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W ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: W artykule przedstawiono teorie¢ wyboru lokalizacji przez przedsichbiorstwa,
czynniki lokalizacji oraz znaczenie poszczegolnych czynnikow lokalizacji w rozwoju przed-
sighiorstw. Celem artykutu jest okreslenie znaczenia czynnikéw lokalizacji dziatalnosci go-
spodarczej w rozwoju przedsighiorstw. Dla osiagniecia celu przeprowadzono badania em-
piryczne wsrdd 40 przedsigbiorstw handlowych i ustugowych zlokalizowanych na terenie
miasta Zielona Gora.

Stowa kluczowe: lokalizacja, czynniki lokalizacji, rozwoj przedsigbiorstw.

1. Wstep

Poczatek XXI wieku to dla gospodarki swiatowej ciagty proces uczenia sie i do-
$wiadczania zjawisk ekonomicznych. Nauki ekonomiczne w dobie globalizacji, ze
wzgledu na powszechna integracje, charakteryzuja sie nieustannym rozwojem. Za-
gadnienie lokalizacji przedsiebiorstw integruje nauki ekonomiczne, spoteczne, ma-
tematyczno-fizyczne i srodowiskowe. Do grona nauk, na podstawie ktérych wypra-
cowano teorie lokalizacji przedsigbiorstw, naleza: ekonomia (gospodarka,
przedsicbiorstwo, wynik ekonomiczny, konkurencja), geografia, fizyka (ewolucja
systemu, samoorganizacja), gospodarka przestrzenna i urbanistyka oraz zarzadzanie
(planowanie, ksztattowanie, organizowanie i kontrola kreacji obszaru o atrakcyjnej
strukturze przestrzennej). Zasoby literaturowe z zakresu tematyki lokalizacji przed-
siebiorstw pochodza gtéwnie z Niemiec, ktorych wktad w powstanie i rozwoj teorii
lokalizacji jest bezsprzeczny. J.H. Thinen, A. Weber, A. Ldsch to prekursorzy loka-
lizacji przedsigbiorstw. Ich dorobek naukowy w XX wieku kontynuowat W. Chri-
staller (teoria osrodkow centralnych). W 1991 r. ukazata sie ksiazka P. Krugmana
Geography and Trade, ktéra zapoczatkowata powiazanie teorii lokalizacji z nowa
geografig ekonomiczna.

W. Budner definiuje lokalizacjg przedsigbiorstw jako umiejscowienie wielkosci
i rodzaju dziatalnosci gospodarczej, obiektu lub zespotu obiektdw, w okreslonym
obszarze. Rozrdzniamy pojecia lokalizacji i rozmieszczenia, wskazujac przy tym na
nadrzedne znaczenie tego drugiego oraz na elementy ksztattowania struktury prze-
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strzennej gospodarki®. Rozmieszczenie definiuje si¢ jako przestrzenny uktad zdarzen
tego samego typu?. Miedzy lokalizacja a rozmieszczeniem w praktyce wystepuja
pewne wspotzaleznosci. Przestrzenny uktad gospodarki jest na biezaco ksztattowa-
ny przez decyzje lokalizacyjne odnoszace sie do zaktadéw nowo budowanych, a na
lokalizacje nowych obiektdw istotny wplyw wywiera dotychczasowe rozmieszcze-
nie dziatalnosci gospodarczej®.

Celem artykutu jest okreslenie znaczenia czynnikow lokalizacji dziatalnosci
gospodarczej w rozwoju przedsigbiorstw. Aby osiagna¢ postawiony cel, dokonano
analizy literatury z zakresu teorii wyboru lokalizacji, czynnikow lokalizacji oraz
przeprowadzono badania empiryczne.

2. Wybor lokalizacji przedsigbiorstw

Pojecie lokalizacji mozna rozpatrywaé¢ dwuaspektowo: aspekt czynnosciowy, ktéry
zawiera elementy decyzyjnosci, odnosi sie do procedury wyboru inwestycji i jej
miejsca, oraz aspekt rezultatowy, ktéry jest wynikiem przeprowadzonej procedury
i wiaze sig z konkretna juz lokalizacja®. W aspekcie czynnosciowym wyrdznia si¢
dwie sytuacje lokalizacyjne: lokalizacje 0g6lna i lokalizacje szczegdtowa. Lokaliza-
cja ogodlna polega na umiejscowieniu dziatalnosci gospodarczej w regionie i jedno-
stce osadniczej przy uwzglednieniu przysztych powiazan przestrzennych przedsie-
biorstwa. B. Goodall wyrdznia trzy sfery dla analizy powiazan przestrzennych
przedsiebiorstwa:

1) sfera operacyjna (na poziomie sfery operacyjnej analizuje si¢ og6Ine powia-
zania przedsigbiorstwa ze srodowiskiem),

2) sfera perceptualna (na poziomie sfery perceptualnej analizuje sie kreacje
powiazan przestrzenno-ekonomicznych z innymi elementami srodowiska geogra-
ficznego),

3) sfera behawioralna (na poziomie sfery behawioralnej analizuje si¢ srodowi-
sko, w ktorym przedsigbiorstwo bedzie funkcjonowac)®.

Lokalizacja szczeg6towa polega na oznaczeniu terenu potozenia przedsigbior-
stwa na konkretnej dziatce ziemi. Lokalizacja szczeg6towa obejmuje analize cech
fizjograficznych i technicznych dziatki, dotychczasowego zagospodarowania, po-
tozenia wzgledem gtéwnych ciagdw komunikacyjnych. Jest to wybdr rozwiazania
optymalnego w zbiorze rozwiazan dopuszczalnych.

L' W. Budner, Lokalizacja przedsigbiorstw, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Poznan 2003, s. 20.

2 H. McCarty, J.B. Lindberg, Wprowadzenie do geografii ekonomicznej, PWN, Warszawa 1969.

3 A. Juchniewicz, Lokalizacja przemysfu, [w:] Podstawy ekonomiki przemysfu, red. W. Janasz,
PWN, Warszawa 1997.

4 W. Budner, wyd. cyt., s. 21.

> B. Goodall, The Penguin Dictionary of Human Geography, Penguin Books, London 1987,
s. 335.
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W praktyce wybdr lokalizacji dziatalnosci gospodarczej w wielu przypadkach
jest wyborem ograniczonym (przedsichiorca moze posiada¢ juz nieruchomos¢ lub
istnieje mozliwos¢ zakupu wytacznie jednej nieruchomosci spetniajacej warunki in-
westora itp.), a w niektorych przypadkach decyzja lokalizacyjna moze by¢ narzuco-
na przez wiadze terytorialne®.

Tabela 1. Cechy réznicujace wybor lokalizacji przedsiebiorstw handlowo-ustugowych
i produkcyjnych

Przedsiebiorstwa handlowe i ustugowe Przedsigbiorstwa produkcyjne
Orientacja na rynek klientdw indywidualnych Orientacja na rynek klientdw instytucjonalnych
Orientacja na posrednikow handlowych — hurt Orientacja na zrodta surowcow
Orientacja na sie¢ transportu osobowego Orientacja na siec¢ transportu towarowego
Orientacja na og6lne zasoby rynku pracy Orientacja na kwalifikowane zasoby rynku pracy
Orientacja na dostep do duzych rozmiaréw nieru- | Orientacja na dostep do ograniczonych rozmia-
chomosci gruntowych row nieruchomosci gruntowych
Orientacja negatywna na lokalizacje Orientacja obojetna i pozytywna na lokalizacje
konkurentow konkurentow

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie A. Szromnik, Makroekonomiczne przesfanki lokalizacji
obiektow handlowych, ,,Samorzad Terytorialny” 2009, nr 10.

Przedmiotem lokalizacji jest najczesciej pojedynczy obiekt lub grupa obiektéw
jednego rodzaju dziatalnosci gospodarczej, lub grupa obiektéw réznych rodzajow
dziatalnosci gospodarczej’. W ramach wyboru lokalizacji rdzne rodzaje dziatalnosci
maja inne kryteria wyboru lokalizacji ze wzgledu na rézne cechy, jakimi charaktery-
zuja si¢ przedsigbiorstwa handlowe, ustugowe i produkcyjne (tab. 1), ze wzgledu na
rézniaca Si¢ m.in. orientacjg na rynek.

3. Czynniki lokalizacji

Pojecie czynnikow lokalizacji jest w literaturze r6znorodnie definiowane. Czynniki
lokalizacji mozna zdefiniowac jako $cisle okreslone korzysci wystepujace wowczas,
gdy dziatalnos¢ gospodarcza jest zlokalizowana w obrebie danego obszaru. I. Tarski
definiuje czynniki lokalizacji jako ,,wszystkie okolicznosci wpltywajace bezposred-
nio lub posrednio na najkorzystniejszy wybdr miejsca zaktadu lub osrodka produk-
cyjnego” 8. B. Kortus nazywa czynnikami lokalizacji ,,warunki, wptywy, sity i inne
motywy, ktore w sposob pozytywny lub negatywny oddziatuja na dziatanie przemy-
stu w danym miejscu”® Natomiast H. Godlewska okresla czynniki lokalizacji jako

& A. Szromnik, Lokalizacja biznesu jako problem decyzyjny przedsi¢biorstwa handlowego, ,,Han-
del Wewnetrzny” 2009, nr 4-5.

7 J. Lesniak, Planowanie przestrzenne, PWN, Warszawa 1985, s. 64.

8 . Tarski, Transport jako czynnik lokalizacji produkcji, PWE, Warszawa 1963, s. 21.

° B. Kortus, Geografia przemysfu, PWE, Warszawa 1987, s. 36.
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»Specyficzne cechy poszczegblnych miejsc, majace bezposredni wptyw na ksztatto-
wanie si¢ naktaddw inwestycyjnych w fazie budowy zaktadu oraz rentownosci netto
dziatalnosci gospodarczej realizowanej w tych miejscach™®.

Wybér lokalizacji przez przedsicbiorstwa jest uzalezniony od waloréw, jakimi
dysponuje dany obszar oraz wymogoéw firmy wynikajacych z rodzaju dziatalnosci.
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa wyr6znit trzy gtéwne kategorie czynni-
kow lokalizacyjnych: stymulujace do podjecia dziatalnosci inwestycyjnej, niezache-
cajace do podjecia dziatalnosci inwestycyjnej oraz obojetne, niemajace wiekszego
wptywu na okreslona dziatalnosé¢ inwestycyjna.

Do czynnikéw stymulujacych do podjecia dziatalnosci inwestycyjnej zalicza
sie: zasoby i kwalifikacje sity roboczej, wysoka chtonno$é¢ rynku lokalnego, dobrze
rozwinieta infrastrukture rynkowa, dobrze rozwinieta infrastrukture transportowa,
sprawny system telekomunikacji, przychylnos¢ witadz lokalnych wobec inwestoréw,
jasnos¢ i stabilnos¢ przepiséw na danym obszarze.

Do czynnikow niezachecajacych do podjecia dziatalnosci inwestycyjnej zalicza-
my: wysoka stope bezrobocia, zagrozenia wynikajace z wysokiej przestepczosci,
brak kompatybilnych przepiséw odnosnie do eksportu i importu, degradacje $ro-
dowiska naturalnego, trudnosci ze znalezieniem lokali, wysokie ceny ziemi, dtugi
okres zatatwiania formalnosci, czgste zmiany w przepisach i procedurach dotycza-
cych rozpoczgcia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Mozna przedstawi¢ liste czynnikow lokalizacyjnych o charakterze najbardziej
uniwersalnym®, bez wzgledu na rodzaj dziatalnosci danej jednostki gospodarczej:
dostepnos¢ komunikacyjna i telekomunikacyjna, wystepowanie wysoko wykwali-
fikowanej sity roboczej o réznorodnym profilu ksztatcenia, dobrze rozwinieta in-
frastruktura techniczna w postaci linii energetycznych, wodociagow, kanalizacji,
oczyszczalni sciekdw, mozliwos¢ wykorzystania wolnych obiektéw do celéw biu-
rowych, produkcyjnych, magazynowych, wystawienniczych, mozliwos¢ pozyska-
nia lub wydzierzawienia ziemi na dogodnych warunkach, mozliwos¢ uzyskania ulg
lub wakacji podatkowych oraz taniego kredytu badz gwarancji i poreczen kredyto-
wych, sprzyjajacy klimat inwestycyjny w rozumieniu przychylnosci zaréwno wiadz,
jak i spoteczenstwa lokalnego, mozliwos¢ realizacji projektow inwestycyjnych we
wspotpracy z wiadzami lokalnymi, dostep do osrodkéw akademickich i badawczo-
-rozwojowych umozliwiajacy prowadzenie wspdlnie finansowanych badan, prze-
szkolenie pracownik6éw i wdrazanie innowaciji, stabilizacja polityczna, brak silnych
zwiazkdéw zawodowych, chtonno$é¢ rynku lokalnego, dobra jakosé srodowiska natu-
ralnego, dostep do zasobow mieszkaniowych.

0 H. Godlewska, Lokalizacja dziafalnosci gospodarczej, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa
2001, s. 14.

1. Kot, Czynniki i decyzje lokalizacyjne jednostek gospodarczych i ludnosci, [w:] Ekonomiczne
i srodowiskowe aspekty zarzqdzania rozwojem miast i regionéw, red. T. Markowski, D. Stawasz, Wyd.
Uniwersytetu £.6dzkiego, £.6dz 2001, s. 167-169.
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W literaturze wyrdznia sie siedem rodzajow ogolnych czynnikéw lokalizacji:
czynniki srodowiskowe, czynniki przestrzenne, czynniki techniczne i innowacyjne,
czynniki ekonomiczne, czynniki spoteczne i kulturowe, czynniki polityczne, czyn-
niki prawne i administracyjne (tab. 2). Czynniki te sa czesto ze soba powiazane,
a decyzja o wyborze lokalizacji nastepuje po kombinacji kilku z nich?. Inny podziat
czynnikow lokalizacji to podziat na czynniki: transportu, bazy surowcowej, rynku
surowcdw, zagospodarowania infrastrukturalnego, zasobéw pracy, zasobow wody,
korzysci skali i aglomeracji*®. Ze wzgledu na charakter mierzalnosci czynnikow wy-
roznia sig podziat na czynniki migkkie — niemierzalne oraz czynniki twarde — mie-
rzalne. Do czynnikéw miekkich mozemy zaliczy¢ m.in. jakos$¢ srodowiska natural-
nego lub klimat twdrczy spotecznosci lokalnej. Natomiast do czynnikdw twardych
zaliczymy m.in. potozenie geograficzne regionu, dostep do infrastruktury edukacyj-
nej, prawnej, administracyjnej, naukowej, typ podmiotéw gospodarczych“.

Tabela 2. Czynniki lokalizacji dziatalnosci gospodarczej

Czynniki lokalizacji
Czynniki
srodowiskowe

Charakterystyka czynnika lokalizacji
Obejmuja warunki naturalne, jakie dany obszar stwarza dziatalnosci gospo-
darczej: surowce, gleby, wody, uksztattowanie terenu, bariery ekologiczne
itd.

ekonomiczne

Czynniki Charakteryzuja wymiary przestrzeni geograficznej: ksztalt i wielkos¢ tere-

przestrzenne now, odlegtosé, dostepnosé, potozenie wzgledem innych obszaréw

Czynniki techniczne | Wynikaja z postepu naukowo-technicznego: zmiany w innowacjach tech-

i innowacyjne nicznych, prace badawczo-rozwojowe, nowosci techniczne, mozliwosci
technologiczne itd.

Czynniki Wynikaja ze sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru: wskazniki makroeko-

nomiczne (np. inflacja), wielkos¢ i struktura kapitatu, wielkos¢ i chtonnosé
rynku, uksztattowanie terenu itd.

Czynniki spoteczne

Wynikaja ze zmiennych demograficznych i kulturowych: podaz sity robo-

i kulturowe czej, wielkos¢ i struktura konsumpcji, media, kultura itd.
Czynniki Whynikaja z charakteru wiadzy i jej pogladow: sposob sprawowania wiadzy,
polityczne stopien akceptacji wiadzy przez spoteczenstwo, stabilnos¢ polityczna itd.

Czynniki prawne
i administracyjne

Sa konsekwencja czynnikdw politycznych, poniewaz stabilnos¢ polityczna
gwarantuje stabilne regulacje prawne oraz organizacjg i funkcjonowanie
administracji rzadowej i samorzadowej: system podatkowy, transfer ustug,
transfer kapitatu itp.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: W. Budner, Lokalizacja przedsiebiorstw, Wyd. Akademii
Ekonomicznej, Poznan 2003; K. Miszczak, Lokalizacja dziafalnosci gospodarczej — ujecie teo-
retyczne, [w:] Gospodarka przestrzenna X, red. Z. Przybyta, Wydawnictwo Turystyczne ,,Plan”,
Jelenia Gora 2007.

12 K. Miszczak, Lokalizacja dziafalnosci gospodarczej — ujecie teoretyczne, [w:] Gospodarka prze-
strzenna X, red. Z. Przybyta, Wydawnictwo Turystyczne ,,Plan”, Jelenia Géra 2007, s. 31.

BH. Godlewska, wyd. cyt., s. 15.

14 J. Chmiel, Mafe i srednie przedsiebiorstwa a rozwdj regionéw, Studia i Prace, z. 243, GUS,

Warszawa 1997, s. 81.
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Odnoszac si¢ do roznych podziatéw czynnikéw lokalizacji, mozna zapropono-

wa¢ podziat na:

o czynniki biznesowe (bliskos¢ rynku, bliskos¢ konkurencji, mozliwosci prze-
strzenno-lokalizacyjne),

» czynniki rynku pracy (zasoby i dostepnosc¢ sity roboczej, jakos¢ pracy, doswiad-
czenie i kwalifikacje sity roboczej),

» czynniki lokalne i narodowe (wizerunek kraju, system podatkowy, polityka
wiadz samorzadowych),

» czynniki kosztowe (koszty nabycia lub dzierzawy terenu badz nieruchomosci,
koszty pracy),

e czynniki zwiazane z infrastruktura (jakos¢ infrastruktury transportowej, dostep-
nos¢ parkingow, dostepnosé i jakos¢ telekomunikacji),

e czynniki zwiazane z jakoscia zycia (czynniki kulturowe, dostepno$¢ edukacji,
atrakcyjnosc terenu).

4. Ocena znaczenia lokalizacji przedsigbiorstw w swietle badan
empirycznych

W celu analizy znaczenia poszczegolnych grup czynnikow w rozwoju przedsigbior-
stwa przeprowadzono badania empiryczne wsrod 40 przedsiebiorstw handlowych
i ustugowych na terenie miasta Zielona Géra w okresie pazdziernik — grudzien
2010 r. Badania dotyczyly istoty poszczegdlnych czynnikéw lokalizacji w podziale
na: czynniki biznesowe, czynniki zwiazane z rynkiem pracy, czynniki lokalne i na-
rodowe, czynniki kosztowe, czynniki zwiazane z infrastruktura oraz czynniki zwia-
zane z jakoscia zycia. W badaniach zastosowano jako narzedzie badawcze kwestio-
nariusz ankiety sktadajacy sie z 25 pytan.

30,00% T 1

20,00% T
au

10,00% 1

0,00%

o bliskos¢ gtdwnych odbiorcéw @ obecnos¢ firm konkurencyjnych
m zaplecze ustugowe o mozliwosci przestrzenno-lokalizacyjne
o bliskosé rynku m dostepnos¢ surowcow

Rys. 1. Znaczenie czynnikdw biznesowych lokalizacji wsrdd badanych przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Wsrdd czynnikow zwiazanych z rynkiem pracy (rys. 2) najczesciej wskazywany
byt czynnik dotyczacy dostepnosci do zasobow sity roboczej (26,67%), nastepnie
zostaty wskazane czynniki zwiazane z jakoscia pracy (25,33%), dostepnosé¢ do wy-
kwalifikowanych specjalistow (24%) i kultury organizacyjnej (24%).

28,00%

26,00%

24,00%

22,00%-

O zasoby sity roboczej & jakos¢ pracy
E dostep do pracownikdw wykwalifikowanych & kultura organizacyjna

Rys. 2. Znaczenie czynnikow lokalizacji rynku pracy wéréd badanych przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Jesli chodzi o czynnik lokalny i narodowy lokalizacji (rys. 3), wérod badanych
przedsigbiorstw najczesciej wskazywany byt czynnik zwiazany z systemem po-
datkowym i mozliwosciami w zakresie ulg podatkowych na okreslonym obszarze
(52,94%) oraz ogdlny wizerunek regionu/kraju (35,29%). W dalszej kolejnosci zo-
stat wskazany czynnik dotyczacy dziatan w zakresie polityki samorzadowej wobec
przedsiebiorstw (11,76%).

60,00%-

40,00%

20,00%-

0,00%

m wizerunek regionu/kraju B polityka wtadz samorzadowych B system podatkowy

Rys. 3. Znaczenie czynnikow lokalnych i narodowych lokalizacji wsréd badanych przedsigbiorstw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wsrdd czynnikéw kosztowych lokalizacji (rys. 4) wsrdd badanych przedsie-
biorstw najczesciej wskazywano koszty zwiazane z nabyciem lub dzierzawa tere-
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nu pod dziatalnos$¢ badz koszty zwiazane z zakupem budynkéw lub ich wynajmem
(59,4%), mniejsze znaczenie zas maja koszty pracy (40,6%).

60,00%- A

40,00%1

20,00%-

0,00%
MO koszt nabycia/najmu B koszty pracy

Rys. 4. Znaczenie czynnikdw kosztowych lokalizacji wérdd badanych przedsichiorstw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wsrod czynnikdéw zwiazanych z infrastruktura (rys. 5) najczesciej wskazanym
czynnikiem byt czynnik zwiazany z bliskoscia i dostepnoscia parkingéw (41,43%)
oraz jakoscia infrastruktury transportowej (31,42%).

50,00%-
40,00%-

A
30,00%1
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L

20,00%-
10,00%-
0,00%

m bliskos¢ parkingéw B jakos¢ infrastruktury transportowej B dostepnos¢ mediow

Rys. 5. Znaczenie czynnikow lokalizacji zwiazanych z infrastruktura wsérdd badanych przedsigbiorstw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badane przedsiebiorstwa wskazaty najczesciej, wsrod czynnikow lokalizacji
zwiazanych z jakoscia zycia, na czynnik zwiazany z 0g6lna atrakcyjnoscia terenu
(72,98%). Ogdlna atrakcyjnos¢ terenu zostata okreslona przez klimat zycia, dostep-
nos¢ do kultury czy rozrywki. 27,03% przedsigbiorstw wskazato w tej grupie czyn-
nikow na dostepnos¢ do edukacii.
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Rys. 6. Znaczenie czynnikdw lokalizacji zwiazanych z jakoscia zycia wséréd badanych przedsie-
biorstw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Analiza badan empirycznych pozwala wyznaczy¢ najistotniejsze czynniki wsrod
czynnikéw lokalizacji przedsiebiorstw (rys. 7):
» bliskos¢ gtéwnych odbiorcow,
» dostgpnos¢ do zasobow sity roboczej,
» koszty zakupu/wynajmu lokalu,
» bliskos¢ i dostepnosé¢ parkingow
» 0g0lna atrakcyjnos¢ terenu.

dostepnosé
do zasohow
sity roboczej

bliskos¢
gtéwnych
odbiorcow

l l

CZYNNIKI LOKALIZACII

T T T

ogolna
atrakcyjnosé
terenu
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i dostepnosé
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zakupu /wynajmu
lokalu

Rys. 7. Czynniki lokalizacji o najwigkszym znaczeniu dla przedsigbiorstw

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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5. Podsumowanie

Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej to jeden z najwazniejszych czynnikéw roz-
woju przedsiebiorstwa. Czynniki lokalizacyjne podlegaja zmianom zaréwno pod
wzgledem charakteru, jak i relatywnej waznosci. Wraz z uptywem czasu zmienia si¢
charakter i waga poszczeg6lnego czynnika lokalizacji. Na takie zmiany wptyw ma
m.in.: polityka panstwa, stan srodowiska naturalnego, postep naukowo-techniczny
i spoteczno-gospodarczy, sita robocza, jej jakos¢ i zasoby, organizacja pracy itp.

Obecnie inwestorzy podczas decyzji lokalizacyjnych preferuja bliskos¢ rynku
oraz srodki wspierajace dziatalnos¢ gospodarcza. Kolejne pozycije w hierarchii waz-
nosci czynnikéw lokalizacyjnych w procesie decyzyjnym zajmuja: koszty i kwa-
lifikacje sity roboczej, bliskos¢ autostrady i dostawcdw, koszty energii, czynniki
zwiazane z obstuga przedsigbiorstw (banki, instytucje wspierajace przedsigbior-
cow). W poréwnaniu z latami 60., gdzie fatwos¢ nabycia sity roboczej zajmowata
czotowa pozycje, zarowno charakter, rola, jak i liczba czynnikdw ulegty zmianie.
Czynnik kosztowe powoli zaczynaja ustepowa¢ miejsca czynnikom niekosztowym,
czyli informacji, jakosci sity roboczej, jakos¢ srodowiska zamieszkiwania, bezpie-
czenstwu, czystosci. Jak wynika z powyzszych rozwazan, istnieje wiele czynnikow,
ktore sktaniaja potencjalnych inwestorow do podejmowania i prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej w danym miejscu.
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IMPORTANCE OF FACTORS IN THE DEVELOPMENT
OF BUSINESS LOCATION

Summary: The article presents the theory of location choice by enterprises, location
factors and evaluation of the importance of various location factors. This article aims
to determine the importance of location factors in the development of business enterprises. To
achieve the objective the empirical research among forty trade and service businesses located
in the city of Zielona Gora was conducted.
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