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Streszczenie: Porozumienie o wspolpracy jest niezwykle interesujaca forma wspotdziatania,
ktora moze przybiera¢ rdézne rozwiazania prawne. W artykule zaprezentowano typy porozu-
mien o wspotpracy oraz przedstawiono wyniki badan, ktére ukazuja, jak wykorzystuja tg
form¢ wspotdziatania mate przedsigbiorstwa. Przedstawiono takze motywy, korzysci oraz
przedmiot porozumien o wspolpracy.

Stowa kluczowe: mate przedsigbiorstwo, wspotdziatanie, porozumienia o wspolpracy, ba-
dania.

1. Wstep

Mate przedsigbiorstwa sa stymulatorem rozwoju gospodarczego, a ich liczba oraz
potencjal stanowia jeden z podstawowych wyznacznikéw wzrostu gospodarczego.
Funkcjonowanie sektora matych przedsigbiorstw w gospodarce stanowi przejaw
zdrowej konkurencji i odzwierciedla poziom przedsigbiorczo$ci spoteczenstwa. Po-
twierdzaja to doswiadczenia panstw wysoko rozwinigtych, gdzie jednostki te wpty-
waja w korzystny sposob na dynamike rozwoju gospodarczego i stanowia pewnego
rodzaju prawidtowos¢ kazdej gospodarki rynkowej [Gasiorowska 2007, s. 72.]. Bio-
rac pod uwage role i istot¢ matych przedsigbiorstw w gospodarce, warto podejmo-
wac badania, ktore pokazuja i thumacza sposob ich funkcjonowania. Jednym z takich
aspektow jest wspotdziatanie gospodarcze. Poszukiwanie partnerow gospodarczych,
nawiazywanie trwatych zwiazkéw umozliwiajacych funkcjonowanie oraz rozwoj
firm — to ciekawy obszar badawczy. W artykule zostanie omowiona forma wspot-
dzialania, jaka jest porozumienie gospodarcze, i zostang zaprezentowane odpowie-
dzi na pytania: jak wiele matych przedsigbiorstw wykorzystuje w dziataniach swojej
firmy t¢ forme, a takze na jakich zasadach i czego ona dotyczy.
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2. Pojecie wspoldzialania i podstawowe terminy z nim zwigzane

Istnieje wiele r6znych wyjasnien terminow wspotdziatania i wspotpracy. W aspekcie
ekonomiczno-organizacyjnym wspotdziatanie oznacza rdznego rodzaju zwiazki za-
chodzace migdzy jednostkami i(lub) grupami spolecznymi dazacymi w tym samym
czasie do realizacji wspolnego celu lub wzajemnego uniemozliwienia osiagnigcia
celow rozbieznych. Definicja wspotdziatania zawiera w sobie pojgcie wspotpracy,
poniewaz wspotpraca oznacza dzialanie polegajace na skoordynowaniu wykonywa-
nych zadan czastkowych, wynikajacych z podziatu pracy lub powiazania migdzy
jednostkami gospodarki na podstawie zawieranych przez nie umow i porozumien,
uniemozliwiajacych lub ulatwiajacych realizacj¢ okreslonych zadan [Kaczmarek
2000, s. 5-6]. Wspotdziatanie gospodarcze przedsigbiorstw rozumiane jest takze
jako wchodzenie w réznego typu i rodzaju nieincydentalne zwiazki migdzy przed-
sigbiorstwami, nie majace charakteru zwyktych transakcji rynkowych [Jagoda 2006,
s. 199]. Opisujac proces wspoldziatania, nalezy zwroci¢ uwage na forme, a zatem na
organizacyjno-prawny wymiar wspoldziatania, a takze na obszar/tre§¢ wspotdziata-
nia gospodarczego, bedacy podstawowym celem nawiazania relacji z innym/i part-
nerem/ami gospodarczymi.

Istnieje wiele form wspodtdziatania. Najczesciej cytowana jest klasyfikacja pre-
zentowana przez J. Lichtarskiego, dzielaca wspotdziatanie na formy kooperacyjne i
koncentracyjne. Pierwsze cechuja si¢ dobrowolnoscia i odwracalno$cia wspotdzia-
lania przy braku jednolitego kierownictwa, a zatem utrzymaniu typowej dla przed-
sigbiorstwa samodzielno$ci gospodarczej, ograniczonej co najwyzej dobrowolnie
poprzez sam fakt wspotdziatania i jedynie w obszarze objetym wspodtdziataniem.
Koncentracyjne formy wspotdziatania charakteryzuja si¢ natomiast wysokim stop-
niem zwartosci i intensywnosci integracji gospodarczej, a zwlaszcza organizacyjnej.
Prowadzi to do powstawania jednolitego o$rodka decyzyjnego. Poszczegolne przed-
sigbiorstwa moga jednak zachowac osobowos¢ prawna oraz duzy zakres autonomii
ekonomicznej, zwlaszcza w zakresie dziatalno$ci operacyjnej [Jagoda, Potomska-
-Jasienowska 2006, s. 184-185]. Male przedsigbiorstwa rzadko wykorzystuja kon-
centracyjne formy wspoétdziatania, co wynika z przyczyn prawnych, organizacyj-
nych, a przede wszystkim finansowych.

Na rysunku 1. zaprezentowano podziatl form wspotdziatania gospodarczego
ograniczony jedynie do form kooperacyjnych. Wyr6zniamy formy wspotdziatania o
charakterze funkcjonalnym i strukturalnym. W ramach funkcjonalnych form wspot-
dziatania gospodarczego wyodrebniono cztery grupy form. W grupie A znajduja si¢
te formy, ktorych wspoétdziatanie dotyczy udostepniania sktadnikoéw majatku na
podstawie umoéw nazwanych, typu umowy dzierzawy, najmu, leasingu itp. Grupa B
prezentuje te formy, ktore tacza jednostki wspotdziatajace w uktadach producent—
—sprzedawca, poczynajac od stabszych powiazan sprzedazy tworzonych poprzez
umowe wiazania sprzedazy, ktora najczesciej dotyczy warunkow zakupu—sprzedazy,
a konczac na specyficznej formie umowy franchisingu. Umowa ta jest najsilniejsza
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pod katem wigzi, jakie tworzone sa w tym uktadzie kooperacyjnym, skutkuje zani-
kiem rynkowej identyfikacji przedsigbiorstwa [Jagoda, Potomska-Jasienowska 2006,
s. 187]. Grupa C to formy kooperacji produkcyjnej, ktora jest szczegdlnag postacia
obrotu towarowego migdzy przedsigbiorstwami wytworczymi. Stanowi czgs¢ skta-
dowa zaopatrzenia materiatowo-technicznego i obejmuje — na podstawie uméw ko-
operacyjnych miedzy dwoma lub wigcej przedsigbiorstwami produkcyjnymi — do-
stawy zespotow, podzespotow, potfabrykatow i czgsci wytworzonych na specjalne
zamoOwienie odbiorcy.

Rys. 1. Kooperacyjne formy wspodtdziatania gospodarczego

Zrodto: H. Jagoda, Model funkcjonowania grupy kapitatowej. Miedzy partnerstwem a ulegloscig, [w:]
Z. Dworzecki (red.), Przedsiebiorstwo kooperujqce, Euro Expert Grupa Doradcza Sp. z o0.0.,
Warszawa 2002, s. 231.

Formy o charakterze strukturalnym powotywane sa w celu umozliwienia koor-
dynacji w ramach wspoldziatania przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa wybierajace tg
form¢ wspoéldziatania daza do tego, aby powstat organ koordynujacy ich wspdlne
dziatania zwigzane m.in. z uzgadnianiem wspolnej polityki w ramach branzy, pre-
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zentowania wspdlnego stanowiska w uktadzie ‘przedsigbiorstwa a samorzady’, ale

takze wspieranie dzialan zwiazanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstw. Przedsig-

biorstwa wspotdziatajace zachowuja w dalszym ciagu odrgbnos¢ ekonomiczno-or-
ganizacyjna i prawna.

W artykule tym zostana scharakteryzowane formy wspotdziatania okreslane
jako porozumienia o wspotpracy. Na rysunku 1. grupa D uwzglednia porozumienia
o wspotpracy okreslane jako wspolne przedsigwzigcie i wspolne urzadzenie. Poro-
zumienia o wspolpracy to takie umowy, ktére nie mieszcza si¢ w ramach grup A, B
i C. Podstawowa roznica migdzy wspolnym przedsigwzigeciem a wspolnym urzadze-
niem jest taka, ze w przypadku wspolnego przedsigwzigcia nie powstaje wspolne
urzadzenie. Wspolne przedsigwzigcia moga by¢ realizowane poprzez takie formy
wspotdziatania, jak formy ogolne, konsorcjum i kartel [Jagoda, Potomska-Jasienow-
ska 2006, s. 187].

Formy ogolne wykorzystywane sg do realizacji przer6znych wspolnych przed-
sigwzig¢. Moga dotyczy¢ praktycznie kazdego obszaru i funkcji przedsigbiorstwa.
Czasem przybieraja posta¢ umow pisemnych, czg¢sto jednak formg umowy ustne;j.
Jest to forma czgsto stosowana przez mate przedsigbiorstwa, ktdre w sytuacji po-
wstania réznego rodzaju ograniczen, np. braku umiejetnosci, wiedzy, wystarczaja-
cych zasobdw, wspotdziataja, wybierajac tg¢ forme wspotpracy.

Konsorcjum to szczegoélny rodzaj umowy migdzy przedsigbiorcami, w ktorej
zobowiazuja si¢ oni do wspolnego dziatania celem urzeczywistnienia okreslonego
przedsigwzigcia gospodarczego, na zasadzie wspolnego odnoszenia korzysci i
wspolnego ponoszenia strat. Przez zawarcie umowy konsorcjalnej uczestnicy nie
traca swej gospodarczej i prawnej samodzielno$ci. Przedmiotem tej umowy jest naj-
czesciej konkretne przedsigwzigcie gospodarcze, np. budowa autostrady, drogi, mo-
stu, emisja akcji. W zwiazku z tym konsorcjum ma zwykle charakter tzw. spotki
okoliczno$ciowej. Najczestszym motywem podjecia przez przedsigbiorcow tej for-
my wspotdziatania jest duzy rozmiar i1 koszt przedsigwzigcia gospodarczego oraz
niejednokrotnie ch¢¢ roztozenia ryzyka zwigzanego z danym przedsigwzigciem go-
spodarczym [Wtodyka 2001, s. 560-561]. Specyficzna cecha konsorcjum jest funk-
cja tzw. lidera (koordynatora), powierzana jednemu z konsorcjantow. Kompetencje
lidera zwiazane sa z:

* czynnos$ciami przygotowawczymi zwiazanymi z powstaniem konsorcjum oraz
z przygotowaniem wspolnego przedsigwzigcia;

e obsluga czynno$ci zwiazanych z funkcjonowaniem konsorcjum jako catosci
(zorganizowanie i prowadzenie wspdlnego biura, rachunkowos$ci konsorcjum
itp.);

* biezaca koordynacja dzialan poszczegodlnych konsorcjantoéw przy realizacji
wspolnego przedsigwzigcia;

e reprezentacja konsorcjum na zewnatrz [Wtodyka 2001, s. 565].

Mate przedsigbiorstwa ten typ umowy gospodarczej moga wykorzystywaé przy
realizacji stosunkowo niewielkich inwestycji gminnych.



144 Agnieszka Potomska-Jasienowska

Porozumienia kartelowe, mimo ze zabronione prawem, w praktyce gospodarczej
stosowane sg dosy¢ czgsto. Zgodnie z ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow, zakazane jest podejmowanie dziatan ograniczajacych
konkurencj¢ polegajacych na:

1) zawieraniu niedozwolonych porozumien ograniczajacych konkurencje (art. 6,
ust. 1), w szczegolnosci polegajacych na:

e ustalaniu (bezposrednio lub posrednio) cen,

e ograniczaniu lub kontrolowaniu produkcji lub zbytu,

e podziale rynkéw zbytu lub zakupu,

e stosowaniu w podobnych umowach z osobami trzecimi ucigzliwych lub niejed-
nolitych warunkow umoéw, stwarzajacych tym osobom zréznicowane warunki
konkurencji,

* uzaleznianiu zawarcia umowy od przyjecia lub spetnienia przez druga strong
innego $wiadczenia, nie majacego rzeczowego ani zwyczajowego zwiazku z
przedmiotem umowy,

e ograniczaniu dost¢pu do rynku lub eliminowaniu z rynku przedsigbiorcow nie-
objetych porozumieniem,

e uzgadnianiu przez przedsigbiorcow przystepujacych do przetargu lub przez tych
przedsigbiorcéw i organizatora przetargu warunkow sktadanych ofert, zwlaszcza
zakresu prac lub ceny;

2) naduzywaniu dominujacej pozycji na rynku (art. 9, ust. 1), w szczegdlnosci
polegajacym na:
¢ bezposrednim lub posrednim narzucaniu nieuczciwych cen — nadmiernie wygo-

rowanych albo razaco niskich,

e ograniczeniu produkcji, zbytu lub postepu technicznego,

e stosowaniu w podobnych umowach z osobami trzecimi uciazliwych lub niejed-
nolitych warunkéw umoéw, stwarzajacych tym osobom zroéznicowane warunki
konkurencji,

e uzaleznianiu zawarcia umowy od przyjecia lub spetnienia przez druga strong
innego $wiadczenia, nie majacego rzeczowego ani zwyczajowego zwiazku z
przedmiotem umowy,

e przeciwdziataniu uksztattowaniu si¢ warunkow niezbednych do powstania badz
rozwoju konkurencji,

e narzucaniu uciazliwych warunkéw umow, przynoszacych przedsigbiorcy nie-
uzasadnione korzysci,

* podziale rynku wedhug kryteriow terytorialnych, asortymentowych lub podmio-
towych.

W bardzo wielu dziedzinach dziatalno$ci przedsigbiorstwa moze ponadto docho-
dzi¢ — na podstawie odpowiednich uméw — do wspotpracy przez tworzenie i eksplo-
atacj¢ wspolnych obiektow (urzadzen). Moga to by¢ np. [Lichtarski 2001, s. 360]:

e wspodlne laboratoria i inne obiekty stuzace dziatalnosci badawczo-rozwojowej
czy kontrolnej,



145

Porozumienie o wspotpracy jako forma wspotdziatania matych przedsigbiorstw...

* wspolne urzadzenia dziatalno$ci pomocniczej, np. warsztaty obstugowo-napraw-
cze, narzedziownie, stacje poboru i uzdatniania wody, oczyszczalnie $ciekow,
kottownie, trafostacje, bazy transportowe itp.,

e wspolne obiekty majatku trwatego stuzace realizacji dziatalno$ci podstawowej,

e wspoélne szkoly przyzaktadowe, o$rodki szkoleniowo-wypoczynkowe i rekre-
acyjno-sportowe.

3. Metodyka oraz wyniki prowadzonych badan

Prezentowany materiat empiryczny stanowi efekt badan prowadzonych w latach
2008-2010. Byly one prowadzone trzyetapowo. W dwoch pierwszych etapach prze-
prowadzono badania ankietowe z wykorzystaniem list adresowych wsrod matych
przedsigbiorstw, w ostatnim — badania bezposrednie z wykorzystaniem kwestiona-
riuszy badawczych.

Tabela 1. Struktura badanych przedsigbiorstw

Liczba . s Liczba Wiek Liczba
Lo . - .| Wielkosé o ) N
Rodzaj dziatalnosci odpowiedzi satrudnienia odpowiedzi przedsig- | odpowiedzi
(%) (%) biorstwa (%)
Ustugowa 51 0-9 83 0-7 33
Handlowa 23 10-49 17 8-14 25
Produkcyjna 3 15-21 32
Mieszana (u-h-p, h-p, u-h) 23 22-28
28-35
brak danych

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przedsigbiorstwa objete badaniem zostaty dobrane w sposob losowy. Liczba firm
bioracych udziat w badaniach zmieniala si¢ w zaleznos$ci od etapu prowadzonych
rozwazan. Na poczatku ankietowano 119 przedsigbiorstw, pdzniej 69 i 32 firmy zo-
staty objete badaniem bezposrednim. Prezentowane ponizej wyniki pochodza przede
wszystkim z badan bezposrednich, ale takze ukazuja ogdlne statystyki z pierwszego
etapu badan. Celem badan byta identyfikacja przedmiotu, form oraz uwarunkowan
wspotdziatania gospodarczego matych przedsigbiorstw.

Dominujaca grupa przedsigbiorstw byly mikroprzedsigbiorstwa, deklarujace
jako rodzaj dzialalno$ci — dziatalno$é ustugowa. Sredni czas zycia badanych przed-
siebiorstw to 11 lat.

Jednym z pytan bylo wskazanie przez przedsigbiorcow korzysci, jakich dostar-
cza realizacja wspolnych przedsigwzig¢. Rozktad odpowiedzi prezentuje rysunek 2.
Cztery najczesciej wskazywane odpowiedzi dotycza nastepujacych korzysci: mozli-
wos¢ rozwoju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej — t¢ odpowiedz wskazato po-
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nad 50% badanych; okazje¢ zwigkszenia zysku — blisko 48% respondentdw; sposob-
no$¢ zdobycia nowego do$wiadczenia — ponad 43%; mozliwo$¢ przetrwania na
rynku — 34% badanych.

130 6109 50,4

33,9
47,8

43,5

Brozwina¢ prowadzona dziatalnos¢ gospodarcza
B zwigkszy¢ zysk

@ zdoby¢ nowe doswiadczenie

B przetrwac na rynku

Buzyskac przewagg konkurencyjna

Ozadne z powyzszych

Dograniczy¢ konkurencjg

Oinne

Rys. 2. Korzysci wynikajace z realizacji wspolnych przedsigwzigé

Zrodto: opracowanie wlasne.

Ze wskazan respondentow wynika zatem, ze wspolna realizacja przedsigwzigc
przynosi partnerom gospodarczym cenne korzysci. Badane przedsigbiorstwa nie
identyfikuja si¢ z taka wspolpraca, jaka mogloby wplyna¢ na ograniczenie konku-
rencji. Zaledwie 6% badanych wskazata t¢ odpowiedz. Z drugiej strony, 28% re-
spondentow w tej formie wspotdziatania upatruje szansg zdobycia przewagi konku-
rencyjnej.

Zapytano respondentdw, co sadza o wspotdziataniu w ramach branzy (zob. rys. 3).
Wedtug badanych, takie wspotdziatanie pozwala przede wszystkim ksztattowac ceny
(54% wskazan). Odpowiedz ta sugeruje, ze w ich opinii kontakty przedsigbiorstw w
ramach branzy zmierzaja w kierunku porozumien kartelowych, co nie jest korzystne
dla rynku. Dzigki wspotdziataniu w ramach branzy lepiej ksztattuje si¢ przeptyw
informacji. Z rozmow prowadzonych z przedsigbiorcami wynika, ze jest to jedna z
wazniejszych korzys$ci ze wspotdziatania firm w ogoéle. Przedsiebiorcy dziela si¢
wiedza o rynku, o metodach i technikach sprzedazy/$wiadczenia ustug. W ramach
takiej sieci kontaktow informuja si¢ o nierzetelnych klientach czy inwestorach. Za-
tem wszelkie wspolne dziatania w ramach branzy, w opinii respondentow, przynosza
pozytywny wptyw na wspotdziatajace przedsigbiorstwa. Blisko 16% badanych do-
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inne

utatwia komunikacj¢ pomigdzy samorzadem a
przedsigbiorstwami w danej branzy

zadne z powyzszych

ogranicza konkurencjg
utatwia znalezienie kooperanta 22,61
lepiej ksztaltowa¢ interesy branzy I I 41,74
utatwia przeptyw informacji I 4609

wplywa na ksztaltowanie cen Ps53,91

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Rys. 3. Mozliwosci wspotdziatania przedsigbiorstw w ramach branzy

Zrodto: opracowanie wiasne.

strzeglo ryzyko ograniczenia konkurencji. Branzowe wspoldziatanie umozliwia tak-
ze znalezienie kooperanta (23% wskazan).

Szanse wynikajace z dobrodziejstw realizacji wspolnych przedsigwzig¢ powin-
ny sklania¢ przedsigbiorcow do wykorzystywania w funkcjonowaniu swoich firm
tych form wspotdziatania. Jednak wyniki dotyczace ilosci przedsigbiorstw wykorzy-
stujacych te forme nie sa juz tak optymistyczne. Zaledwie 17,8% respondentéw sto-
suje porozumienie o wspéldziataniu w sposob swiadomy. Owa $§wiadomos¢ dotyczy
formy prawnej umowy — analizujac przedmiot wspoldziatania, mozna dostrzec,
iz przedsigbiorcy w sposob nie§wiadomy wykorzystuja porozumienie gospodarcze
W postaci wspolnych przedsiewzie¢ czy wspolnych urzadzen.

97% respondentow, ktorzy wykorzystuja porozumienia o wspotpracy jako for-
me wspotdziatania, stosuje w tym celu wspolne przedsigwzigcie, z czego 78% to

Tabela 2. Typy porozumien o wspotpracy

Typ porozumien o wspotpracy Odsetek odpowiedzi
Wspolne przedsigwzigcie 97
Formy ogdlne 78
Konsorcjum 2
Kartel 21
Wspolne urzadzenie 3

Zrodto: opracowanie wlasne.
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formy ogolne, 2% — konsorcjum, 21% — porozumienia kartelowe (por. tab. 2). Tyl-
ko 3% badanych korzysta ze wspolnych urzadzen. Z rozméw prowadzonych z
przedsigbiorcami wynika, ze porozumienia o wspolpracy sa wazna i bardzo wazna
umowa gospodarcza przynoszaca wiele korzysci (4 1 5 na pie¢ mozliwych punktéw
w skali waznosci). W 73% inicjatorami tej formy wspotdziatania sa obydwie strony
umowy. Badani wskazuja, Ze nie jest to ich pierwsza umowa, lecz kolejna. W tej
formie zaden z przedsigbiorcoOw nie wspoétdziata z duza firma. W zdecydowane;j
wigkszos$ci respondenci podejmuja wspotprace z inng mata, ewentualnie $redniej
wielkosci, firma. W 99% umowa nawiazywana jest z konkurentem, w 20% z do-
stawca. Motyw nawiazywania porozumien o wspotpracy jest bardzo rézny, w za-
leznosci od branzy, w jakiej dziala przedsigbiorstwo. Glownym motywem jest che¢
uzyskania okre$lonych korzysci dla firmy. Przy realizacji wspolnych zlecen przed-
sigbiorcy wskazuja nastepujace motywy: brak mozliwos$ci realizacyjnych ‘w po-
jedynkg’ oraz brak odpowiedniej wiedzy i kwalifikacji, a takze che¢ roztozenia
ryzyka, zdobycia wiedzy, skrocenia czasu realizacji, ograniczenia kosztow, a w
konsekwencji podniesienia konkurencyjnosci i atrakcyjnos$ci firmy i jej oferty. Mo-
tywem przewodnim posiadania wspolnych urzadzen jest chg¢ roztozenia kosztow
zakupu i eksploatacyjnych.

Rysunek 4. przedstawia wskazywany przez respondentéw przedmiot porozu-
mien o wspotpracy. 33% respondentow wspolnie realizuje zlecenie. W zalezno$ci od
branzy, w jakiej dzialaja przedsigbiorcy, dotycza one zrdéznicowanych aspektow
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa. W wigkszosci respondenci poszukuja partneréw go-
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Rys. 4. Przedmiot porozumien o wspotpracy

Zrodto: opracowanie wlasne.
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spodarczych, ktorzy pomoga w realizacji zlecenia, zwtaszcza w branzy budowlane;.
Wspoldzialanie to najczesciej realizowane jest z tymi samymi podmiotami gospo-
darczymi, ktére w poprzednich zleceniach wykazaty si¢ rzetelnoscia i uczciwoscia.

Wspolne zlecenia to takze opracowywane przez badanych wspoélne katalogi pro-
duktéw sprzedawanych przez wspotpracujace firmy. Ciekawostka jest, ze taki kata-
log przygotowuja firmy majace zblizony asortyment, ale sprzedajace w réznych,
stosunkowo znaczaco oddalonych od siebie miejscowos$ciach, zatem nie bezposred-
ni konkurenci. Swiadomo$é niektorych przedsiebiorcow dotyczaca ksztattowania
jednolitego wizerunku miejscowosci w branzy turystycznej doprowadzita do reali-
zacji wspolnego oznakowania terenu i podejmowania wspolnych dziatan promuja-
cych wspdtdziatajace firmy. Jednym ze sposobow promocji jest organizacja wspol-
nych imprez. Badane firmy w sposob cykliczny urzadzaja warsztaty ceramiczne.

21% wskazan respondentéw dotyczylo porozumien kartelowych. Przedmiotem
kartelu jest ustalenie i koordynacja polityki cenowej w branzy oraz dokonanie podzia-
hu rynku w branzy. Dane te pochodza z pierwszego etapu badan, kiedy to przedsig-
biorcy wskazywali stosowany obecnie lub w przesztosci przedmiot wspotdziatania.
Z obawy przed niewskazywaniem przez przedsigbiorcow tej formy wspotdziatania,
celowo w ankiecie nie okre$lono jej jako kartelu. W badaniach bezposrednich przed-
sigbiorcy nie ujawniali zbyt chetnie informacji, czy rzeczywiscie prowadza takie
dziatania. W jednym przypadku firma stwierdzita, ze niezwykle rzadko zdarza sig, iz
na artykuly nie bedace jej podstawowym asortymentem przy wyprzedazy ustala
z innymi firmami cen¢ na dany towar. Niektorzy przedsigbiorcy twierdza, Ze nie ma
nic dziwnego w tym, ze ustalaja ceng za dana ustuge/towar, bo chca by¢ uczciwi wo-
bec swoich partneréw. Jeden z przedsigbiorcéw zapewnia, ze w jego branzy norma
jest ustalanie, kto i za ile bedzie wystepowal w przetargu. Czasem zdarza si¢, ze firmy
podchodza do przetargu, stosujac formulg ‘ja teraz, ty nastgpnym razem’, a w trakcie
realizacji zlecenia dobieraja siebie nawzajem jako podwykonawcow. Takie dziatania
mikroprzedsigbiorstw i matych firm nie sa spektakularnymi porozumieniami kartelo-
wymi, natomiast dla lokalnego rynku sa czg¢sto dziataniami bardzo ograniczajacymi
konkurencje.

Jedna z badanych firm wykorzystywata w swoim dzialaniu formg¢ konsorcjum
jako typ porozumienia o wspotpracy. Jednak wedlug opinii badanego, procedura
stosowania tej formy realizacji wspdlnego przedsiewzigcia jest na tyle skompliko-
wana pod wzgledem prawnym dla malej firmy, Ze zamiast niej stosuje umowy o
podwykonawstwie. Sa to umowy wykazujace pewne cechy konsorcjum. Zawierane
sa w celu wykonania (na zlecenie odpowiednich inwestoréw) wielkich i ztozonych
przedsigwzig¢ budowlano-montazowych. Grupuja one odpowiednie (ze wzgledu na
przedmiot przedsigwzigcia) jednostki projektowe i wykonawcze, z ktorych jedna
wystepuje w roli generalnego wykonawcy i zawiera umowy: z inwestorem o wyko-
nanie cato$ci zadania w charakterze zleceniobiorcy, z podwykonawcami o wykona-
nie zadan czastkowych w charakterze zleceniodawcy [Lichtarski 2001, s. 360].
Z teoretycznego punktu widzenia konsorcjum to forma atrakcyjna dla matych przed-
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sigbiorstw, ktora przyniostaby na rynku lokalnym wiele korzysci. Jednak w$rdd ba-
danych nie zidentyfikowano przypadku, ktéry wskazywatby na zainteresowanie ta
forma wspotdziatania.

4. Podsumowanie

Porozumienie o wspolpracy jest niezwykle interesujaca forma wspotdziatania, ktora
moze przybiera¢ rozne rozwiazania prawne. Niektére z nich, jak kartele, nie sa do-
zwolone prawem, co powoduje trudnosci z identyfikacja. Mimo ze badane przedsig-
biorstwa widza korzysci i mozliwosci stosowania tych form, to stosunkowo niewiel-
ka grupa wybiera je na co dzien. Przyczyna moga by¢ negatywne aspekty
wspotdziatania w tej formie oraz cechy matych przedsigbiorstw. Wskazywanymi
przez przedsigbiorcow cechami negatywnymi sa brak zaufania, zbyt duze koszty w
przypadku ztej realizacji przez partnera, nieterminowosc¢ i problemy z partycypacja
w kosztach oraz rozliczeniem korzysci finansowych. Do atrybutow matych przedsig-
biorstw wyrozniajacych je na rynku wérod innych podmiotéw zaliczajq si¢: niska
sktonnos¢ do inwestowania i nieche¢ do dopuszczenia zewnetrznego inwestora (zob.
[Haus 2003, s. 156-157]); niezalezno$¢ finansowa i decyzyjno$¢ (zob. [Skowronek-
-Mielczarek 2007, s. 1-2]), charakter firmy jako przedsigwzigcia rodzinnego, w kto-
rym czlonkowie rodziny posiadaja prawa wspotwtascicieli firmy i wspotdecydowa-
nia w jej interesie (zob. [Hejduk 1992, s. 55-59]), moga powodowaé, ze ryzyko
zwiazane z powierzeniem zaufania w trakcie realizacji zlecenia bedzie przewyzszato
korzys$ci. Zastanawiajace jest takze, ze czgsto male przedsigbiorstwa wykorzystuja
porozumienia kartelowe, mimo ze zabraniaja tego przepisy. Z badan bezposrednich
wynika jednak, ze wiedza przedsigbiorcow o nielegalnosci stosowania takich roz-
wigzan jest znikoma.
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AGREEMENT ON COOPERATION AS A FORM OF INTERACTION
OF SMALL BUSINESSES — RESEARCH RESULTS

Summary: The cooperation agreement is a very interesting form of interaction, which may
take various legal arrangements. This article presents the types of cooperation agreements and
the results of studies showing how this form of interaction is utilized by small businesses. It
also presents motives, benefits, and the subject of cooperative agreements.
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