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KSZTALTOWANIE WIZERUNKU WOJ EWODZTWA
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Streszczenie: Pozytywny wizerunek regionu jest stymulatorem rozwoju gospodarki regional-
nej poprzez naptyw inwestycji i wykwalifikowanej kadry, co wplywa na podniesienie jakosci
zycia mieszkancow regionu. Wyrazisty wizerunek regionu przyczynia si¢ do uwiarygodnienia
przedstawianych inwestorom ofert i potwierdza miarg atrakcyjnosci dla lokalizacji inwesty-
cji. Wojewodztwo $laskie jest regionem o wysokim poziomie atrakcyjnosci inwestycyjne;j,
ktory cechuje bardzo dobrze rozwinigta infrastruktura gospodarcza, stosunkowo chtonne ryn-
ki zbytu oraz duza dostgpnos$¢ transportowa. W procesie ksztattowania wizerunku wojewodz-
twa $laskiego jako regionu atrakcyjnego dla inwestordw zagranicznych szczegoélnie duze
znaczenie maja dziatania podejmowane przez wladze samorzadowe, dostgpnos¢ funduszy
strukturalnych oraz funkcjonowanie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Stowa kluczowe: wizerunek regionu, atrakcyjno$¢ inwestycyjna, promocja.

1. Wstep

Regiony funkcjonuja w dynamicznym i zmiennym otoczeniu. By w nim przetrwac,
samorzady muszg poszukiwac skutecznych metod zarzadzania regionem, programo-
wac jego rozwoj, podnosi¢ jako$¢ zycia i budowaé przewage konkurencyjna. Rosna-
ca konkurencja gospodarcza migdzy jednostkami terytorialnymi opiera si¢ gtdéwnie
na walce o pozyskanie nowych inwestycji oraz kapitalu zagranicznego.

W nowych warunkach ekonomiczno-gospodarczych coraz wigkszego znaczenia
nabiera wizerunek regionu, ktory staje si¢ glowna determinanta budowania przewagi
konkurencyjnej. Pozytywny wizerunek regionu jest stymulatorem rozwoju gospo-
darczego 1 przyczynia si¢ do naptywu inwestycji bezposrednich.

Celem artykutu jest przedstawienie znaczenia wizerunku regionu w przyciaga-
niu inwestycji bezposrednich oraz zaprezentowanie dzialan podejmowanych w za-
kresie promocji proinwestycyjnej wojewodztwa $laskiego.
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2. Znaczenie wizerunku regionu
w pozyskiwaniu inwestycji bezposrednich

Wizerunek regionu to ,,suma wierzen, poje¢, opinii, odczuc i wrazen, jakie maja o
nim odbiorcy, odzwierciedlajaca uproszczenie duzej liczby skojarzen i informacji
zwiazanych z miejscem” [Kotler i in. 1993, s. 141]. Obiektywne informacje sa zastg-
powane przez subiektywne spostrzezenia, wyobrazenia, opinie i sady, ktore wiaza
si¢ gtownie z cechami samego nabywecy, subiektywnym spostrzeganiem przez niego
regionu oraz relacjami pomigdzy nabywcami [Zyminkowski 1997, s. 78]. Podstawa
okreslenia wizerunku regionu sa jego cechy przestrzenne, identyfikowane i sktadane
wedlug zamierzonych proporcji w obraz, zgodnie z subiektywnymi odczuciami
uzytkownikow przestrzeni [Czornik 2005, s. 16]. Oznacza to, ze te same cechy czy
walory przestrzenne moga mie¢ odmienna warto$¢ dla réznych odbiorcow, gdyz ce-
chy i1 walory przestrzenne sa przez nich odmiennie oceniane.

Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionu silnie rzutuje na caty region. Formutowane
oceny atrakcyjnos$ci inwestycyjnej nie zawsze sa obiektywne, dlatego istotnym dzia-
faniem jest ciagle i skuteczne promowanie wizerunku regionu wsrdd inwestorow.
Inwestorzy zagraniczni, podejmujac decyzje o lokowaniu inwestycji, czgsto opieraja
si¢ na obiegowych opiniach réznych firm, gdyz ich stopien znajomosci rzeczywi-
stych atutow regionu jest zbyt niski.

W celu pozyskania inwestorow strategicznych nalezy zidentyfikowaé czynniki
decydujace o atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. Analiza tych czynnikéw pozwala
na wyrdznienie dwoch podstawowych grup [Szromnik 2007, s. 199-2001]:

Czynniki zalezne (zmienne) — obejmuja te charakterystyki regionu, na ktore

wladza samorzadowa i inne instytucje maja wplyw. Moga je ksztaltowac po-

przez swiadome dziatania i odpowiednie programy promocyjne.

— Czynniki niezalezne (stale lub wzglednie stale) — obejmuja te wlasciwosci re-
gionu, ktore zaliczane sa do jego cech naturalnych i trwatych. Stanowia podsta-
we, specyficzny rdzen atrakcyjnosci regionu, wzbogacaja i rozszerzaja czynniki
zmienne. Charakterystyke czynnikow decydujacych o atrakcyjnosci inwestycyj-
nej regionu zawiera tabela 1.

Kolejnym waznym aspektem zwiazanym z pozyskiwaniem inwestorOw zagra-
nicznych jest zaprojektowanie odpowiednich instrumentéw promocji. Promocja re-
gionu stanowi integralny element strategii marketingowej, zwana jest polityka ko-
munikowania lub po prostu komunikacja migdzy regionem a otoczeniem. Dziatania
promocyjne sa zlozonym procesem. W procesie kreowania wizerunku regionu wy-
roznia si¢ cztery podstawowe instrumenty promocji [Junghardt 1995, s. 64]: rekla-
mg, public relations i publicity, promocj¢ sprzedazy, sprzedaz osobista.

Reklama nalezy do najwazniejszych narzedzi promocji. Jest to bezosobowa,
ptatna i adresowana do masowego odbiorcy forma przekazywania informacji rynko-
wych [Altkorn 2000, s. 289]. Istnieje wiele form reklamy i $srodkéw ich klasyfikacji.
Do najbardziej popularnych zalicza sig: ogloszenia prasowe, filmy reklamowe w
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Tabela 1. Determinanty atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionu

Czynniki zalezne (zmienne)

Czynniki niezalezne (state lub wzglednie stale)

Organizacyjno-administracyjne warunki
obstugi potencjalnych inwestorow
zagranicznych w regionie.

Lokalizacja regionu wzgledem krajowych
o$rodkow wzrostu: centrow przemystowych,
osrodkow naukowych i kulturalnych itp.

Fachowos¢, kompetencja pracownikow
lokalnych i regionalnych urzedow i instytucji.

Lokalizacja miast regionu wzglgdem gtoéwnych
os$rodkow koncentracji popytu w skali kraju
i zagranicy.

Zakres i struktura bazy informacyjnej
o regionie.

Lokalizacja miast regionu wzglgdem o$rodkow
wydobycia surowcow naturalnych, w tym
surowcow energetycznych.

Atrakcyjnos¢ lokalnego systemu podatkowego
1 jego zorientowanie na inwestorow, w tym
zakres ulg, zwolnien, pomocy.

Lokalizacja miast regionu wzgledem stolicy oraz
innych krajowych i migdzynarodowych centrow
spoteczno-politycznych.

Akceptacja przez wladzeg samorzadowa
inwestycji zagranicznych jako strategicznego
czynnika rozwoju.

Lokalizacja miast regionu wzgledem zagranicy
(stref nadgranicznych, specjalnych stref
ekonomicznych, euroregiondw, przejsé
granicznych, osrodkéw handlu przygranicznego,
portow, lotnisk itp.).

Stopien zorganizowania podmiotéw
gospodarczych i sita ich oddziatywania.

Lokalizacja miast regionu wzglgdem gtéwnych
obszarow zagrozenia ekologicznego.

Forma i skutecznos¢ dziatalnosci promocyjne;j
regionu w skali krajowej i migdzynarodowe;j.

Stopien otwarcia gospodarki regionu, czyli jego
orientacja zewngtrzna.

Spoteczna atmosfera wokot inwestycji
zagranicznych.

Zasoby surowcow naturalnych regionu i obszaréw
bezposrednio sasiadujacych.

Stan infrastruktury.

Walory przyrodniczo-klimatyczne i turystyczne.

Organizacja i sprawno$¢ systemu bankowo-
finansowego.

Stan $rodowiska naturalnego.

Zasoby kwalifikowanej sity roboczej.

Relatywny poziom zycia ludnosci.

Stan infrastruktury socjalno-bytowej (handel,
hotele, gastronomia, ustugi) i spotecznej
regionu.

Poziom kultury i cywilizacyjny mieszkancow
regionu.

Stan infrastruktury rynkowej regionu: targi,
gieldy, aukcje, wystawy gospodarcze.

Historia i tradycje gospodarcze.

Dostgpno$¢ komunikacyjna regionu w skali
krajowej i miedzynarodowe;.

Przedsigbiorczos$¢ 1 inicjatywa wlasna
mieszkancow.

Zrodto: [Szromnik 2007, s. 226].

telewizji, audycje reklamowe w radiu, reklama na stronach internetowych, plakaty,
reklama w kinach [Junghardt 1995, s. 64].

Celem public relations moze by¢ budowanie swiadomosci i wiarygodnosci miej-
sca, informowanie o jego produktach i uslugach. Dziatania PR koncentruja si¢ na
ksztattowaniu pozytywnego wizerunku regionu. Ich zasadniczym celem jest infor-
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mowanie, dostarczanie wiedzy i kompleksowej oferty wynikajacej ze strategii roz-
Woju.

Promocja sprzedazy obejmuje zespot srodkow zwigkszajacych stopien atrakcyj-
nos$ci produktu dla nabywcow i podwyzszajacych ich sktonno$é¢ do zakupu [Altkorn
2000, s. 289]. W przypadku miast i regionow stosuje sig¢ rézne srodki promoc;ji sprze-
dazy, m.in.: prospekty i broszury informacyjne, audiowizualne srodki reklamy i infor-
macji, interaktywne $rodki reklamy i informacji, mailing oraz udziat w targach.

Kolejnym instrumentem promocji jest sprzedaz osobista, ktdra polega na pre-
zentowaniu oferty przedsigbiorstwa i aktywizowaniu sprzedazy za pomoca bezpo-
srednich kontaktow interpersonalnych sprzedawcoéw z nabywcami [Altkorn 2000,
s. 289]. Sprzedaz osobista ma szczegdlne znaczenie dla potencjalnych inwestoroéw,
turystow oraz w przypadku promocji adresowanej do wewnatrz regionu, wplywa na
opini¢ jego mieszkancow.

3. Charakterystyka wojewddztwa Slaskiego
jako regionu atrakcyjnego inwestycyjnie

Wojewodztwo §laskie jest regionem o wysokim poziomie atrakcyjnosci inwestycyj-
nej. Wedtug badan z 2008 roku przeprowadzonych przez Instytut Badan nad Gospo-
darka Rynkowa wojewodztwo $laskie jest regionem o najwyzszej atrakcyjnosci in-
westycyjnej w Polsce. Jak kazdy inny region ma on mocne i stabe strony w zakresie
atrakcyjno$ci inwestycyjnej (tabela 2).

Tabela 2. Charakterystyka wojewodztwa $laskiego w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Aspekty Charakterystyka

Mocne strony | Zasoby i koszty pracy; dostgpnosé transportowa; rynek zbytu; infrastruktura
gospodarcza; infrastruktura spoteczna.

Stabe strony | Poziom bezpieczenstwa powszechnego.

Zmiany Nieznaczny wzgledny spadek w okresie 4 lat — zasoby i koszty pracy,
aktywno$¢ wobec inwestorow, chtonno$¢ rynku.

Zrédlo: [Kalinowski (red.) 2008, s. 49].

Wojewddztwo §laskie zapewnia wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Na
jego terenie znajduje si¢ ponad 300 liceow ogolnoksztatcacych, 1000 srednich szkot
technicznych i zawodowych oraz okoto 40 szkot wyzszych, ksztatcacych ponad 200
tysiecy osob. Na terenie wojewodztwa Slaskiego dziataja oddziaty Polskiej Akade-
mii Nauk oraz instytuty naukowo-badawcze. Region ma rowniez bogate tradycje
przemystowe, co ulatwia realizacj¢ projektow inwestycyjnych, zwlaszcza tych o
charakterze produkcyjnym [Przewodnik po specjalnych... 2009, s. 26]. Wojewodz-
two $laskie posiada takze dobrze rozwinigta sie¢ infrastruktury transportowej i tacz-
nosci: skrzyzowanie dwoch gltéwnych tras komunikacyjnych — autostrady Al 1 A4;
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Migdzynarodowy Port Lotniczy ,,Katowice” w Pyrzowicach; transport kolejowy —
tzw. Lini¢ Hutnicza Szerokotorowa; a takze blisko$¢ granicy Czech i Stowacji.

W wojewddztwie §laskim znajduja si¢ 392 lokalizacje bezposrednich inwestycji
zagranicznych o wartosci powyzej 1 miIn dolarow. Inwestycje te pochodza z 22 kra-
jow, a zainwestowane zostaty przez 158 inwestorow. Najliczniej reprezentowang
grupe stanowig firmy z kapitatem niemieckim, a kolejne miejsca przypadaja Stanom
Zjednoczonym, Wtochom, Holandii i Francji. Inwestycje w regionie zlokalizowane
sa przede wszystkim na terenie Aglomeracji Goérnoslaskiej oraz bytych miast woje-
wodzkich, czyli Bielska-Bialej i Czgstochowy. Wybor lokalizacji pod inwestycje
zwiazany jest m.in. z funkcjonowaniem w regionie rozproszonej Katowickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomiczne;j'.

4. Promocja proinwestycyjna wojewdodztwa Slaskiego
— wybrane przyklady

Prowadzona przez wtadze lokalne i regionalne promocja proinwestycyjna powinna
by¢ elementem zaplanowanego i skoordynowanego procesu pozyskiwania inwesto-
row. Dziatania promocyjne, nawet dobrze i profesjonalnie zaplanowane, ale niebgda-
ce elementem doktadnego programu pozyskiwania inwestycji, sa zazwyczaj malo
skuteczne [Jarczewski 2007, s. 85]. Wojewodztwo $laskie byto pierwszym regionem
w Polsce, dla ktorego opracowano strategi¢ promocji proinwestycyjnej pn. Strategia
komunikacji marketingowej wojewodztwa Slqskiego w zakresie atrakcyjnosci gospo-
darczej i inwestycyjnej wojewddztwa Slqskiego. Gldéwnym celem strategii jest ksztal-
towanie wizerunku wojewodztwa $laskiego? jako regionu atrakcyjnego gospodarczo
1 inwestycyjnie. Komunikacja marketingowa skierowana zostala do mieszkancow
wojewodztwa §laskiego, srodowiska biznesowego w Polsce oraz inwestoréw zagra-
nicznych. Gléwna jednostka odpowiedzialng za promocje proinwestycyjna jest Urzad
Marszatkowski. W strukturze organizacyjnej urzedu mozna wyodrebnié nastepujace
jednostki i komorki organizacyjne powolane do dziatan promocyjnych: Slaskie Cen-
trum Obstugi Inwestora w ramach Wydzialu Gospodarki, Wydzial Promocji i Wspo6t-
pracy Migdzynarodowej, Rzecznik Prasowy oraz Biuro Regionalne Wojewddztwa
Slaskiego w Brukseli. W procesie ksztattowania wizerunku wojewodztwa $laskiego
jako regionu atrakcyjnego inwestycyjnie szczeg6dlna role odgrywaja takze fundusze
europejskie. Beneficjenci moga ubiegac si¢ o dofinansowanie na dziatania zwigzane
ze wzrostem wartosci inwestycji bezposrednich w regionie. Korzysci wynikajace z
inwestowania na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej staly si¢ jedna
z gldwnych zachet inwestycyjnych w wojewodztwie §laskim.

! Na podstawie strony internetowej Gornoslaskiej Agencji Rozwoju Regionalnego: http://www.
rcoi.pl/pl/opis_regionu/.

2 W komunikacji marketingowej rekomendowane jest uzywanie marki ,,Slaskie”, ktora najlepiej
oddaje specyfikg regionu i ma najlepszy potencjat komunikacyjny.
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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIilZ) pomaga inwe-
storom wejs¢ na polski rynek oraz w jak najlepszy sposob wykorzysta¢ istniejace na
nim mozliwosci [Jarczewski 2007, s. 87]. Dziatania prowadzone przez PAIilZ wspie-
ra ogdlnopolska sie¢ Regionalnych centréw obstugi inwestora, ktore funkcjonuja w
ramach urzedéw marszatkowskich lub regionalnych agencji rozwoju i sa finansowa-
ne przez te instytucje. W ramach Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Slaskie-
go funkcjonuje Slaskie Centrum Obshugi Inwestora. Obecnie Slaskie Centrum Ob-
shugi Inwestora dysponuje 78 ofertami inwestycyjnymi.
Do gtéwnych zadan Slaskiego Centrum Obstugi Inwestora nalezy:

— wspieranie samorzadow w tworzeniu ofert inwestycyjnych dla inwestorow kra-
jowych i zagranicznych,

— tworzenie bazy danych ofert inwestycyjnych regionu i ich aktualizowanie,

— obsluga inwestorow zagranicznych wizytujacych wojewodztwo slaskie,

— gromadzenie i analizowanie informacji na temat gospodarki regionu,

— monitoring inwestycji zagranicznych w regionie,

— wspotpraca z Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych,

— obstuga misji handlowych i inwestycyjnych,

— promowanie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej wojewodztwa $laskiego w kraju i za
granica.

Regionalne Centrum Obstugi Inwestora (RCOI) to jednostka dziatajaca w struk-
turze Gornoslaskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. Gléwnym celem RCOI
jest dziatanie na rzecz promocji wojewodztwa §laskiego poprzez wsparcie naptywu
inwestycji zewnetrznych, zwlaszcza inwestycji zagranicznych. Cel ten realizowany
jest poprzez obstuge inwestorow zainteresowanych ulokowaniem na obszarze woje-
wodztwa $laskiego swoich inwestycji badz podejmowaniem wspolnych przedsig-
wzig¢ gospodarczych skutkujacych rozwojem matlych i $rednich przedsigbiorstw,
tworzeniem nowych miejsc pracy oraz transferem do wojewddztwa nowych standar-
dow organizacyjnych i technologicznych [http://www.rcoi.pl/pl/o_nas/].

Biuro Regionalne Wojewodztwa Slaskiego w Brukseli rozpoczeto swoja dziatal-
no$¢é 1 lipca 2002 r. na mocy Uchwaly Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego, natomiast
jego oficjalne otwarcie nastapito 16 wrzesnia 2002 r. Gtowne zadania Biura to: mo-
nitorowanie regulacji, polityk i instrumentéw Unii Europejskiej, lobbing na rzecz
sktadanych do Komisji Europejskiej projektow, wspieranie wykorzystania srodkow
z programow sektorowych, pozyskiwanie partneréw do wspotpracy, promocja woje-
wodztwa oraz gromadzenie i weryfikacja informacji waznych z punktu widzenia
interesow regionu. Dzialalno$¢ promocyjna Biura nastawiona jest m.in. na wyekspo-
nowanie potencjatu gospodarczego wojewodztwa $laskiego. Dotychczas Biuro
uczestniczylo w wielu spotkaniach, konferencjach i wyktadach organizowanych w
Brukseli przez r6zne podmioty, w trakcie ktorych zdobywato informacje i promowa-
to wojewddztwo $laskie. W siedzibie biura goscili liczni przedstawiciele instytucji
unijnych, prezydenci i delegacje innych regionéw Europy, a takze przedstawiciele
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wielu podmiotéw z wojewoddztwa §laskiego. Biuro Regionalne Wojewddztwa Sla-
skiego jest obecnie zaliczane do najbardziej aktywnych biur regionalnych w Brukse-
li [http://www.silesia-europa.pl].

W warunkach globalizacji i Jednolitego Rynku Europejskiego o atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu niejednokrotnie decyduja wysokie naktady na promocjg tere-
néw inwestycyjnych, nowoczesnos¢ gospodarki, transfer technologii oraz rozwoj
kooperujacych przedsigbiorstw. W ramach priorytetu I Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewédztwa Slgskiego na lata 2007-2013 beneficjenci moga ubie-
gac¢ si¢ o dofinansowanie projektow, ktore przyczynia si¢ do wzrostu wartosci inwe-
stycji bezposrednich w regionie. W latach 2008-2009 zostaty ogloszone dwa kon-
kursy na dofinansowanie projektow ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego dla poddziatania /.1.2. Promocja inwestycyjna. W ramach konkursow
ztozono 27 wnioskow, z ktorych 25 zostato wybranych do dofinansowania. Ogolna
warto$¢ wnioskow wybranych do dofinansowania wyniosta 15 121 873,1 zt. W ra-
mach konkurséw dofinansowane byly projekty zwiazane z organizacja lub udzialem
w imprezach targowo-wystawienniczych oraz z kampaniami promocyjnymi w Kraju
i za granica. W sierpniu 2009 r. Zarzad Wojewodztwa Slaskiego oglosit konkurs
na dofinansowanie projektow w ramach poddziatania 7.1.1. Infrastruktura rozwoju
gospodarczego. Ztozonych 8 wnioskow, z ktorych 6 wybrano do dofinansowania o
facznej wartosci 69 040 997 zt. W ramach konkursu wspierane byly projekty polega-
jace na powigkszeniu kapitatu funduszy mikropozyczkowych i pozyczkowych oraz
funduszy porgczeniowych poprzez ich dokapitalizowanie. Wsparciem objgte byty
m.in. mikroprzedsigbiorstwa, mate i $rednie przedsigbiorstwa inwestujace na terenie
wojewddztwa $laskiego [http://rpo.silesia-region.pl].

Preferencje dostgpne w Specjalnych Strefach Ekonomicznych (SSE) staty sig
w Polsce jedna z gldéwnych zachet inwestycyjnych. Kazda strefa to wyodrgbniona
administracyjnie czg$¢ terytorium Polski, przeznaczona do prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej na preferencyjnych warunkach. Nowelizacja ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych, ktora weszta w zycie w sierpniu 2008 r., przyczynita si¢ do
dalszego rozwoju SSE w Polsce.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna (KSSE) zostata powotana rozporza-
dzeniem Rady Ministrow z dnia 18 czerwca 1996 r. Katowicka SSE ustanowiono na
okres do 31 grudnia 2020 r. Strefa zarzadza Katowicka Specjalna Strefa Ekonomicz-
na S.A. z siedzibag w Katowicach. KSSE jest strefa rozproszona, sktadajaca sig z
czterech podstref: gliwickiej, jastrzgbsko-zorskiej, sosnowiecko-dabrowskiej, ty-
skiej. Ogotem KSSE zajmuje 1544 ha i obejmuje ponad 35 réznych obszardéw, co
umozliwia inwestorom wybor najdogodniejszej lokalizacji. Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna jest liderem wsrod polskich specjalnych stref ekonomicznych.
Dotychczas pozyskano ponad 170 podmiotow gospodarczych, z ktérych ponad
100 prowadzi juz aktywna dziatalno$¢, a pozostate sa w roznych fazach realizacji
projektow. Firmy te zainwestowaty tacznie ponad 3,5 mld EUR oraz utworzyty oko-
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to 37 000 nowych miejsc pracy. Najwigksza inwestycja w KSSE to fabryka samo-
chodow Opel koncernu General Motors. Inne znaczace inwestycje w KSSE naleza
do: wloskiego Fiat-GM Powertrain Polska, japonskiego Isuzu Motors, Delphi Auto-
motive Systems oraz hiszpanskiej firmy Roca. Inwestycjg¢ na ponad 150 min EUR w
hute szkta typu ,,float” zakonczyl amerykanski Guardian. Japonska firma NGK Ce-
ramics zainwestowala juz ponad 300 mln euro w produkcje filtrow ceramicznych
wykorzystywanych w przemys$le samochodowym. Poza firmami z branzy motoryza-
cyjnej najwigkszy udziat w inwestycjach maja firmy z branzy metalowej, budowla-
nej, maszynowej oraz elektroniczne;j.

Podstawowa korzyscia wynikajaca z inwestowania w Katowickiej Specjalne;j
Strefie Ekonomicznej jest mozliwos¢ skorzystania z ulgi podatkowej, polegajace;j
na zwolnieniu przedsigbiorcy z ptacenia podatku dochodowego. Wysokos$¢ ulgi po-
datkowej uzalezniona jest od wielkosci przedsigbiorcy oraz wysokosci naktadow
inwestycyjnych poniesionych na zakup $rodkow trwatych Iub zwiazanych z dwulet-
nim kosztem pracy.

Wysokos$¢ ulgi podatkowej w KSSE ksztattuje si¢ nastepujaco:

— dla duzych przedsigbiorcow — 40% kosztow kwalifikowanych,
— dla $rednich przedsigbiorcow — 50% kosztow kwalifikowanych,
— dla matych przedsigbiorcow — 60% kosztéw kwalifikowanych.

Kosztami kwalifikowanymi nowej inwestycji sa wydatki poniesione po uzyska-
niu zezwolenia, zwiazane z realizacja inwestycji, pomniejszone o naliczony podatek
od towarow i ustug oraz podatek akcyzowy. Kosztami kwalifikowanymi moga by¢
réwniez dwuletnie koszty pracy, jezeli sa wyzsze niz naktady inwestycyjne.

Firma prowadzi dziatalno$¢ na terenie Katowickiej Specjalnej Strefie Ekono-
micznej na podstawie otrzymanego zezwolenia, ktoére zawiera dwa warunki, jakie
inwestor musi spetnié. Pierwszy — utworzenie okreslonej ilosci nowych miejsc pracy
na terenie strefy do okreslonego dnia. Drugi — poniesienie okre$lonej kwoty nakta-
dow inwestycyjnych na terenie strefy do okreslonego dnia. Datg realizacji tych
dwoch warunkow wyznacza inwestor. Inwestor tez zobowiazuje si¢ prowadzi¢ dzia-
falno$¢ gospodarcza przez okres nie krotszy niz 5 lat od momentu zakonczenia inwe-
stycji, natomiast w przypadku matych i srednich przedsigbiorstw — przez okres nie
krotszy niz 3 lata. Ponadto inwestor zobowiazuje si¢ utrzymac deklarowane zatrud-
nienie przez okres nie krotszy niz 5 lat od momentu zakonczenia inwestycji, nato-
miast w przypadku matych i $rednich przedsigbiorstw — przez okres nie krotszy niz
3 lata. Dodatkowo inwestor jest zobowiazany sktada¢ spotce zarzadzajacej strefa
comiesigczne sprawozdania, ktore zawieraja informacje o aktualnym stanie zatrud-
nienia oraz wielko$ci naktadow inwestycyjnych [http://www.ksse.com.pl/].
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5. Podsumowanie

Pozytywny wizerunek regionu jest stymulatorem rozwoju gospodarki regionalne;j
poprzez naptyw inwestycji i wykwalifikowanej kadry, co wplywa na podniesienie
jakosci zycia mieszkancow regionu. Wyrazisty wizerunek przyczynia si¢ do uwiary-
godnienia przedstawianych inwestorom ofert i potwierdza miarg atrakcyjnosci loka-
lizacji inwestycji.

Wojewodztwo $laskie jest regionem o wysokim poziomie atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej, ktory cechuje si¢ bardzo dobrze rozwinigta infrastruktura gospodarcza, sto-
sunkowo chtonnymi rynkami zbytu oraz duza dostgpnoscia transportowa. W proce-
sie ksztattowania wizerunku wojewddztwa §laskiego jako regionu atrakcyjnego dla
inwestorow zagranicznych szczegdlnie duze znaczenie maja: dziatania podejmowa-
ne przez wladze samorzadowe, dostgpnos¢ funduszy strukturalnych oraz funkcjono-
wanie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
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CREATING OF SILESIAN VOIVODESHIP IMAGE
AS AN INVESTMENT ATTRACTIVE REGION - CASE STUDY

Summary: Positive image of a region is a stimulator of regional economy development
through the inflow of investments and high qualified staff, which influences the increase of
region’s inhabitants living standard. A distinct image of a region contributes to authentication
of offers submitted to investors and confirms attractiveness degree for investments initiation.

Silesian Voivodeship is the region at high investment attractiveness, which is character-
ized by very high economic infra-structure, relatively absorptive markets and high accessibil-
ity to transport means. In the process of Silesian Voivodeship image creating, as the region
attractive for a foreign investor, activities undertaken by self-government managements, ac-
cessibility to structural funds and operation of Katowice Special Economic Zone have a par-
ticular high impact.
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