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Streszczenie: Obnizanie kosztow jest motorem dziatan wielu firm bazujacych na offshoringu.
Jeden z efektéw stanowi utrata miejsc pracy i mniejsze wptywy do panstwowych budzetow.
Polityka gospodarcza Chin i Indii powoduje narastajace problemy krajow rozwinigtych.
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1. Polityka inwestycyjna a strategie firm

Funkcje i zadania polityki inwestycyjnej obejmuja ksztattowanie struktury inwesty-
cji w réznych jej uktadach (dziatlowo-gateziowym, rodzajowym, terytorialnym, sek-
torowym) pod katem wspomagania przeobrazen strukturalnych w gospodarce uzna-
nych za pozadane (polityke oddziatywania na strukturg terytorialng inwestycji
okresla si¢ mianem polityki lokalizacyjnej) [Broszkiewicz 2006, s. 350]. Oddziaty-
wanie na struktur¢ inwestycji moze opiera¢ si¢ na wspieraniu rozZwoju NOwoczes-
nych gatezi przemystu lub obronie tradycyjnych sektorow, czgsto przy wykorzysta-
niu narzedzi protekcjonistycznych. Wyrdznia si¢ trzy rodzaje srodkow realizacji
polityki inwestycyjnej:

1) $rodki administracyjno-prawne,

2) inwestycje publiczne, np. w infrastrukturg,

3) srodki techniczno-finansowe [Broszkiewicz 2006, s. 351-353].

Kraje, do ktérych kierowane sa inwestycje, zdobywaja nowe technologie, two-
rza nowe miejsca pracy, w zwiazku z tym zwigksza si¢ zatrudnienie. Produkty i
komponenty wytwarzane w tych krajach zyskuja dostep do zagranicznych rynkow.
Kraje opuszczane przez inwestorow musza si¢ liczy¢ ze zmniejszeniem liczby miejsc
pracy. Rzady takich krajow bronig sig¢, wykorzystujac np. narzedzia protekcjoni-
styczne lub podejmujac dziatania majace na celu zachgcenie inwestoréow do lokali-
zowania swojej dziatalno$ci w wybranym regionie. Relokacja inwestycji z danego
kraju moze prowadzi¢ do spadku wplywow z podatkéw oraz wzrostu wydatkow
publicznych (zasitki, szkolenia). Obserwowany w krajach rozwinigtych kryzys fi-
skalny dodatkowo ogranicza mozliwosci interwencji i potgguje ryzyko zwiazane
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z utrata duzej liczby miejsc pracy. Offshoring przektada si¢ na handel miedzynaro-
dowy i pogarsza bilans handlowy (jest to efektem sytuacji, gdy dochodzi do przenie-
sienia fabryki z kraju A do kraju niskokosztowego, by obstugiwac rynek kraju A).
Zwigkszony import ostabia tez pozycje lokalnie dzialajacych firm. W ostatnich la-
tach widoczny jest znaczny wzrost chinskiego eksportu nie tylko do krajow rozwi-
nigtych, ale takze do gospodarek wschodzacych. Warto$¢ towaréow wysytanych do
Afryki, Ameryki Lacinskiej i na Bliski Wschod wzrosta w latach 2003-2008 z 38 do
192 mld USD [Simpfendorfer 2009]. Chiny wyprzedzity USA na pozycji najwigk-
szego eksportera na Bliski Wschod. Przyktadowo TBEA Shenyang Transformers
(najwigkszy w Chinach producent transformatoréw) planuje zwigkszy¢ udziat eks-
portu z 5% produkcji do 20% w 2014 roku [Beebe i in. 2009, s. 27]. Chinskie fabry-
ki, ktore skupiaty si¢ na rodzimym rynku, chca sta¢ si¢ globalnymi graczami, ponie-
waz do§wiadczaja rosnacej wewnetrznej konkurencji. Wielu wiascicieli twierdzi, ze
fatwiej im eksportowac niz sprzedawac na rodzimym rynku. Niedawny wzrost war-
tosci zwracanego podatku VAT dotyczy produktow cieszacych si¢ duzym powodze-
niem w wielu panstwach (np. odziezy) i jest kolejnym narzgdziem wspierajacym
eksport [Beebe i in. 2009, s. 11]. Wzrost chinskiego eksportu moze oznacza¢ zamy-
kanie fabryk w krajach rozwijajacych si¢. Co gorsza, wicle rzadow krajow rozwija-
jacych si¢ nie ma $rodkéw na zasitki dla bezrobotnych lub reformy gospodarcze.
Rosnaca nier6wnowaga w handlu migdzynarodowym to takze efekt globalizacji i
offshoringu. Spoteczno-ekonomiczne czynniki, jak dowolno$¢ w ksztattowaniu po-
lityki zatrudnienia, podatkowe zachgty, dost¢p do zasobéw na catym $wiecie 1 po-
trzeba globalnego spojrzenia na koszty, sa gtdéwna sita napedowa strategii opartej na
offshoringu. Offshoring oznacza przesunigcie zamowien, produkcji, ustug lub ogol-
nie realizowanych procesoéw biznesowych lub ich czg$ci poza granice kraju [Rybin-
ski 2008, s. 171]. Wiaze si¢ z przeniesieniem funkcji organizacyjnych lub ich czesci
do innego kraju, niezaleznie od tego, czy praca pozostaje w tym samym przedsig-
biorstwie czy nie [Puslecki 2008, s. 156]. Opiera si¢ na wykorzystaniu zasobow in-
nego kraju do wytwarzania dobr lub ustug wykonywanych wczesniej w kraju pocho-
dzenia firmy wdrazajacej takie rozwiazanie [Mclvor 2006, s. 12]. Z kolei offshore
outsourcing to praktyka przekazywania produkcji dobr lub ushug niezaleznemu pod-
miotowi gospodarczemu, realizujacemu ten proces w kraju innym niz ten, gdzie
dziata zlecajacy czynno$¢ podmiot [Szuster 2009, s. 462].

Poczatkowo strategig korzystania z globalnych zasoboéw stosowaty glownie fir-
my produkcyjne, ktore od poczatku lat 90. szukaja mozliwosci obnizenia kosztow
dzialania, zabezpieczenia nowych zrodet surowcoéw i komponentow. W ich przypad-
ku internacjonalizacja polegala gléwnie na ponadgranicznym transferze zasobow
produkcyjnych lub poszukiwaniu zrodet zaopatrzenia na catym §wiecie. W 2005
roku badania przeprowadzone przez Aberdeen Group pokazaly, ze 21% dostaw do
badanych firm byto realizowanych z krajow rozwijajacych sig, a plany zaktadaty ich
zwigkszenie do 39% w ciagu kilku lat [Enslow, Fitzgerald 2005, s. 28]. Kolejny
przyktad to firma Alcoa (jeden z najwigkszych na §wiecie producentow wyrobow ze
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stali), ktorej zarzad chee zaoszczedzi¢ 1,3 mld USD w ciagu 3 lat (2009-2011) [Kan-
ter 2009, s. 6]. Dostawy z krajow niskokosztowych, m.in. z Chin, maja doprowadzi¢
do redukcji kosztow zakupu surowcow i materiatdw wynoszacej ponad 20%.
W ostatnim czasie amerykanskie przedsigbiorstwa uzytecznosci publicznej, dziatajace
w sferze infrastruktury energetycznej (przeznaczajace rocznie ok. 100 mln USD na
zakup transformatoréw), zaczely pozyskiwac transformatory wysokiego napigcia z
Chin i Korei, uzyskujac 15-procentowa obnizke kosztéw zakupu [Beebei in. 2009,
s. 26]. Wiaczenie nowych dostawcoéw do procesu sktadania ofert pomoglo wynego-
cjowac¢ z dotychczasowymi lokalnymi dostawcami nizsze ceny. Obecnie programy
tanszych dostaw realizuja takze sieci sklepéw. Najwigkszy detalista na §wiecie Wal-
mart planuje w ciagu 5 lat uzyskac oszcz¢dnosci na poziomie 4 mld USD, gtéwnie
dzigki cigciom kosztow w tancuchu dostaw przez potaczenie centrali zakupowych,
eliminacj¢ punktow posrednich i globalne dostawy bezposrednio od producentow
[http://investors.walmartstores.com]. Diugofalowym celem firmy Walmart jest po-
zyskiwanie w ten sposob ok. 80% towarow. Firma sprzedaje rocznie towary o war-
tosci 400 mld USD.

Obecnie firmy korzystaja z offshoringu, by uzyskaé nizsze koszty, realizowac
globalna strategi¢ lub korzysta¢ z nowych mozliwosci rozwoju. Zgodnie z danymi w
tabeli 1 na pierwszy plan wysuwa si¢ wyraznie che¢ redukceji kosztow. Nietrudno
znalez¢ konkretne przyktady. W 2002 roku przecigtne zarobki programisty w USA
wynosily 70 000 USD rocznie, w Chinach 8952 USD, Indiach 8440 USD, na Filipi-
nach 6564 USD [Stratman 2008, s. 275].

Motyw ten jest takze szczegolnie istotny dla osob, ktore podejmuja decyzje, li-
czac na osobiste korzysci (menedzerowie i dyrektorzy licza na premie, udziatowcy
na zyski wyptacane np. w postaci dywidend).

Tabela 1. Cele stosowania offshoringu

Firmy z wigkszym Firmy z mniejszym
Wyszczegodlnienie doswiadczeniem doswiadczeniem
w offshoringu w offshoringu
Nizsze koszty pracy 90% 90%
Czgs¢ globalnej strategii 78% 42%
Redukcja innych kosztow 73% 64%
Dostegp do wykwalifikowanego personelu 69% 65%
Presja konkurencyjna 62% 61%
Reinzyniering procesow biznesowych 59% 48%
Strategia wzrostu 58% 70%
Wigksza szybko$¢ obstugi rynku 52% 44%
Dostgp do nowych rynkow 27% 19%

Zrodto: [Aird, Sappenfield 2009, s. 63].
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Obecna sytuacja gospodarcza w jeszcze wigkszym stopniu stwarza konkurencyj-
na presje¢ na poszukiwanie i ulepszanie strategii globalnego outsourcingu lub mig-
dzynarodowego zaopatrzenia. Ostatni kryzys finansowy przyczynit si¢ do zmiany
strategii dziatania wielu firm. Wdrazaja one programy, ktore maja przyspieszyc¢ ten
proces. Dotyczy to sytuacji, gdy pozycja firmy jest niepewna, zmiany na rynku moga
zagrozi€ jej egzystencji, rosng koszty pracy, redukowane sg marze, a konkurencja
jest coraz bardziej agresywna. Kiedy zarzady firm Dell i HP zdecydowaty sig prze-
kaza¢ w offshore outsourcing produkcje komputerow przenosnych firmom dzialaja-
cym w Singapurze, uzyskaly znacznie nizsze koszty produkcji i w efekcie nizsze
ceny [Tompkins i in. 2005, s. 30]. Toshiba zaczeta traci¢ udziat w rynku. Aby po-
wstrzymac ten proces i odzyska¢ pozycj¢ na rynku, rowniez przekazata produkcje
komputeréw przenos$nych innym wytworcom z Singapuru. Firmy, ktore zmieniajac
lokalizacje, obnizaja koszty pracy, skupiaja swoje zasoby na wygenerowaniu jak
najwickszej wartosci dodanej. Moga zwigkszy¢ swoj udziat w rynku, zwigkszy¢
marze, zysk, uzyska¢ dostep do technologii, poprawi¢ konkurencyjnos¢, zwigkszy¢
zdolno$¢ zarzadzania siecia produkcyjna, skupic sig na tworzeniu wartos$ci dodanej,
poprawi¢ poziom specjalizacji. Decyzja o przeniesieniu dziatalnosci do innego kraju
wplywa na dostawcow, ktoérzy moga by¢ zmuszeni do zmiany lokalizacji.

KLA-Tencor jest producentem wyposazenia i systemow produkcyjnych dla wy-
tworcow potprzewodnikéw [Dolezalek 2008, s. 24]. Klienci tej firmy to producenci
potprzewodnikéw. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci (instalacja i serwis ma-
szyn), firma musi by¢ obecna w miejscach, gdzie dziataja klienci. W momencie, gdy
glowni klienci (firmy produkcyjne) przeniesli si¢ do Azji, firma KLA-Tencor poda-
zyta za nimi, do Chin, Singapuru, na Tajwan, do Indii. Zatrudnia tam pracownikow,
ktorych musiata przeszkoli¢, tworzy miejsca pracy, nie majac w zasadzie wyboru.

2. Konsekwencje strategii offshoringu
i globalnej polityki inwestycyjnej

Offshoring wiaze si¢ z ograniczaniem produkcji towaréw lub ustug w kraju pocho-
dzenia inwestycji. W rezultacie wytwarzania wyrobow lub uslug w innych krajach
dziatalno$¢ krajowa jest redukowana lub likwidowana. Raport z 2002 roku sugero-
wat, ze ponad 3,3 mln miejsc pracy moze ,,wyemigrowac” z USA do krajow o taniej
sile roboczej [ Youngdahl, Ramaswamy 2008, s. 135]. C. Garner w 2004 roku osza-
cowal, ze straty amerykanskich miejsc pracy na poczatku dekady wynosily ok.
109 tys. miejsc rocznie [Garner 2004, s. 15-25]. Inni autorzy twierdzili, ze byto to
znacznie wigcej. W 2003 roku oszacowano, ze nawet 400 tys. miejsc pracy w USA
zostalo utraconych przez offshoring, co stanowi jednak mniej niz 1% zatrudnionych
w ustugach w USA [Metters 2009, s. 199]. Badacze z Uniwersytetu Kalifornia sza-
cuja, ze 14 min miejsc pracy (1/9 wszystkich posad w USA) bedzie zagrozonych
przeniesieniem do krajow niskokosztowych i w efekcie narazonych na likwidacje
[Hira, Hira 2005, s. 2]. Dotyczy to takze dobrze ptatnych stanowisk (white-collar
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workers) — ponad potowa z nich z zarobkami powyzej $redniej w USA. Do 2015
roku ok. 3,5 mln miejsc pracy bedzie przeniesionych za granicg, co oznacza utrate
151 mld USD rocznych dochodow i ostabienie w ten sposob sily nabywczej amery-
kanskich konsumentow [Hira, Hira2005, s. 2]. Z kolei menedzerowie 1/4 firm, ktore
przekazaty w offshoring cze$¢ swoich procesow, twierdza, ze utatwito to im stwo-
rzenie wigkszej liczby lepszych miejsc pracy w USA [Fergusson 2008, s. 9]. Rodzi
si¢ pytanie, z czego wynikaja tak duze rozbieznosci.

Wady sposobu gromadzenia danych nie pozwalaja na skuteczne oszacowanie
wplywu offshoringu na poziom zatrudnienia. Nawet w przypadku intrafirm offsho-
ringu (ktory oznacza realizowanie funkcji we wtasnych przedsigbiorstwach na ryn-
kach zagranicznych) [Sznajder, Witek-Hajduk 2009, s. 502] trudno oszacowac,
w jakim stopniu decyzja o uruchomieniu fabryki w kraju niskokosztowym przetozyta
si¢ na decyzj¢ o redukcji zatrudnienia w kraju pochodzenia. Jesli efektem zmian nie
bedzie natychmiastowa redukcja etatow, tylko najpierw nastapi przeniesienie pra-
cownikéw do innego dziatu, a potem (po roku, dwoch) zwolnienie, nie bedzie to
przedstawione jako skutek offshoringu. W przypadku fragmentacji dziatan w tancu-
chu dostaw 1 przenoszenia wybranych etapéw wystegpuje podobna trudnos$é. Ocena
wplywu na dostawcow czgsto opiera si¢ na danych szacunkowych (np. prognozy
wptywu potencjalnego upadku producentow z branzy motoryzacyjnej na ich do-
stawcow podczas apogeum kryzysu finansowego). Rezygnacja z dostawcy krajowe-
go 1 zastapienie go dostawca z innego kraju w drastycznym wariancie moze dopro-
wadzi¢ do upadtosci tego pierwszego. Utrata miejsc pracy nie bedzie wykazana w
statystykach jako skutek offshoringu. Kolejna mozliwo$¢ dotyczy czesciowej relo-
kacji, gdy czes¢ procesow i funkceji jest przenoszona do innego kraju, a cz¢$¢ pozo-
staje w kraju [Luengo, Alvarez 2009, s. 51]. Te zlokalizowane w innym kraju moga
zaopatrywac krajowe fabryki w ushugi lub komponenty, ktére wczesniej byty wyko-
nywane lokalnie, co rowniez moze przetozy¢ si¢ na ograniczenie zatrudnienia u do-
stawcow. Wreszcie rozwigzanie wieloetapowe, oparte w pierwszej fazie na outsour-
cingu, w kolejnych na offshore outsourcingu, gdy cze$¢ wlasnej dziatalnosci jest
zastgpowana dostawami najpierw od lokalnie dziatajacych niezaleznych podmio-
tow, a nastgpnie od dostawcow z innych krajow, jest na tyle skomplikowane, ze
oszacowanie wplywu na rynek pracy stanowi powazny problem.

Przez wiele lat przytaczano opinie, Ze utracone miejsca pracy w przemysle sa
zastgpowane przez miejsca pracy w sferze ustug. Przedstawiciele wielu firm twier-
dza, ze offshoring dotyka niskoptatnych stanowisk. Do krajéw niskokosztowych
przenosi si¢ pracg wymagajaca glownie duzego naktadu pracy recznej, by zaoszcze-
dzone $rodki przeznaczy¢ na dziatania zwigkszajace warto$¢ dodana i tworzy¢ lepiej
ptatne stanowiska pracy w rodzimym kraju. Zyski mozna jednak zainwestowac
w dowolny sposoéb w dowolnym kraju lub przeznaczy¢ na konsumpcj¢ w do-
wolnym miejscu. Okazuje sig, ze mozliwosci znalezienia innej posady sa jednak
bardzo ograniczone. W USA ponad 1/3 zwolnionych pracownikow zostaje bez pracy
[Hira, Hira2005, s. 3]. Wigkszo$¢ pozostatych zarabia zdecydowanie mniej niz przed
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wymuszona zmiang pracy. Co gorsza, pracownicy firm produkcyjnych, ktérzy na
poczatku obecnej dekady przekwalifikowali si¢ do branzy ustugowej, obecnie zno-
wu musza zegnac si¢ z zatrudnieniem. W ostatnich latach widoczne jest bowiem
rosnace zainteresowanie offshoringiem ushug. Przykltadowo w Wielkiej Brytanii w
ciagu minionego dziesigciolecia zastosowanie offshoringu w sferze produkcji wzro-
sto 0 35%, a w ustugach 0 48% [Gorg i in. 2008, s. 43]. W offshoringu ustug poczat-
kowo zlecano proste prace umystowe, na przyklad sporzadzanie i analizowanie ze-
stawien transakcyjnych zawieranych za pomoca kart kredytowych, wpisywanie
kodow programow. Obecnie za granica wykonywane sa projekty architektoniczne,
sprawozdania finansowe, projekty mikroprocesoréw [Kuznar 2008, s. 114]. Zakres
ustug przekazywanych w offshoring rozszerza si¢ o kolejne coraz bardziej ztozone i
coraz bardziej dochodowe operacje. Rosnie liczba amerykanskich firm, ktore korzy-
staja z prawnikow w Indiach, oferujacych coraz bogatszy pakiet ushug. Jest to moz-
liwe, poniewaz system prawny w Indiach jest wzorowany na brytyjskim, a przez to
podobny do amerykanskiego. Mimo ze hinduscy prawnicy nie moga bra¢ udziatu w
rozprawach przed amerykanskimi sadami, moga jednak negocjowac i przygotowy-
wac projekty kontraktow, przygotowywaé dokumenty procesowe, przeprowadzac
procedury przyznania patentow. Dziatajac w swoich biurach w Indiach, oferuja ceny
nizsze o 25-70% od ofert kancelarii amerykanskich [Perla 2006, s. 40]. Kraje nisko-
kosztowe oferuja bardziej elastyczne systemy opieki zdrowotnej, zachgcajac w ten
sposob do turystyki medycznej. Klienci (pacjenci) z krajow zachodnich udaja si¢ do
tanszych chirurgdw czy dentystow w Tajlandii, Indiach, na Filipinach. Dane w tabe-
li 2 pokazuja, ze bezposrednie konkurowanie z pracownikami z krajow rozwijaja-
cych sig jest skazane na porazke. Pojawia si¢ pytanie, w jaki sposdb mozna przeciw-
stawia¢ si¢ tym tendencjom.

Tabela 2. Roznice w cenach oferty ustug medycznych.

Cena w USA Cena w Indiach
Rodzaj ustugi lub Wielkiej Brytanii | lub innych krajach niskokosztowych

(USD) (USD)
Pomostowanie aortalno-wiencowe
(ang. bypass) 130 000 10 000
Wstawienie zastawki serca 160 000 9000
Angioplastyka 57 000 11 000
Histerektomia 20 000 3000
Chirurgia kolana 40 000 8500

Zrédto: [Kennedy, Sharma 2009, s. 32].

Wydaje sig, ze rdzne regiony odegraja zasadniczo odmienne role w Swiatowej go-
spodarce. Europa Srodkowa i Wschodnia — wraz z postgpujaca integracja — bedzie
miejscem produkcji dla firm, ktorym zalezy na krotkim czasie dostaw na rynki krajow
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Europy Zachodniej. Koreanski Samsung, ktory kupit fabryke sprzetu AGD w Polsce,
jest tego dobrym przyktadem. Pojawiaja si¢ jednak obawy, Ze przyciaganie producen-
tow do tego regionu moze nie mie¢ trwatego charakteru. Niektore kraje z Europy Srod-
kowej i Wschodniej zaczynaja by¢ postrzegane jako bardziej kosztowne od alterna-
tywnych lokalizacji azjatyckich [Maltzi in. 2010, s. 8]. W ciagu minionych lat kraje
niskokosztowe szybko zdobyly duzy udzial w rynku. Przyktadowo w latach 2001-
-2005 import chinskich butéw skorzanych do UE wzrost dziesigciokrotnie, a import
butow z Wietnamu dwukrotnie [Metters 2009, s. 199]. UE wprowadzita cta wynoszace
16,5% w przypadku obuwia chinskiego i 10% na buty z Wietnamu. Jak wida¢, efekt
cel jest znikomy. Pomimo wymienionych negatywnych konsekwencji zar6wno pod-
mioty gospodarcze, jak 1 konsumenci moga dostrzec korzysci wynikajace z przeniesie-
nia zasobow lub procesow do krajow niskokosztowych. Przeciwko ctom sa takie fir-
my, jak: Adidas, Nike, Puma, Asics, Lotto, ktore bazuja na zagranicznych zasobach
produkcyjnych. Menedzerowie amerykanskich firm czgsto dochodza do wniosku, ze
pozyskiwanie komponentow od firm dzialajacych w Ameryce Potudniowej moze by¢
korzystng alternatywa. Mniejszy dystans do pokonania, podobna strefa czasowa, moz-
liwo$¢ komunikowania si¢ po hiszpansku sa istotnymi argumentami.

Konsumenci moga teoretycznie skorzysta¢ na powigkszeniu oferty i obnizeniu
cen. Importowane do krajéw europejskich buty wietnamskie w ciggu kilku lat pota-
niaty 0 20%'. Chodzi tutaj jednak o ceng deklarowana przez importerow na grani-
cach UE. Nabywcy detaliczni tych zmian nie zauwazyli. Przyklad ten udowadnia, ze
celem nie musi by¢ obnizanie cen tylko zwigkszanie zyskow. Korporacje ponadna-
rodowe nie interesuja si¢ sytuacja kraju pochodzenia, tylko zyskiem i obnizaniem
kosztow. Wigksze zyski teoretycznie moga prowadzi¢ do polepszenia sytuacji za-
trudnionych. Firma dokonuje restrukturyzacji i umocnienia swojej pozycji w naj-
istotniejszych strategicznie obszarach. Dzigki wyzszej stopie zwrotu z inwestycji,
wigkszej produktywnosci, moze zwigkszac eksport, tworzy¢ nowe miejsca pracy.
Jednak nikt nie zagwarantuje, ze tak sig¢ stanie.

Co wigcej, takie kraje jak Indie czy Chiny przez swoja polityke inwestycyjna i
edukacyjna planuja pokona¢ rywali z krajow rozwinigtych w kazdym kluczowym ob-
szarze gospodarki, opierajac si¢ nie na niskich kosztach pracy, ale na technologii i
wzroscie innowacyjnosci. Prognozy wskazuja, ze w latach 2010-2015 potowa sposrod
absolwentow wszystkich dziatajacych na calym $wiecie uczelni ksztatcacych inzynie-
réw chemii zdobgdzie swoj tytul w Chinach. Rocznie w Indiach na rynek pracy trafia
ok. 75 000 absolwentow uczelni prawniczych [Perla 2006, s. 40]. Indie co roku wy-
puszczaja tez na rynek pracy ponad 400 000 absolwentow studidw o profilu inzynier-
skim [Sabbaghian2009, s. 43]. W USA wielu kandydatow na studentow z obawy przed
konkurencja rezygnuje ze studiowania IT (migdzy 2003 a 2006 nabor spadt o 40%)
[Hira, Hira2005, s. 3]. Utrata miejsc pracy w obszarze badan i rozwoju stanowi najpo-
wazniejsze zagrozenie dla fundamentow dalszego rozwoju krajéw zachodnich.

! Komunikat PAP, na podstawie informacji Polskiej [zby Przemystu Skorzanego, 09.12.2009.
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LOCAL CONSEQUENCES OF GLOBAL INVESTMENT POLICY

Summary: Cost reduction is the basic force of companies ° strategies based on offshoring. One
of the consequences is jobs relocation to low-cost countries and the decrease of tax revenues.
Economic policy of China and India causes additional problems for developed countries.
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