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Streszczenie: Mate i Srednie przedsigbiorstwa stanowia strategiczny komponent innowacyj-
nej, konkurencyjnej, opartej na wiedzy gospodarki. Efektywne dzialania w kierunku zwigk-
szenia dostgpu do finansowania dla sektora MSP determinuje stopniowa deregulacjg na rzecz
stymulacji postaw przedsigbiorczych spoteczenstwa europejskiego. Krytycznym czynnikiem
w kontekscie implementacji proaktywnej unijnej, narodowej czy lokalnej polityki gospodar-
czej, fiskalnej, zatrudnienia i rynku pracy pozostaje w silnej korelacji z obszarem prawnym,
regulacyjnym i projektowym. Operowanie w realiach wspodlnego rynku generuje szereg moz-
liwosci, ale takze zagrozen zwiazanych z presja konkurencyjna.

Stowa kluczowe: sektor matych i $rednich przedsigbiorstw, Unia Europejska, harmonizacja
prawa wspdlnotowego, programy wspélnotowe, venture capital, Traktat z Maastricht.

1. Wstep

Problematyka sektora matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) pozostawata przez
wiele lat poza gldownym nurtem polityki wspdlnotowej. Koncentracja na strategicz-
nych galgziach przemystu w pierwszym okresie funkcjonowania Wspolnot Euro-
pejskich! w realiach tworzenia unii celnej nie sprzyjata wlasciwemu zdefiniowa-
niu miejsca matej i sredniej przedsigbiorczosci w procesach gospodarczych. Wraz
z postgpem proceséw integracyjnych w ramach EWG, rozszerzeniem Wspdlnoty
o kolejne panstwa europejskie, optyka srodowisk politycznych stopniowo ewolu-
owala, co znalazto odzwierciedlenie w inicjatywach Komisji i Rady Europejskie;j,
ana dalszym etapie — po ustanowieniu wspolnego rynku i osiagnigcia stadium petnej
integracji gospodarczej — zapisach traktatowych odnoszacych si¢ do sektora matych
1 $rednich przedsigbiorstw.

' D. Strasser, Les Finances de | ‘Europe, LGDJ, Bruxelles 1990, s. 362-366; T. Hoffmann, -
korzystanie programow pomocowych i przedakcesyjnych Wspolnoty Europejskiej/Unii Europejskiej
w Polsce w latach 1990-2001, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2006, s. 15.
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2. Programy unijne ukierunkowane na MSP

Jednym z pierwszych do§wiadczen zwiazanych z ukierunkowaniem polityki panstw
cztonkowskich na sektor matych i $rednich przedsigbiorstw byta utworzonaw 1973 1.
sie¢ kooperacyjna Bureau de Rapprochement d’Enterprises (BRE), stawiajaca sobie
za cel ,,pomoc MSP w Unii Europejskiej oraz w wielu innych krajach w znalezie-
niu odpowiednich partneréw handlowych™. Sie¢ miata zatem zasieg globalny, pro-
gramowanie wspotpracy za§ obejmowato obszar finanséw, handlu i technologii. Na
podobnych mechanizmach operacyjnych oparto utworzona pod koniec lat osiem-
dziesiatych sie¢ Business Co-operations Network (BC-NET), nastawiona na promo-
wanie wspOlpracy transgranicznej matych i $rednich przedsigbiorstw?.

W dekadzie lat osiemdziesiatych narastata swiadomo$¢ panstw cztonkowskich
co do pozytywnego oddzialywania matych i srednich przedsigbiorstw na kondycje
gospodarki oraz sytuacj¢ na rynku pracy. Jednym z akcentowanych atutow tego typu
podmiotéw gospodarczych bylo umiejetne wypetianie tzw. nisz rynkowych, okre-
$lanych mianem okazji*. W czerwcu 1986 r., w ramach tzw. Europejskiego Roku
Matej i Sredniej Przedsigbiorczoéci i Rzemiosta, powotano niezalezny zespot ds.
MSP w panstwach cztonkowskich. Do podstawowych zadan zespotu nalezato: opra-
cowanie programu koordynujacego dziatania KE wobec MSP, obejmujace takie
sfery, jak: prawo wspdlnotowe, finanse, transfer know how, harmonizacja polityki
narodowej i wspolnotowej, stworzenie ram wspotpracy z organizacjami reprezentu-
jacymi MSP oraz wsparcie tworzenia programow ukierunkowanych na MSP>. 14 1i-
stopada tegoz roku wszedt w zycie ,,Program dziatania na rzecz matych i $rednich
przedsigbiorstw”®. Program, uznawany za przelomowy w kontekscie ksztattowania
wspolnotowej polityki wobec MSP, zlozony byt z dwoch czgsci, z ktorych jedna
odnosita si¢ do szeroko rozumianego otoczenia biznesu, druga za$ — do wybranych,
zidentyfikowanych potrzeb matych i $rednich przedsigbiorstw.

W ramach pierwszego komponentu programu wskazano na nastgpujace dziata-
nia:

— promocja ducha przedsigbiorczosci, co miato sprzyja¢ identyfikacji roli przed-
sigbiorcy w spoleczenstwie,

— monitoring rynku wewngtrznego w obszarze przeszkod i zagrozen dla MSP,

— poprawa otoczenia administracyjnego i spotecznego MSP,

2 Cytat za: B. Mikotajczyk, Infrastruktura finansowa MSP w krajach Unii Europejskiej, Centrum
Doradztwa i Informacji DIFIN sp. z o0.0., Warszawa 2007, s. 52.

3 Evaluation of the BC- Net and BRE Networks, Final Report, UK, May 2000, Technopolis Ltd,
s. 6-8.

4 Na podstawie: P. Wazniewski, Sektor matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce i w Unii Euro-
pejskiej, ,,Gospodarka Narodowa” 2003 nr 5-6, s. 79-81.

> C.D. Ehlermann, Les enterprises publiques et le contréle des aides d’Etat, “Revue du Marché
Commun et de I’Union Européenne” 1992 no 360, s. 616.

6 0J C 287, 14.11.1986.
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— utrwalanie mechanizmow zdrowej konkurencji,
— poprawa regulacji fiskalnych, w tym przepiséw dotyczacych podatku VAT".

Drugi z komponentéw odpowiadat na $cisle zdefiniowane potrzeby matych
i $rednich przedsigbiorstw:

— szkolenia ukierunkowane na podniesienie zdolnosci adaptacyjnych MSP,

— wsparcie aktywnosci eksportowej przedsigbiorstw,

— pomoc w tworzeniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej,

— tworzenie kanatéw obiegu informacji gospodarczej,

— otwarcie dostgpu MSP do nowoczesnych technologii,

— zwigkszenie dostgpu do zewngetrznych zrédet finansowania dziatalnosci, w tym
pozyczek oraz funduszy venture capital,

— promocja wspolpracy migdzy przedsigbiorcami, zwlaszcza w skali ponadregio-
nalnej®.

Zainteresowanie programem sktonito Rade Europy (RE) do wdrozenia w lipcu
1989 r. pierwszego wieloletniego programu dla MSP?, rozpisanego na okres 1990-
-1993, a dysponujacego budzetem w wysokosci 110 min ecu. Celem programu
byta ,,poprawa srodowiska biznesowego oraz promocja rozwoju przedsigbiorstw,
a w szczegolnosci matych i Srednich przedsigbiorstw we Wspolnocie™'®.

W celu realizacji powyzszego zatozenia zaprojektowano nastgpujace dziatania:
— otwarcie dostgpu przedsigbiorcéw do informacji gospodarczej, prawnej na szcze-

blu krajowym i1 wspolnotowym,

— likwidacja przeszkod natury administracyjnej, finansowej i prawnej dla tworze-
nia i rozwoju przedsigbiorstw,

— promocja kooperacji pomigdzy przedsigbiorstwami, zwtaszcza w skali ponadre-
gionalnej.

14 czerwca 1993 r. RE podjeta decyzje w kwestii ,,wicloletniego programu
Wspoélnoty w zakresie srodkdéw stosowanych w odniesieniu do dziedzin prioryteto-
wych i zapewnienia ciagtosci oraz konsolidacji polityki promowania matych i $red-
nich przedsigbiorstw w krajach Wspolnoty”!'. Budzet w wysokosci 112,2 mln ecu
przeznaczono na realizacj¢ dwoch priorytetow, sformutowanych w art. 2 powyzszej
decyzji RE:

1) intensyfikacja dziatan na rzecz przedsigbiorstw w kontekscie stymulowania
wzrostu gospodarki UE, w tym:

— zwigkszenie dostepu przedsigbiorcow do informacji w ramach Wspoélnoty,

7 Na podstawie: Problems of SMEs: National and Community Policies, EEC Commission, Brus-
sels, March 1986.

8 Na podstawie: M. Strom, The European Union and the Policy in favor of Small and Medium
Sized Enterprises, Swedish Foundation for Small Business Research, Sweden 2001, s. 4-5.

® OJ L 239, 89/490/EEC, 28.07.1989, s. 33.

10" Cytat za: B. Mikotajczyk, op. cit., s. 52.

" OJL 161, 02.07.1993, s. 68.
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poprawa otoczenia administracyjnego i prawnego przedsigbiorstw, w tym
zmnigjszenie obciazen fiskalnych MSP wynikajacych z ustawodawstwa wspol-
notowego,

promocja wspotpracy pomiedzy przedsigbiorcami, wspieranie systemow poszu-
kiwania kontrahentow i podwykonawcow;

2) zapewnienie ciaglosci i konsolidacji polityki wzglgdem MSP, w tym:
poprawa otoczenia finansowego przedsigbiorstw,

wymiana informacji i doswiadczen w zakresie proceséOw adaptacyjnych i dosto-
sowawczych niezbednych z racji zachodzacych zmian strukturalnych i ewolucji
rynku,

obserwacja procesow rozwojowych sektora MSP2,

Na mocy artykutu drugiego decyzji Rady z 10 stycznia 1997 r. wdrozono trzeci

wieloletni program dla MSP, zasilony kwota 127 mIn ecu. Wskazano wowczas na
nastepujace obszary interwencji:

1) poprawa i uproszczenie uwarunkowan administracyjno-prawnych funkcjono-

wania MSP, w tym:

podnoszenie jakosci 1 przejrzystosci aktow legislacyjnych UE,

uwzglednienie interesoOw sektora MSP w programach 1 inicjatywach realizowa-
nych w ramach UE,

poprawa przejrzystosci dzialan, upowszechnianie najlepszych wzorcow w dzie-
dzinie upraszczania uwarunkowan administracyjno-prawnych funkcjonowania
MSP,

wsparcie sektora MSP na rynku migdzynarodowym;

2) poprawa uwarunkowan finansowych funkcjonowania MSP, w tym:
utatwienie dostgpu MSP do zewngtrznych zrodet finansowania,

wsparcie dla rozwoju specyficznych instrumentéw finansowych,

rozwiazanie problemu przeterminowanych ptatno$ci w transakcjach gospodar-
czych,

wsparcie dla rozwoju rynku kapitalowego na potrzeby dynamicznie rozwijaja-
cego sig sektora MSP;

3) wsparcie dla MSP w dziedzinie internacjonalizacji prowadzonej dziatalnosci,

w tym:

rozwoj ushug w obszarze przepltywu informacji w ramach Wspdlnoty,

promocja MSP,

rozwoj kooperacji poprzez wsparcie dla systemu wyszukiwania partneréw i kon-
trahentow dla MSP,

utatwianie dostgpu MSP do rynkow zewngetrznych,

poprawa warunkoéw funkcjonowania MSP na rynku UE;

4) poprawa konkurencyjnosci sektora MSP, otwarcie dostepu do badan, innowa-

cji i szkolefn, w tym:

12 B. Mikotajczyk, op. cit., s. 53.
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— rozw0j potencjatu innowacyjnego MSP,
— podnoszenie kompetencji szczebla menedzerskiego w MSP,
— adaptacja przedsigbiorstw do wymogow srodowiskowych;
5) promocja przedsigbiorczosci, w tym:
— wsparcie dla rozwoju przedsigbiorczosci,
— opieka nad matymi przedsigbiorstwami, rzemiostem,
— wsparcie na rzecz rozwoju handlu,
— zwigkszanie partycypacji kobiet, 0s6b mlodych i niepelnosprawnych w biznesie;

6) reforma instrumentow polityki wzgledem MSP',

W roku 2001 uruchomiono czwarty wieloletni program dla wspierania przed-
sigbiorstw i przedsigbiorczos$ci, a szczegdlnie matych i Srednich przedsigbiorstw
(Multiannual Programme for Enterprise and Entrepreneurship and in Partucular for
Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs)), dysponujacy budzetem w wysoko-
$ci 450 min euro. Zmiana jako$ciowa w stosunku do uprzednio realizowanych pro-
gramow bylo szersze spojrzenie na problematyke przedsigbiorczos$ci, finansowania
dziatalno$ci MSP, e-biznesu. Program uwzglednial ponadto zalozenia ,,Bolonskiej
karty polityki wobec MSP”'* oraz cele ,,Europejskiej karty matych przedsigbior-
stw”3, koncentrujac dziatania na nastepujacych obszarach:

— wsparcie dla wzrostu i konkurencyjnosci MSP funkcjonujacych w realiach go-
spodarki opartej na wiedzy,

— promocja przedsigbiorczos$ci,

— rozwdj otoczenia finansowego sektora MSP,

— poprawa uwarunkowan administracyjno-prawnych funkcjonowania MSP w kon-
tek$cie rozwoju potencjatu innowacyjnego firm,

— zwigkszenie dostepu przedsigbiorstw do wspolnotowych programdw, inicjatyw
oraz sieci wspierania biznesu'®.

3 0J L 006, 97/15/EC, 10.01.1997, s. 25.

14 Bologne Charter on SME Policies, OECD, Bolonia, 15.06.2000.

15" European Charter for Small Enterprises, European Council, Feira, 19-20" June 2000; doku-
ment wskazywal na dzialania niezbgdne dla poprawy otoczenia matych firm, a szczegdlnie: zwigk-
szenie dostgpu do zewngtrznych zrodet kapitatu (w tym kredytow, funduszy venture capital, funduszy
strukturalnych UE), poprawa otoczenia legislacyjnego, wsparcie dla rozwoju technologicznego, pro-
jektow edukacyjnych i szkoleniowych z zakresu szeroko rozumianej przedsigbiorczo$ci; akcentowano
konieczno$¢ tworzenia nowoczesnej infrastruktury finansowej dla MSP z biurami transferu technolo-
gii, sieciami ,,aniolow biznesu”, programami gotowos$ci inwestycyjnej oraz mechanizmami gwarancji
m.in. w obszarze mikrokredytow dla MSP, przy wspolpracy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(EBI) oraz Europejskim Funduszem Inwestycyjnym (EFI); podkreslono ponadto potrzebg wsparcia
ludzi mlodych, kobiet i mniejszosci etnicznych podejmujacych wtasna dziatalnos¢ gospodarcza; 1. Pie-
trzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach cztonkowskich, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2006, s. 36-37.

16 M. Strom, op. cit., s. 9.
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Interwencja programu wpisywata si¢ przy tym w trzy wyodrgbnione filary: in-
strumenty finansowe dla MSP (71% budzetu), europejskie sieci centrow informacji
(17%) oraz polityka wspierania przedsigbiorczosci (12%)".

W roku 2004 zadecydowano o przedtuzeniu do konca 2006 r. okresu obowiazy-
wania ,,IV wieloletniego programu dla przedsigbiorstw i przedsigbiorczosci 2001-
-2005”, uzupekniajac budzet programu o dodatkowe 81,5 mln euro'®.

W perspektywie finansowej 2007-2013 funkcjonuje ustanowiony decyzja Parla-
mentu Europejskiego i Rady z 6 kwietnia 2005 roku program ramowy na rzecz dzia-
tan Wspoélnoty w dziedzinie konkurencyjnosci i innowacji (The Competitiveness
and Innovation Framework Programme)®. Jednym z priorytetow tego programu jest
zwiekszanie konkurencyjno$ci przedsigbiorstw, zwtaszcza matych i $rednich®. In-
terwencja w tym obszarze bedzie realizowana przy wsparciu programu szczegoto-
wego, tzw. programu na rzecz przedsigbiorczosci i innowacji (Entrepreneurship and
Innovation Programme), stawiajacego sobie za cel:

— zwigkszanie dostepu do zrédet finansowania na rzecz podejmowania i rozwoju
dziatalno$ci MSP oraz inwestycji o charakterze innowacyjnym,

— ksztaltowanie przyjaznego otoczenia dla funkcjonowania MSP,

— promocj¢ przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci,

— reformy w sferze administracyjnej i gospodarczej stymulujace rozwoj przedsig-
biorczo$ci i innowacyjnosci.

Wskazano na trzy typy instrumentéw finansowych pozostajacych w dyspozycji
MSP:

— instrument na rzecz wysokiego wzrostu i innowacji w MSP (High Growth and

Innovations SME Facility — GIF),

— instrument gwarancyjny dla MSP (Guarantee Facility — SMEG),
— instrument na rzecz rozwoju zdolnosci kompetencyjnych MSP (Capacity Build-
ing Scheme — CBS)?'.

7 The Enterprise Directorate General, Activities and Goals, Results and Future Directions, Euro-
pean Commission, Enterprise DG, 20" April 2004, s. 17-18.

'8 Na podstawie: DzUrz. L 333 z 29 grudnia 2000 r., s. 84; decyzj¢ Rady z grudnia 2000 r. zmienio-
no decyzja 593/2004/WE Parlamentu Europejskiego i Rady (DzUrz. L 268 z 16 sierpnia 2004 1., s. 3).

19 Program stawia sobie za cel zwigkszanie konkurencyjnosci i potencjatu innowacyjnego Wspdl-
noty, rozwoj spoteczenstwa informacyjnego funkcjonujacego zgodnie z zasadami zrownowazonego
rozwoju; program uwzglednia zalozenia programdéw wspodlnotowych w obszarach poprawy wydajnosci
gospodarki i spoteczenstwa europejskiego, zdolnosci innowacyjnych, trwatego wzrostu, ochrony $ro-
dowiska (na podstawie: Enterprise Policy: creating the right climate for entrepreneurs, www.europa.
eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/cip/index_en.htm).

20 Na podstawie: COM (2005) 0121 final, Official Journal of the European Union, Brussels,
06.04.2005.

2l Na podstawie: B. Mikotajczyk, op. cit., s. 57.
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3. MSP w swietle wspolnotowych zapisow traktatowych

Jak juz wspomniano, znaczenie sektora matych i srednich przedsigbiorstw dla roz-
woju gospodarek panstw cztonkowskich oraz tworzenia trwatych fundamentéw pod
jednolity rynek europejski dostrzezono stosunkowo p6zno. Traktaty zatozycielskie,
tj. Traktat paryski ustanawiajacy Europejska Wspolnot¢ Wegla i Stali (EWWiS)
podpisany 18 kwietnia 1951 r., podobnie jak traktaty rzymskie ustanawiajace EWG
i EURATOM podpisane 25 marca 1957 .22, nie zawieraly postanowien odnoszacych
si¢ bezposrednio do matych i Srednich przedsigbiorstw.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz tworzenie jednolitego rynku wewngtrznego
UE generowato z jednej strony istotne szanse dla sektora MSP, zwigzane z ustano-
wieniem czterech podstawowych swobod* i powstaniem jednego wielkiego rynku,
z drugiej jednak strony potggowalto zagrozenia zwiazane z presja konkurencyjna,
tym bardziej dotkliwa dla podmiotow matych i §rednich.

Podstawy prawne polityki wspolnotowej wobec sektora MSP zapisano dopiero
w Traktacie z Maastricht, powotujacym do zycia Uni¢ Europejska, a w jej ramach
Wspolnotg Europejska (WE), nowelizujacym traktaty zatozycielskie?*. W artykule
130 ust. 1 w tytule XIII: ,,Przemys}” uznano wsparcie ze strony Wspolnoty i panstw
cztonkowskich na rzecz inicjatyw i rozwoju przedsigbiorstw, zwlaszcza matych
i $rednich, za warunek niezbedny dla zapewnienia konkurencyjnosci przemystu.
W artykule 130f ust. 2 w tytule XV: ,,Badania i rozwoj technologiczny” wskazano na
range wspierania przedsigbiorstw, w tym malych i §rednich, osrodkow badawczych
i uniwersytetow, promowania wzajemnej wspotpracy, otwarcia krajowego rynku
zamoOwien publicznych, unifikacji norm, niwelowania przeszkod natury prawnej
i fiskalnej funkcjonowania podmiotéw gospodarczych zainteresowanych mozliwie
pelnym wykorzystaniem potencjatu rynku wewngtrznego, w kontekscie wzmocnie-
nia podstaw naukowych i technologicznych przemystu wspdlnotowego oraz zwigk-
szenia jego konkurencyjno$ci®.

Kolejnym istotnym z perspektywy MSP dokumentem szczebla wspolnotowego
byt Traktat amsterdamski, podpisany 2 pazdziernika 1997 r., zmieniajacy Traktat
z Maastricht oraz traktaty zatozycielskie. Zapisy traktatu wskazywaly na znaczenie
matych i §rednich przedsigbiorstw w konteksécie podstawowych celow Wspdlnoty
w obszarach wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. Jedna z waznych zmian w sto-
sunku do dotychczas obowiazujacych regulacji traktatowych wnidst uzupetniony za-
pis art. 118 ust. 2, regulujacy kwestig¢ ustanawiania na szczeblu Wspdlnoty, w formie

22 J. Borowiec, K. Wilk, Integracja europejska, Wydawnictwo AE, Wroctaw 2003, s. 42-44.

2 Dotyczacych ruchu towardw, ustug, kapitatu oraz osob; intensyfikacja procesow integracyjnych
na obszarze EWG, zmierzajacych do utworzenia jednolitego rynku wewngtrznego stanowita podstawo-
we zatozenie przyjetego 28 lutego 1986 r. Jednolitego Aktu Europejskiego.

2 A. Jankowska, T. Kierzkowski, R. Knopik, Fundusze strukturalne Unii Europejskiej, Wydaw-
nictwo C.H. Beck, Warszawa 2005, s. 107.

% B. Mikotajczyk, op. cit., s. 49; A. Jankowska, T. Kierzkowski, R. Knopik, op. cit., s. 106-107.
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dyrektyw, minimalnych wymagan co do wdrazanych w ramach panstw cztonkow-
skich rozwiazan na rzecz promocji zatrudnienia, poprawy warunkow zycia i pracy
oraz rozwoju zasobow ludzkich. Zapis ten poszerzono, w stosunku do wersji zawar-
tej w Traktacie z Maastricht, o zastrzezenie, iz dyrektywy wspdlnotowe nie powin-
ny naktada¢ ograniczen natury administracyjnej, finansowej i prawnej, ttumiacych
procesy tworzenia i rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw?.

4. Podsumowanie

Ranga matej i $redniej przedsigbiorczosci w procesach budowy solidnych podstaw
nowoczesnej, konkurencyjnej gospodarki wspolnotowej wymaga odpowiedniego za-
bezpieczenia w zapisach traktatowych oraz konkretnych programach inspirowanych
przez instytucje unijne, narodowe i lokalne. Efektywne wsparcie europejskiego sek-
tora MSP wymaga przy tym odpowiedniego poziomu deregulacji w celu uwolnie-
nia inicjatywy i stymulowania postaw przedsi¢biorczych w spoteczenstwie UE. Nie
ulega bowiem watpliwosci, iz funkcjonowanie na wspélnym rynku unijnym wiaze
si¢ nie tylko z wielkimi szansami i perspektywami, ale takze z silna presja konkuren-
cyjna. W tym kontekscie wytyczne wspdlnotowe winny znalez¢ swoje przetozenie
na polityke w sferze przedsigbiorczosci, zatrudnienia oraz polityke fiskalng panstw
cztonkowskich.
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THE EU’S POLICY FOR SMALL- AND MEDIUM-SIZED
ENTERPRISES’ SECTOR (SMES)

Summary: Small- and medium-sized enterprises represent a strategic component of an in-
novative, competitive, knowledge-based economy. Effective activities in favour of providing
SMEs with access to finance determine gradual deregulation in order to stimulate entrepre-
neurship within European community. Critical factor in the context of implementation of
proactive union, national and local economic, fiscal, employment and labour market policy
is strongly correlated with legal framework, regulations and supporting projects’ dimension.
Operating within common market generate many opportunities, but also threats connected
with competitive pressure.
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