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Streszczenie: Niniejsza praca stanowi identyfikacjg potencjatu informacyjnego sprawozdaw-
czoSci finansowej pro forma na potrzeby controllingu. Poczynajac od wyszczeg6lnienia spra-
wozdawczych potrzeb informacyjnych controllingu, przez wskazanie zdolnosci informacyj-
nych sprawozdawczosci finansowej na potrzeby controllingu, okresla ona zakres informacji
w sprawozdaniu finansowym pro forma mozliwy do wykorzystania przez controlling.
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1. Wstep

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wiaze si¢ nieodzownie z ryzykiem. Przedsig-
biorca, wilasciciele i pracownicy zainteresowani sa maksymalizacja korzys$ci ekono-
micznych wynikajacych z ponoszenia naktadow kapitatu, ziemi i pracy. Kombinacja
tych trzech czynnikow, poddanych przeksztatceniom, daje finalnie okreslone dobra
ekonomiczne [Klimezak 2006, s. 36-39]. Natomiast wytwarzanie dobr (produkc;ji,
ustug, handlu) uwarunkowane jest srodowiskiem ekonomicznym (blizszym i dal-
szym), w ktorym chce i musi funkcjonowac przedsigbiorstwo [Majewski, Wacho-
wiak 2006, s. 54—69].

Na tej podstawie rodzi si¢ potrzeba oceny sytuacji finansowej podmiotu gospo-
darczego i jego usytuowania w hierarchii otoczenia. Ocena ta, jak réwniez porow-
nania z konkurentami, daje mozliwo$¢ wyznaczenia kierunku strategii zarzadzania
przedsigbiorstwem. Odzwierciedleniem tak przyjetej tezy jest sprawozdawczosé
finansowa retro- i prospektywna. Retrospektywne informacje sprawozdawcze odno-
sza si¢ do przesztych operacji gospodarczych, zas prospektywne dotycza sprawoz-
dan finansowych pro forma. Ich gromadzeniem, przetwarzaniem i analizowaniem
zajmuje si¢ controlling. Celem pracy jest identyfikacja mozliwos$ci informacyjnych
sprawozdawczo$ci finansowej pro forma na potrzeby controllingu. Realizacja tak
sformulowanego celu odbywa si¢ w trzech etapach i polega na ustaleniu sprawo-
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zdawczych potrzeb informacyjnych controllingu oraz mozliwosci informacyjnych
sprawozdawczos$ci finansowej na potrzeby controllingu, a takze na okresleniu za-
stosowania sprawozdawczo$ci finansowej na potrzeby controllingu. Stosujac meto-
de dedukcyjna, autor wskazuje potencjat sprawozdawczos$ci finansowej pro forma
mozliwy do wykorzystania przez controlling.

2. Sprawozdawcze potrzeby informacyjne controllingu

Controlling jest systemem kierowania przedsigbiorstwem, opartym na planowaniu
i kontrolowaniu procesow ekonomicznych w nim zachodzacych. Obszarem jego za-
interesowania staje si¢ sprzedaz, produkcja, postep i rozwoj, zarzadzanie, marketing,
finanse, consulting [Gabrusewicz, Kamela-Sowinska, Poetschke 1998, s. 384-385].
Na tej podstawie godnym odniesienia jest krotko- oraz dtugoterminowy przedziat
czasowy, wskazujacy na typ i cechy stosowanego controllingu (tabela 1).

Tabela 1. Charakterystyczne cechy controllingu strategicznego i operacyjnego

Typ controllingu

Cechy Strategiczny Operatywny
charakterystyczne

dlugofalowe planowanie strategii sterowanie zyskiem
Cele w zakresie wzrostu (utrzymanie przedsigbiorstwa

zdolnosci do osiagnigcia zysku)

szybkie dopasowanie dziatalnosci regulacja wewngtrznych
Orientacja przedsigbiorstwa do zmian zaistnialych | procesow przedsigbiorstwa

W jego otoczeniu

uwzglednienie wielkosci uwzglednienie wielkosci

Charakter zadan kwalitatywnych kwantytatywnych

mocne i stabe strony przedsigbiorstwa | mierzenie i ocena takich
mozliwosci i szanse przedsigbiorstwa | wielkosci jak:

na osiaganie ,,trwatych zyskow” koszty — przychody — wynik,
wplywy — wydatki
dlugookresowy, nie jest ograniczony | krotkookresowy — kwartal, rok;
$redniookresowy — do 3 lat

Przedmiot zadan

Horyzont czasowy

Zrodto: [Rachunkowosé... 1999, s. 255].

Wynika z tego, ze controlling oczekuje roznych informacji — dlugoterminowych
i krotkoterminowych. W ujeciu strategicznym odnosi si¢ do planéw dtugotermino-
wych, z kolei w ujgciu operatywnym (nazywany tez operacyjnym) bazuje na infor-
macjach sprawozdawczych $rednio- i krotkoterminowych. Wg T. Kiziukiewicz to
wlasnie controlling operacyjny oczekuje kompletnych informacji zawgzonych do
roku czasu. W praktyce gospodarczej pomiar i ocena kosztow, przychodow, wyniku
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finansowego, wplywow, wydatkow oraz innych parametréw wynikajacych z potrzeb
zarzadzania przedsigbiorstwem dokonywane sa czgsciej, tj. co tydzien, co miesiac.

Istotne jest, by sporzadzanie raportéw i analiz ekonomicznych wynikato z szer-
szego programu zarzadzania. Program taki winien bazowa¢ w szczego6lno$ci na bud-
zetowaniu jako metodzie zarzadzania przedsigbiorstwem. Budzetowanie bowiem
,Jjest metoda biezacego zarzadzania przedsigbiorstwem, ktéra pozwala zarzadzajace-
mu usprawni¢ dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa i zminimalizowac ryzyko gospodarcze”
[Gabrusewicz 2006, s. 296]. Tak sformutowana przez W. Gabrusewicza definicja bud-
zetowania znajduje potwierdzenie w klasyfikacji budzetu opartej na kryteriach jego
podziatu. Za najwazniejsze kryteria tego podziatu mozna bowiem przyja¢ horyzont
czasowy, szczebel zarzadzania, zakres zagadnien objgtych budzetowaniem, przed-
miot budzetowania [Gabrusewicz 2006, s. 298]. Stanowi to wyrazne nawiazanie do
charakterystyki controllingu. Wynika z tego, iz budzetowanie jest wyraznym odnie-
sieniem do controllingu. Przyjmujac w konsekwencji kryterium przedmiotu budzeto-
wania nalezy wyszczegdlni¢ budzet operacyjny (odnoszacy sig w istocie do zakresu
operacyjnego, tj. budzetu sprzedazy, produkcji, kosztow materiatow bezposrednich,
robocizny bezposredniej, kosztow wydziatowych, kosztow zarzadu i sprzedazy,
budzetu wynikow sprzedazy) oraz budzet finansowy (obejmujacy wyniki dziatal-
nosci operacyjnej, wptywy 1 wydatki z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej,
aw szczegdlnosci planowany bilans, planowany rachunek zyskow i strat, planowany
rachunek przepltywow pieni¢znych, planowane zestawienie zmian w kapitale wlas-
nym) [Gabrusewicz 2006, s. 300]. Mozna zatem logicznie przyjac, iz weryfikacjg
tego budzetu nalezy odnies¢ do controllingu finansowego jako narzedzia weryfiku-
jacego ,,szkic” przysztosciowy przedsigbiorstwa z realizacja planéw finansowych.
Controlling zatem, a w szczeg6lnosci controlling finansowy, oczekuje prospektyw-
nych informacji majatkowo-kapitatowych, wynikowych i kasowych sporzadzanych
pro forma w celu weryfikacji ich z rzeczywistoscia, tj. z pdzniejszymi retrospektyw-
nymi informacjami pochodzacymi z okresowych sprawozdan finansowych.

3. Mozliwosci informacyjne sprawozdawczosci finansowej
na potrzeby controllingu

Sprawozdanie finansowe informuje w swej tresci o0 wynikach ekonomicznych osia-
ganych przez przedsigbiorstwo. Wyniki te, poddane analizie finansowej, daja moz-
liwos¢ oceny sytuacji finansowej tego przedsigbiorstwa. Wobec tego ,,zasadniczym
celem sprawozdan finansowych jest zaspokajanie podstawowych potrzeb informa-
cyjnych szerokiego kregu uzytkownikoéw [...]. Jest ono gtéwnym zrodiem informacji
finansowych dla podejmowania decyzji inwestycyjnych, transakcyjnych, kredyto-
wych itp.” [Olchowicz 2003, s. 15-16]. Mozna zatem powiedzie¢, iz sprawozda-
nie finansowe jest wzajemnie uzaleznionym majatkowo-kapitatowym, wynikowym
i pienigznym powigzaniem informacyjnym (rysunek 1). ,,Informacje te bowiem wza-
jemnie przeplywaja i przenikaja si¢ w bilansie oraz w rachunku zyskow i strat. Dla-
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tego tez mozliwa jest nie tylko analiza bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz przepty-
woOw pienigznych, ale rowniez kompleksowa analiza ekonomiczna przedsigbiorstwa
na podstawie tych trzech podstawowych elementow” [Gil 2009, s. 11]. Czynnikiem
scalajacym te elementy, a zarazem newralgicznym punktem analizy ekonomicznej
(w szczegolnosci analizy finansowej) przedsigbiorstwa staje si¢ kategoria zysku. Po-
czawszy od swej ogolnej postaci — jak wskazuja F. Gianini, P. Bertschinger, M. Zen-
hdusern — wyznacza on, przez poszczegolne kategorie EBITDA, EBIT, EBT wresz-
cie EAT, faktycznie wypracowane profity przedsigbiorstwa. Kategoria zysku jest
wobec tego niezwykle istotng wartoscia pochodzaca ze sprawozdania finansowego
dla potrzeb controllingu. E. Nowak podaje przyktadowe mozliwo$ci wykorzystania
kategorii zysku, w tym w uktadzie piramidalnym, z punktu widzenia analizy spra-
wozdan finansowych, a przez to z punktu widzenia wykorzystania przez controlling
[Nowak 2005, s. 165-192]. W tym kontekscie nalezy doda¢, iz zysk identyfiko-
wany jest przez kategori¢ prawa bilansowego, handlowego, podatkowego. Dlatego
tez sluszne jest odniesienie si¢ do analizy finansowej i rozpatrywania zysku w jego
wieloprzekrojowej pojemnosci informacyjnej [Gil 2008, s. 23]. Podniesienie fak-
tu przenikania si¢ informacji bilansowych, handlowych i podatkowych jest na tyle
uzasadnione, ze warunkujg one oraz identyfikuja w konsekwencji wartosci EBIT
1 EAT. W rezultacie warto$ci te staja si¢ narzedziem juz nie tylko samej analizy eko-
nomicznej, ale rtowniez coraz prezniej rozwijajacych si¢ nowych praktyk umozliwia-
jacych wdrazanie najlepszych rozwiazan w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Dlatego
m.in. pojawiaja si¢ potrzeby umiejscowienia tych praktyk w strukturze controllingu’
w celu optymalizacji efektywnos$ci dziatania.

Controlling, jak to juz wczesniej podano, oczekuje rdéznych informacji — dhu-
goterminowych 1 krotkoterminowych. Sprawozdawczo$¢ finansowa jest w stanie
zaspokoi¢ w pierwszej kolejnosci informacje roczne. Jest to jednak stricte ujecie
w kontekscie prawa bilansowego. G. Behr wskazuje bowiem blizsze i dalsze znacze-
nie rachunkowosci. Stoi na stanowisku, ze sprawozdanie finansowe sporzadzane jest
wprawdzie w odstgpach rocznych, ale informacje ptynace z systemu informacyjnego
zarzadzania przedsigbiorstwem mozliwe sa do wykorzystania w krotszych przedzia-
fach czasowych (rysunek 2).

Wida¢ z tego, iz sprawozdawczo$¢ finansowa zapewnia z zatozenia informacje
roczne. Controlling operatywny odnosi si¢ oczywiscie do krotszego przedziatu cza-
sowego, pobiera informacje z systemu informacyjnego przedsigbiorstwa, ale bazuje
w szczegolnosci na rocznych sprawozdaniach finansowych. Dlatego tez controlling
jako ,,proces sterowania w przedsigbiorstwie” korzysta z informacji ex post oraz ex
ante [Schauer 2006, s. 167]. Informacji przesztych dostarczaja poszczegdlne skla-
dowe systemu informacyjnego w przedsigbiorstwie (reguly rachunkowe w ogdlnym
i $cistym znaczeniu), za$ informacje przysztoSciowe zapewnia sprawozdawczos¢

' Na szczegdlna uwage zastuguje tu rozwdj benchmarkingu i jego relacji oraz usytuowania
w strukturze controllingu [por. Kowalak 2008, s. 207-213].
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Reguty rachunkowe w dalszym znaczeniu

A 4 \ 4 A 4
Publikacje ad hoc . Pelne sprawozdania
(transakcje wrazliwe Sprawozdama finansowe z dziatalnosci
na krétkookresowe m1qdzyokresowe przedsigbiorstw
Zmiany cen) (poltroczne, kwartalne)
A 4 A
Raporty roczne
(raporty na potrzeby dyrekcji Roczne sprawozdania finansowe
i komorek kierowniczych)

A 4

Przedsigbiorstwo lub koncern

A 4

Reguty rachunkowe w $cistym znaczeniu
(bilans, rachunek zyskow 1 strat, przeptywy pieni¢zne,
zmiany w kapitale wlasnym, objasnienia)

Rys. 2. Czesci sktadowe systemu informacyjnego w przedsigbiorstwie

Zrédto: [Behr 2003, s. 28].

finansowa pro forma. Ze wzgledu na to, iz bazuje ona na informacjach przesztych,
zakres tematyczny ex ante jest odzwierciedleniem zakresu tematycznego ex post.
Inne jest odniesienie czasowe.

4. Zakres informacji w sprawozdaniu finansowym pro forma
mozliwy do wykorzystania przez controlling

Sprawozdanie finansowe pro forma jest odzwierciedleniem dziatan oraz wyznacz-
nikiem dazen przedsigbiorstwa w swej aktywnosci gospodarczej. Istota takiego
sprawozdania jest wskazanie, na podstawie przesztych operacji gospodarczych, kie-
runku zachodzacych zmian w jednostce gospodarczej. Zrodtem informacji sa re-
trospektywne powiazania informacyjne (rysunek 1) sporzadzanych rocznie sprawo-
zdan finansowych. Skoro wigc controlling operatywny (tabela 1) oczekuje informa-
cji celowych, orientacyjnych, o okre§lonym charakterze i przedmiocie zadan oraz
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zdefiniowanym horyzoncie czasowym, pochodzacych z systemu informacyjnego

przedsigbiorstwa (rysunek 2), to powigzania informacyjne w ramach sprawozdania

pro forma musza stanowic¢ prognozg tych informacji.

Wobec tego elementami sprawozdania pro forma sa [Swiderska 2004, s. 238]:

» planowany rachunek zyskow i strat — dostarcza informacji o wyniku przedsig-
biorstwa mozliwym do osiagni¢cia w planowanym okresie,

* planowany bilans — dostarcza informacji o strukturze i wartosci aktywoéw pozo-
stajacych w dyspozycji przedsigbiorstwa na koniec planowanego roku, zobowia-
zaniach oraz kapitatach wtasnych na koniec planowanego okresu,

* planowany rachunek przeptywow pieni¢znych — dostarcza informacji o relacjach
zachodzacych pomigdzy réznymi rodzajami dzialalno$ci, wskazujac przy tym,
ktore z nich wygeneruja $rodki pienigzne, a ktore beda je pochtaniaty.

W tej sytuacji dla zachowania zwiazkéw informacyjnych pomigdzy planowa-
nymi: rachunkiem zyskow i strat, bilansem oraz rachunkiem przeptywdéw pienigz-
nych konieczne jest ustalenie procedury budowy sprawozdan pro forma (rysunek 3).
W praktyce gospodarczej taka budowa stanowi nietatwe zadanie dla stuzb finanso-
wo-ksiggowych. Cho¢ w ujgciu szkolno-akademickim przyjmuje si¢ pewne uprosz-
czenia, to w rzeczywistosci sporzadzenie takiego sprawozdania jest bardzo wyma-
gajace.

Szerokie spektrum budowy takich sprawozdan wyznaczaja m.in. W. Pluta [Pluta
2003, s. 143-204] oraz J. Czekaj i Z. Dresler [Czekaj, Dresler 2006, s. 223-242].
Wprawdzie prezentuja oni nieco odmienne podejscie, to jednak finalnie okres$laja
ten sam cel. Punktem wyjscia jest sprzedaz i jej prognoza ujete w rachunku zyskow
i strat. Istota jest prognoza wielkosci wynikowych, a nastgpnie odniesienie ich do
wielkosci majatkowych, kapitatowych i1 kasowych. Poczatkowo mozliwa jest pro-
sta funkcja sprzedazy dla zmiennych majatku oraz sktadnikow ,,automatycznych”
pasywow (tj. zobowiazan wobec dostawcow, pracownikow, budzetu) i ustalenie za-
kumulowanego zysku oraz zapotrzebowania na kapitat z zewnatrz w ramach aprok-
symacji proporcjonalnej. W dalszej kolejnosci istotne jest, w ramach aproksymacji
finansowej, zbadanie wskaznikdéw zadtuzenia oraz biezacej plynnosci finansowe;.
Ponadto wazne jest przyjecie stabilnej polityki utrzymania poziomu wyplacalnosci
dywidend i wyznaczenia przeci¢tnego wazonego kosztu pozyskania kapitatu. Pozy-
skanie go moze odby¢ sig¢ w wyniku emisji akcji lub obligacji, pozyskania kredytu
bankowego badz ich kombinacji. Jak wskazuja ci autorzy, budowe zakresu informa-
cyjnego sprawozdania pro forma nalezatoby wzbogacic¢ bezposrednio o budowg pla-
nu kasowego oraz wykorzysta¢ informacje zapotrzebowania na $rodki finansowe.
Pozyskane informacje nalezaloby odnies¢ ostatecznie do bilansu, zachowujac przy
tym rownowage bilansowa oraz wskaza¢ zapotrzebowanie na kapital potrzebny do
sfinansowania majatku przedsigbiorstwa, by zweryfikowac¢ finalnie §rodki pieni¢zne
mozliwe do uzyskania.

Bilans pro forma jest wigc ,,weryfikacja” poprawnosci rezultatow wynikowych
pro forma (przychodowo-kosztowych) i kasowych pro forma (wptywow i wydat-



138 Waldemar Piotr Gil

Prognoza »| Aktywa
sprzedazy trwate
[ A A
A 4 A 4
Koszty
A 4 ‘ Produkcja ogodlnozaktadowe
i sprzedazy
Zapasy,
naleznosci,
zobowigzania
wobec
dostawcow
KOS.ZtX KOS?W . Koszty Koszty
materiatow robocizny Amortyzacja dzial d
bezposrednich | [ bezposredniej Wydziatowe zarzadu
| Inwestycje
A 4 vV Vv
Rachunek |« » Wplywy
zyskow i strat i wydatki

v v v

Bilans

Rys. 3. Uproszczona procedura budowy sprawozdan finansowych pro forma

Zrodto: [Zadora 2005, s. 63], nazewnictwo zaktualizowano.

kéw) (rysunek 3). Zatem wskazane prospektywne mozliwosci informacyjne spra-
wozdawczos$ci finansowej pro forma daja bogate spektrum informacyjne o poten-
cjale majatkowym, kapitatlowym, finansowym, inwestycyjnym i kasowym mozli-
wym do wykorzystania przez controlling (operatywny, strategiczny). Nawiazujac
do zdefiniowanej juz istoty controllingu oraz jego sprawozdawczych potrzeb infor-
macyjnych mozna potwierdzi¢ zorientowanie controllingu na wynikowe sterowa-
nia procesami zachodzacymi w przedsigbiorstwie [Thommen 2004, s. 737]. Zrédta
informacyjne tych wynikow, na zdefiniowane potrzeby controllingu, stanowi za$
sprawozdawczo$¢ finansowa pro forma.
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5. Podsumowanie

Celem pracy byta identyfikacja mozliwosci informacyjnych sprawozdawczos$ci fi-
nansowej pro forma na potrzeby controllingu. Jego realizacja przebiegata w trzech
etapach, przy zastosowaniu metody dedukcyjne;j.

Poczatkowe, wstepne stwierdzenia okreslity ogolnie ryzyko jako nieodzow-
ny ,,element” prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dalsze badania literaturowe
doprecyzowatly te zatozenia. Wskazano z jednej strony podzial controllingu i jego
potrzeby informacyjne wzgledem sprawozdawczosci finansowej, z drugiej zas po-
wigzania informacji sprawozdawczych i mozliwo$ci wykorzystania ich przez con-
trolling. Na tej podstawie wyznaczono powiazania informacyjne pro forma, budo-
wane na podstawie rzeczywistych informacji pochodzacych z rocznych sprawozdan
finansowych.

Finalnie okazato si¢, ze zakres informacyjny sprawozdawczos$ci finansowej pro
forma niesie, przez proces budowy takich sprawozdan, ciag zdarzen ekonomicznych
bedacych danymi wejsciowymi dla controllingu, rozumianego jako proces stero-
wania relacjami zalezno$ci ekonomicznych zachodzacymi w podmiocie gospodar-
czym.

Niniejszy tekst nie jest w stanie wyczerpac petnego potencjatu informacyjnego
sprawozdawczo$ci finansowej pro forma. Jest jednak przyczynkiem do ozywienia
dyskusji na temat wykorzystania tego potencjalu w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
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PRO FORMA FINANCIAL REPORTING POSSIBLE
TO BE USED BY CONTROLLING

Summary: This work is an identification of information potential of pro forma financial
reporting for the needs of controlling. Starting from the information needs of controlling and
following by indication of information ability of financial reporting for the needs of control-
ling it defines the range of information in pro forma financial reporting possible to be used
by controlling.
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