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INNOWACYJINOSC

W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM

1JEJ WPLYW

NA DYNAMIZOWANIE GOSPODARKI W REGIONIE

Streszczenie: Publikacja niniejsza omawia problematyke innowacyjnosci, jako czynnika
dynamizujacego gospodarke w wojewodztwie swigtokrzyskim. Innowacyjnos$é prezentowa-
na jest tu w kontekscie wskaznikow spoteczno-gospodarczego rozwoju regionu $wigtokrzy-
skiego w latach 2000-2008. Istotnym elementem publikacji jest rowniez ocena regionalnych
wskaznikéw innowacyjnosci, ktore okreslaja poziom rozwoju regionu i jego potencjat na-
ukowo-badawczy, wyrazajacy zdolno§¢ do kreacji i absorpcji innowacji. Instrumentem
usprawniajacym wdrozenie proceséw innowacyjnych jest Regionalna Strategia Innowacji,
ktora zgodnie z prorozwojowa polityka regionalng tworzy warunki do zréwnowazonego
rozwoju i tym samym uruchamia mechanizmy spoteczno-ekonomiczne do podwyzszenia
standardu materialnego Zycia ludnosci w calym regionie.

Stowa kluczowe: innowacyjno$¢, konkurencyjno$¢, polityka regionalna, strategia inno-
wacji, przedsigbiorczos¢

1. Wstep

Innowacyjno$¢ okre$lana w literaturze jako zdolno$¢ do kreowania nowosci i
umiejetnosci poszukiwania oraz wdrazania innowacji, a takze tworzenia zintegro-
wanych struktur w celu uruchomienia proceséw innowacyjnych opartych o naj-
nowsza wiedzg, postuzyta jednoczesnie do oceny poziomu rozwoju gospodarczego
regionu. Obecnie pojegcie innowacyjnosci traktowane jest rowniez jako synonim
postepu i rozwoju oraz zmian w sferze zarzadzania przedsigbiorstwami, organiza-
cjami gospodarczymi, instytucjami naukowymi i jednostkami samorzadowymi.
Takie upowszechnienie innowacji stalo si¢ panaceum nie tylko na osiagnigcie suk-
cesu w biznesie, ale rowniez na wszelkie dolegliwosci kryzysowe.

Podwyzszenie konkurencyjnosci gospodarek UE wymusito wdrazanie innowa-
cji jako procesu ciaglego na zasadzie partnerstwa nauki i gospodarki, a przede
wszystkim przemystu. Ta cywilizacyjna potrzeba utrzymania stalych trendow roz-
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wojowych w gospodarce, stworzyla unijna, krajowa oraz regionalna polityke in-
nowacyjna. Od 2005 r. w wojewodztwie $wigtokrzyskim istotnym instrumentem
tej polityki jest ,,Regionalna strategia innowacji”, ktéra oprocz ukazania catej in-
frastruktury instytucjonalnej, wspierajacej innowacyjno$¢ w regionie, wskazuje
takze na wizj¢ trwalego rozwoju nowoczesnych technologii i na wymierne efekty
wynikajace z realizacji tych zamierzen. Proba rozwinigcia problematyki innowa-
cyjnej, jak rowniez przyblizenie osiagnie¢ bedacych rezultatem podejmowanych
proces6w innowacyjnych, ktore niewatpliwie przyczynia si¢ do podniesienia atrak-
cyjnosci regionu i poziomu zycia ludnosci, zostanie rozwini¢ta w dalszej czesci ni-
niejszej publikacji.

2. Inspiracje Strategii Lizbonskiej
do tworzenia innowacyjnej gospodarki w kraju i regionie

Strategia Lizbonska (SL) to przyjeta na szczycie Rady Europy w Lizbonie w marcu
2000 r. kompleksowa strategia, dzicki ktorej Unia Europejska sta¢ si¢ miala naj-
bardziej konkurencyjna i dynamiczng gospodarka oparta na wiedzy, zdolna do
trwatego rozwoju, charakteryzujaca si¢ spojnoscia spoteczna, ukierunkowana na
aktywne wdrazanie innowacyjnosci w gospodarce'. Osiagniecie tego zatozenia do
2010 r. miato polega¢ na tym, ze gospodarki krajow europejskich w maksymalnym
stopniu wykorzystaja innowacyjnos¢ oparta na szeroko zakrojonych badaniach
rynkowych, zwlaszcza w najnowszych dziedzinach wiedzy. Warto przy tym
wspomnie¢, iz poczatkowo Strategia Lizbonska obejmowata dwa filary — ekono-
miczny i spoteczny. Dopiero na szczycie w Goteborgu w 2002 r. dodano do niej fi-
lar trzeci — ekologiczny, bez ktérego nie mozna bylo zapewni¢ trwatego rozwoju.
Efektem strategii miato by¢ stworzenie w UE spoteczenstwa informacyjnego i uzy-
skanie migdzynarodowej konkurencyjnosci w stosunku do innych ugrupowan re-
gionalnych powstatych na pozostalych kontynentach.

Szybkie przechodzenie do gospodarki opartej na wiedzy, przyspieszenie roz-
woju przedsigbiorstw i innowacyjnosci byto koordynowane przez Radg Europy.
W celu zapewnienia unowoczesnienia gospodarek wszystkich cztonkow UE, Rada
Europy postanowita dostosowa¢ struktury instytucjonalne do nowych wyzwan. To
usprawnienie polegato m.in. na liberalizacji rynku telekomunikacyjnego, energe-
tycznego, transportowego i rynku pracy, utworzenie integracji europejskich ryn-
kéw finansowych oraz jednolitego rynku kapitatowego, przygotowanie migdzyna-
rodowych standardow rachunkowosci, dyrektyw o handlu elektronicznym, przyje-
cie nowych definicji MSP i szerokich mozliwo$ci ich finansowego wspierania w
dziatalnosci gospodarcze;.

L polityka gospodarcza, red. H. Cwiklinski, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2004, s. 293.
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Niezadowalajacy poziom realizacji SL doprowadzit w 2005 r. do jej istotnej korek-
ty, polegajacej na wyborze czterech glownych priorytetow, do ktorych nalezaty:

1. rozw6j zasobow ludzkich, modernizacja rynkoéw pracy, wzrost zatrudnienia,

2. rozw0j przedsigbiorczosci, poprawa otoczenia dla promowania biznesu,

3. rozw0j wiedzy, innowacji i badan naukowych,

4. poprawa sytuacji na rynku energii i przeciwdziatanie zmianom klimatu®.

Korekty SL, jak rowniez jej dalszy monitoring w dziedzinie gospodarczej kon-
centrowaly si¢ na dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, szeroko pojgtej innowacyj-
nosci i edukacji. Uznano bowiem, Ze te kierunki rozwoju sa glownymi czynnikami
wzrostu wydajnosci 1 konkurencyjnosci w gospodarce globalnej. Ideg SL podjat takze
polski rzad uwzgledniajac w ,,Narodowym planie rozwoju na lata 2007-2013” gtowne
jej zalozenia, w tym takze:
— zwiekszenie nakltadow na B+R,
— rozwo0j przedsigbiorczosci,
— dostosowanie systemoéw edukacji do potrzeb rynku pracy,
— uruchomienie ksztalcenia ustawicznego.

Wszystkie priorytetowe kierunki rozwoju wskazane w SL zostaly zaadaptowa-
ne do naszej gospodarki i staty si¢ koncepcja jej modernizacji i unowoczesnienia.

Mimo tych zapewnien, Polska nadal pod wzglgdem innowacyjnosci nalezy do
grupy krajow, w ktérych naktady na B+R wynosza ponizej 1,5% PKB. Wprawdzie
naklady na B+R, zgodnie z zatozeniami NPR, zwigkszyty si¢ w latach 2000-2008
z 4796,1 min zt do 6673 mln, czyli o 37,1%, to jednak wskaznik udziatu tych na-
ktadow w PKB utrzymywat si¢ na poziomie 0,67% w 2000 r. 1 0,57% w 2007 r.
Dodajmy przy tym, ze w takich krajach UE, jak: Austria, Dania, Finlandia, Niemcy
czy Szwecja, ktore pod tym wzgledem naleza do I grupy panstw, wskaznik ten wy-
nosit powyzej 2,4%. Te niskie naktady na B+R w omawianych latach w stosunku
do PKB w Polsce byly rezultatem ograniczonych srodkéw budzetowych panstwa
przeznaczonych na te¢ sfer¢ dziatalnosci gospodarcze;j.

3. Idea programowa Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2005-2013

W Unii Europejskiej przyjeto zatozenie, ze regiony poszczegolnych krajow tej orga-
nizacji staja si¢ coraz bardziej waznymi obszarami gospodarki opartej na wiedzy,
wdrazajacej nowe technologie i innowacje w procesach wytwoérczych. Czynniki te
bowiem staja si¢ impulsem przyspieszonego rozwoju wspolczesnych spoleczenstw.
Inspiracja do opracowania RSI byly wskazania w SL, ktére eksponowaly zna-
czenie wiedzy w procesach rozwoju innowacyjnosci, przedsigbiorczosci i konku-
rencyjnosci gospodarki regionalnej. Uwzglednienie tych czynnikéw rozwoju w

2T.G. Grosse, Co dalej ze Strategiq Lizboriskq?, ,Monitor Unii Europejskiej” 2009, nr 12, s. 79.
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RSI miato na celu wspomaganie wladz samorzadowych w realizacji racjonalnych
systemOw wspierania innowacyjnosci w regionie, tworzenie wigzi i wspotpracy
migdzy o$rodkami naukowymi a przedsigbiorcami, podniesienie rangi sektora nau-
kowo-badawczego i akademickiego w tworzeniu innowacyjnosci’.

W prezentowanej RSI wyraznie akcentuje si¢ znaczenie synergii dziatan, bo-
wiem przedstawione w niej programy, instytucje i instrumenty poprzez interakcjg
moga wygenerowac wigksza warto$¢, niz dziatajac samoistnie, w odosobnieniu od
tworzonego uktadu inspiracji innowacyjnych. Tworzeniu synergii winny sprzyjac¢
uksztaltowane procedury postgpowania, jak tworzenie konsensusu, korzystanie z po-
mocy doradcow i konsultantow oraz srodkéw zewnetrznych, poprawa transferu tech-
nologii i know-how, wzmocnienie postaw innowacyjnych, usprawnienie systemu
przekazywania doswiadczen i informacji o mozliwosciach wdrazania innowacji.

Rozwinigciem zamierzen przedstawionych w RSI jest nie tylko utrzymanie
zdolno$ci do ustawicznego pozyskiwania i wykorzystania w praktyce nowych
technologii, ale rowniez uruchomienie proceso6w doskonalenia i rozwoju infra-
struktury dostosowanej do potrzeb spoteczenstwa informacyjnego. Tak pojgta poli-
tyka innowacyjna winna doprowadzi¢ do takiego ozywienia i unowoczesnienia po-
tencjatu regionu $wigtokrzyskiego, aby w drugiej dekadzie XXI w. stat si¢ konku-
rencyjnym wobec regiondw przodujacych w sferze spoteczno-gospodarcze;j.

Realizacja nowej polityki regionalnej winna uwzgledniac takze uwagi zawarte
w raporcie sporzadzonym w 2008 r. przez OECD omawiajacym plan polityki roz-
woju strategicznego Polski. Wskazano w nim m.in. na konieczno$¢ osiagnigcia
wlasciwej rownowagi migdzy regionami i miastami o wysokiej dynamice rozwoju i
regionami slabszymi z przewaga obszarow rolniczych. Dlatego do kluczowych
wyzwan stojacych przed polityka rozwoju regionalnego zaliczono:

— wzmocnienie wysitkow na rzecz tworzenia gospodarki opartej na wiedzy,

— poprawg infrastruktury transportowej,

— przyspieszenie rozwoju Polski Wschodniej, do ktorej zaliczono rowniez woje-
wodztwo $wigtokrzyskie®.

Raport OECD nawiazuje takze do polityki spojnosci UE na lata 2007-2013, w
ktorej zwraca si¢ uwagg na to, ze cata odpowiedzialno$¢ za polityke regionalna spo-
czywa na rzadach poszczeg6lnych krajow, zas UE tylko nadzoruje jej realizacjg.

Nalezy tez wspomnie¢, ze wyprzedzajacym aktem poruszanych kwestii bylo
przygotowanie przez Komitet Badan Naukowych ,.Zalozen polityki innowacyjnej
panstwa do 2002 r.”, przyjetych przez Rade Ministrow w grudniu 1999 r.> W do-

3 Zalozenia Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2007—2013, Ministerstwo Gospodarki i
Pracy, Warszawa 2005, s. 35.

4 Polityka regionalna w praktyce, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, ,,Monitor Unii Europej-
skiej” 2008, nr 11, s. 39.

> Zalozenia polityki innowacyjnej paristwa do 2002 r., Komitet Badan Naukowych, Warszawa
1999.
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kumencie tym wskazano, ze dziatalno$cia innowacyjng sa prace zwiazane z przy-
gotowaniem i uruchomieniem produkcji nowych lub udoskonalonych materialow,
wyrobow, urzadzen, ushug, procesow lub metod przeznaczonych do wprowadzenia
na rynek lub innego wykorzystania w praktyce. Ponadto KBN podkreslit, ze przez
dzialanie innowacyjne rozumie si¢ roéwniez podnoszenie poziomu edukacji i wy-
ksztalcenia, rozwoj infrastruktury, dziatalnos$¢ standaryzacyjna, normalizacyjna,
podnoszenie sprawnosci i jako$ci stuzb publicznych. Ponadto w zalozeniach wska-
zano, iz miernikami efektow wdrazanych innowacji moga by¢ m.in.:

— wzrost PKB per capita,

— wzrost eksportu, w tym wyrobow wysokich technologii,

— zmniejszenie kosztow wytwarzania i podnoszenie rentownosci przedsigbiorstw,
— zmnigjszenie stopy bezrobocia.

W dalszej czgsci opracowania wskazniki te postuza do oceny rozwoju innowa-
cji w regionie §wigtokrzyskim.

Po opublikowaniu SL i uruchomieniu nowych funduszy strukturalnych, czyli
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego i Europejskiego Funduszu Spdjnosci (wspomagajacych finansowanie in-
nowacji) pojawity si¢ wazne dla regionu opracowania, takie jak: ,,Program opera-
cyjny innowacyjna gospodarka”, ,,Kapitat ludzki i rozwdj Polski Wschodniej na la-
ta 2007— 20137, ,,Zalozenia narodowej strategii rozwoju regionalnego na lata
2007-2013”. W dokumentach tych wskazuje si¢ na wigksze niz dotychczas zna-
czenie rozwoju regionow jako podstawowych czynnikow ksztattujacych sytuacje
spoteczno-gospodarcza kraju.

Przetozenie kierunkow rozwoju zawartych w SL i dokumentach rzadowych
znalazto swoje odzwierciedlenie w ,,Regionalnym programie operacyjnym woje-
wodztwa swigtokrzyskiego” oraz we wspomnianej juz RSI.

»Regionalna strategia innowacji wojewddztwa swigtokrzyskiego” ukierunko-
wana jest gldéwnie na rozwoj przedsigbiorczo$ci w oparciu o realizacje komplek-
sowego programu wzrostu innowacyjnosci®. Realizacje¢ tego strategicznego celu
planuje si¢ osiagnac poprzez:

— mobilizacje lokalnych zasobdéw pracy i kapitatu,

— przygotowanie urzedow, instytucji i organizacji regionu do realizacji progra-
mow wedlug wymogow ustanowionych przy pozyskiwaniu funduszy UE,

— promocjg regionu.

Dla osiagnigcia efektow przewidzianych w RSI stworzono do$¢ szeroka infra-
strukturg instytucjonalna, w sktad ktorej wchodza:

1. Urzad Marszatkowski jako instytucja finansowo-ksztaltujaca i beneficjent
projektu;

6 Regionalna strategia innowacji wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2005-2013, Kielce
2004, s. 4.
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2. Politechnika Swigtokrzyska jako jednostka wiodaca;

3. Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii jako jednostka
koordynujaca i obstugujaca konsorcjum,;

4. Konsorcjum sprawujace funkcje konsultacyjno-doradcze, obejmujace: 5 wyz-
szych uczelni, 2 fundacje, SCITT, Staropolska Izbe Przemystowo-Handlowa, Swie-
tokrzyskie Centrum Onkologii, Biuro Polityki Gospodarczej i Rozwoju Regionu.

Celem wymienionych instytucji jest aktywny udzial w tworzeniu innowacyjnej
gospodarki w regionie, zdolnej do wprowadzania nowoczesnych rozwiazan tech-
nicznych, technologicznych, organizacyjnych i menedzerskich.

Rozwoj innowacyjnosci w regionie zostal okreslony w dwoch etapach. W pierw-
szym okresie efekty strategii winny by¢ widoczne w wyniku realizacji celow krot-
kookresowych, czyli w postaci:

— podniesienia atrakcyjnosci regionu,

— poprawy jakosci zycia mieszkancow,

— zwigkszenia konkurencyjnosci przedsi¢biorstw,

— rozwoju edukacji,

— zlagodzenia skutkéw bezrobocia.

Natomiast cele dlugoterminowe zaktadaja:

— stworzenie wszystkim podmiotom warunkéw do rozwoju aktywnosci gospo-
darczej 1 spotecznej;

— dynamizowanie gospodarki poprzez wzrost poziomu innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci regionu w sferze gospodarczej, edukacyjnej, kulturowej, inwesty-
cyjnej i eksportowej;

— przygotowanie regionu do aktywnego uczestnictwa z wewngtrznego rynku UE,
czyli korzystanie z transferow technicznych i finansowych oraz wnoszenie in-
nowacji do gospodarek innych regionéw;

— poprawe wskaznikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa Swig-
tokrzyskiego.

Ocena realizacji wizji regionalnej na pétmetku prezentowana jest w kolejnych
punktach.

4. Sytuacja spoleczno-gospodarcza
wojewddztwa Swigtokrzyskiego w latach 2000-2008

Analiza procesow demograficznych w wojewodztwie §wigtokrzyskim wskazuje na
niekorzystne trendy, bowiem — jak wynika z danych zamieszczonych w tabeli 1 —
ludno$¢ na tym obszarze w latach 2000-2008 zmalata o 29,9 tys. oséb, czyli o
2,1%. Zmniejszajacy si¢ stan ludnos$ci, to wtasnie skutek odptywu mieszkancow
regionu $wigtokrzyskiego, przede wszystkim w wieku produkcyjnym, ze wzgledu
na wysoka stope bezrobocia. Dlatego saldo migracji w 2000 r. na 1000 mieszkan-
cow wyniosto -1,6, w 2006 r. osiagngto -2,7, a w 2008 r. powrocito do poziomu -1,8.
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Konsekwencja tego odptywu ludnosci byt ujemny przyrost naturalny w analizowa-
nych latach, ktory stale si¢ poglebiat. W 2000 r. wskaznik przyrostu naturalnego na
1000 mieszkancow wynosit -0,6, a w 2008 r. zwigkszyt si¢ do -0,9. Mimo odnoto-
wanej ujemnej migracji, ludno$¢ w wieku produkcyjnym zwigkszyta si¢ w bada-
nych latach z 767 tys. osob do 806,5 tys., tj. 0 39,5 tys., czyli 0 5,1%. W tym kon-
teks$cie zaskakujacy jest stan zatrudnienia, ktory w tym samym okresie zmalal z
594,2 tys. osob do 468,9 tys., tj. az 0 21,2%. Rezultatem zmniejszajacego si¢ za-
trudnienia jest wskaznik pracujacych na 1000 mieszkancow, ktory niekorzystnie
zmniejszyt si¢ z 456,2 do 368,4, a wiec 0 19,2%.

Tabela 1. Wybrane wskazniki rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa swigtokrzyskiego

w latach 2000-2008

Lata Wskazniki
Wyszczegodlnienie dynamiki
2000 2005 2006 2007 2008 | 2000 = 100%
Ludnos¢ w tys. osob 1302,7 | 12850 1279,8 | 12756 | 12728 97,9
Przyrost naturalny
na 1000 mieszkancoéw -0,6 -1,7 -1,9 -1,4 -0,9 -150,0
Saldo migracji wewngtrznych
i zagranicznych
na 1000 mieszkancow -1,6 -1,7 -2,7 -2,3 -1,8 -112,5
Ludno$¢ w wieku
produkcyjnym w tys. 0s6b 767,0 802.4 804,3 805.,4 806,5 105,1
Zatrudnienie w tys. 0sob 5942 4348 4432 457,1 468,9 78,9
Zatrudnienie
na 1000 mieszkancow 456,2 338,4 346,3 358,4 368,4 80,8
Bezrobocie w tys. 0s6b 118,5 117,8 99,4 83,3 77,7 65,6
Wynagrodzenie brutto $rednie
na osobg w zt, w tym: 1717,6 | 20424 | 2118,0 | 2289,8 | 2548,8 148,4
— w sektorze publicznym 1851,9 | 2328,7 | 2444,7 | 2676,6 | 3009,2 162,5
— w sektorze prywatnym 1596,2 | 18349 | 1899,9 | 2049,1 | 2276,9 142,6
Podmioty gospodarcze
w rejestrze REGON w tys. 89,1 104,4 106,3 106,9 108,4 121,7
Liczba podmiotow
na 10 tys. ludnoéci ogdtem 684,3 812,4 830,5 837,8 851,6 124,4
Osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza w tys. 72,5 84,4 85,7 85,8 87,2 120,3
Produkcja sprzedana
w przemys$le w min zt 11056 [15407 17589 |21211 |[22780 206,1
w tym: na mieszkanca w zt 8481 [11977 [13712 16604 |17 886 210,9
Sprzedaz produkcji
budowlanej w mln zt 19557 2134,6 | 2081,8 | 2899,6 | 3828,0 195,7

Zrodto: Roczniki statystyczne wojewddztwa Swietokrzyskiego, 2001, 2006, 2007, 2008, 2009, Urzad

Statystyczny, Kielce.
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Natomiast pozytywnym zjawiskiem byt do§¢ znaczny wzrost wynagrodzen
brutto, bowiem $rednia ptaca w 2000 r. w kwocie 1717,6 zt wzrosta w 2008 r. do
2548.8 zt, czyli 0 48,4%. Wzrost ten byt 0 20% szybszy w sektorze publicznym niz
prywatnym. Mimo tak duzej dynamiki, nadal przecigtne wynagrodzenie w woje-
wodztwie $wigtokrzyskim stanowilo 75% $redniej placy krajowej. Pozostate
wskazniki zawarte w tabeli 1 sg korzystne z punktu widzenia rozwoju regionu. Do
nich z pewnoscia nalezy np. wzrost podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
tym czasie w rejestrze REGON o 21,7% 1 0s6b fizycznych prowadzacych dziatal-
nos$¢ gospodarcza o 20,3%. Potwierdzeniem zwigkszajacego sig zainteresowania pra-
ca na wilasny rachunek jest przede wszystkim wskaznik ogolnej liczb podmiotow go-
spodarczych przypadajacych na 10 tys. ludnosci ogétem, zwany wskaznikiem przed-
sigbiorczosci. Wprawdzie pod tym wzgledem wojewodztwo §wigtokrzyskie zajmuje
13. miejsce w kraju, ale juz od 2005 r. skraca ten dystans, o czym §wiadczy dynami-
ka tego wskaznika, ktory w latach 2000-2008 uksztattowat si¢ na poziomie 124,4%.
Mimo tego, na szczegdlne wyrdznienie zastuguje wzrost w tym czasie o 106,1%
sprzedazy produkcji przemystowej i o 95,7% produkcji budowlanej. Tak korzystne
tempo wzrostu przytoczonych wskaznikow w kontekscie zmniejszonego zatrudnie-
nia, $wiadczy o znacznym podniesieniu poziomu wydajnos$ci pracy, czego potwier-
dzeniem moze by¢ produkcja sprzedana przypadajaca na 1 mieszkanca, ktora w
analogicznym okresie zwigkszyla si¢ z 8481 zt do 17 886 zl, czyli 0 110,9%.

5. Ocena regionalnych miernikow innowacyjnosci

Misja strategii innowacji wojewddztwa Swigtokrzyskiego jest m.in. podniesienie
konkurencyjno$ci regionu, tworzenie nowych miejsc pracy, zmniejszenie bezrobo-
cia, poprawa jakosci zycia mieszkancow, zwigkszenie zdolnosci przedsigbiorstw do
absorpcji innowacyjnosci i inicjowania nowych technologii’. Zatem efektem wdroze-
nia tej strategii powinna by¢ takze poprawa wskaznikow przedstawionych w tabeli 2.

Najbardziej syntetycznym wskaznikiem rozwoju gospodarczego powszechnie
przyjmowanym jest przyrost PKB per capita, ktory takze informuje o standardzie
zycia mieszkancéw danego regionu czy kraju. W przypadku wojewodztwa swigto-
krzyskiego, jak wynika z danych zamieszczonych w tabeli 2, dynamika tego wskaz-
nika w latach 2000-2007 wyniosta 157,4% i byla zblizona do tempa wzrostu PKB
ogotem. Mimo ze kwota tego dochodu na osobg zwigkszyla si¢ do 23 741 zl, to nadal
stanowila ona 71,1% $redniego wskaznika krajowego. Wyzej natomiast uksztattowat
si¢ wspotczynnik wzrostu naktadéw inwestycyjnych w latach 2000-2008.

Naktady te ogoétem w tym okresie zwiekszyty si¢ az o 102,9%, a w przelicze-
niu na 1 mieszkanca — o 107,8%. Natomiast zaskoczeniem jest wskaznik dyna-
miki naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle, ktéry w badanych la-
tach zmniejszyt sig¢ do 91,1%. Na wielko$¢ tego wskaznika miaty wpltyw wyjatkowo

7 Tamze, s. 38.
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Tabela 2. Mierniki innowacyjnosci wojewodztwa $wigtokrzyskiego w okresie 2000-2008

Lata Wskazniki
Rodzaj miernikow dynamiki
2000 2005 2006 2007 2008 2000 = 100%
PKB ogétem w min zt 154,3
19661 [24794 [27084 |30329 [2000:2007]
PKB per capita w zt 1574
15083 19274 [21130 |23741 [2000:2007]
Naklady inwestycyjne ogbftemwminzt | 2750 | 2988 3099 | 4110 | 5583 202,9
Naklady inwestycyjne
na 1 mieszkanca w zt 2110 | 2322 | 2418 | 3217 | 4384 207,8
Naktady na dzialalno$¢ innowacyjna
w przemysle w min zk 4742 4228 3073 309,8 432,0 91,1
Naktady na dziatalno$¢ B+R w min zt 21,2 19,5 21,5 35,6 92,2 4349
Udzial wyrobéw nowych i istotnie
ulepszonych w sprzedazy produkcji
ogdtem w % 42 6,8 10,1 11,2 14,8 3524
Jednostki w dziatalno$ci B+R 11 16 18 18 18 163,6
Pracownicy naukowo badawczy
w jedn. B+R 970 709 654 709 797 82,2
Wynalazki i wzory uzytkowe 44 44 30 53 48 109, 0
Udzielone patenty 13 12 14 22 27 207,7
Automatyczne linie produkcyjne 239 367 426 468 541 2264
Linie produkcyjne sterowane
komputerem 110 195 310 250 275 250,0
Rentownosci przedsigbiorstw netto w % 1,2 4.1 6,6 8,3 73 608,3
Rentownos$¢ przedsigbiorstw netto w % 0,1 34 55 6,9 59 173,5
[2005:2008]

Zrodto: Roczniki statystyczne wojewodztwa Swigtokrzyskiego, 2001, 2006, 2007, 2008, 2009, Urzad
Statystyczny, Kielce.

duze naktady w 2000 r., ktore nastgpnie spadty do 2006 r. az o 35,2%. Odmiennie
natomiast uksztaltowaly si¢ naktady na dziatalnos¢ B+R, ktore w latach 2000-2005
byty na zblizonym poziomie i dopiero od 2007 r. wzrosty o 65,5%, a od 2008 r.
zwigkszyly si¢ prawie trzykrotnie. Ponadto nadal niepokojacym zjawiskiem w wo-
jewodztwie §wigtokrzyskim, podobnie jak i w kraju, jest niski udziat naktadéw na
B+R w stosunku do PKB, ktéry w okresie 2000-2007 wzroést z 0,108 do 0,117%,
czyli zaledwie o 8,3%. Konsekwencja tak uksztaltowanych naktadéow na innowacje
i dziatalno$¢ B+R byt nie tyko spadek ilosci pracownikéw naukowo-badawczych
oraz wynalazkéw i wzoréw uzytkowych, ale réwniez poziomu innowacyjnosci i
przedsigbiorczosci. Dlatego wojewodztwo swigtokrzyskie wiasnie pod tym wzgle-
dem uplasowalo sig na przedostatnim miejscu w kraju.

Ostabienie tych naktadow do 2006 r. spowodowalo rowniez, ze przedsigbiorcy
najczesciej wdrazali innowacje produktowe, techniczne i organizacyjne. Zmiany
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techniczne i technologiczne polegaty glownie na zakupie maszyn i urzadzen, pro-
gramow komputerowych i linii produkcyjnych. Natomiast rzadziej instalowano
nowe technologie, patenty, know-how czy high-tech ze wzgledu na wysokie nakta-
dy na tego rodzaju innowacje. Wdrazanie innowacji o nizszym poziomie zaawan-
sowania technologicznego, zdaniem przedsigbiorcow, bylo spowodowane takimi
barierami jak: niedobor kapitatu, wysokie podatki, silna konkurencja branzowa,
niestabilno$¢ rynku zbytu i niedostatek specjalistycznej kadry pracowniczej®.

Mimo tych ograniczen, juz w 2006 r. w ogdlnej liczbie $rednich i duzych
przedsigbiorstw udziat firm innowacyjnych wynidst 37,6%. W jednostkach matych
odsetek ten stanowil 20%. W tym samym czasie 25,3% firm wprowadzito istotnie
ulepszone wyroby, a 31,1% nowe lub istotnie ulepszone procesy produkcyjne.

Warto rowniez podkresli¢, ze istotne usprawnienie procesdw wytworczych,
stwarzajacych przewage konkurencyjna, wymaga ustawicznego ksztalcenia pra-
cownikoéw przedsigbiorstwa. Tymczasem state uzupehienie kwalifikacji na koszt
firmy dotyczy zwykle kadry kierowniczej. Pozostali pracownicy przewaznie sami
finansuja swoja edukacje zwiazana np. z pozyskiwaniem umiejgtnosci menedzera,
ktérego rola w przedsigbiorstwie jest obecnie pierwszoplanowa. Walory tego za-
wodu dostrzegt m.in. P. Drucker?, stwierdzajac, ze menedzer jest osobowoscia dy-
namiczna, ktora potrafi nie tylko zapewni¢ przetrwanie danej organizacji, ale row-
niez przyczyni¢ si¢ do jej rozwoju i konkurencyjno$ci na rynku. Dlatego inwesto-
wanie w kapital ludzki jest wysoce wskazane, gdyz przynosi korzystniejsze efekty
niz zatrudnianie kadry nabywanej z rynku pracy.

Wazrastajace naktady na dziatalno$¢ innowacyjna i badawczo-rozwojowa od
2007 r., jak wynika z danych liczbowych zamieszczonych w tabeli 2, przyniosty
znaczne efekty w postaci przyrostu automatycznych linii produkcyjnych, czego re-
zultatem bylo zwigkszenie udziatlu wyrobow nowych i istotnie ulepszonych w
sprzedazy produkcji ogotem do 14,8% w 2008 r. Postepujaca automatyzacja proce-
sow wytworczych, w ktorej w 2008 r. brato udziat takze ponad 540 spotek z udzia-
tem kapitatu zagranicznego, przyczynito si¢ do poprawy wskaznikow rentownosci
brutto przedsigbiorstw do poziomu 7,3% i netto — do 5,9%.

Niski poziom wskaznikoéw innowacyjnosci do 2007 r. spowodowal, Zze w ran-
kingu atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwo §wigtokrzyskie w 2008 r. zajgto
14. miejsce w kraju, przed lubelskim i podkarpackim.

Wedlug raportu opracowanego przez MRR wraz z Instytutem Badan nad Go-
spodarka Rynkowa, atrakcyjnos¢ inwestycyjna jednostki terytorialnej charaktery-
zuje sig¢ wielkoscig naktadow inwestycyjnych dokonywanych na jej obszarze oraz
korzystna lokalizacja wyrazana m.in. przez potozenie geograficzne, dogodne pota-
czenia komunikacyjne, podaz sily roboczej o wysokich kwalifikacjach, sil¢ nabyw-

8 Perspektywy RSI Swietokrzyskie (I etap) — raport z badan, red. A. Piotrowska-Piatek, Wyzsza
Szkota Ekonomii i Prawa w Kielcach, Kielce 2009, s. 118.
9 P. Drucker, Praktyka zarzqdzania, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakow 1998, s. 17.
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cza ludnosci, aktywno$¢ samorzadu lokalnego wobec inwestorow!?. Zatem dla
inwestorOw za atrakcyjne inwestowanie uwaza si¢ te miejsca, ktore oferuja
optymalng kombinacj¢ wszystkich mozliwych czynnikéw lokalizacji. Maja one
nie tylko wpltyw na zmniejszenie naktadéow inwestycyjnych na dane przedsig-
wzigcie, ale jednoczesnie na redukcje¢ biezacych kosztow prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej. Znaczna poprawa innowacyjnos$ci wojewodztwa swigtokrzy-
skiego juz od 2008 r. zmierza wlasnie do zwigkszenia atrakcyjnosci regionu we
wszystkich jego fragmentach.

W podsumowaniu analizowanych miernikéw innowacyjno$ci nasuwa si¢ spo-
strzezenie, ze do osiagnigcia sukcesu nie wystarczy stworzy¢ tylko infrastrukture
formalna do wspierania zmian i rozwoju w regionie. Efekty ekonomiczne osiaga
si¢ wowczas, gdy nastgpuje konsekwentna realizacja strategicznych zatozen. Takiej
realizacji RSI w wojewddztwie $wigtokrzyskim w latach 2005-2007 nie byto i dla-
tego mato dostrzegalne byly osiagnigcia w postepie 1 jakosci produkcji, zwlaszcza
we wdrazaniu najnowszych technologii.

6. Podsumowanie

Ocena innowacyjnosci w wojewodztwie swictokrzyskim potwierdzita, ze w latach
2005-2007 nie przyspieszono proceséOw innowacyjnych w porownaniu do okresu
poprzedniego. Wprawdzie stworzono w postaci RSI szeroki wachlarz struktur in-
stytucjonalnych do kreowania tego kierunku rozwoju, ale w $lad za tym nie uru-
chomiono odpowiednich naktadow na innowacje i dziatalno§¢ B+R.

Skutecznos$¢ regionalnych systemow innowacyjnych powinna by¢ oparta na
trwatych i otwartych wigziach operacyjnych i jednocze$nie wyraza¢ dazenie do
zwigkszania dostgpnosci informacji o wspotfinansowaniu dziatalnosci innowacyj-
nej, budowania sieci organizacji uczestniczacych w badaniach naukowych, pobu-
dzania $wiadomos$ci innowacyjnej wsrod przedsigbiorcow, tworzenia klastrow i
wspierania przedsigbiorstw typu start-up i spin-off'!.

Wydaje sig, ze jedna z przyczyn powstatej inercji w zakresie pobudzania innowa-
cyjnosci w wojewodztwie swigtokrzyskim, jak wynika z badan ankietowych przepro-
wadzonych w gminach i przedsigbiorstwach, byto przekonanie, ze gtéwnym zroédtem
poprawy sytuacji gospodarczej winny by¢ czynniki zewngtrzne, takie jak: $rodki unij-
ne, lepsza obstuga przez organizacje utatwiajace dostep do dotacji finansowych i uprosz-
czone procedury w kontaktach z organizacjami gospodarczymi i samorzadowymi'2,

10" Atrakeyjnosé inwestycyjna regionéw, Biuletyn Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej
,,Swiqtokrzyska Przedsiebiorczos¢” 2009, nr 2, s. 8.

11 A. Swiadek, Regionalne systemy innowacyjne w Unii Europejskiej, w: Innowacje w dziatalno-
Sci przedsigbiorstw w integracji z Uniq Europejskq, red. W. Janasz, Wydawnictwo Difin, Warszawa
2005, s. 129.

12 perspektywy RSI..., dz. cyt., s. 98-99.
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Zmiana tego rodzaju mentalno$ci winna polega¢ na przekonaniu, ze sukces in-
dywidualny jak i zbiorowy zalezy w pierwszej kolejnosci od stopnia aktywnosci w
procesach innowacyjnych calej spotecznosci, a przede wszystkim menedzerow
wszystkich organizacji gospodarczych. Upowszechnienie tego podej$cia do proble-
mow rozwoju powinno znalez¢ swoje urzeczywistnienie w przysztej polityce regio-
nalnej. Dlatego trafny wydaje si¢ postulat sformutowany przez zespot badawczy pod
kierownictwem Z. Olesinskiego!3, ze nowy system zarzadzania w regionach powi-
nien uwzglednia¢ pig¢ kluczowych determinant rozwoju, a mianowicie: konkuren-
cyjnos¢, przedsiebiorczos$¢, innowacyjnosé, gospodarowanie finansami i inwestycje.
Sa to wedhug tego zespolu glowne filary polityki regionalnej stwarzajacej przestanki
do rozwoju przedsigbiorczosci, ktora realizuje si¢ w innowacyjnos$ci, niezbednej do
tworzenia skutecznej konkurencyjnos$ci na szczeblu przedsigbiorstw i regionow.

Krytyczna ocena innowacyjnosci do 2007 r., jak rdwniez wskazania na mozli-
wosci przyspieszenia procesow rozwojowych powinny by¢ wystarczajacym przy-
czynkiem do podjecia takich decyzji, ktorych realizacja do 2013 r. doprowadzi do
wzrostu gospodarczego regionu $wigtokrzyskiego na poziom $redni krajowy. Uzy-
skanie tego celu wymaga wysokiej aktywnoS$ci innowacyjnej w regionie w dtugim
okresie oraz znacznego zwigkszenia naktadow na dziatalno$¢ B+R i podjecia bar-
dziej ozywionej wspotpracy pomiedzy nauka, a organizacjami gospodarczymi i
przedsigbiorstwami.
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INNOVATION IN THE SWIETOKRZYSKIE PROVINCE
AND ITS INFLUENCE
ON DYNAMIZING ECONOMIC DEVELOPMENT IN THE REGION

Summary: The paper discusses the issues of innovation as a factor dynamizing the econo-
my in Swigtokrzyskie province. Innovation, which has recently become the driving force of
progress and modernity, is presented in the context of indicators of socio-economic deve-
lopment of the region in the years 2000-2008. An essential element of the work is an as-
sessment of regional innovation indicators, which determine the level of region’s deve-
lopment and its scientific-research potential expressing the capability of creativity and ab-
sorption of innovation. An instrument improving the implementation of innovative proces-
ses is the Regional Innovation Strategy, which, in accordance to the development-oriented
regional policy, creates conditions for sustainable development and initiates socio-economic
mechanisms to increase the living standards.
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