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Streszczenie: We wspotczesnych realiach gospodarczych obserwuje si¢ rosnace znaczenie
partnerstwa jako strategii umacniania konkurencyjno$ci przedsigbiorstw. Partnerstwo zyskuje
na znaczeniu na skutek komplikowania si¢ uwarunkowan, w jakich przedsigbiorstwa musza
dzi$ funkcjonowaé i planowac¢ swoj rozwoj. Akumulacja zasobow, szczegodlnie tych, ktore
umozliwiaja kreowanie wyrdzniajacych przedsigbiorstwo kompetencji strategicznych, staje
si¢ glownym motywem podejmowania przez podmioty gospodarcze wspotdziatania realizo-
wanego w rozmaitych formach i z rozmaitymi partnerami.
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1. Wstep

We wspotczesnych procesach gospodarczych obserwuje si¢ rosnace znaczenie part-
nerstwa jako swoistej strategii umacniania konkurencyjnosci przedsigbiorstw.
Wzmacnianiu zdolnosci przedsigbiorstwa do skutecznego rywalizowania na rynku
sprzyjaja wiezi z podmiotami funkcjonujacymi w ramach ich tancuchéw wartosci,
ale rowniez, a moze przede wszystkim, z partnerami dysponujacymi komplementar-
nymi zasobami. Odpowiednia konfiguracja potaczonych zasobdéw przedsigbiorstw
partnerskich umozliwia im kreowanie okreslonych kompetencji, waznych z punktu
widzenia ich rozwoju strategicznego. Zatem mozna powiedzie¢, ze partnerstwo ryn-
kowe przedsigbiorstw oznacza gre o sumie dodatniej, w ktorej wygranymi sa wszy-
scy uczestnicy danego uktadu wspotdziatania.

Celem referatu jest przedstawienie idei partnerstwa migdzyorganizacyjnego jako
opcji strategicznej umozliwiajacej kreowanie kompetencji przedsigbiorstwa, ktore
determinuja jego konkurencyjno$¢, a tym samym skuteczno$¢ w walce o swoja po-
zycje na rynku.

2. Istota partnerstwa przedsi¢biorstw

Literatura przedmiotu definiuje partnerstwo przedsigbiorstw jako relacj¢ migdzy
niezaleznymi podmiotami, wynikajaca z ich przedsigbiorczej postawy rynkowej,
oparta na wzajemnym zaufaniu, zaangazowaniu i odpowiedzialno$ci stron, ktore
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zdecydowaty sig¢ wspotpracowac po to, aby efekty ich kooperacji stanowity dla nich
okreslona korzys$c¢ i mialy trwaly charakter [Stern, El-Ansary, Coughlan 2002, s. 44].
Nalezy takze podkresli¢, ze cecha przypisywana partnerstwu przedsigbiorstw jest
fakt, ze wraz z uptywem czasu strony danego uktadu wspotdziatania tworza silne i
rozlegle wigzi spoteczne, ekonomiczne, ustugowe oraz techniczne [Hutt, Speh 1997,
s. 116]. Nadrzednym motywem stymulujacym powstawanie uktadéw wspotpracy o
charakterze partnerstwa jest dazenie do obnizania poziomu kosztow catkowitych
oraz wzrostu wartosci bedacej udziatem zaangazowanych w dana relacjg partnerow.
W przypadku gdy tego rodzaju wspolpraca ma charakter dlugookresowy, mowi sig o
partnerstwie strategicznym. Mozna je zdefiniowac jako forme realizacji strategii co
najmniej dwoch partnerow rynkowych, ktérzy zachowujac autonomig, jednoczesnie
realizuja wspolna dziatalnos¢, stanowiaca przedmiot ich porozumienia [Sulejewicz
1997, s.72].

Rozwijanie przez przedsigbiorstwa powiazan rynkowych o charakterze partner-
stwa strategicznego stanowi wyraz ich adaptacji do zmian, jakie zachodza na wspot-
czesnym rynku i zmuszaja organizacje gospodarcze do modyfikowania swoich stra-
tegii. Obecnie bowiem ogromnym wyzwaniem dla wszystkich przedsigbiorstw jest
znalezienie dla siebie takich drog rozwoju strategicznego, ktoére zapewnia im nie
tylko przetrwanie, ale takze umocnienie swoich pozycji rynkowych. W tym kontek-
$cie wielu autoréw wskazuje na strategi¢ kooperacji jako tg, ktora w zglobalizowa-
nej gospodarce stanowi skuteczna droge rozwoju potencjatow przedsigbiorstw. Idea
partnerstwa przedsigbiorstw moze by¢ przez nie realizowana w réoznych formach.

Jedna z najpopularniejszych form wspolnego dzialania podmiotow gospodar-
czych jest alians strategiczny. Jest to szczegolny rodzaj partnerstwa, dotyczy bo-
wiem podmiotdw, ktore sa wzgledem siebie konkurentami. Alians strategiczny defi-
niuje si¢ jako uklad wspotdziatania pomigdzy aktualnymi lub potencjalnymi
rywalami rynkowymi, majacy wplyw na sytuacj¢ rynkowa innych konkurentow, jak
rowniez dostawcow oraz klientow w obrebie tego samego lub pokrewnych sekto-
row. Zdaniem M. Romanowskiej alians strategiczny charakteryzuja takie stosunki
wymiany migdzy przedsigbiorstwami, w wyniku ktorych nie ustaje rywalizacja, lecz
jest ona $wiadomie ograniczana w okreslonym przedziale czasu oraz obszarze dzia-
falnosci [Romanowska 2002, s. 163]. Przedsigbiorstwa nawiazujace alianse strate-
giczne kieruja si¢ rozmaitymi motywami. Do najczgéciej wymienianych naleza: da-
zenie do uzyskania korzysci skali, dostepu do nowego rynku, jak rowniez dostepu do
okreslonego typu wiedzy i nowoczesnych technologii. Opierajac si¢ na obserwacji
rynku, mozna $mialo powiedzie¢, ze wspolczesnie wzrasta znaczenie rozwoju tech-
nologii i jej transferu realizowanego wlasnie poprzez alianse strategiczne. Alianse
zawierane w celu wspolnego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych oraz reali-
zowania przedsigwzig¢ wdrozeniowo-produkcyjnych stanowia ponad polowe
wszystkich aliansow zawieranych na §wiecie [Zorska 1998, s. 131].

Inna formg realizacji partnerstwa przedsicbiorstw stanowia tzw. sieci przedsig-
biorstw. Przez pojecie sieci przedsigbiorstw rozumie sig uktad stworzony przez gru-
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pe przedsigbiorstw, ktore zorganizowatly si¢ wokol wspolnego obszaru dziatan, np.
produktu, rozwiazania technologicznego itp. [Axelsson, Easton 1992, s. 28]. Jednym
z rodzajow takich sieci sa zyskujace obecnie na popularnosci multilateralne uktady
wspotdziatania przedsigbiorstw okreslane jako klastry. Sa one geograficznymi sku-
piskami wzajemnie powiazanych przedsigbiorstw, wyspecjalizowanych dostawcow
pokrewnych sektoréw i zwiazanych z nimi wyspecjalizowanych instytucji, istnieja-
cymi w okreslonych dziedzinach na danym obszarze geograficznym, konkurujacych
migdzy soba, ale takze wspodtdziatajacych [Porter 2001, s. 177]. Podobnie jak w
przypadku alianséw, klastry cechuje jednoczesne wystgpowanie zjawiska konkuren-
cji oraz wspoélpracy podmiotow gospodarczych w pewnych aspektach ich dziatalno-
$ci. Pozwala to podmiotom tworzacym ten rodzaj partnerstwa na osiaganie efektow
synergii, jak rowniez wzmacnia ich potencjat innowacyjny. Intensywna wspotpraca
przedsigbiorstw w ramach klastrow pozytywnie oddziatuje na ich efektywno$¢, co
czesto skutkuje wigksza produktywnoscig firm. Obserwacja tego rodzaju uktadow
wspotdziatania rynkowego prowadzi do konkluzji, ze klaster oferuje tworzacym go
przedsigbiorstwom wiele potencjalnych korzys$ci we wdrazaniu innowacji oraz mo-
dernizacji w porownaniu z izolowanymi lokalizacjami [Baran 2009, s. 78-79]. Jako
przyktady tak efektywnej wspotpracy moga postuzy¢ regiony przemystowe w pot-
nocnych Wtoszech, Galicja w Hiszpanii, Baden-Wiirtemberg oraz Bawaria w Niem-
czech, Londyn i region M4 w Potudniowej Anglii czy tez Walonia w Belgii [Local
Partnership... 2000, s. 8-9].

Inna znana forma partnerstwa przedsigbiorstw, odznaczajaca si¢ niezwykle duza
dynamika rozwoju, jest franchising. Istota tej formy wspotdziatania opiera si¢ na kon-
traktowej 1 dlugoterminowej dystrybucji towarow oraz ustug. Tutaj rowniez mamy do
czynienia z jednoczesnym wystgpowaniem zjawiska konkurowania i wspotdzialania
pomigdzy partnerskimi przedsigbiorstwami [Malara 2009, s. 277-278]. Dynamika
rozwoju tej formy partnerstwa wynika z szerokiego wachlarza obopolnych korzysci
dla wszystkich uczestnikéw sieci franchisingowej. Do najczesciej wskazywanych
efektow wynikajacych z wilaczenia si¢ w tego rodzaju partnerstwo nalezy mozliwos¢
czerpania z warto$ci wypracowanej przez liderow rynku, np. z ich marki oraz spraw-
dzonych sposobow realizacji dziatan rynkowych. Szerokie spektrum korzysci, jakie
oferuje franchising, implikuje ogromna dynamike jego rozwoju. Wedtug prognoz w
roku 2010 wilasnie franchising stanowi model biznesowy, z ktdrego najczesciej beda
korzysta¢ mate i $rednie przedsigbiorstwa zajmujace si¢ dystrybucja towaréw oraz
ustug na §wiecie [Malara 2009, s. 278].

Odnoszac si¢ do partnerstwa realizowanego w ramach przedstawionych wyzej
form, mozna powiedzie¢, ze nadrzgdnym motywem realizujacych je przedsigbiorstw
jest dazenie do kreowania nowych kompetencji, dzigki polaczeniu umiejgtnoscei i
zasobow partneréw, a zatem szybciej, niz bytoby to mozliwe w ramach jednego
podmiotu.
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3. Pojecie kompetencji strategicznych

W literaturze z zakresu zarzadzania problematyke kompetencji jako pierwsza zapro-
ponowata E. Penrose. Analizujac aspekty zwiazane z zarzadzaniem zasobami przed-
sigbiorstwa, autorka ta stwierdzila, ze istotne sa nie zasoby same w sobie, lecz umie-
jetnos¢ ich wykorzystania w procesach produkcyjnych [Penrose 1959, s. 54].
W $wietle tego podejs$cia kompetencje nalezy rozumiec jako zdolno$ci przedsigbior-
stwa do wykorzystania jego zasobow.

W literaturze pojgcie kompetencji rozpatrywane jest z perspektywy jednostki lub
organizacji. W konsekwencji wyrdznia si¢ indywidualne kompetencje poszczegol-
nych pracownikoéw w przedsigbiorstwie oraz tzw. kompetencje organizacji. Te ostat-
nie stanowig swoisty zestaw procesow biznesowych, obejmujacych caty tancuch
warto$ci przedsigbiorstwa i shuzacych zaspokajaniu potrzeb klientoéw. Kompetencje
organizacji przejawiaja si¢ w takim alokowaniu zasobow, ktore pozwala na skutecz-
ne konkurowanie i uzyskiwanie rezultatow zapewniajacych przedsigbiorstwu reali-
zacjg jego celow, a tym samym umozliwiajacych mu sukces rynkowy [Rybak 2003,
s. 15; Sanchez, Heene, Thomas 1996, s. 9].

Nalezy podkresli¢, ze nie wszystkie kompetencje sa dla przedsigbiorstwa jedna-
kowo cenne z punktu widzenia budowania przewagi konkurencyjnej. Ze wzgledu na
cel, jakim jest ksztaltowanie przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa, warto$¢
stanowia te kompetencje, ktore sa trudno zbywalne, niepodatne na nasladownictwo
i niemozliwe do zastapienia [Barney 1996, s. 137-138]. Kompetencje przedsigbior-
stwa charakteryzujace si¢ wymienionymi wyzej cechami w literaturze zostaty okres-
lone jako wyro6zniajace. Wedtug E. Penrose sa nimi takie zdolnosci, dzigki ktorym
przedsigbiorstwo wykorzystuje posiadane zasoby lepiej niz jego konkurenci [Penro-
se 1959, s. 54]. Z kolei wspotczesnie formutowane w literaturze definicje okreslaja
wyrozniajace kompetencje jako najlepszy sposob wykorzystania posiadanych przez
firme¢ zasobow strategicznych, czyli zasobow unikatowych. Uwaza sig, ze stanowia
one specyficzng kombinacjg¢ zasobow materialnych i niematerialnych, wiedzy, umie-
jetnosci, jak réwniez zdolnosci osadzonych w organizacyjnej strukturze, technolo-
gii, procesach oraz relacjach migdzyludzkich [Gtuszek 2004, s. 29]. Kombinacja ta
tworzy unikatowy wzorzec postgpowania, wyrozniajacy przedsigbiorstwo na tle in-
nych podmiotow gospodarczych i determinujacy uzyskiwanie nad nimi przewagi
konkurencyjnej [Walczak 2009, s. 624].

Znaczenie umiejetnosci ksztattowania w przedsigbiorstwie kompetencji, ktore je
wyrdzniaja na rynku, podkreslaja G. Stalk, P. Evans, L.E. Shulman, wskazujac, ze
sukces rynkowy przedsigbiorstwa zalezy przede wszystkim od tego, czy kluczowe
procesy zostana przeksztatcone w kompetencje strategiczne, czyli takie, dzigki kto-
rym przedsigbiorstwo tworzy swoja wartos¢ na rynku [Stalk, Evans, Shulman 1992,
s. 62-63].

Na skutek przemian zwigzanych z globalizacja przed przedsigbiorstwami funk-
cjonujacymi we wspotczesnej gospodarce pojawily si¢ nowe wyzwania dotyczace
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ksztaltowania ich warto$ci. Wyzwania te mozna zawrze¢ w ramach trzech zasadni-
czych zjawisk. Po pierwsze, przedsigbiorstwa musza coraz bardziej koncentrowaé
si¢ na aspektach zwiazanych z efektywnoscia ich dziatania. Wymog ten stanowi
konsekwencje¢ bardzo silnego oddziatlywania rynkowego korporacji transnarodo-
wych, ktore w gospodarce globalnej dyktuja warunki konkurencyjnosci pozostatym
podmiotom. Po drugie, w zasadzie wszystkie wspotczesne przedsigbiorstwa musza
si¢ nauczy¢ funkcjonowaé w realiach rynku miedzynarodowego, postepujacy proces
globalizacji bowiem sprawil, ze wlasciwie nie ma juz dzi$ rynkéw lokalnych. Po
trzecie za$, przedsigbiorstwa zmuszone sa do szybkiego adaptowania si¢ do zmian,
jakie dokonuja si¢ w ich otoczeniu [Szymanski 2001, s. 194]. W tym miejscu nalezy
podkreslié, ze rozwijanie zdolno$ci adaptacyjnych przedsigbiorstwa wymaga z kolei
duzej otwartosci, elastyczno$ci oraz nastawienia na uczenie sig.

Z powyzszych rozwazan wynika konkluzja, ze zdolno$¢ do tworzenia, rozwija-
nia, jak réwniez akumulowania wyrozniajacych kompetencji przedsigbiorstwa w
zasadniczy sposob determinuje mozliwos$¢ odniesienia sukcesu na wspotczesnym,
niezwykle konkurencyjnym rynku. Zatem podejmowanie dziatan na rzecz ksztatto-
wania tych kompetencji w przedsigbiorstwie staje si¢ niezwykle waznym zadaniem
o charakterze strategicznym. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze ukierunkowanie
przedsigbiorstwa na tworzenie strategicznych kompetencji wiaze si¢ z realizacja
strategicznych inwestycji w szeroko rozumiang infrastrukture, co pozwala na koor-
dynacjg i integracj¢ procesow podejmowanych w ramach poszczegoélnych ogniw
fancucha wartos$ci przedsigbiorstwa [Stalk, Evans, Shulman 1992, s. 62-63]. Jedna z
wielu opcji w obszarze owych strategicznych inwestycji jest partnerstwo rynkowe
przedsigbiorstw, zorientowane na wspolne kreowanie okreslonych efektow stano-
wiacych dla partneréw trwalg korzys¢. Potwierdzenie tego stanowi fakt, ze zdolnos¢
do kreowania, a nastgpnie rozwijania na rynku wigzi migdzyorganizacyjnych, za-
rowno w literaturze przedmiotu, jak i w praktyce gospodarczej, uwaza si¢ za przejaw
mys$lenia strategicznego dotyczacego alokacji zasobow przedsigbiorstwa oraz za-
pewnienia mozliwosci ich systematycznego uzupetniania [Jones 2003, s. 137].

4. Partnerstwo a kreowanie kompetencji strategicznych

Jakosciowe zmiany dotyczace uwarunkowan funkcjonowania wspélczesnego rynku
implikuja reorientacj¢ przedsigbiorstw w zakresie formutowania okreslonych posu-
nig¢ strategicznych. Wspolczesne przedsigbiorstwa musza skoncentrowaé swoja
uwage na identyfikacji, a nastgpnie odpowiednim ksztattowaniu tych czynnikow, kto-
re determinuja ich konkurencyjnos$¢ ex ante. Do czynnikow tych zalicza si¢ przede
wszystkim innowacyjno$¢, przedsigbiorczos¢, rozwdj technologii, wydajno$¢ pracy,
jak rowniez wysokie kwalifikacje kapitatu ludzkiego [Janasz 2009, s. 32].
Globalizacja kreuje wyzwania dotyczace ciagtego zwigkszania potencjatu kon-
kurencyjnego i innowacyjnego wspolczesnych przedsigbiorstw. Aktualne wyzwania
rozwojowe wymuszaja zmiang priorytetow strategicznych firm. Jednym z takich
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priorytetow wspotczesnie stalo si¢ kreowanie kompetencji przedsigbiorstwa, ktore
mozna okresli¢ mianem innowacyjnych. Kompetencje te odnosza si¢ do zdolnosci
przedsigbiorstwa do skutecznego przetwarzania innowacji na wlasny uzytek [Kunert
2008, s. 7].

W realiach wspotczesnej gospodarki innowacyjnos¢ przedsigbiorstwa, oznacza-
jaca zdolnos$¢ oraz motywacje do ciaglego poszukiwania i stosowania w praktyce
wynikow badan naukowych, prac badawczo-rozwojowych, nowych idei, pomystow
i wynalazkow, uwaza si¢ za fundament jego konkurencyjnosci [Janasz i in. 2002,
s. 54]. Innowacyjnos$¢ danego podmiotu gospodarczego nie jest wynikiem pojedyn-
czych jednorazowych zdarzen, lecz stanowi rezultat nieustannego myslenia o tym, w
jaki sposdb mozna umocni¢ jego potencjal innowacyjny. W $wietle powyzszego,
kompetencje okreslane jako innowacyjne mozna uznac za istotng kategori¢ kompe-
tencji strategicznych. Stanowia one bowiem o mozliwosciach danego przedsigbior-
stwa na arenie konkurowania.

Dazenie do sprostania wyzwaniom wspoélczesnych realiow gospodarczych skut-
kuje pojawieniem si¢ réznego rodzaju zachowan przedsigbiorstw koncentrujacych
si¢ na odpowiednim ksztattowaniu zasobdéw niematerialnych, w tym przede wszyst-
kim wiedzy 1 umiejetnosci, jak rowniez zasobow relacyjnych. Te ostatnie, z jednej
strony, stanowia odzwierciedlenie stosunkow panujacych wewnatrz przedsigbior-
stwa, a z drugiej strony, charakteryzuja stosunki przedsigbiorstwa z innymi podmio-
tami w otoczeniu [Stankiewicz 2002, s. 107]. Na zasoby te sktadaja si¢ umiejetnosci
1 mozliwos$ci przedsigbiorstwa w zakresie nawiazywania relacji z innymi podmiota-
mi oraz faktyczne wykorzystanie posiadanych na rynku relacji [Bakowska-Moraw-
ska 20006, s. 167].

Nalezy podkresli¢, ze witasnie takie kategorie zasobow, jakimi sa wiedza oraz
relacje rynkowe, stanowia fundament rozwijania innowacyjnosci przedsigbiorstwa.
Dla przedsigbiorstwa innowacyjnego niezb¢dny warunek rozwoju stanowi dostgp do
wiedzy oraz informacji, pozwalajacy na state doskonalenie produktow i technologii,
zgodnie z potrzebami wspotczesnego rynku oraz aktualnymi tendencjami technolo-
gicznymi [Sosnowska, L.obejko 2007, s. 350]. Obszarem czgsto spotykanego part-
nerstwa przedsigbiorstw, zorientowanego na wspolne kreowanie wiedzy lub jej
transfer, jest obszar prac badawczo-rozwojowych, owocujacych pojawianiem sig in-
nowacji, przede wszystkim procesowych oraz produktowych. Dzieje si¢ tak na sku-
tek akumulacji rozmaitych kategorii zasobow, zarowno materialnych, jak i niemate-
rialnych, ktore potaczone generuja okreslone efekty, jakich partnerzy nie byliby w
stanie uzyskac, dziatajac samodzielnie. W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage na to,
ze wyniki licznych badan dotyczacych innowacyjnosci przedsigbiorstw w Europie
wskazuja, ze wspotpraca migdzy rozmaitymi podmiotami gospodarczymi czgsto sta-
nowi centralne zrodto generowania innowacji [/nnovative Networks... 2001]. Takze
wyniki badan dotyczacych sposobow umacniania swojej innowacyjnosci przez pol-
skie przedsigbiorstwa przedstawiane w najnowszej literaturze przedmiotu dowodza,
ze umiejetnie realizowane partnerstwo o charakterze strategicznym czgsto owocuje
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wynikami o charakterze innowacji'. Wskazywany w przywotanych wynikach badan
wzrost zdolno$ci przedsigbiorstw realizujacych ideg partnerstwa do skutecznego
kreowania innowacji wynika m.in. z tego, ze umiejgtne zastosowanie tej strategii w
dtugim okresie prowadzi do wspodlnego rozwigzywania problemow oraz kontroli
nad procesami, jak rowniez do wzajemnego uczenia sig, a to z kolei przyczynia si¢
do umiejetnosci tworzenia rozwiazan nowatorskich.

W dobie gospodarki globalnej kolejnym waznym obszarem rozwoju strategicz-
nego przedsigbiorstw jest proces ich internacjonalizacji. W literaturze przedmiotu
wystepuja rozne definicje pojecia internacjonalizacji, jednak najbardziej rozpo-
wszechnione podejscie przyjmuje, ze jest to proces polegajacy na zaangazowaniu si¢
przedsigbiorstwa w dziatalno$¢ migdzynarodowa [Daszkiewicz 2004, s. 15].

Zrodia literaturowe traktujace o internacjonalizacji podmiotow gospodarczych
wyraznie eksponuja tzw. sieciowe podejscie do omawianego procesu, zgodnie z kto-
rym internacjonalizacja przedsigbiorstwa oznacza ustanawianie, utrzymywanie oraz
rozwijanie relacji z uczestnikami sieci na rynkach zagranicznych [Ratajczak-Mrozek
2009, s. 44]. Podejscie sieciowe koncentruje swoja uwage na wigziach tworzonych
przez przedsigbiorstwa na rynku. Sie¢ biznesowa okresla si¢ jako zbiér okreslonych
powiazan wystepujacych pomigdzy dwoma przedsigbiorstwami lub wigksza ich
liczba. Cecha charakterystyczna tych powiazan jest ich dtugookresowy charakter,
jak rowniez partnerskie podejscie wszystkich podmiotow tworzacych dang sie¢. Za-
sadnicza zaleta takich sieci jest fakt, Ze uczestnicza w nich przedsigbiorstwa posia-
dajace zréznicowane zasoby, ktore sa udostgpniane innym cztonkom sieci, co skut-
kuje efektami synergicznymi. Synergia pojawia si¢ tutaj jako rezultat taczenia
i wspolnego wykorzystania zasobow wszystkich partneréw [Hauke 2009, s. 30].
W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze formuta sieci organizacyjnej sprzyja kreowaniu
zasoboOw, ktore trudno jest skopiowac, poniewaz informacja przenoszona pomigdzy
dwoma przedsigbiorstwami w ramach danej sieci jest jedyna w swoim rodzaju, uni-
katowa. Wynika to stad, ze w praktyce nie istnieja dwa podmioty posiadajace do-
ktadnie t¢ sama wiedzg [Hauke 2009, s. 30]. Zatem istota sieci przyczynia si¢ do
kreowania zasobow trudno imitowalnych, a wtasnie takie maja charakter strategicz-
ny dla przedsigbiorstwa.

W momencie podjgcia decyzji o rozpoczeciu procesu internacjonalizacji w zasa-
dzie kazde przedsigbiorstwo dysponuje zbyt ograniczona wiedza dotyczaca obcych
rynkow, aby sprosta¢ panujacym na nich uwarunkowaniom. Nawiazanie partner-
skich wigzi z podmiotem funkcjonujacym na nowym rynku pozwala przedsigbior-

! Wyniki badan empirycznych wskazujace na skuteczno$¢ partnerstwa przedsigbiorstw w obsza-
rze budowania innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw mozna znalez¢ m.in. w nastgpujacych pozy-
cjach literatury: E. Skawinska, R.1. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowa-
cyjnosci regionow, PWE, Warszawa 2009; M. Haffer, R. Haffer (red.), Aktywnos¢ innowacyjna matych
i Srednich przedsiebiorstw Pomorza i Kujaw, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun
2008; W. Poptawski, A. Sudolska, M. Zastempowski, Wspolpraca przedsiebiorstw w Polsce w procesie
budowania ich potencjatu innowacyjnego, TNOiK, Torun 2008.
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stwu na korzystanie z zasobow partnera, co znacznie minimalizuje koszty zwiazane
ze zdobywaniem potrzebnych informacji czy budowaniem kanatow dystrybucji.
Tym samym obniza si¢ poziom ryzyka zwigzanego z realizacja strategii internacjo-
nalizacji. Zaleta sieciowego podejscia do procesu internacjonalizacji jest rowniez to,
ze po zdobyciu wiedzy potrzebnej do funkcjonowania w nowym otoczeniu i przysto-
sowaniu swoich zasobow do nowych warunkéw dziatania przedsigbiorstwo funkcjo-
nujace w ramach danej sieci zyskuje mozliwo$¢ wiaczenia si¢ do kolejnych siecio-
wych ukladéw kooperacji rynkowej. W konsekwencji nastepuje ekspansja jego
dziatalno$ci. Zbidr wielostronnych powiazan i zaleznos$ci wystepujacych w ramach
sieci, w ktorej funkcjonuje przedsigbiorstwo, oddziatuje na proces jego internacjo-
nalizacji w sposob dualny. Oznacza to, ze z jednej strony powiazania, jakie przedsig-
biorstwo kreuje i utrzymuje na rynku, moga by¢ zrodlem impulsu do rozpoczecia
procesu internacjonalizacji. Jednak z drugiej strony, owe powiazania sieciowe wy-
wieraja istotny wplyw na przebieg omawianego procesu, przyspieszajac oraz inten-
syfikujac podejmowane w jego ramach dziatania.

Konkludujac, nalezy podkresli¢, ze najlepszy dowdd na uzytecznos$¢ podejscia
sieciowego w procesie umigdzynarodowienia dzialalnos$ci przedsigbiorstw stanowi
obserwacja poczynan firm na rynku. Wspolczesnie bowiem znakomita wigkszo$¢
podmiotow, ktore podejmuja ekspansje zagraniczna, decyduje si¢ na nia dopiero po
znalezieniu odpowiedniego i chetnego do wspotpracy partnera na danym rynku?.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na ogra-
niczong objgtos¢ publikacji w artykule wskazano jedynie wybrane formy partner-
stwa, jak rowniez obszary kreowania takich kompetencji przedsigbiorstwa, ktore
determinuja skuteczno$¢ jego poczynan na arenie rynkowe;j.

5. Zakonczenie

Obserwacja wspotczesnej praktyki gospodarczej wskazuje, ze przedsigbiorstwom
coraz trudniej jest realizowac strategi¢ rozwoju w pojedynkg. Zlozonos¢ i zmien-
no$¢ uwarunkowan rynkowych powoduja, ze niejednokrotnie osiaganie celoOw stra-
tegicznych przedsigbiorstwa na drodze partnerstwa z innymi podmiotami wydaje si¢
latwiejsze 1 bezpieczniejsze. Budowanie kompetencji przedsigbiorstwa, pozwalaja-
cych mu na skuteczne konkurowanie, wymaga wielu zasobow 1 umiejgtnosci, ktore
trudno jest zdobywaé wytacznie o wlasnych sitach. W tej sytuacji rozmaite formy
partnerstwa rynkowego wydaja si¢ by¢ naturalnym rozwigzaniem w drodze po suk-
ces rynkowy.

2 Przyktady realizowanej w ten sposéb internacjonalizacji stanowia m.in. opisy przypadkow firm
Young Digital Poland S.A., Baltic Gateway Poland, zaprezentowane przez N. Daszkiewicz w [Daszkie-
wicz 2004] oraz opisy przypadkow firm: Wavin Metalplast-Buk Sp. z 0.0., Hochland Polska Sp. z o.0.,
Trepko Sp. z 0.0., PSO Sp. z 0.0., GlaxoSmithKline Pharmaceuticals SA oraz Strauss Cafe Poland Sp.
Z 0.0., zaprezentowane w opracowaniu zbiorowym [Fonfara 2009].
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INTER-FIRM PARTNERSHIP AS A FACTOR
OF AN ENTERPRISE’S STRATEGIC COMPETENCES
DEVELOPMENT

Summary: In the contemporary market, one can observe the growing importance of partner-
ship as a strategy to strengthen companies competitiveness. Such strategy becomes so popular
due to the fact that market conditions change very quickly nowadays and make taking strate-
gic decisions very difficult. Today the accumulation of resources that enable creating so called
strategic competences is the main motive for companies to engage in different types of part-
nerships in the market.
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