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Streszczenie: Megatrendy stanowig nastepstwo, a zarazem gtéwny wyznacznik zmian zachodzacych
w réznej skali i w réznych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego. Megatrendy, takie jak deglobaliza-
Cja, rozw0j sztucznej inteligencji, rosnaca urbanizacja, zmiany demograficzne, migracje, zmiany klima-
tyczne, nieprzewidywalne globalne kryzysy, znaczaco wptywaja na zycie jednostek, panstw, spoteczenstw.
W konsekwencji wymagane jest nowe podejscie do zarzadzania publicznego, bardziej dostosowane do
nowych wymagan i zagrozen. Celem rozdziatu jest przestawienie istoty megatrenddw, wskazanie gtow-
nych kierunkéw zachodzacych przemian w wybranych obszarach. Zaprezentowane wnioski sformutowa-
no gtéwnie na podstawie metody opisowej, metody historycznej oraz analizy poréwnawczej.

Stowa kluczowe: megatrendy, przestrzen kreatywna, nowe modele rzadzenia.

JEL Classification: F6, H1, H7, 01, O3, R1, R5, Z1

1. Wstep

Swiat wydaje sie by¢ w trakcie gtebokich zmian. Nasza przyszto$c jest niepewna, gdyz
ksztattowana przez mnogos$¢ poteznych, ztozonych i wzajemnie powigzanych sit,
ostatecznie jest reorganizowana i przewartosciowywana w wyniku nieprawdopo-
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dobnych, nieprzewidywalnych i wysoce destrukcyjnych wydarzen. Kryzysy, takie
jak agresywna napasc¢ Rosji na Ukraine i pandemia COVID-19, odwrécity naszg uwage
w ostatnich latach, zawezajac i skracajac horyzonty na przysztos¢. Zrozumiate jest,
ze ludzie koncentruja sie na radzeniu sobie z wyzwaniami terazniejszosci. Jednak me-
gatrendy naszych czaséw nie zniknety. Megatrendy, czyli zakrojone na szerokg skale
spoteczne, gospodarcze, polityczne, Srodowiskowe lub technologiczne zmiany,
powstajg powoli, ale kiedy juz sie pojawig i zakorzenia, wywieraja gteboki i trwaty
wptyw na wielu, jesli nie na wiekszo$¢ ludzi czynnosci i proceséw (Naisbitt i Aburdene,
1990). Przyktadami sg globalny wzrost liczby ludnosci i urbanizacja, czyli starzenie sie
spoteczenstw w wielu czesciach $wiata; ocieplenie planety i podnoszacy sie poziom
morz lub zakwaszenie oceandéw i moérz; pogtebiona globalizacja; oraz rosnaca dyna-
mika cyfryzacji, duzych zbioréw danych i bioinzynierii.

Niemniej jednak megatrendy - rozumiane jako wielowymiarowe zjawiska, nape-
dzajace zmiany o globalnym zasiegu — pomagaja nam zrozumiec te ere niespodzia-
nek i skierowac nasza uwage dalej w przysztos¢. Niespodzianki nie biorg sie znikad,
wrecz przeciwnie - sg inicjowane przez dtugoterminowe zmiany. Stad udana adapta-
cja do zmian czy nawet wykorzystanie szans, ktére daja obecnie ksztattujgce sie i roz-
wijajace trendy o duzej skali, staja sie warunkiem jakkolwiek rozumianego sukcesu.
Charakterystyczng cecha paradygmatu megatrendowego nie jest prosta ekstrapola-
cja ukfadu przeszlych zdarzen, ale zbadanie czynnikéw wptywajacych na trajektorie
megatrendu, czyli mogacych go wzmocni¢, utrzymac badz zatamad. Analiza przy-
sztych trendéw moze by¢ oparta na ekstrapolacji, symulacji, prognozach lub scenariu-
szach. Pod tym wzgledem uzytecznym narzedziem do opracowywania i wdrazania
przysztosciowych polityk w zakresie gospodarki, spoteczenstwa i sSrodowiska wydaje
sie foresight (réwniez jako jedna z czterech metod strategic policy intelligence). Studia
foresightowe moga oferowac wsparcie i wskazéwki decydentom politycznym, inwe-
storom, naukowcom i ogétowi spoteczenistwa w zakresie przezwyciezania potencjal-
nych problemoéw. Jednak interpretacja przysztych trendéw zawsze musi by¢ wykony-
wana ostroznie i odpowiedzialnie, tj. nie stanowi¢ przepowiedni przysztosci, a jedynie
informacje, w jaki sposéb (dynamika i charakter zmian) oraz w jakim obszarze tema-
tycznym (specyfika warunkéw) przysztos¢ moze ewoluowac.

2. Megatrendy driverami zmieniajgcymi kierunki rozwoju Swiata

Konceptualizacja i operacjonalizacja pojecia megatrendéw jest problematyczna ze
wzgledu na metodologiczng ztozonos¢ badan oraz holistyczny charakter szybko
zmieniajacych sie uwarunkowan ich rozwoju. Za prekursora tego terminu uwaza
sie amerykanskiego futurologa Johna Naisbitta (1982), dla ktérego megatrendy to
nic innego jak wielkie prady powodujgce zmiany. Podobnie jak prady oceaniczne,
spoteczne, gospodarcze, polityczne, technologiczne i $rodowiskowe drivery glo-
balnej zmiany megatrendy to potezne sity, nieustannie przeksztatcajace nasz swiat
(EY, 2015). Kazdy megatrend stanowi wyzwanie dla lideréw politycznych i bizneso-
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wych. Identyfikacja potencjalnego wptywu megatrendu i przygotowanie organizacji,
branzy, a nawet kraju do skutecznej reakgji jest trudne, a przez to w wielu przypad-
kach wyzwanie to jest ignorowane (Coutu, 2019). Sytuacja jest znacznie bardziej
skomplikowana, poniewaz specyficzng cechg megatrendéw, oprécz ich wspotwyste-
powania, jest rowniez dywergencja — jednoczesne powstawanie kontrtrendéw (coun-
tertrend) (Gajewski i in., 2015).

Niemniej jednak ignorowanie tych sit oznacza pewnga porazke, w zwigzku z po-
WYZSzym nasza narracja o przysztosci powinna opierac sie na koncepcji megatrendoéw,
m.in. poprzez zaprojektowanie i wdrozenie odpowiednich strategii dziatan, ktére da-
dza naszej firmie, spotecznosci, spoteczenstwu lub nam samym najlepsza mozliwg
szanse na realizacje wyznaczonych celéw i osiggniecie upragnionego sukcesu (Stace-
wicz, 1996, s. 7). Oznacza to dokonywanie wiasciwych wyboréw w okreslonym czasie,
co jest mozliwe poprzez doktadne odczytanie i zrozumienie megatrendéw, zwiastuja-
cych gtebokie zmiany (Hajkowicz, 2015). Zmiana, ktorg zapowiadaja megatrendy, jest
poza naszg bezposrednia kontrola, ale nie poza naszym wptywem. Jesli potrafimy
czyta¢ megatrendy, mozemy zmieni¢ nasze przeznaczenie. Jednak, jak zwraca uwage
K. Prandecki, trafna analiza przebiegu megatrendu w przysztosci jest mozliwa przy
rownoczesnej identyfikacji i opisie megatrendu z uwzglednieniem jego otoczenia
i kontekstu kulturowego (Prandecki, 2012).

W literaturze przedmiotu mozna spotkac wiele réznych klasyfikacji megatrendéw,
w ktérych eksponowana jest kwestia rosnacego znaczenia megatrendéw globalnych
dla ksztattowania proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Megatrendy, takie jak
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Rys. 1. Megatrendy XXI wieku oraz ich wzajemne powiazania

Zrédto: (Bukowski i Sniegocki, 2017, s. 6).
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globalizacja (wzajemne powigzania), deglobalizacja (globalne przesuniecie gospo-
darcze z Zachodu na Wschéd), innowacje technologiczne, rosngca urbanizacja, zmia-
ny demograficzne (przyrost i zmiana struktury wiekowej ludnosci), migracje (w celu
uzyskania lepszych perspektyw zawodowych) oraz zmiany klimatyczne (globalne
ocieplenie), w tym nieprzewidywalne globalne kryzysy, takie jak pandemia COVID-19,
konflikty zbrojne, recesja gospodarcza, znaczaco wptywaja na rynek pracy i kompe-
tencje zawodowe niezbedne do nawigacji w zmieniajacych sie warunkach. Specjali-
$ci, ktorzy uzyskujg szerokie spektrum umiejetnosci, zaspokajajac swoje potrzeby
zawodowe i zyciowe, s3 w stanie zamienic te wyzwania w nowe mozliwosci. Obecnie
czynnikow, ktére moga miec réwnie znaczacy wptyw na gospodarke i spoteczenstwo
(w tym np. na produkcje, konsumpcje, inwestycje czy interakcje spoteczne), jest
znacznie wiecej. Zasadniczo mozna je pogrupowac w trzy wspétzalezne megatrendy
(rys. 1): demograficzny (np. ,srebrna gospodarka”), technologiczny (m.in. przemyst
4.0, loT, AR, VR) i zasobowy (np. rynek talentéw).

W najblizszych dekadach wymienione powyzej megatrendy bedga intensywnie
oddziatywac na miasta i regiony, ktére chcac sprosta¢ wyzwaniom spotecznym, ozy-
wic gospodarke, stworzy¢ nowg tozsamos¢ i promowac inkluzywnos¢, juz teraz sku-
tecznie mobilizujg zasoby kulturalne i kreatywne. Wraz z pogtebianiem sie kryzysu
klimatycznego, geopolitycznego i gospodarczego, decydenci polityczni, urbanisci
i aktywisci na rzecz zrbwnowazonego rozwoju na catym swiecie szukajg nowych spo-
sobéw na stworzenie fundamentéw pod silne, zdrowe i bardziej rezylientne spotecz-
nosci w przysztosci. Podczas gdy miasta i regiony rewiduja zatozenia modeli wzrostu
w nastepstwie COVID-19, branze kultury i kreatywne moga stac sie podstawa prezne-
go ozywienia, stanowigc znaczace zrédto miejsc pracy i dochodéw, a takze generujac
wazne skutki uboczne dla catej gospodarki.

3. Przestrzen kreatywna kluczem pozytywnej zmiany

Wspotczesne panstwa, regiony, miasta buduja swoja przewage konkurencyjna juz nie
tylko opierajac sie na wiedzy i umiejetnosciach obywateli, ale w Scistym potaczeniu
z ich wyobraznig i kreatywnoscia. Juz czterdziesci lat temu G. Tornqvist (1983) zdefi-
niowat srodowisko kreatywne (creative milieux) jako przestrzern akumulacji wiedzy
dzieki wystepowaniu pokaznych zasoboéw informacji tatwo przenoszonych przez
kompetentng kadre decyzyjna. Ch. Landry (2000, s. 112-125) dodat, ze przez efekty
spill-over $rodowisko to, bedace sitg napedowga innowacji i zrédtem umiejetnosci
kreatywnych, dziata jak magnes, ktéry pomaga napedza¢ wzrost w innych sektorach.
Oprocz wptywu gospodarczego ma ono réwniez znaczacy wplyw spoteczny, od
wspierania zdrowia i dobrostanu po promowanie wtgczenia spotecznego i lokalnego
kapitatu spotecznego. Jednak kreatywnosc¢ nie moze sie rozwija¢ bez trzeciego filaru,
jakim jest wolnos¢: ,klimat wolnosci rozwija wiedze i wzbogaca ducha wyobrazni”
(Kuklinski, 2006, s. 286). Rozwoj przestrzeni kreatywnej postrzegany jest jako wyzwanie
dla Europy XXI wieku. Stad w warunkach paradygmatu megatrendowego decydujaca
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o powodzeniu jednostki (ludzkiej, biznesowej, terytorialnej) bedzie jej innowacyj-
nos¢, oparta na kreatywnosci i dostosowaniu wiedzy powszechnie dostepnej do
jej potrzeb. Zdolnosci te sg gtdwnie generowane przez przedstawicieli klasy kreatyw-
nej (Florida, 2002), wsréd ktérych mozna wyrézni¢ dwie grupy: superkreatywnych
indywidualistow (naukowcy, artysci, pisarze, ludzie mediéw) oraz kreatywnych
profesjonalistéw (specjalisci z dziedzin nowoczesnej technologii, ustug finansowych,
prawniczych, zarzadzania i medycyny). Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, iz takie po-
grupowanie nie oznacza propagowania sztucznego tworzenia elit i podziatu spote-
czenstwa na,kreatywnych”i, niekreatywnych” Przeciwnie - kazdy cztowiek jest istotg
w jakis sposdb twodrczy, ale tylko niewielki procent ludzi (w USA ok. 30%) ma szczescie
by¢ wynagradzanymi za efekty ich kreatywnosci (Florida, 2005, s. 22). Specyfika klasy
kreatywnej powinno by¢ samodzielne myslenie, stosowanie niestandardowych po-
dejs¢ do réznorakich zadan, kompleksowa ocena sytuacji i wprowadzanie w zycie
nowych idei. Szacuje sie, ze na Swiecie jest ponad 150 mIn przedstawicieli klasy kre-
atywnej, stanowiacej zrodto kapitatu kreatywnego.

Rozwazajac obecne megatrendy dziatalnosci twérczych', tj. kreatywnych (Cultu-
ral and Creative Industries — CCl), w nadchodzacych latach, eksperci (NDPC, b.d.)
wysnuli wspoélne wnioski, sugerujac, ze: CCl sg bardziej podatne na zaktécenia, a jed-
noczesnie zmierzaja w kierunku odnowy; mogtyby by¢ mniej wspierane inwestycyj-
nie i zasobowo, ale jednoczes$nie mogtoby to spowodowac wynalezienie nowych
Sciezek kariery; specyfika dziatalnosci w ramach CCl najprawdopodobniej pozostanie
taka sama, ale nastapi wzrost kreatywnej przedsiebiorczosci. Juz w 2016 roku CCl
w Europie generowaty 4,2% europejskiego PKB, tworzyly piec¢ razy wiecej miejsc
pracy niz telekomunikacja i o wiele wiecej niz tradycyjne sektory, takie jak przemyst
chemiczny, motoryzacyjny czy metalurgiczny. Wéréd pozostatych megatrendéw?
ksztattujgcych kreatywna przestrzen eksperci Deloitte wyréznili rosngce znaczenie
rynku talentéw oraz tzw. srebrng gospodarke. Struktura rynku pracy zmienia sie dia-
metralnie. Coraz wiecej oséb podnosi swoje kwalifikacje przez cate zycie, pracuje na
wiasny rachunek czy na podstawie elastycznych form zatrudnienia. Zwieksza sie réw-
niez liczba pracownikoéw, ktérzy pracuja zdalnie lub jako niezalezni wykonawcy. W tej
chwili tylko w Unii Europejskiej moze by¢ juz 30,6 min takich oséb.

Kluczowym wyzwaniem pozostaje pytanie: czy wspottworzenie i kreatywnosc
moga stac sie mechanizmem radzenia sobie z akceptacjg zmian przysztosci? Przemy-
sty kreatywne sa nie tylko trzecim co do wielkosci pracodawca w Europie, ale réwniez
jednym z gtéwnych sektoréw, w ktérych zatrudnienie znajduja mtodzi ludzie. Swiad-

' Do dziatalnosci twoérczych zaliczy¢ mozna m.in.: reklame, architekture, rzemiosto artystyczne,
dziefa sztuki, wzornictwo i projektowanie mody, wideo, film, dziatalno$¢ muzyczng i fotografie, dzia-
talnos¢ artystyczng i rozrywkowa.

2 W sektorze kreatywnym wyrdznia sie rowniez ustugi o wysokim nasyceniu wiedza (knowledge
intensive industries), takie jak: produkcja i ustugi w zakresie technologii informacyjno-komunikacyj-
nych, wysoko wyspecjalizowane ustugi finansowe, prawne i dla biznesu (np. konsulting, badania
rynku) oraz B+R i szkolnictwo wyzsze.
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czy to o duzej elastycznosci tej czesci przestrzeni kreatywnej i pozwala prognozowac
utrzymanie pozytywnego trendu rozwojowego w przysztosci. Kolejny przyktad row-
niez moze to potwierdza¢, a mianowicie brytyjski sektor kreatywny ma lepsze wyniki
niz cata krajowa gospodarka i rozwija sie trzykrotnie szybciej. Przemysty kreatywne
w Wielkiej Brytanii generuja niewyobrazalng kwote 8,8 min funtéw na godzine (EY,
2014). Jezeli chodzi o inne kraje europejskie, najnowsze poréwnywalne dane wskazu-
ja, ze przemysty kreatywne sg i bedg kluczowym czynnikiem wptywajacym pozytyw-
nie na rozwoj gospodarczy (TC, 2016). Coraz wiecej dowodoéw badawczych identyfi-
kuje zrédta wzrostu spoteczno-gospodarczego i miejsc pracy w przestrzeni kreatywnej
jako dziatalnosci tworcze, branze kultury czy ustugi o duzym nasyceniu wiedza.

4. Kluczowe megatrendy w przestrzeni kreatywnej

Jak juz zostato wspomniane, megatrendy moga by¢ rozumiane jako zjawiska spotecz-
ne, gospodarcze, polityczne i kulturowe wynikajace z procesu rozwoju cywilizacyjne-
go ludzkosci, przy czym powinny one cechowac sie duzym prawdopodobienstwem
wystapienia (Muszynski, 2001, s. 19; Prandecki, 2012, s. 79). W zaleznosci od oceny ich
wplywu na rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza moga miec charakter pozytywny
lub negatywny. Wszystkie one stanowig zagrozenie dla istniejgcego porzadku, przy
czym najwieksze wyzwania stanowig trendy o negatywnym wptywie.

W tab. 1 przedstawiono kilka wybranych trendéw majacych wptyw na przestrzen
kreatywna (w szerokim ujeciu rozumiang jak obszar geograficzny obejmujacy kraje
gospodarczo rozwiniete).

Nie wszystkie ze wskazanych megatrendéw majg wymiar globalny. Te zwigzane
z rozwojem wirtualnej rzeczywistosci, postepem technologicznym, coraz wieksza
robotyzacja, wykorzystaniem technologii w polepszaniu jakosci zycia (domowego,
jak i miejskiego) w duzej mierze sg widoczne w gospodarkach rozwinietych. Sposréd
wymienionych najistotniejsze wydaja sie zmiany klimatu oraz zwigzane z tym trendy
w kierunku czystej energii czy gospodarki obiegu zamknietego. Konsekwencje zanie-
dban w tym zakresie sa bardzo trudne do oszacowania i najpewniej dotyka¢ beda
kazdego zakatka globu.

W opracowanym w 2021 r. raporcie Climat Change in Poland. Past, Present, Future
(Falarz, 2021) ponad 30 klimatologéw wskazuje na perspektywy zmian klimatu
w Polsce. Przebiegaja one w Polsce w podobnym kierunku co w pozostatej czesci
kontynentu i cechuja sie: potegowaniem efektu cieplarnianego powodowanego
uwalnianiem gazéw cieplarnianych do atmosfery oraz wzrastajgcym poziomem
promieniowania stonecznego, a takze wzrastajaca temperaturg powietrza powodu-
jaca coraz cieplejsze zimy i lata. Z przedstawionych analiz nie wynika, ze poczawszy
od lat 70. XX wieku zwiekszyta sie w Polsce liczba zjawisk ekstremalnych, takich jak
burze, tornada czy grady. Niepopularne jest méwienie o wzrastajacych zagrozeniach
pojawienia sie suszy i ksztattowaniu sie sum opaddéw (tutaj réznicuje sie Polske,
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wskazujac na cze$¢ poétnocna, gdzie opadoéw jest wiecej, oraz potudniowa, gdzie po-
jawia sie trend odwrotny). Z punktu widzenia gospodarki mozna wskaza¢ na zmiany
w wykorzystaniu energii (mniejsze zuzycia zima, wieksze latem ze wzgledu na wyko-
rzystywane systemy klimatyzacji), czy tez niekorzystne konsekwencje dla wybranych
branz gospodarki (np. turystyki zimowej). W zestawieniu BP Statistic Review of World
Energy 2020 (BP Statistic..., 2020) wskazano, ze Polska odpowiada za 1% emisji CO,
(ok. 300 min ton CO, rocznie) ze spalania paliw kopalnianych i zajmuje 19. pozycje
w rankingu swiatowym. Z perspektywy UE jest z kolei trzecim emitentem CO, zaraz
po Niemczech (684 min ton CO, rocznie) oraz Wioszech (z poziomem 325 mln ton CO,
rocznie).

Wedtug danych Narodowej Administracji Oceanicznej i Atmosferycznej (NOAA)
w 2022 r. stezenie dwutlenku wegla w atmosferze byto o0 49% wyzsze niz w epoce
przedindustrialnej. Staty poziom utrzymywat sie zdaniem naukowcéw przez ok. 6000
lat, tymczasem przez jedyne 150 lat dziatalno$¢ cztowieka przyczynita sie do niespo-
tykanego dotad w historii tempa jego wzrostu (NOAA Research, 2022). Nie mozna
zaprzeczy¢, ze zyjemy w czasach niestychanej aktywnosci cztowieka, ktéra znaczaco
wptywa na zmiany klimatu i funkcjonowanie globalnego systemu przyrodniczego.
Holocen, w ktérym przypadt ludzkosci najwiekszy rozwéj populacyjny i gospodarczy,
cechowat sie niezwykle stabilnymi warunkami klimatycznymi i w pewnym sensie
przewidywalnoscig. Nadaktywna dziatalnos¢ cztowieka (szybki wzrost populacji)
rozpoczeta antropogeniczng zmiane klimatu i systemu przyrodniczego, utrate bio-
réznodnosci, ktéra zachodzi w niespotykanym dotad tempie. Ludzkos¢ jest bliska
przekroczenia kolejnych punktéw krytycznych w procesie rozwoju naszej planety.
Zblizamy sie wiec nie tylko do zmian o znaczeniu regionalnym czy jednostkowym, ale
do zmiany stanu réwnowagi catego systemu. Chodzi tu zaréwno o topnienie wielolet-
niej zmarzliny czy lodéw arktycznych, jak i o zmniejszanie sie powierzchni laséw ama-
zonskich czy raf koralowych. W dtuzszej perspektywie dla cztowieka oznacza to utrate
nizej potozonych terenéw przybrzeznych oraz mniejszych wysp, niedobory wody pit-
nej, spadki plonéw i deficyty zywnosci, rozszerzenie stref niezdatnych do zycia oraz
ograniczenie dostepnosci ustug ekosystemowych. Nieuniknione wydaja sie nasila-
jace sie migracje ludnosci o wielkiej skali, malejace bezpieczenstwo zywnosciowe,
walka o zasoby.

Odpowiedzia na tak okreslone zagrozenie byly przyjete w 2015 r. porozumienia
paryskie, w ktérych 195 panstw Swiata opowiedziato sie za podjeciem dziatan ma-
jacych nie doprowadzi¢ do roku 2050 do wzrostu temperatury powyzej 2°C wzgle-
dem epoki przedprzemystowej. Jak wskazuje raport Miedzynarodowego Zespotu
do Zmian Klimatu IPCC z roku 2018, ograniczenie wzrostu globalnych temperatur do
1,5°C do 2100 r. bedzie niezwykle trudne. Wymaga ono nie tylko zmniejszenia emisji
netto CO, do zera w 2050 r. oraz istotnej redukcji emisji innych gazow cieplarnianych,
w tym w szczegdlnosci metanu, lecz takze wdrozenia technologii wychwytu zwrotne-
go CO, (IPCC Report, 2022). W konsekwencji tematy energii i zmian klimatu staty sie
jednym z centralnych punktéw aktywnosci (rowniez ukierunkowania srodkéw finan-
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sowych) Unii Europejskiej. Mozna to zauwazy¢ w polityce spojnosci po roku 2007,
w ktérej zmianie ulegta lista celow (wczesniej skoncentrowana m.in. wokét problemow
rynku pracy i restrukturyzacji), poprzez strategie Europa 2020 i kolejne ukierunkowa-
nia srodkéw w nastepnych perspektywach finansowych (2014-2020 oraz 2021-2017).
W aktualnej perspektywie wida¢ znaczacy wzrost znaczenia polityki energetycznej
i klimatycznej w polityce spéjnosci UE. Znajduje to wyraz w przekazaniu ok. 40%
srodkéw finansowych wiasnie na cele klimatyczne oraz w pojawieniu sie nowego
dokumentu strategicznego Europejski Zielony tad. W konsekwencji pojawia sie row-
niez nowy instrument finansowy - Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
(17,5 mld euro). Realizacja celéw Europejskiego Zielonego tadu juz teraz budzi
wiele kontrowersji i sporéw politycznych. Jest to jednak wazny pakiet inicjatyw poli-
tycznych, ktérych celem jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej UE do roku 2050
i tym samym stanie sie pierwszym ,zielonym”kontynentem na swiecie.

Jednym z kluczowych megatrendéw wptywajacym na wszystkie dziedziny zycia
jest zmiana klimatu. Jest ona silnie powigzana z innymi trendami, takimi jak starzenie
spoteczenstwa (chwilowo zarezerwowane dla krajéw wysoko rozwinietych, ale w per-
spektywie do 2100 roku problem bedzie miat charakter globalny) czy rozwéj wyso-
kich technologii (ktéry moze nas wspomdc w walce ze zmianami klimatu). Wszystkie
one nie pozostaja bez znaczenia dla rozwoju przestrzeni kreatywnej.

5. Kryzys demokracji i nowe modele rzadzenia

Znaczna czes$¢ wspotczesnych megatrenddw przyniosta ludziom w réznych miejscach
na swiecie spadek stopnia zaspokojenia ich potrzeb. Przyktadowo pandemia COVID-19
oraz publiczne i prywatne reakcje na nig spowodowaty wylaczenie fragmentéw
réznych gospodarek z globalnych tancuchéw wartosci, a co za tym idzie — spadek
dochodéw zwigzanych z nimi pracownikéw, witascicieli kapitatu i innych ich benefi-
cjentéw. Zmiany klimatyczne, poprzez ekstremalne zjawiska atmosferyczne, nega-
tywnie dotykaja rolnikéw i ich rodziny, robotyzacja wypiera z przedsiebiorstw
pracownikéw wykonujacych zestandaryzowane prace, a starzenie sie spoteczenstw
implikuje konieczno$¢ podnoszenia wieku emerytalnego, zmniejszania wartosci
Swiadczen emerytalnych oraz zwiekszania obcigzen podatkowych i parapodatko-
wych nakfadanych na osoby pracujace. Zapowiada sie tez, ze niektére kolejne me-
gatrendy zmniejsza zaspokojenie potrzeb wielu ludzi. Sztuczna inteligencja ma na
przykfad na masowa skale wypierac¢ réwniez czesciowo kreatywne zawody, a meta-
wersum odcinac czes¢ wytwdrcow produktédw materialnych od ich konsumentéw.
Co wiecej, proponowane przez wiekszos¢ naukowcéw, niektérych kluczowych
przedsiebiorcéw oraz wielu przedstawicieli wiadz publicznych dziatania, jakie ich
zdaniem powinny podja¢ spoteczeristwa wobec niektérych megatrendéw, wigza sie
z dalszym spadkiem zaspokojenia ich potrzeb. Zahamowanie zmian klimatu pro-
ponuje sie na przyktad osiagna¢ poprzez wielodziedzinowg redukcje konsumpgji
i mobilnosci mieszkancéw krajow najbardziej rozwinietych, a takze poprzez odejscie
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od wykorzystania paliw kopalnych, ktérych wydobycie bezposrednio lub posrednio
daje utrzymanie setkom milionéw ludzi, a niektérym panstwom ich wazny miedzyna-
rodowy status (np. kraje Zatoki Perskiej). Na dodatek megatrendy oraz postulowane
czy prawnie egzekwowane reakcje na nie oznaczaja takie zmiany zycia catych spote-
czenstw, ktore nie sg zgodne z przyzwyczajeniami, oczekiwaniami oraz wartosciami
wielu ich cztonkéw. Dobrym przyktadem sa masowe, dalekie migracje powodujace
zderzenia kultur, a w konsekwencji konieczno$¢ zmiany publicznych zachowan,
unikania nieznanych wczeséniej niebezpieczenstw, rewizji zasad wspotzycia spotecz-
nego, kariery, prowadzenia biznesu itp., a nawet akceptacji zmian wygladu otaczaja-
cej przestrzeni (por. Jonda, 2016, s. 414). Idee ekonomii spotecznej i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu domagaja sie z kolei decentracji osobistej i biznesowej,
empatii i uwzgledniania w zyciu wartosci innych niz tylko ,ja”i,mdéj majatek’, co nie-
uchronnie wigze sie z redukcjg swobody dziatan i owego majatku.

Oczywiscie, konsekwencje tych megatrendéw i pozadanych reakcji na nie, ktére
przysparzaja wspotczesnie probleméw, w ogélnym rozrachunku, zwtaszcza przepro-
wadzonym po uptywie wielu lat, moga i prawdopodobnie okazg sie korzystne, réw-
niez dla tych, ktérzy poniesli ich najwieksze koszty. Nie zmienia to jednak faktu,
iz implikujg one dzi$ i beda implikowac¢ w przysztosci znaczace, obserwowane juz
w wielu panstwach, niezadowolenie spoteczne i nieufnos¢ wobec tych, ktérzy twier-
dza, Zze sg one nieuniknione (por. Bernhard i Hanspeter, 2019, s. 1190). Tworzy to
doskonaty pozywke dla podmiotéw i oséb, ktére gotowe sa wykorzysta¢ populi-
styczne hasta dla przejecia w mniejszym lub wiekszym zakresie wtadzy. Odnotowac
przy tym nalezy, iz przekazy te formutowane, adresowane i dystrybuowane sg coraz
czesciej w sposéb wyraznie kreatywny, z wykorzystaniem przepiséw chronigcych
otwartg debate publiczna i najnowoczesniejszych srodkéw przekazu, w tym plat-
form spotecznosciowych, nieformalnego, zindywidualizowanego streamingu, influ-
encerdw, przestrzeni i postaci wirtualnych itp. Obietnice, iz niechciane procesy da sie
powstrzymac, a nawet odwréci¢, ze wysitkdw i kosztow nie bedzie trzeba ponosic,
ze nie trzeba bedzie zmieniac siebie ani swojego stylu zycia, padaja na podatny,
spoteczny grunt (por. Brubaker, 2017, s. 361). Nastepujace po nich zagdania poparcia
redukcji swobdd i wolnosci stowa, centralizacji i hierarchizacji systeméw wtadzy, jako
rzekomo niezbednych dla spetnienia tych obietnic, réwniez. Prowadzi to do kryzy-
sow w wielowymiarowej sferze demokracji, zagrazajac jej przysztosci jako takiej,
co ze wzgledu na miedzynarodowa skale réwniez mozna traktowac jako megatrend.
Ztozonosci sytuacji dopetnia fakt, iz niektére przeszte megatrendy nie okazaty sie
nieuniknione lub korzystne, cho¢ za takie je powszechnie kiedys uwazano, a sugero-
wane reakcje spoteczno-gospodarcze na inne megatrendy, przyniosty niespodzie-
wane i jednoczesnie niepozadane skutki, czasem wrecz odwrotne do zamierzonych
(por. Kullberg, 2022, s. 98). Wzmaga ja dodatkowo rosnaca swiadomos¢ spoteczna
w zakresie wytaczania sie czesci elit zzachowan promowanych jako wtasciwe wobec
niektérych megatrendéw, a takze dotyczaca tego, iz reakcje te rewolucyjnie podno-
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szg pozycje zajmowang przez niektére podmioty, sektory, czy cate kraje w zrekonfi-
gurowanych fancuchach wartosci.

Czynniki kryzysu czy tez zagrozenia demokracji tkwig réwniez w samych niekté-
rych megatrendach. Najbardziej niepokojacy z dzisiejszej perspektywy wydaje sie
megatrend radykalnego pogtebiania kontroli zachowan spotecznych przy wykorzy-
staniu kreatywnych technologii cyfrowych. W wiekszosci krajéw rozwinietych polega
on na zbieraniu na masowa, bezprecedensowg skale informacji o wszelkich zacho-
waniach niemal wszystkich uzytkownikéw Internetu (tzw. nadwyzka behawioralna),
a nastepnie archiwizowaniu ich i przetwarzaniu w celu przewidywania oraz kontroli
ich zachowan rynkowych, zwtaszcza poprzez precyzyjne ekstrahowanie, adresowanie
i komercjalizowanie ofert handlowych (por. Zuboff, 2019, s. 91). Odbywa sie to zwykle
bez ich wiedzy i sSwiadomej zgody i winduje wartos¢ robigcych to globalnych korpo-
racji. Cho¢ dziatalnos$¢ ta zdaje sie nadal pozostawac gtéwnie w sferze biznesowej,
to ma jednak wielki i wyprébowany juz potencjat ingerencji w demokracje. Rosnacy,
cho¢ wciaz dalece nieskuteczny nacisk wywierany na nia przez narodowe i miedzyna-
rodowe instytucje demokracji potwierdza zwigzane z tym obawy.

W krajach niedemokratycznych jednak kontrola zachowan spotecznych przy
wykorzystaniu kreatywnych technologii cyfrowych znajduje dalece bardziej niepoko-
jace zastosowania, w szczegolnosci w Chinach. Bedac domena nie tyle biznesu, ile
wtadz panstwowych, stuzy im do budowy panstwa totalitarnego zupetnie nowego
typu, w ktérym kontroluje sie nie tylko zachowania rynkowe konsumentéw, ale za-
chowania spoteczne w ogéle, w celu utrzymania niedemokratycznej wtadzy (por.
Strittmatter, 2020, s. 10). Jest to juz zagrozenie nie tylko dla proceséw demokratyzacji
tego kraju — te praktycznie juz nie istniejg — ale dla demokracji innych krajow. Po
pierwsze dlatego, ze rozwigzania te sg oferowane w formie kompletnych systemoéw
technicznych, software'owych i prawnych innym krajom, gtéwnie rozwijajacym sie,
jako element budowy strategicznych relacji z Chinami. Po drugie za$ dlatego, ze cyfro-
wa kontrola zachowan spotecznych okazuje sie wspiera¢ ekonomiczng efektywnos¢
i produktywnos$¢ chinskiego modelu rozwoju, czyniagc go atrakcyjnym dla czesci
obserwatoréw jego konfrontacji z modelami demokratycznymi, a takze zwiekszajac
zwyciestwa Chin na réznych ptaszczyznach konfrontacji z niektérymi z nich.

Swiat megatrendéw kreatywnej przestrzeni tworzy zatem nieznane wcze$niej
wyzwania dla demokracji jako takiej. Implikuja one koniecznos¢ stawienia przez nig
czota nie tylko jej wewnetrznym zagrozeniom, ale réwniez nowym, niedemokratycz-
nym, a jednoczesnie kreatywnym modelom rzadzenia. Dyskusja o tym, jak nalezy to
zrobi¢, jest wcigz otwarta i zapewne taka dtugo jeszcze pozostanie. Niemniej panuje
juz zgoda, ze odpowiedzi nalezy poszukiwaé rowniez w kreatywnym podejsciu do
problemu - w wymiarze zaréwno panstwowym czy miedzynarodowym, jak i lokal-
nym oraz regionalnym. Wsréd rozwiagzan proponowanych dla skali makro znajduja sie
na przykfad takie zmiany masowych systeméw edukacji, ktére beda uczy¢ kreatyw-
nosci w obrebie wiedzy humanistycznej i spotecznej, a nie tylko technicznej, tak aby
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zwiekszy¢ zdolnosci spoteczenstw do rozumienia i doceniania demokracji oraz ich
motywacje do jej obrony, do wykazywania postaw obywatelskich i do udziatu w wie-
lopoziomowym zarzadzaniu publicznym. Trudno bowiem tego oczekiwac od oséb,
ktore nie znajg w dostatecznym stopniu historii, ekonomii czy literatury, choc¢by tylko
ze swojego kregu cywilizacyjnego, nawet jesli sa wybitnymi programistami czy inzy-
nierami odnawialnych Zrédet energii. Z kolei w wymiarze lokalnym pojawiaja sie r6z-
ne, kreatywne idee rezylientnego zarzadzania rozwojem. Jednga z nich jest koncepcja
~nowego lokalizmu” (new localism), polegajaca na tworzeniu w duzych miastach spo-
tecznych ruchéw przeciwwagi dla centralnej wtadzy, w tym z udziatem wiadz lokal-
nych. Cze$¢ badaczy wiaze z nig duze nadzieje, dopatrujac sie w niej jednej z waznych
szans na obrone przed kryzysem demokracji (Mayer, 2018, s. 232).

6. Podsumowanie

Megatrendy to efekty kreatywnej dziatalnosci cztowieka. Cho¢ rzadko pojawiaja sie
one jako w petni intencjonalny, zaplanowany wynik jego dziatalnosci i nierzadko
przynosza nieoczekiwane, a nawet niechciane skutki, to stanowig immanentne skta-
dowe ewolucji ludzkosci i wcigz pozostaja w sferze jej istotnej kontroli. Warunkiem
jest jednak prawidtowe ich rozpoznanie, zrozumienie ich istoty, prognozowanie prze-
biegu i konsekwencji oraz dostateczny konsensus woli, srodkéw i interwencji w ich
przebieg. Interakcje megatrenddéw ze spoteczenstwami wymagaja réwniez rownoczes-
nych proceséw o przeciwnym kierunku. Adaptacyjnos¢, elastycznosc itp., a przede
wszystkim otwartos¢, gotowos¢ i wola zmian wiasnych, a takze swojego spotecznego,
ekonomicznego i przestrzennego otoczenia to réwnie wazne skfadniki tej ewolucji.
W obu perspektywach kreatywnos¢ podejscia jawi sie jako konieczny warunek roz-
wojowego sukcesu. W szczegdlnosci dotyczy to wiadz publicznych wszystkich szcze-
bli. To one majg bowiem najwieksze mozliwosci stymulowania i ksztattowania tych
wszystkich proceséw. Dopoki legitymujag sie demokratycznym mandatem, dopoty
mozemy oczekiwac, ze beneficjentami prowadzonego przez nie zarzadzania rozwo-
jem bedzie mozliwie duza czes¢ ludzkosci.
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Megatrends in Creative Space

Abstract: Megatrends are a consequence and at the same time the main determinant of changes
taking place on a different scale and in various areas of socio-economic life. Megatrends such
as deglobalisation, artificial intelligence development, expanding urbanization, demographical
changes, migrations, climate changes, unpredictable global crises etc.,, significantly affect the lives
of individuals, countries, and societies. As a consequence, a new approach to public governance is
required, more adapted to new requirements and threats. The purpose of the chapter is to present
the essence of megatrends and to indicate the main directions of changes taking place in selected
areas. The presented conclusions were formulated mainly based on the descriptive method,
historical method, and comparative analysis.

Keywords: megatrends, creative space, new governance models.
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