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Nowa Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej

W dniu 27 stycznia 1952 r. ogloszony zostal sadniczej naszego panstwa demokracji ludowej,
projekt Konstytucji Polskiej Rzeczypospolite] panstwa w ktéorym cata wtadza nalezy do ludu
Ludowej. pracujacego miast 4 wsi. Zgodnie z tq podsta-

,,Nowa Konstytuc]a — powie- : wowaq zasadq Konstytucja win-
dzial Prezydent Bolestaw Bierut na byé wyrdzem woli na-
— ma byé ujeta w forme po- rodu.

wszechnego prawa Wielka Karig
zwycieskich osiggnie¢ i utrwa-
lonych na zawsze zdobyczy spo-
tecznych polskiego ludu pracu-
jacego, ktory stat sie rzeczywi-
stym gospodarzem swego kraju,
jedynym i wolnym twdreq lo-
sé6w mnarodu, gwarantem jego
rosnqcej sity, niezawodng osto-
ja jego wielkiej przysztosci®.

W  celu umozliwienia Oby-
watelom wniesienia wnioskdw,
poprawek i uwag do projektu
oraz celem przyswojenia sobie
zasad w nim zawartych, od-
bywa sie w okresie od 27.1. —
6.VI. r. b. ogélnonarodowa dys-
kusja mad projektem Konsty-
tucji Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej.

Wrnioski, uwagi i poprawki do
projektu nalezy przesylaé do
Komisji Konstytucyjnej (War-
szawa — Sejm), rad narodowych

Ustawa Konstytucyjna jest
bilansem wiekowych walk kla-
sowych i wyzwolenczych pol-
skich mas ludowych, walk

dtugich i ciezkich — zakon- lub dziennikéw i czasopism.

czonych wielkim zwyciestwem, . - L - Wzywamy naszych Czytelni-
wyzwoleniem narodowym, wy- : kéw do szerokiego udzialu w
zwoleniem mas pracujacych dyskusji. Zgodnie 2z wuchwalq
spod wyzysku kapitalu zagranicznego i TOle- Komisji Konstytucyjnej, przyjmujemy w wy-
mej burzuazji. Zej podanym terminie wnioski, poprawki i uwa-

Projekt Konstytucji, to projekt ustawy za- gi do projektu Konstytucji.



Zwyciestwo Pracy

L

Paristwowa Komisja Planowania Gospodarcze-
go komunikatem z dnia 26 stycznia r.b. oglosita
wyniki wykonania 2 roku planu 6-letniego. Plan
przemystu socjalistycznego za rok 1951 wg. war-
tosci w cenach niezmiennych zostat wykonany
w 100,8 procent, przy wzroscie wartosci produk-
cji 0 24,4 procent w poréwnaniu z rokiem 1950.

Warto$¢ produkcji przemystu osiggneta po-
ziom okolo 270 procent w poréwnaniu z rokiem
1938.

Zadania planu na rok 1951 zostaly powaznie
podwyzszone w poréwnaniu z planem 6-letnim,
przekroczenie planu oznacza zatem osiggnigcie
warto$ci produkcji o 13 procent wigkszej niz
ustalaly zadania planu 6-letniego na rok 1951.

fqczna kwota naktadéw inwestycyjnych wzro-
sta o okolo 38 procent w poréwnaniu z rokiem
1950.

Stan zatrudnienia w gospodarce socjalistycz-
nej poza rolnictwem wzrést o okoto 12 procent;
wydajno$é pracy, mierzona wartoscig produkcji
na pracownika grupy przemystowej wzrosta
w przemysle wielkim i Srednim o okoto 14 pro-
cent, w przemysle drobnym o okoto 17 procent,
na kolejach o okoto 11 procent, w Paristwowych
Gospodarstwach Rolnych o okoto 13 procent.

Osiggnieto  oszczednosé  kosztéw wtasnych
okoto 4,6 procent, przy czym plan obnizki kosz-
t6w nie zostatl jednak w peini wykonany, a to
gidwnie wskutek niewykonania zadar w dziedzi-
nie obnizki kosztéw materiatowych.

Wzrosta ilo$¢ szkot, doméw kultury, zlikwido-
wano analfabetyzm, nakiady ksigzek i pism 0siq-
gnety rekordowe cyfry. Wzrosta liczba uczniow
szkét podstawowych, zawodowych i wyiszych
uczelni.

Powstaly nowe domy i zaktady dla wypoczyn-
ku i leczenia ludzi pracy. Rok ubiegly przyniost
powazne osiggniecia w zakresie postepu techni-
cznego, zastosowania nowych typow maszyn,
uruchomienia nowych produkcji, opanowania nie-
znanych proceséw  technologicznych i mechani-
zacji.

Huta Czestochowa, Wizéw, Koksownia Zdzie-
szowice, Fabryka Samochodéw Osobowych, Fa-
bryka Samochodéw Ciezarowych, nowe szkoty,
nowe osiedla mieszkaniowe, wspaniate tempo od-
budowy Warszawy — to trwate pomniki szla-
chetnej walki polskiego technika i robotnika o le-

pszq, jasniejszq przysztosé, walki o budowe so-

cjalizmu w Polsce.

W oparciu o pomoc i przyklad Zwigzku Radzie-
ckiego i szerokg wspolprace z Krajami Demokra-
cji Ludowych pokonaliémy wielkie trudnosci te-
chniczne wynikajgce z zadan planu, opanowa-
lismy trudnosci powstate w rolnictwie spowo-
dowane warunkami klimatycznymi jak i niena-
dgzaniu drobno towarowej gospodarki rolnej, za
tempem rozwoju przemystu socjalistycznego.
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Wykonanie zadan 2 roku planu 6-letniego to
wielkie osiggnigcie klasy pracujgcej, mobilizowa-
nej przez jej czolowy organ — Polskq Zjednoczo-
ng Partie Robotniczq.

Wykonanie zadan 2-roku planu 6-letniego to
wielki wkiad naszego narodu w umocnieniu obo-
zu pokoju, to zdecydowana i mocna odpowiedz
na knowania wojenne podzegaczy imperialistycz-
nych.

Od pierwszych dni stycznia wre praca w na-
szych kopalniach, hutach i fabrykach, w rolnic-
twie i handlu, transporcie lgdowym i morskim
nad wykonaniem 3 roku planu 6-letniego.

W roku biezgcym stojg przed nami nowe, wig-
ksze zadania — wykonywanie ich w peini od
pierwszych dni, za kazdy miesigce i kazdy kwar-
tat decyduje o wykonaniu rocznego planu. Od
pierwszych dni winna przeto nastgpi¢ petna mo-
bilizacja dla systematycznego wykorzystania
planu, praca powinna byc¢ harmonijna i rytmicz-
na, wyeliminowaé nalezy obserwowang dotych-
czas kampanijnosé, ktéra wielokrotnie daje
w konsekwencji plan, ale przy zapoznaniu jedno-
czesnym prac przygotowawczych, hamowaniu re-
montow, znacznej zwyice kosztow.

W walce o wykonanie planéw produkcyjnych,
o ich harmonijne wykonywanie, o wyeliminowa-
nie zahamowarn produkcyjnych i awarii, o wyko-
nanie zadafi oszczednosSciowych — wazng rolg
odgrywa sprawne zaopatrzenie materiatem.

Przed stuzbg zaopatrzenia stojg dwa podsta-
wowe zadania:

— zapewnienie terminowych i zgodnych z pla-
nem dostaw materiatéw, sprzetu techniczne-
go [ maszyn,

— walka o oszczedno$¢é materiatowq.
Wykonanie zaréwno pierwszego jak i drugiego

zadania wplywa w konsekwencji na wzrost aku-

mulacji socjalistycznej, na tworzenie nowych
wartosci przeznaczonych na dalsze budownictwo
socjalistyczne.

Plan oszczedno$ci materiatowych za rok 1951
nie zostat wykonany. Fakt ten powinien nas zmo-
bilizowac¢ do bardziej intensywnej pracy, winnis-
my stale zwracaé uwage na to, Ze w naszej pra-
cy nie ma rzeczy drobnych czy matych, z sumy
drobnych oszczednosci powstajg miliony, a z tych
znowu nowe maszyny, fabryki czy szkoty. Mar-
notrawstwo materiatowe nie moze niwelowac
wspaniatych osiggnie¢ w zakresie wydajnosci
pracy uzyskiwanych w drodze wspotzawodnictwa
socjalistycznego. Oszczednosé to nie dorazna ak-
cja, to system gospodarki planowej, gospodarki
socjalistycznej. :

Postawmy przed sobg walke o oszczednosc
materiatowq jako zadanie na kazdy dziea pra-
cy — a wtedy bezspornie i na tym odcinku zada-
nie na 3 rok planu 6-letniego zostanie wykonane,
Bedzie to nasz powazny wkiad w budownictwo
podstaw socjalizmu.



WITOLD SROCZYNSKI

O metodologii planowania

- Dobiegaja korica prace zwigzane z planem za-
opatrzenia materialowego na rok 1952. W zwigz-
ku z tym nalezaloby przeanalizewaé korzysci,
jakie data nowa metodologia planowania zaopa-

trzenia oraz rozpatrzy¢ ewentualne niedocigg--

niecia wzglednie usterki, zaobserwowane w trak-
cie prac przy ustalaniu tego planu. Uwagi
niniejsze z calg pewnoscig nie wyczerpig zagad-
nienia. Na temat ten — tak istotny dla gospo-
darki materialowej na wszystkich szczeblach
organizacyjnych, do bilansu materiatowego
w skali- ogdlnopanstwowej wiacznie — ukaza sie
niewgtpliwie dalsze wypowiedzi na tamach
,,Gospodarki Materiatowe;j“.

Dla ustalenia pewnych wnioskéw w zakresie
zarowno metodologii jak i techniki planowania
zaopatrzenia materialowego na rok 1952, ko-
nieczne jest cho¢by pobiezne przeanalizowanie
podejscia wzglednie sposobu cpracowania tych
planéw w latach ubiegtych.

W pierwszych latach po wojnie na czolo za-
gadnien wysuwala si¢ sprawa wielkoSci pro-
dukcji. Z tych wzgledéw planowanie potrzeb
w zakresie zuzycia surowcow, materialow po-
mocniczych itp." oparte bylo na jednostronnym
wielokrotnie podej$ciu przemystéw w kierunku
zapewnienia sobie materialéw umozliwiajacych
wykonanie wzglednie przekroczenie planowej
produkcji, bez uwzglednienia mozliwosci pokry-
cia tych potrzeb w zadanej iloSci wzglednie
w pelnym zgdanym sortymencie. Brak pewnego
sortymentu materialowego powodowat z kolei
zmiang planu produkcji — wielokrotnie zreszta
samowolng — i to czestokroé¢ Fosztem jako$ci lub
w iloSciach gospodarczo nie uzasadnionych. Je-
zeli wzigé¢ ponadto pod uwage niewlasciwe za-
gospodarowanie poniemieckich remanentéw ma-
gazynowych, a szczegdlnie brak fachowych kadr
i doswiadczenn w zakresie prac zwigzanych

z socjalistyczng gospodarka planowsa, stworzy-

my sobie w grubych zarysach obraz gospodarki
materialowej tego okresu.

~ Dopiero plan zaopatrzenia na rok 1949 byt
pierwszym, w ktérym podjeto wysitek oparcia go
o $cisle ustalony plan produkeji i powigzania go
z innymi odcinkami planu techniczno-przemysto-
wo-finansowego. Doswiadczenia osiggniete wla-
tach poprzedzajgcych rok 1949 wykazywaly, ze
niepowigzanie ~ na ' szczeblu . przedsiebiorstwa
‘wszystkich odcinkéw planu, a w szczegdlnosci
planu zaopatrzenia z planem produkcji, uniemoz-
liwialo ustalenie wtasciwych potrzeb materiato-
wych i uporzgdkowanie gospodarki magazyno-
wej. W metodologii planowania tego okresu nie
bylo postawione réwniez na nalezytym poziomie
zagadnienie zapasow, co nie stwarzalo warun-
kéw dla wiasciwego ksztaltowania si¢ zapaséw
magazynowych. Stan ten byt m. in. jedng z przy-
czyn narastania wzglednie tworzenia sie nie
uzasadnionych gospodarczo zapaséw materialo-

zaopatrzenia na r. 1952

‘wych, co z kolei bylo powodem, ze zagadnienie

nadmiaréw magazynowych urosto do problemu
zasadniczego na przetomie roku 1950/1951.

Znaczny postep, szczegdlnie w zakresie tech-
niki planowania, spowodowala instrukcja . do
planowania zaopatrzenia na rok 1950, gdyz byla
ona pierwszg préba ustalenia w sposéb bardziej
szczegolowy zasad sporzgdzania tego 'planu.
Jednakze radykalne zmiany i znaczne poglebienie
metodologii planowania zaopatrzenia wystepujg
dopiero z chwilg wydania instrukeji Nr 28 (Za-
opatrzenie), w sprawie opracowania planu tech-
niczno-przemyslowo-finansowego na rok 1951.

Instrukcja ta po raz pierwszy ustalita w spo-
sOb wyrazny cel i zalozenia oraz znaczenie planu
zaopatrzenia w narodowym planie gospodarczym;
ustalila sposéb zespolenia z planem finansowym
(PZ-F) oraz uczynita duzy krok naprzéd na od-
cinku powigzania planu zaopatrzenia z planem
produkeji, w oparciu o normy zuzycia. Instrukcja
ta wprowadzila jednoczesnie zasady obliczania
norm zuzycia, postawila zdecydowanie sprawe
norm magazynowych i normatywoéw finanso-
wych oraz podkreslita znaczenie i wskazata zrod-
ta obnizki kosztéw przedsiebiorstwa.

Instrukeja wprowadzita ponadto szczegélowa
technike opracowania planu zaopatrzenia, ze
specjalnym oméwieniem podstawowych elemen-
tow z nim zwigzanych, tj.

1) wielko$ci planowanej produke;ji,

2) norm zuzycia, '

3) norm zapasu materialéw,

4) zapasu materialéw na poczatku okresu pla-
nowania itp. S

Jeden z podstawowych formularzy (PZ-1)
wprowadzony t3 instrukcja posiadat ‘uktad ko-
lumn przeznaczonych na lata 1951, 1952 i 1953,
co pozwalalo m. in. sgdzi¢, ze co najmniej w tym
okresie obowigzywac beda w calej pelni ustalone
w niej zasady. Nalezy stwierdzié, ze zostalo to
przyjete z duzym zadowoleniem; coroczna zmia-
na instrukeji oddziatywata niekorzystnie na opra-
cowanie planu, wymagala przestawienia sie
stuzby zaopatrzenia na nowy sposéb myslenia
i przekreslata zdobytg juz w tym zakresie prak-
tyke.
 Nie wnikajgc w szczegétowa analize dodat-
nich i ujemnych cech instrukeji Nr 28, stwierdzi¢
nalezy z cala pewnoscig, ze stala ona na pozio-
mie umozliwiajgcym . sluzbie  zaopatrzenia,
o przecigtnym przygotowaniu zawodowym, wy-
wiazanie si¢ z obowigzkéw z zakresu prawidlo-
wego planowania zaopatrzenia.

W Swietle powyzszego nalezy postawié¢ zasad-
nicze pytanie — czy dostatecznie uzasadniona
byta potrzeba zmiany metodologii- planowania
zaopatrzenia na rok 1952?. ’

Niewatpliwie tak. :

Metodologia - planowania zaopatrzenia na
rok 1952 nie przekreslita dodwiadezen z lat ubie-
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glych, lecz data zupeinie nowe rozwigzanie
i poglebienie zagadnier, szczegolme w zakresie
planu zuzycia i norm zuzycia, a nawet zniwelo-
wala wyzej wspomniane niekorzystne objawy,
wynikajace z corocznych zmian. Prace nad pla-
nem zaopatrzenia podzielone zostaly ponadto na
3 etapy, a terminy opracowania poszczegolnych
etapow byly tak ustalone w czasie, Ze wykonanie
zadan byto w pelni mozliwe.

W I etapie prac nad planem zaopatrzenia na
rok 1952 poglebione zostalo zagadnienie norm
zuzycia podstawowych materialow i surowcow;
zmusilo to stuzbe zaopatrzenia (jednocze$nie
umozliwilo jej) do zesrodkowania pelnej uwagi
na zagadnieniu zuzycia niewielkiej tylko iloSci
materiatow wzglednie surowcow, ktére maja de-
cydujgcy wplyw na ksztaltowanie sie kosztow
materiatowych.

I etap planowania przewidywal opracowanie
planu zuzycia ‘w odniesieniu do:

a) materialow wytypowanych i opracowanych

w [ etapie,

b) materialéw ujetych w ,Wykazie Materia-
tow Bilansowanych w NPG na rok 1952
(wykaz PKPG nr 29a), przy czym drobne
ilosci materialow mogly by¢ podawane
zbiorczo w jednej pozycji wartoSciowej;
niezaleznie od tego czy sa bilansowane
przez PKPG czy tez nie.

~ ¢) materiatow  importowych, nie ujetych

w Wykazie PKPG nr 29a, a podanych w za-

tgczniku do zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG nr 340 z dnia 28 sierpnia 1951, r.
Zatem II etap prac stanowil wykorzystanie
wynikow [ etapu, umozliwil ustalenie zuzycia
materialowego w granicach odgérnych wytycz-
nych wzglednie wynikow pierwszego podlrocza
1951 r. i zamknat sie konkretnym projektem pla-
nu zuzycia na rok 1952.

Tego rodzaju metodologia planowania oraz

ograniczenie si¢ na odcinku II etapu tytko do
Planu zuzycia wyzej wymienionych materiatow
uproscilo zagadmeme umozliwito wykonanie
prac 'w czasie ustalonym oraz umozliwilo wpro-
wadzenie we wiasciwym terminie odcinka zao-
patrzenia materialowego do Narodowego Planu
Gospodarczego. Wiadomo za$;, ze Narodowy
Plan Gospodarczy, jest przedmiotem ustawy sej-
mowej, uchwalanej w okresie, kiedy stworzenie
Scistego planu zaopatrzenia jest w zasadzie
utrudnione, chociazby z braku stanéw magazy-
nowych na ultimo roku operacyjnego.

Projekt planu zuzycia na rok 1952, jako wynik
prac II etapu, byl jedynym planem, ktéry docho-
dzit do stuzby zaopatrzenia na szczeblu minis-
terstw resortowych i PKPG. Na skutek takiego
postawienia sprawy, wylgczony zostal caly ba-
last cyir, wystepujacych w planach zaopatrzenia
lat ubiegtych, cyfr nie zawsze Scistych oraz isto-
tnych na tym szczeblu organizacyjnym. Odnosi,
sie to szczegdlnie do cyir ,zapotrzebowania“
opartego w tym okresie (wrzesiefi - pazdziernik)
na wyliczeniu przyblizonego zapasu na ultimo
roku operacyjnego wediug zasad: .
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stan magazynu na dzien 1.7

przewidywane dostawy do kofica roku

zapas nermatywny

przewidywane zuzycie do korica roku.

Szczegélowym planem zaopatrzenia na szczeb-
lu przedsiebiorstw byl natomiast plan III etapu,

_ktéry obejmowal juz wszystkie elementy z tym

zwigzane; ,zapotrzebowanie wynikajace z pla-
nu moglo by¢ oparte na S$cistych juz cyfrach
zapasu na ultimo ubieglego roku operacyjnego,
poniewaz plan ten byl opracowany po sporzg-
dzeniu inwentury magazynowej. Technika opra-
cowania III etapu oparta byla w zasadz1e na
mstrukcp Nr 28 z 1951 r.

Taka metodologia planowania zaopatrzenia na
rok 1952 daje podstawe do ‘twierdzenia, ze
wprowadzone zmiany nalezy traktowac ]ako
konieczne, korzystne i posuwajace sprawe pla-
nowania zaopatrzenia materialowego znacznie
naprzod.

Ustalajac korzysci, jakie dala nowa metodolo-
gia, nalezy jednak zwrdci¢ réwnoczeSnie uwage
na szereg niedociggnie¢, ktére nalezaloby usunaé
przy ustalaniu techniki opracowania planu zao-
patrzenia na rok 1953.

[ etap, jak juz wyzej wspomniano, poSwiecony
byl poglebieniu zagadnienia zuzycia podstawo-
wych materialéw i surowcéw. Prace z tym zwia-
zane w pierwszym rzedzie dotyczyly rewizji do-
tychczas stosowanych norm zuzycia, a w przy-
padku ich braku — opracowania nowych norm
zuzycia technicznie i naukowo uzasadnionych
postepowych, indywidualnych dla kazdego za-
kladu, a w.miare mozliwosci i ala kazdego wigk-
szego agregatu. Srednia tych norm stanowita
wskaznik zuzycia danego materialu w skali prze-
mystu. Celem tego etapu bylo zatem opracowa-
nie wylgcznie najwazniejszych wskaznikow pla-
nu wraz z ich uzasadnieniem; opracowania ich
dokonywalo si¢ na formularzach ustalonych
przez resortowe ministerstwa, indywidualnie
dla kazdego przemystu wg ich specyfiki pro-
dukeyjnej.

Najbardziej 1stotnq podstawg dla prac tego eta-

~pu bylo zarzgdzenie Przewodniczgcego PKPG

nr 178 z dnia 18 maja 1951 r. w sprawie obowigz-
ku opracowania na rok 1952 przez jednostki gos-
podarki uspolecznionej progresywnych norm zu-
zycia. W zarzadzeniu tym tkwi wlasnie sedno za-
gadnienia w zakresie zasadniczych zmian w meto-
dologii planowania zaopatrzenia na rok 1952,

Poniewaz zarzadzenie to ukazalo sie réwno-
czeSnie z podjeciem prac nad planem zaopatrze-
nia na rok 1952, uzasadnione jest, wydaje sie,
mniemanie o ,,mniej lub wiecej doktadnej formie*
opracowania norm zuzycia. Nalezy z tego wysnuc
wniosek, ze prace w zakresie norm zuzycia na
rok 1953 powinny by¢ podjete, a wyniki skontro-
lowane natychmiast po ukoniczeniu III etapu
planu na rok 1952, jezeli w poszczegdlnych prze-
myslach nie byly wzglednie nie mogty by¢ pro-
wadzone biezgco. Sposéb kontynuacji tych prac
powinien by¢é wypracowany przez zainteresowa-

ne resorty ministerialne, indywidualnie dla kaz-

dego przemysiu.



Odmienne traktowanie poszczegélnych prze-
mysiow jest konieczne ze wzgledu na rézny
charakter produkcji, ustug lub tp. oraz wielora-
ko$¢ odniesien, ktére wymagaja specyficznego
postawienia zagadnienia.

Prace na II etapie planu mogly mie¢ w zasa-
dzie przebieg zupelnie prawidlowy, gdy ,ustale-
nie i doprowadzenie wytycznych do najnizszych
jednostek do dn. 7.8.1951 r.“ moglo nastgpic¢
zgodnie z zacytowang treScig § 4 pkt. 2 zarza-
dzenia Przewodniczgcego PKPG z dn. 23.3.1951 r.
w sprawie rozpoczecia prac nad sporzgdzeniem
Narodowego Planu Gospodarczego na-r. 1952;
réowniez, gdyby wytyczne te byly doprowadzone
w pelnej formie przewidzianej, tj. gdyby objely

— wstepne ilosciowe limity i normy zuzycia

na niektére materiaty rozdzielane i bilan-
sowane,

— zadania oszczednoSciowe oraz

— warto$ciowe limity zuzycia materialowego.

Wiemy natomiast, jak bardzo zostalo opdz-
‘nione doprowadzenie wytycznych do jednostek
planujgcych oraz jakie luki one zawieraly.

Jak juz wyzej wspomniano, projekt planu obej-
mowal wylacznie zuzycie (w- ujeciu ilosciowym
i warto$ciowym) materialéw z gory ustalonych,
zatem nie obejmowal wszystkich dotychczas
jednoczes$nie opracowywanych elementéow planu
zaopatrzenia. Materialy uszeregowane . byly
w uktadzie- Wykazu PKPG Nr 29a wzglednie
Wykazu Nr 29.

W $wietle takiego ujmowania planu powaznym
niedociagnieciem organizacyjnym bylo nieukro-
cenie zgdan szeregu central handlowych, wzgled-
nie podlegltych im biur sprzedazy, sktadania juz
w okresie trwania prac nad planem zuzycia pel-
nych wycinkowych planéw zaopatrzenia na rok
1952. Postepowanie central  handlowych byto
sprzeczne z jasng i wyrazng tendencja wyrazong
przez Min. Wanga na konferencji w dn. 8.3.1951 r.,
na ktérej omawiano wstepne zalozenia metodo-
logiczne planu zaopatrzenia na r. 1952. Na kon-
ferencji tej Min. Wang wyraznie podkreslil, ze
centrale handlowe na tym etapie nie beda otrzy-
mywaly wycinkdw planéw zaopatrzenia, nato-
miast wtasne plany z zakresu zbytu opracujg na
podstawie doSwiadczen z lat ubiegtych. Réwniez
instrukcja ramowa Dep. Zaopatrzenia i Bilansow
Materiatowych PKPG.z dn. 30.6.1950 r. przewi-
dywata przesytanie wycinkéw planu do wtasci-
wych branzowo central handlowych (dystrybuto-
row) dopiero po zakoniczeniu prac na II etapie
planu. Niestety praktyka byla inna i spowodo-
wala powazne perturbacje na tym odcinku.

* Projekty planéw zuzycia na II etapie, po prze-
analizowaniu ich w branzowych ministerstwach,

stanowily jednoczesnie podstawe do opracowa-.

nia panstwowych bilanséw materialowych. Na-
lezy stwierdzi¢, ze zbilansowane moglo by¢ w tym
zakresie jedynie zuzycie, bez uwzglednienia przy-
blizonych nawet stanéw magazynowych, na ul-
timo roku 1951. Jednakze juz w trakcie prac
poczatkowych - nad III etapem planu odbywaly
sie-na szczeblu ministerstw resortowych i PKPG

Gospodarka Materiatowa

konferencje rozdzielcze materialéw bilansowa-
nych, gdzie do porzadku dziennego wprowadzo-
no analiz¢ nastepujacych elementéw:

1) faktyczne zuzycie w 1951 r.

2) remanent na dzien 31.12.51 r. .

3) zuzycie i uzasadnienie zuzycia na 1952 r.

4) normatyw zapasu na ultimo 1952 r.

Tymczasem tylko elementy w wyz. wym. pun-
ktach 1,3 i ewent. 4 wynikaly z II etapu planu,
podczas gdy podstawowy element 2, tj. rema-
nent na dzief 31.12.51 r., byt mozliwy do uzys-
kania na szczeblu ministerstw dopiero po zakoni-
czeniu prac III etapu planu zaopatrzenia. Co
prawda z. obowigzujgcej kwartalnej sprawoz-
dawczodci iloSciowych obrotéw materialowych
mozna bylo niektére dane w tym zakresie za-
czerpng¢, jednakze sprawozdawczo$é ta obejmu-
je niewielkg tylko ilos¢ materialow i to podstawo-
wych, zatem nie obejmuje wszystkich, -ktére byty
przedmiotem konferencji rozdzielczych. Sprawo-
zdawczo$¢ ta wplywa poza tym w zasadzie
w II polowie miesigca po zamknieciu kwartalne-
go okresu sprawozdawczego, a w pierwszym
kwartale roku operacyjnego z reguty z duzym
opoznieniem, ze wzgledu na inwenture maga-
zynowg przeprowadzang na ultimo roku.

Znacznym niedociggnieciem metodologicznym
IT etapu bylo réwniez niesformutowanie sposobu
uszeregowania zuzycia materialowego wg uktadu
rodzajowego “(ukiad funkcjonalny byt utrzyma-
ny). Brak uszeregowania zuzycia materialowego
wg ukladu rodzajowego powodowal trudnosci
w powigzaniu planu zaopatrzenia z planem finan-
sowym, szczegollnie na odcinku zaldzen oszczed-
nosciowych . i $cistego ustalenia normatywow
zapasow w planie obrotéw materiatowych.

Prace na II etapie planu ulegaly réwniez pew-
nemu zahamowaniu, na skutek nieskoordynowa-
nia terminéw opracowania innych odcinkow pla-
nu techniczno-przemystowo-finansowego, a szcze-

go0lnie planu zatrudnienia, z ktérego wynikat

plan odziezy specjalnej i deputatéw oraz z braku
cylr zuzycia na kapitalne remonty i inwestycje
wykonywane sposobem gospodarczym. Zagad-
nienie to nie wystepowalo jednakze juz z takim
nasileniem jak w latach ubiegtych, a poprawa
nastgpila niewatpliwie dzieki zmianom metodo-
logii planowania zuzycia w tym zakresie.

Na temat III etapu, ktéry polegat na szczegéto-
wym juz opracowaniu. planu zaopatrzenia na
rok 1952, obszerniej bedzie si¢ mozna wypowie-
dzie¢ po ostatecznym zakoriczeniu prac w tym
zakresie.

Niemniej nasuwaja sie juz obecnie pewne
uwagi. ;

Technika planowania zostala w zasadzie za-
chowana w granicach ustalonych instrukcja
Nr 28 na rok 1951. Niestety formularze tej in-
strukeji, a szczegdlnie podstawowy formularz
PZ-1 przewidujacy w swym ukladzie lata 1951,
1952 i 1953, nie zostaty wykorzystane. Czy to bylo
stuszne? Zagadnienie to nalezatoby niewatpliwie
omowi¢ oddzielnie. Juz wyzej wspomnialem, ze
resortowym ministerstwom stusznie pozostawio-
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no duzg swobod¢ w ustalaniu formularzy dla
[ i II etap, jednakze caly szereg formularzy,
a szczegoélnie. formularzy do III' etapu, mozna
byto wyda¢ centralnie, co umozliwiloby przepro-
wadzenie znacznych oszczedno$ci pracy (row-
niez drukarni) i papieru.

Jezeli metodologia 3-etapowego planowania
zaopatrzenid  utrzymywana bedzie rowniez
w r. 1953, nalezatoby juz z géry wytypowa¢ grupy
materiatowe, dla ktorych konieczne bedzie opraco-
wanie w II etapie wycinkowych planéw ilo$cio-
wych dla-central handlowych z tym, ze te grupy
materiatowe wchodzityby w III etapie planu juz
tylko w jednej pozycji wartoSciowej.

Na skutek znacznego przesunigcia terminu
opracowania szczegélowego planu zaopatrzenia,
nalezatoby rowniez wcze$niej przeanalizowad
sprawe lokowania zaméwienn  (tryby zao-
patrzenia i rozdzielnictwa), a szczegélnie terminy
wyprzedzenia zaméwien, ktére w wielu przypad-
kach sg nierealne.

Jezeli chodzi jednak o ogdlng:oceng metodologii
planowania zaopatrzenia, wprowadzonej na rok
1952, nalezy bezspornie oceni¢ jg pozytywnie.

Mgr JERZY MARZEC .

Powaznym osiggnieciem jest rozlozenie prac
nad planem na dlugi okres czasu, podzielony na
3 etapy, okre$lony takimi terminami, ktére pozwo-
lily na wykonanie prac bez po$piechu i, obserwo-.
wanej w latach ubieglych, nerwowosci. Central-
nym zagadnieniem planu zaopatrzenia na r. 1952
stalo sie wlasSciwe i prawidlowe ustalenie zuzycia,
ktére w ubieglych latach bylo raczej zmniejszane.
Osiggniecie to byto mozliwe przez skoencentrowa-
nie uwagi na niewielkiej ilosci materiatéw, ktére
sg istotne dla ksztatowania sie wysoko$ci nakta-
déw materialowych ~przedsigbiorstwa. Bardzo
istotng sprawa bylo réwniez wprowadzenie od-
gornych wytycznych wskaznikowych, ktére zmu-
sity przedsiebiorstwo do ich stosowania w planie,
wzglednie szczegélowego uzasadnienia w przy-
padku ich przekraczania. ‘

Nalezy stwierdzi¢, ze metodyka planowania
zaopatrzenia na rok 1952 jest dalszym krokiem
naprzéod w kierunku pogtebienia wszystkich za-
gadnien i elementéw tego planu, co umozliwia
i utatwia zmobilizowanie rezerw surowcowych-
i materiatlowych dla przyspieszenia wykonania
6-letniego planu gospodarczego.

Poliiykd gospodarcza Panstwa na odcinku metali niezelaznych

W chwili oddewania numeru do druku, Redakcja otrzymata wiadomos$é
o majgcych sie ukazaé w najblizszym czasie nowych przepisach z zakresu
gospodarki metalami niezelaznymi, ktére mogg zmieni¢ omowione w po-
nizszym artykule normy prawne. W nastepnym numerze postaramy sig
naswietli¢ nowe przepisy i wskaza¢ na zmiany wprowadzone w dotychczas

- obowiqzujqgcych. (Red.).

Polityka gospodarcza panstwa na odcinku me-
tali niezelaznych opiera si¢ na dwéch podstawo-
wych zalozeniach: maksymalnego zwigkszenia
wydobycia metali niezelaznych, ktérych zasoby
znajduja sie w kraju, oraz jak najracjonalniej-
szego gospodarowania metalami niezelaznymi,
uzyskanymi w kraju czy tez sprowadzonymi zza
granicy. ‘

Zasady tej polityki zawarte sg w ustawie o Pla-
“nie 6-letnim; ustawa ta w czes$ci dotyczgcej roz-
woju przemystu konkretyzuje m. in. zadania na
odcinku wydobycia rud metali niezelaznych oraz
produkeji metali, postulujac zwigkszenie bazy
surowcowej rud cynkowo-otowianych, rozwoj wy-

dobycia rud miedzi oraz rozpoczecie produkeji.

metali lekkich, a mianowicie aluminium i mag-
nezu. Ustawa ta zawiera nastepujace istotne

ustalenia z dziedziny wydobycia i produkcji me--

tali niezelaznych:
w toku realizacji Planu 6-letniego ma na-
stgpi¢ wzmozenie produkeji cynku w takich
rozmiarach, aby w 1955 r. osiggneta ona
poziom 197 tys. ton (co oznacza wzrost
o okoto 1009 w poréwnaniu z rokiem 1949);
w szczegolno$ci wzros$nie wydobycie rtud

54

galmanowych oraz nastapi odpowiednia
rozbudowa hut tlenku cynku; w efekcie wy-
konanie planu zwigkszonej produkcji cynku
pozwoli osiagna¢ obnizenie importu koncen-
tratéw tego metalu (Polska bowiem, jak-
kolwiek posiada b. powazne zasoby cynku,
nie moze zaspokoi¢ w obecnym stadium roz-
woju wydobycia rud cynkowych potrzeb hut-
nictwa cynku rudami uzyskanymi w kraju.

W toku realizacji Planu 6-letniego wzros-
nie b. znacznie wydobycie miedzi: w 1955 r.
wydobycie rud miedzi wyniesie 3,2 mln. ton.

Jesli poréwnamy -sytuacje Polski kapitalistycz-
nej na odcinku metali niezelaznych z sytuacjg
Polski budujgcej podstawy socjalizmu, to stwigr-
dzi¢ musimy, ze Polska kapitalistyczna byta gtow-
nie producentem cynku, Polska za§ Ludowa staje
si¢. w coraz wiekszym rozmiarze producentem
miedzi obok oczywiscie bardziej wzmozonego niz
przed wojng wydobycia rud cynku.

Drugg podstawowsg tendencja polityki gospo-
darczej na odcinku metali niezelaznych, tenden-
cje z zakresu gospodarowania metalami nieze-
laznymi ustawa o Planie SzeScioletnim wyraza,
jak nastepuje:



,Nalezy wprowadzié¢ intensywne badania
i prace, zmierzajace do zastosowania na sze-
roka skale stopéw oszczedno$ciowych do za-

stapienia najbardziej deficytowych metali®.

Zasady polityki gospodarczej odnos$nie metali
niezelaznych zostaly szczegélnie wyraZnie po-
stawione w referacie Wicepremiera H. Minca,
wygloszonym w dniu 17 lutego 1951 r. na VI
Plenum Komitetu Centralnego Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej; referat ten po$wigco-
ny byl analizie zadan stojacych przed gospodarkg
narodowg w 1951 r. Omawiajac zadania na od-
cinku przemysiu metali niezelaznych Wicepre-
mier H. Minc o$wiadczyl, co nastepuje:

,Plan 6-letni jako jedno z podstawowych
zadan postawil rozwdj wilasnej bazy surow-
cowej dla hutnictwa ... metali kolorowych.
Stosownie do tych zadan Planu SzeSciolet-
niego wielkie zadania zostaly naloZone na
kopalnictwo rud w 1951 r. Poza powaznym
wzrostem rozwinietego juz u nas kopalnic-
twa rud cynkowo-otowianych ... w 1951 r.
po raz pierwszy w skali przemyslowej ma
u nas rozwing¢ sie kopalnictwo rud miedzia-
nych. Osiggniecie planowanej produkeji jako
podstawy do przyszlego rozwoju kopalnic-
twa i przetworstwa rud miedzianych, maja-
cego w znacznym stopniu uniezalezni¢ Pol-
ske od przywozu tego waznego surowca zza
granicy, powinnosby¢ traktowane jako jedno
z podstawowych zadan panstwowych®.

Do zagadnienia metali niezelaznych powraca
Wicepremier H. Minc w czeSci swego referatu
poSwieconej obnizeniu kosztéw wiasnych w gos-
podarce narodowej. Wicepremier stwierdza, ze
centralnym zagadnieniem wysunietym przez usta-
we o Planie SzeScioletnim jest problem obnizki
kosztéw wlasnych w gospodarce narodowe;.

Od wtlasciwego rozwigzania tego problemu

uzalezniona jest akumulacja $rodkéw niezbed-

nych do wykonania Planu SzeScioletniego. Kosz-
ty materialowe stanowia przewazajgcg czesé
kosztéw wiasnych w przemysle wielkim i Sred-
nim; w roku 1950 wynositly one 73,0% ogdlnej
sumy kosztéw wtasnych; w roku 1951 udzial kosz-
téw materialowych jest jeszcze wyzszy i wynosi
74%. W Swietle tych cyfr jasne sie staje, jak
wielkie znaczenie dla obnizki kosztéw wlasnych,
a tym samym dla catego Planu SzeScioletniego,
ma obnizka kosztéw materialowych.

Obnizenie kosztéw zwigzanych z zuzyciem me-
tali niezelaznych powinno by¢ uzyskane przez ra-
cjonalng gospodarke tymi metalami w skali pan-
stwowej._ Racjonalnos¢ ta polegaé ma przede
wszystkim na stosowaniu metali kolorowych, tam
gdzie to jest technologicznie niezbedne oraz na
zastepowaniu deficytowych metali wzglednie ich
stopow metalami lub stopami tatwiejszymi "do
uzyskania. Wicepremier H. Minc we wspomnia-
nym referacie oSwiadczyl; iz w roku 1951 mu-
simy, mimo wzrostu produkcji przemystowej zu-
zywajacej metale kolorowe, zmniejszy¢ absolutne
zuzycie aluminium, cyny i olowiu i nie dopusci¢
w zasadzie do zwiekszenia zuzycia miedzi.

Zmniejszenie zuzycia metali niezelaznych ma
specjalng wage. Nie wchodzi tu tylko bowiem
w rachube wzglad -na koniecznosé osiagniecia
konkretnych efektéw finansowych, réwnie istot-
nym momentem jest uniezaleznienie si¢ od im-
portu.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawie-
nie polityki gospodarczej naszego panstwa na
odcinku metali niezelaznych giéwnie poprzez ana-
lize przepisow prawnych. Analiza ta zmierzaé
bedzie do oceny tych przepiséw jako instrumen-
tow polityki gospodarcze;. ‘

Glownymi przepisami w tym zakresie sg obec-
nie normy prawne oparte na dekrecie z dnia 5
sierpnia 1949 r. o reglamentacji niektérych su-
rowcow, polfabrykatéw i wyrobow gotowych (Dz.
U.R.P. z 1949 r. Nr 46, poz. 341 i z 1950 r. nr
49, poz. 447). i

Dekret ten daje podstawe prawng do uznania
okreslonych surowcéw, polfabrykatéw i wyrobow
gotowych za reglamentowane; uznanie to naste-.
puje w drodze rozporzadzenia Przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
wydanego w porozumieniu z wiasciwymi mini-
strami; uznanie jest réwnoznaczne ze stwierdze-
niem, ze potrzeby gospodarki uspolecznionej wy-
magaja unormowania gospodarki danymi surow-
cami, péifabrykatami wzglednie wyrobami goto-
wymi w drodze rozporzadzen wzglednie zarza-
dzen “wydanych przez wlasciwych ministrow za
zgoda Przewodniczacego Panstwowej Komisji.
Planowania Gospodarczego.

‘Witasciwi ministrowie moga w szczegélnosci
w oparciu o dekret normowa¢ obrét, przerdb, gro-
madzenie, spozycie i przewéz artykuldw regla-
mentowanych; moga oni powierzyé okreslonemu
przedsiebiorstwu panstwowemu, organizacji gos-
podarczej lub osobie prawnej gospodarowanie
na zasadzie wylgcznosci poszczegolnymi arty-
kulami reglamentowanymi. Rozdzialu artykutow
reglamentowanych dokonuje z reguly Pafistwowa
Komisja Planowania Gospodarczego; w przypad-
ku gdy przy przydziale lub sprzedazy oznaczono
cel, na jakj artykul ma by¢ przeznaczony, arty-
kut ten nie moze by¢ bez zgody instytucji, ktéra
dokonata przydzialu lub sprzedazy, zuzyty na
inny cel ani tez odstapiony. )

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego moze w rozporzadzeniu
wprowadzajacym reglamentacje zobowigzaé po-
siadaczy artykulu reglamentowanego do zglosze-
nia tegoz artykulu do rejestracji. Artykuly pod-
legajgce rejestracji nie moga by¢ bez zezwole-
nia wlasciwej instytucji przedmiotem obrotu,
przerobu lub zuzycia. W przypadku nieotrzyma-

‘nia tego zezwolenia posiadacze artykuléw regla-

mentowanych “winni zaofiarowaé je wtasciwej
jednostce gospodarczej do skupu. ‘

Dekret o reglamentacji wprowadza sankcje
karne w postaci kary pozbawienia wolnosci oraz
kary grzywny za przekroczenie jego przepisow;
gorna granica sankcji pozbawienia wolnosci wa-
ha si¢ od 3 miesigcy aresztu do 5 lat wiezienia;
kara grzywny wystepuje badz tacznie (kumula-
tywnie) z karg pozbawienia wolnosci badz alter-
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natywnie; oprécz tego dekret przewiduje jako
kare dodatkowa przepadek na rzecz Skarbu Pan-
stwa artykuléw reglamentowanych stanowigcych
przedmiot przestepstwa. ‘

Wspomniane wyzej normy prawne dotyczace
metali niezelaznych zawarte sa w rozporzadze-
niu Rady Ministréw z dnia 3 lutego 1951 roku
w sprawie reglamentacji zlomu i innych odpad-
kéw metali niezelaznych (Dz. U.R.P. Nr 9, poz.
69), w rozporzadzeniu Przewodniczgcego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego
z dnia 7 maja 195! r. w sprawie uznania me-
tali niezelaznych za reglamentowane oraz zglo-
szenia do rejestracji tych metali (Dz. U.R.P. Nr
45, poz. 334), w rozporzgdzeniu Ministra Prze-
mystu Cigzkiego z dnid 4 czerwca 1951 r. w spra-
wie obrotu i gospodarowania reglamentowanymi
metalami niezelaznymi (Dz. U.R.P. Nr 45, poz.
336) i w zarzadzeniu Ministra Przemystu Cigz-
kiego z dnia 14 sierpnia 1951 r. w sprawie re-
jestracji i skupu regldmentowanych metali nie-
zelaznych (Monitor Polski Nr A-80, poz. 1109).

Przepisy powyzsze wprowadzaja pelna, pogle-
biona reglamentacje metali niezelaznych obejmu-
jaca — jeSli idzie o zakres podmiotowy — za-
rowno jednostki gospodarki uspolecznionej jak
i osoby prywatne, fizyczne i prawne. Do dnia
11.X.1951 r. bowiem (tj. do dnia wejScia w zy-
cie cytowanego rozporzgdzenia Przewodniczgce-
go Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego oraz rozporzadzenia Miristra Przemystu
Ciezkiego) istniata w zasadzie tylko wewnetrzna
reglamentacja metali kolorowych; istota tejze
reglamentacji sprowadzata si¢ do tego, ze nor-

mowala ona gospodarke metalami niezelaznymi

w zasadzie tylko w odniesieniu do jednostek gos-
podarki uspolecznionej. Jej zalozenia merytorycz-
ne sg w zasadzie takie same co i dekretu o regla-
mentacji, tak ze podstawe rozréznienia regla-
mentacji wewnetrznej i reglamentacji pelnej sta-
nowi moment formalny oparcia na dekrecie re-
glamentacji jako na podstawie prawnej oraz mo-
ment zakresu unormowania danej dziedziny gos-
podarki. 7

Wyjatek od zasady istnienia w okresie do dnia
11.X.1951 r. tylko reglamentacji wewnetrznej sta-
nowily przepisy oparte na- dekrecie z dnia 23
stycznia 1947 r. o obrocie i gospodarowaniu od-
padkami uzytkowymi (Dz. UR.P. Nr 27, poz.
105) oraz na dekrecie z dnia 28 lipca 1948 r.
o obrocie i gospodarowaniu materialami pocho-
dzgeymi z rozbidrki budynkéw (Dz. U.R.P. Nr
36, poz. 247). - , s

Oproéez tego wspomnieé nalezy o ustawie z dnia
28 pazdziernika 1950 r. o zakazie posiadania wa-
lut obcych, zlota i platyny, oraz zaostrzenia kar
za niektére przestepstwa dewizowe (Dz. U.R.P.
nr 50, poz. 460). ' ‘

Przepisy oparte na wspomnianych powyze]
dwoéch dekretach uchylone zostaly z dniem wej-
écia w zycie rozporzgdzenia Rady Ministrow
z dnia 3 lutego 1951 r. (Dz. U.R.P. Nr 9, poz.
69).

Przechodzgc obecnie do omoéwienia instytucji
prawnych oraz ekonomicznych zawartych w prze-
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pisach normujacych gospodarowanie metalami

niezelaznymi zaznaczy¢ nalezy, ze podstawowym

aktem jest zarzadzenie Przewodniczgcego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego

z dnia 14 lutego 1951 r. w sprawie trybu zaopa-

trzenia i rozdzielnictwa metali niezelaznych na

rok 1951; zarzadzenie to normuje tryb zaopatrze-
nia we wszystkie rodzaje i postacie metali nie-
zelaznych wchodzgce w sktad branzy III, wedlug
wykazu artykuléw dla planowania zaopatrzenia
na rok 1951. (Wydawnictwo PKPG Nr 29 —

z wylaczeniem poz. 265—316). Zarzadzenie to

oparte jest na nastepujacych zasadach:

1) metale niezelazne objete sg rozdzielnictwem
Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego, ktéra przyznaje w ramach rocznych
rozdzielnikéw kontyngenty metali niezelaz-
nych wytacznie dla gtéwnych odbiorcéw,
to jest dla odbiorcow zuzywajacych te me-
tale w duzych iloSciach do produkeji cigag-
lej i zasadniczej. Przydzialy te dokonywane
sa na podstawie analizy planéw zaopatrze-
nia jednostek ubiegajacych si¢ o przydziaf,
przeprowadzanej przez Centrale Handlowa
Metali Niezelaznych oraz na podstawie
wnioskéw Biura do Spraw Gospodarki Me-
talami Niezelaznymi; " -,

2) przydziaty metali niezelaznych dla gléw-
nych odbiorcéw na cele uboczne oraz dla
odbiorcéw pozostatych przyznawane sa
przez Panstwowg O’Komisjg Planowania
Gospodarczego lub Centrale Handlowg Me-
tali Niezelaznych wylacznie na podstawie
indywidualnych i uzasadnionych wnioskdw
sktadanych przez jednostki ubiegajace sie
o przydziat za posrednictwem wtasciwego
ministerstwa -lub ‘innej wladzy naczelnej;
moga one by¢ zglaszane przez wspomniane
wyzej jednostki bezposrednio do Centrali
Handlowej jedynie w przypadkach, w ktd-
rych chodzi o pokrycie zapotrzebowan awa-
ryjnych; : .

- 3) wnioski indywidualne rozpatruje Centrala
Handlowa Metali Niezelaznych w pewnych
granicach sama, w pozostalych za$§ przy-
padkach Parnstwowa Komisja Planowarnia
Gospodarczego; '

4) przydzial metali niezelaznych moze nasta-
pi¢ jedynie na rzecz bezposredniego pro-
ducenta wzglednie jednostki przerabiajacej
te metale;

5) jednostkom, ktére otrzymaly przydziat me-
‘ tali, nie wolno ich cedowaé na rzecz innych
podmiotéw gospodarki narodowej; '
6) przydzielone metale moga by¢ zuzyte je-
dynie na cele oznaczone w uzasadnieniu
do planu zaopatrzenia lub we wniosku o ich
przydziat; : )
7) przydzialy metali niezelaznych nawet juz
przyznane podlegajg Scislej kontroli Cen-
trali Handlowej Metali Niezelaznych oraz
Biura do Spraw Gospodarki Metalami Nie
zelaznymi.
Oceniajac powyzsze zarzadzenie, jako instru-
ment gospodarki metalami niezelaznymi, stwier-



dzi¢ musimy, ze wprowadza ono $cislg regla-
mentacje metali; Scislo$¢ tej reglamentacji po-
lega na tym, iz przewazajaca cze$é metali, ktéra
znajduje sig w gestii panstwa rozdzielana jest
miedzy odbiorcéw centralnie przez Paristwowa
Komisje Planowania Gospodarczego, a tylko nie-
znaczna czgs¢ poprzez Centrale Handlowg Me-
tali Niezelaznych, z ilodci pozostawionych do jej
dyspozycji przez Parnistwowa Komisje Planowa-
nia Gospodarczego; Scisto$¢ reglamentacji po-
lega réwniez na tym, ze wnioski o przyznanie
czy to przydzialéw rocznych, czy przydzialéw
indywidualnych kontrolowane sa przez Centrale
Handlowg Metali Niezelaznych i Biuro do Spraw
Gospodarki Metalami Niezelaznymi. Kontrola ta
zresztg nie koniczy sie z chwilg przyznania przy-
dzialu, rozcigga si¢ ona bowiem na. przydzialy
przyznane a-jeszcze nie wykorzystane; na skutek
bowiem dziatalno$ci kontrolnej Centrali oraz Biu-
ra przydzialy te moga by¢ cofnigte.

Przydzial metali niezelaznych nastepuje bez-

posrednio na rzecz producenta czy tez jednostki
przerabiajgcej, aby nie dopusdci¢ do marnotraw-
stwa materiatu; producent bowiem jest najlepiej
zorientowany, jak nalezy obchodzi¢ sie z meta-
lem, aby nie dopusci¢ do zmniejszenia jego war-
tesci. ‘

Wspomiiiany Wyzej zakaz cedowania przy-
dzialu ma na celu niedopuszczenie ‘do peregry-
nacji metali niezelaznych od jednej jednostki gos-
podarczej do drugiej, co spowodowaloby w kon-
sekwencji naruszenie dyscypliny -materialowej;
przydzial otrzymywataby bowiem jednostka gos-
podarcza nie uwzgledniona w rozdzielnikach
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
wzglednie Centrali Handlowej Metali Niezelaz-
nych badz tez przydzial zuzyty bylby na cel nie
uwzgledniony przy zatwierdzaniu rozdzielnikow.

Inaczej moéwigc zakaz cedowania metali nie-
zelaznych ma rzecz innych jednostek gospodar-
czych niz te, ktére byly objete przydzialem, zwia-
zany jest SciSle z koncentracja gestii odnosnie
gospodarki metalami niezelaznymi w Panstwo-

wej Komisji Planowania Gospodarczego i Cen-

trali Handlowej Metali Niezelaznych; swoboda
cedowania podwazylaby powyzsze uprawnienia
wspomnianych instytucji. , : ‘

Zakaz cesji rozumie¢ nalezy w ten sposéb, ze
zakladowi, ktéry otrzymat przydzial metali nie-

zelaznych, nie wolno przekazywaé gestii nad tymi.

metalami innym zakladom wzglednie przedsie-
biorstwom, natomiast nie oznacza on, $cisle bio-

rge, zakazu -.oddania metali niezelaznych do in-

nego zakladu czy przedsigbiorstwa celem doko-
nania . takich czy innych -operacji technologicz-
nych. Wtedy bowiem zakfad majgcy przydziat
metali niezelaznych nie traci posiadania tych me-
tali; zaklad dokonujacy pomocniczych operacji
technologicznych przerabia metal niezelazny je-
dynie w imieniu i pod kontrolg zaktadu dyspo-
nujacego. SR i i

Praktyka stosowania omawianego zarzadzenia

poszia jednak dalej na odcinku dysponowania -

przydzielonymi metalami niezelaznymi, niz to

wynikaloby z samego zarzgdzenia; interpretowa-

no bowiem zakaz cesji w ten sposéb, ze zakla-
dowi posiadajacemu przydzial nie wolno odda-
wac metali niezelaznych, bez wzgledu na to, czy
towarzyszy temu utrata posiadania czy tez nie.

Stosownie do zarzgdzenia Przewodniczacego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
z dnia 11 kwietnia 1951 r. w sprawie ustalenia
listy jednostek gospodarczych, obowiazanych do
zawierania umow generalnych i bezposrednich,
zwolnienia od obowigzku zawierania tych uméw
oraz ustalenia termindéw zawierania umdéw
planowych na rok 1951 (Monitor Polski Nr A-48,
poz. 461) krajowa dostawa cynku, pylu cynko-
wego, blachy cynkowej, miedzi elektrolitycznej,
zostala objeta umowami planowymi.

Zaznaczy¢ nalezy, ze Centrala Handlowa Me-
-tali Niezelaznych, powolujac sie na swoje dotych-
czasowe trudnosci, wysuwa zastrzezenia przeciw-
ko zawieraniu uméw planowych na metale nieze-
lazne, twierdzac, ze instytucja uméw planowych
nie jest zbyt stosowna dla dostaw tego typu co do-
stawy metali niezelaznych. Instytucja ta ma bo-
wiem na celu zagwarantowanie pelnosci dostaw
w ramach rocznego planu zaopatrzenia: Dziata
ona w pewnym stopniu usztywniajgco na zakres
obowigzkéw obu stron (dostawcy. i odbiorcy); -
‘natomiast u podstaw zarzadzenia Przewodnicza-
cego Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego Nr 46 z dnia 14 lutego 1951 r. lezy
tendencja zmierzajaca do uszczuplania przydzia-
16w metali niezelaznych przyznanych juz uprzed-
nio, jesli tylko mozna je =zastgpi¢ metalami
mniej deficytowymi. Tego rodzaju stanowisko
nie jest stuszne; umowa planowa jest tylko instru-
mentem wykonania planu gospodarczego, a wiec
skoro ten plan si¢ Zmienia, nalezy zmieni¢ i
umowe planowg; zwigzane z tym trudnosci nale-
2y pokonywaé przez lepsze opanowanie techniki
zawierania umow planowych przez wigksza na
“tym odcinku dyscypline. - :

Wazna role w systemie polityki gospodarczej
dotyczgcej metali niezelaznych odgrywa Biuro
do Spraw Gospodarki Metalami Niezelaznymi.
Biuro to utworzone zostalo Uchwalg Prezydium
Rzgdu pod koniec 1950 r.; dziala ono przy Pan-

stwowej Komisji Planowania Gospodarczego z

tym, ze siedziba biura miesci sie w Katowicach.-
Waga jego zadan wynika stad, ze opiniuje ono
wstepne bilanse metali niezelaznych, opiniuje
ono rowniez roczne plany zaopatrzenia oraz
wnioski o dodatkowe przydzialy metali niezelaz-
nych z punktu widzenia wlasciwego zuzycia tych
metali; przeprowadza kontrole zuzycia meta-
li niezelaznych, biorgc zaréwno pod uwage mo--
menty iloSciowe jak i moment celowosci zuzycia;
najbardziej jednak zasadniczym zadaniem Biura
jest ustalenie wytycznych odno$nie wprowadze-
nia zamiast metali- deficytowych metali i two-
rzyw  zamiennych oraz zatwierdzanie przedsta-
wionych przez ministerstwa lub inne wiadze na-
czelne wykazéw artykuléw - masowych, do kté6-
rych wytwarzania wolno" bedzie uzywaé metali

niezelaznych. ol
~Gospodarke platyng normuje Uchwala Prezy-
dium Rzadu z dnia 13 wrzeSnia 1950 r. w spra-
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wie racjonalnej gospodarki platyng oraz wyro-
bami platynowymi dla potrzeby gospodarki na-
rodowej (Monitor Polski Nr A-102, ppz. 1288).
Platyna w stanie nieprzerobionym objeta jest
rozdzielnictwem Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego; przydzialy przyznawane sa
na podstawie sugestii Mennicy Panstwowej, kto-
ra kontroluje wszystkie wnioski o przydzial pod
wzgledem ilosci i celowosci. Zapotrzebowanie
na platyne i wyroby z platyny powinno wigc by¢
kierowane przez wiasciwe Ministerstwa do Men-
nicy Panstwowej.

Wszelki ztom platyny powinien by¢ zglaszany
do Mennicy, ktéra prowadzi centralng ewidencje
obrotéw zuzycia platyny.

Przepisy niniejszej uchwaly s3 nadal aktualne

w odniesieniu do jednostek gospodarki uspolecz-‘

nionej mimo ukazania sig, o czym bedzie pozniej
mowa, przepisow wprowadzajacych pelng regla-
mentacje platyny w oparciu o dekret z dnia 5
sierpnia 1949 r. (Dz. U. R. P. z 1949 r. nr 46,
poz. 341 i z 1950 r. nr 49, poz. 447).

Bardzo wazna zasadg w polityce gospodarczej
na odcinku odpadkéw metali niezelaznych jest
- zasada objecia dostaw tych odpadkéw planowa-
niem rocznym. Zasada ta ustalona zostala w
uchwale Prezydium Rzadu z dnia 28 kwietnia
1951 r. o planowaniu uzyskiwania zlomu i in-
nych odpadkow metali niezelaznych i ich sto-
péw (Monitor Polski Nr 39, poz. 471), uzupel-
nionej instrukcja Przewodmczqcego PKPG Nr 3
z dnia 16 czerwca 1951 r., podajacej sposéb spo-
rzadzania planéw w tym zakres;e .

Odpadki metali niezelaznych powinny by¢
zglaszane — z wyjatkiem odpadkéw platyny —
do Centralnego Zarzadu Gospodarki Ztomem.
Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 17 marca 1951
r. (Monitor Polski Nr A—29, poz. 372) ustala

technike zbierania, przechowywama i wysylania’

odpadkow metalowych (a wiec i odpadkéow me-
tali niezelaznych), uchwala Prezydium Rzadu z
dnia 28 kwietnia 1951 r. (Monitor Polski Nr 39,
poz. 471) ustala natomiast tryb planowania na
~odcinku uzysku metali mezelaznych

Odrebna grupe ms’rrumentowqpolltykx gospo-

darczej stanowia te zarzadzenia, ktére ze wzgl.
oszc7gdnosc10wych zakazujg stosowania okreslo-

nych metali niezelaznych do pewnych okreslo-
nych celow (np. zarzadzenie Przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarcze-
go z dnia 10 stycznia 1951 r., wprowadzajace
ograniczenia w stosowaniu kapsh stamolowych)

Przechodzge do analizy rozporzadzema Rady
Ministrow z dnia 3 lutego 1951 r. w sprawie re-
glamentacji ztomu i innych odpadkéw metali nie-
zelaznych (Dz. U. R. P. nr 9, poz. 69), rozpo-
rzgdzenia Przewodniczgcego Paristwowej Komi-
sji_Planowania Gospodarczego z ‘dria 7 maja
1951 r. w sprawie uznania metali niezelaznych
za reglamentowane oraz zgloszenia' do rejestra-
cji tych metali (Dz. U. R. P. nr 45, poz. 334),
rozporzadzenia Ministra Przemy%lu Clgzklego z
dnia 4 czerweca 1951 r. w sprawie obrotu i go-
‘spodarowania reglamentowanymi metalami nie-
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zelaznymi (Dz. U. R. P. nr 45, poz. 336) oraz za-
rzadzenia Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia
14 sierpnia 1951 r. w sprawie rejestracji i skupu
reglameptowanych metali niezelaznych (Moni-
tor Polski nr A-80, poz. 1109) podkresli¢ nalezy
raz jeszcze, ze akty te wprowadzaja reglamen-
tacje w odniesieniu do catej gospodarki metala-
mi niezelaznymi, stad ich zasadnicze znaczenie
dla omawianego tematu. Poddaja one reglamen-
tacji caly szereg metali niezelaznych, a miano-
wicie: aluminium, antymon, arsen, beryl, bizinut,
bor, cer, chrom, cyne, cynk, cyrkon, iryd, kadm,
kobalt, krzem, lit, magnez, mangan, miedz, mo-
libden, nikiel, otéw, osm, pallad, rod, ruten,
rte¢, selen, srebro, telur, tytan, wanad, wapn i
wolfram — w postaci surowca, pétfabrykatow
oraz zlomu i innych odpadkéw uzytkowych.
Przez surowce rozumie¢ nalezy rudy metali
niezelaznych i ich koncentraty. Ztomem i inny-
mi odpadkami uzytkowymi s3 wyroby gotowe
i polfabrykaty, ktére wskutek zuzycia lub znisz-
czenia nie mogg mie¢ zastosowania zgodnie ze
swym pierwotnym przeznaczeniem i nie moga
by¢ naprawione. lub naprawa ich nie jest gospo-
darczo oplacalna, jak réwniez wszelkiego rodza-
ju odpady powstate zar6wno przy przerdbce me-
chanicznej jak i przy przerébce hutniczej.
Poétfabrykatami w rozumieniu tych przepiséw
sa bloki i proszki metaliczne oraz wyroby wal-
cowane, ciggnione, tloczone, lane i kute, prze-
znaczone do przerébki lub zuzycia w produkcji
innych artykuléw bez wzglgdu na to, czy moga
by¢ uzywane jako wyroby gotowe. Definicja ta
zawiera dwa istotne elementy: z jednej strony

podaje ona sposéb, w jaki poliabrykat zostat wy-

tworzony (wyroby lane, tloczone itd.), z dru-
giej za$ strony wprowadza element przeznacze-
nia do dalszej przerdbki lub zuzycia w produk-
cji, wyjasniajgc rownoczesnie, ze dany metal nie-
zelazny pozostaje polfabrykatem bez wzgledu na
to, czy moze by¢ uzytyjako ‘wyréb gotowy czy
tez nie.

Przy interpretowaniu tej definicji moze nasu-
na¢ sie watpliwos¢, jak nalezy rozumie¢ wspom-
niany wyzej moment przeznaczenia. Powsta¢ mo-
ze pytanie, czy przy ocenie tego momentu nalezy
bra¢ pod uwage przede wszystkim jego przezna-
czenie (do dalszej produkcji lub dla celéw niepro-
dukceyjnych), czy tez nalezy stanaé na stanowi-
sku stosowania kryteriow bardziej obiektywnych
i stwierdzi¢, ze wyroby walcowane sg potfabry-

katami niezaleznie od tego, czy ich przeznacze-

nie w konkretnym przypadku da si¢ ‘wyraznie
ustalic. Innymi slowy dla wyjaSnienia natury
tych watpliwosci mozna by postawi¢ zagadnie-

nie w ten speséb, czy o przeznaczeniu metalu

niezelaznego mamy decydowa¢ z punktu widze-
nia konkretnej jego lokaty w danym zaktadzie
wzglednie jednostce - gospodarczej, czy tez z
ogélnego punktu - widzenia gospodarki narodo-
wej. Wydaje sie, ze deflm(:](; polfabrykatow ro-
zumieé nalezy w tym pierwszym znaczeniu, tc
znaczy polfabrykaty nalezy powigzal z konkret-
nym przeznaczeniem gospodarczym.

Omawiane przepisy dajg pewnym ]ednostkorr
gospodarki panstwowej prawo do wylgcznosce



i gospodarowania w zakresie metali niezelaz-
nych. Prawo to przysluguje w odniesieniu do:

1) irydu z wylgczeniem stopéw — Mennicy
Panistwowej, ’

2) metali reglamentowanych w stanie chemi-
cznie czystym z wyjatkiem-irydu oraz w od-
niesieniu do osmu, palladu, rodu, rotenu
i ich stopéw jak réwniez stopow irydu —
Centrali Handlowej Przemystu Chemiczne-
go (obecnie Centralny Zarzad Zbytu Prze-
mystu Chemicznego),

3) metali wymienionych w pkt. 1 i 2 w stanie
innym niz okre$lony, w tych- punktach oraz
w odniesieniu do metali reglamentowa-
nych, nie wymienionych w tych punktach,
w. postaci:

a) polfabrykatéw — Centrali Handlowej
Metali Niezelaznych,

b) rud i koncentratéw — Centralnemu Za-
rzagdowi Przemysiu Metali Niezelaz-
nych,

¢) zlomu i innych odpadkéw — Centralne-
mu Zarzadowi Gospodarki Ztomem.

Jednostki uprawnione do obrotu i gospodaro-
wania metalami niezelaznymi moza wykonywacé
swoje uprawnienia badz bezposrednio, badz tez
przez inne przedsigebiorstwa gospodarki uspolecz-
nionej wzglednie organizacje gospodarcze oraz
osoby, ktére uzyskaly zezwolenie na wykonanie
czynno$ci handlowych. Jednostki te moga usta-
nawiaé subgestorow w zakresie obrotu metalami,
uprawnionych do dokonywania obrotu metalami
niezelaznymi we wiasnym imieniu i na wiasny
rachunek. Przekazanie gestii w zakresie obrotu
metalami niezelaznymi wchodzi¢ bedzie w ra-
chube odno$nie Centrali Handlowej Przemysiu
Elektrotechnicznego, jesli idzie o pewne polfab-
rykaty metali niezelaznych.

Wspomniane wyzej ustalenia z zakresu wylgcz-
nosci oznaczaja uporzgdkowanie jednej z naj-
wazniejszych dziedzin gospodarki metalami nie-
zelaznymi, a mianowicie dziedziny monopoli-
stycznych -uprawnienn gestoréw. ‘

Omawiajgc ~ dalej przedmiotowe przepisy
stwierdzi¢ nalezy, ze podkre§laja one, iz metale
niezelazne nie moga by¢é niszczone ani porzuca-
ne, powinny by¢ uzywane zgodnie z zasadami
oszczednosci, zawartymi w obowigzujacych prze-

pisach, oraz wymogami planowej i racjonalnej

gospodarki. Postagowienia te stwarzaja podsta-
we prawng do stosowania sankcji karnych prze-
widzianych w dekrecie o reglamentacji, w przy-

padku naruszenia wspomnianych zasad oszczed- -

nosci wzglednie wymogdéw racjonalnej gospodar-
ki; przepisy te zaznaczaja dalej, iz, w przypadku
gdy w przydziale metalu reglamentowanego nie
oznaczono celu, na jaki metal ma by¢ zuzyty, cel

ten powinna oznaczy¢ przy sprzedazy jednostka

uprawniona do obrotu na zasadzie wylgcznosci
— zgodnie z zasadami ustalonymi przez Biuto
do Spraw Gospodarki Metalami Niezelaznymi.

Druga, istotng z punktu widzenia ekonomicz-
nego, warstwg treSciowg omawianych przepiséw
sg normy prawne wprowadzajace obowigzek
zglaszania posiadanych metali niezelaznych do
rejestracji i skupu (§ 2 cyt. rozporzadzenia Prze-
wodniczacego Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego z dnia 7 maja 1951 r.).

Od obowigzku tego zwolnione s3: jednostki go-
spodarki uspotecznionej upowaznione do obrotu
i gospodarowania artykulami reglamentowany-
mi na zasadach wylgcznoscei oraz inne jednostki
gospodarki uspolecznionej w odniesieniu do ar-
tykutéw reglamentowanych przeznaczonych na
cele produkcyjne, remontowe, inwestycyjne, do-
Swiadczalne, szkoleniowe lub do odsprzedazy w
ramach podstawowej dziatalnosci, jesli artyku-
ly te nie przekraczaja ustalonych normatywow
zapasow. Obowigzek zglaszania do rejestracji nie

dotyczy” réwniez o0séb fizycznych w odniesieniu
‘do wyrobéw z metali niezelaznych, posiadanych

w gospodarstwie domowym.

Jednostki gospodarki uspofecznionej zglaszajg
do rejestracji i skupu tylko zapasy metali nieze-
laznych zbedne, niewlasciwie uzywane i nad-
mierne.

Zapasy zbedne stanowig metale, ktérych posia-
dacz nie uzywa na wykonanie swoich planowych
zadan. Metalem niewtasciwie stosowanym jest
metal, ktérego posiadacz uzywa niezgodnie  z
podstawg przydzialu lub dla celéw, na ktére nie
posiada przydziatu. Zapasem nadmiernym jest
ilo§¢ metalu, przewyzszajgca obowigzujaca nor-
me zapasu. Zgloszenie metali .niezelaznych do
rejestracji powinno by¢ kierowane do podmio-
tow gospodarki panstwowej, posiadajgcych pra-
wo wylacznosci obrotu i gospodarowania meta-
lami niezelaznymi; podmioty te -zobowigzane s3
do nabycia zgloszonych remanentéw w ciggu 30
dni od daty zgloszenia. -

Jednostki prywatne obowigzane sg zglosi¢ me-
tale niezelazne do rejestracji, o ile sg ich posia-
daczami w rozumieniu prawa cywilnego (tj. fak-
tycznie nimi wladajg jako wtasciciele), o ile po-
siadane przez nich ilosci metali niezelaznych nie
stanowig elementu gospodarstwa domowego oraz
o ile ilosci te przewyzszaja pewne okreSlone nie-
duze limity. Zgloszenie powinno nastapi¢ do Cen-
trali Handlowej Metali Niezelaznych, Centralne-
go Zarzadu Zbytu Przemystu Chemicznego, Men-
nicy Panstwowej lub do wtasciwych miejscowo
skladnic Centrali Rolniczej ,,Samopomoc Chtlop-
ska‘ i-skladnic Zwigzku Spéldzielni Pracy, w za-
leznosci od rodzaju zgloszonego metalu. Jedno-
stka prywatna moze ubiegaé sie o zezwolenie na
obrét, przerdb i zuzycie metali niezelaznych, kie-

rujgc je do wiasciwych podmiotéw gospodar-

czych. Posiadacz prywatny moze zuzy¢ zgloszo-
ny metal niezelazny zgodnie z wnioskiem, o ile
ofrzyma na to zezwolenie wlasciwego podmiotu
gospodarczego wzglednie, o ile w okresie 30 dni
od dnia zlozenia wniosku o zezwolenie nie otrzy-
ma odpowiedzi. Posiadacz ten zobowigzany jest
zaoferowaé metale niezelazne do skupu, o ile mu
odmowiono zezwolenia; zaoferowanie powinno
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nastgpi¢ w ciggu 7 dni od doreczenia decyzji od-
mownej; w przypadku niezgloszenia wniosku o
zezwolenie, posiadacz ten winien zaoferowaé me-
tale niezelazne w ciagu 7 dni od uptywu termi-
nu do rejestracji. Organizacje przyjmujace zgto-
szenia metali niezelaznych, maja obowigzek
przyja¢ kazda ilo$¢ zaoferowanych metali po ce-
nach ustalonych w obowigzujacych cennikach.

Niniejszy artykut nie bylby kompletny, gdyby
nie poruszyé w nim w kilku chociaz slowach
sprawy reglamentacji zlota i platyny, reglamen-

tacji opartej o podstawy ustawowe. »
Przepisy z tego zakresu zawarte sg w:

1) ustawie z dnia 28 pazdziernika 1950 r. o za-
kazie posiadania walut obeych, Ii;gnet zlo-
tych, ztota i platyny oraz zaostrzéniu kar
za niektore przestepstwa dewizowe (Dz. U.
R. P. Nr 50, poz. 460),

2) rozporzadzeniu Przewodniczgcego Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego
z dnia 4 grudnia 1951 r. w sprawie uzna-
nia .niektérych wyrobéw uzytkowych ze
ztota_ i platyny za artykuly reglamentowane
(Dz. U.R.P. Nr 62, poz. 425),

3) rozporzadzeniu Ministréw: Finanséw, Han-
dlu Wewnetrznego oraz Przemystu Drob-
nego i Rzemiosla (Dz. U.R.P. Nr 62, poz.
426) w sprawie skupu i przerobu wyrobéw
uzytkowych ze zlota.

Ustawa z dnia 28 pazdziernika 1950 r. wpro-
wadzita zakaz posiadania walut obcych, monet
ztotych, ztota i platyny bez zgody Komisji De-
wizowej. Nie dotyczy ona wyrobow uzytkowych
ze zlota i platyny. Cyt. rozporzadzenie Przewod-
niczgcego Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego — w oparciu o dekret o reglamen-
tacji — uznaje za artykuly reglamentowane wy-
roby uzytkowe ze zlota lub platyny niezdatne
wskutek uszkodzenia do uzytku bez zmiany ich
postaci.

.

Rozporzgdzenie Ministréw: Finanséw, Handlu
Wewnetrznego oraz Przemystu Drobnego i Rze-
miosta powierza na zasadzie wylgcznosci:

1) skup i przerdb wyrobéw uzytkowych ze
zlota:
a) przedsigbiorstwu panstwowentu - ,,Cen-
trala Jubilerska®, - . :
"b) centrali spéldzielczo-panstwowej ,,Cen-
trala Przemystu Ludowego i Artystycz-
nego® i zrzeszonym w niej spoldziel-
niom, ‘
¢) przedsiebiorstwu ,,Ars- Christiana® —
Centrala Wytworczosci i Handlu Dewo-
cyjnego, : s
2) skup i przerdb wyrobéw uzytkowych z pla-
tyny: - ' ,
‘przedsigbiorstwu panistwowemu ,,Centrala
- Jubilerska*.

Rozporzgdzenie to zabrania dokonywania ak-
téw obrotu wspomnianymi wyrobami ze zlota
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i platyny, o ile- w aktach tych nie uczestniczg
w charakterze zbywcy lub nabywcy wyzej po-
dane podmioty gospodarcze dziatajace w zakre-
sie swej wytgczno$ci; rozporzadzenie to zabra-
nia powierzania wyrobéw ze zlota i platyny do
przerobu innym jednostkom gospodarczym niz
podmioty posiadajgce prawo wylacznosci w tym
zakresie. Ten ostatni zakaz nie dotyczy jednak
jednostek gospodarki uspolecznionej. -

Reasumujgc powyzsze wywody stwierdzi¢ na-
lezy, iz polityka gospodarcza Pafistwa Polskiego
zmierza do jak najwiekszego rozbudowania wy-
dobycia metali niezelaznych oraz do stworzenia
podstaw dla jak najbardziej racjonalnego gos-
podarowania tymi metalami.

Pierwsza z powyzszych zasad sprecyzowana
zostala wyraznie w ustawie o Planie 6-letnim,
w przemowieniu Wicepremiera H. Minca wygto-
szonym na VI Plenum Komitetu Centralnego Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej oraz w pla-
nach gospodarczych ustalanych na poszczegdlne
lata wzglednie okresy wieloletnie.

Jesli chodzi o gospodarke zasobami metali nie-

zelaznych, to stwierdzi¢ nalezy, ze gospodarka

ta unormowana jest w bardzo szerokim zakresie,
a mianowicie w zakresie obrotu oraz w znacznej
mierze w zakresie innych form gospodarowania
metalami niezelaznymi (np. w zakresie uplyn-
nienia nadmiernych remanentéw, ustalania spo-
sobu zbierania, przechowywania i wysylki odpad-
kow metalowych).

JeslibySmy chcieli krétko scharakteryzowaé
gospodarke metalami. niezelaznymi, to musieli-
by$my podkre$li¢ nastgpujace momenty:

1) objecie reglamentacjg metali znajdujacych
sie¢ zaréwno u oséb prawnych i fizycznych
prywatnych jak w jednostkach gospodarki
uspotecznionej; . :

2) objecie metali niezelaznych rozdzielnictwem
Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego; ’ . :

3) wyposazenie pewnych podmiotéw gospodar-
ki panstwowej w prawo wytacznosci obrotu
i gospodarowania metalami niezelaznymi
w Scisle okreSlonym zakresie;

4) utworzenie specjalnego biura pod nazwa
,,Biura do Spraw Gospodarki Metalami Nie-
zelaznymi®, ktére ma czuwac nad racjonal-

~ nym stosowaniem metali nieielaznych;

5) zakazanie cesji przydziadt metali niezelaz-
nych; : . )

" 6) wprowadzenie obowigzku uplynniania re-
manentéw metali .niezelaznych przez jed-
nostki gospodarki uspolecznionej;

7) nalozenie na osoby prywatne prawne i fi-
- zyczne obowigzku zglaszania metali nieze-
laznych do rejestracji i skupu;

8) przyjecie zasady Scislego oznaczenia ce-

16w, na ktore przydziat metali niezelaznych
ma by¢ zuzyty.



KAROL SZONERT

Tryb zaopatrzenia i dystrybucji materialéw
budowlanych w r. 1952

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 434
z dnia 17 listopada 1951 r. w sprawie trybu za-
opatrzenia i dystrybucji materiatéw budowlanych
w roku 1952%) odzwierciedla te zmiany, jakie
zaszly wzglednie zajda poczawszy od 1.1.1952 r.
w dystrybucji materialéw budowlanych, rozpro-
wadzanych przez CHMB. :

W poréwnaniu z analogicznym zarzgdzeniem

mna rok 1951 zmiany te polegaja zaréwno na pew-
nych réznicach w asortymencie towaréw, prowa-

wadzonych przez CHMB, na zmianie kompe-

tencyjnych wtasciwosci niektorych biur sprzedazy,
jak réwniez na wiekszej precyzji przepisow
samego zarzgdzenia.

Zarzadzenie ustala tryb zaopatrzenia i dystry-
-bucji materialéw budowlanych, podanych w za-
1gczniku Nr 1.

W materialach budowlanych, ktére CHMB
rozprowadza na prawach wylgeznosci, tryb za-
opatrzenia i dystrybucji ma zastosowanie do calej
masy towarowej. W materiatach budowlanych,
w ktérych CHMB rozprowadza tylko cze$¢ pro-
dukcji, tryb zaopatrzenia i dystrybucji ustalony
zarzadzeniem stosuje sie tylko do tej czesci masy
towarowej, ktéra rozprowadzana jest przez
CHMB. Lista artykuléw rozprowadzanych przez
CHMB w roku 1952 wykazuje w poréwnaniu z ro-
kiem 1951 pewne skurczenie; a to przez wypad-
niecie z dystrybucji CHMB fajansu sanitarnego,
kamienia budowlanego, piaskéw technicznych,
otoczakow i osetek.

Dotychezasowy system zaopatrzenia w sanita-
ria posiadal te niedogodnos$¢, iz wymagal od
przedsiebiorstw instalujacych urzgdzenia sanitar-
ne oddzielnego-zaopatrywania si¢ w wyroby fa-
jansowe i oddzielnego w inne materialy instala-
cyjne, co w znacznym stopniu utrudniato prace.
W celu usprawnienia tego odcinka fajans sanitar-
ny przechodzi z dniem 1.1.1952 r. do dystrybucji
przez Biuro Zbytu Odlewéw Centrali Handlowej
Przemyslu Metalowego. '

Na odcinku kamienia budowlanego usuniecie
g9 z dystrybucji CHMB, a powierzenie go nowo-
utworzonemu Zjednoczeniu Przemystu. Kamienia
Budowlanego podyktowane bylo nastepujgcymi
wzgledami. ‘

W przeciwienistwie do wszystkich innych ma-
terialow budowlanych, rozprowadzanych przez
CHMB, ktére sg artykutami typowymi, standar-
dowymi, kamien budowlany jest artykutem par
excellence ,,na zamdéwienie“. W artykule tym Cen-

trala Handlowa nie moze, jak to ma miejsce przy -

artykulach standardowych, przyjmowaé zamo-

PR S .

*) Biuletyn PKPG Nr 32, poz. 333. , Gospodarka Mate-
rialowa“ Nr 1/52 r. ‘

Gospodarka Materialowa

wien jedynie w oparciu o uzgodniony plan pro-
dukceji zaktadéw- wytwérezych, lecz musi kazde
poszczegdlne zamoéwienie uzgadnia¢ oddzielnie
z producentemi. '

Uzgodnienie to dotyczy¢ musi wszystkich za-
gadnien, a wigc: czy istnieje mozliwo$é uzyska-
nia surowca w takim gatunku, kolorze wzgl. od-
cieniu, ktory by odpowiadat odbiorcy, czy istnieje
mozliwos¢ wydobycia surowca w takich wymia-
rach, aby mozna bylo wykonaé poszczegdlne ele-
menty projektu. Pociaga to za sobg koniecznosé
uzgodnienia techniki wykonania oraz terminu
wykonania, '

Zlozenie oferty na projektowang prace mozliwe
jest dopiero po wyjasnieniu wyzej podanych pun-
ktow. Wyjasnienia te muszg by¢ zaréwno jasnd,
nie nasuwajace zadnych waipliwosci, jak réwnies
bardzo szczegélowe, bowiem charakter surowca
nie pozwala na zmiany w trakcie produkeji. Z tych
wzgledéw, jak to wykazata praktyka, prawie przy

- kazdym zamdwieniu na elementy z obrabianego

kamienia budowlanego zachodzi koniecznosé bez-
posredniego skontaktowania sie zamawiajgcego
z producentem. W tych warunkach, gdy aparat
handlowy jest w kazdym poszczegélnym wypad-
ku catkowicie uzalezniony od apafatu produkcyj-
nego, celowos¢ istnienia odrgbnego aparatu han-
dlowego staje pod znakiem zapytania, natomiast

wysuwa sie automatycznie konieczno$¢ potacze-

nia w jednym przedsigbiorstwie funkcji produke;ji
z funkcjg zbytu. W przeciwnym wypadku aparat
handlowy staje sie posrednikiem nie tylko zbed-
nym, lecz réowniez ucigzliwym, jezeli wziaé pod
uwage, ze informacjom przekazywanym droga
po$rednia czesto brak jest tej precyzji, jaka z tat-
woscig mozna uzyskaé w bezposrednim kontakcie.

Piaski techniczne przeszly do Zjednoczenia
Przemystu Kamienia Budowlanego z uwagi na
centralizacje zakladow produkeji w jednym bran-
zowym przedsiebiorstwie. '

Wytacznos¢ dystrybucji materiatéw budowla-
nych produkowanych przez przemyst terenowy
powierzona CHMB zarzadzeniem Przewodniczg-
cego PKPG Nr 63 z dnia 26.11.1951 r. ogranicza
sie do:

plyt korkowych dla celéw izolacji,

papy wszelkiego rodzajl,

mat trzcinowych, :

artykuléw chemicznych i izolacyjnych,

kredy ptawionej i mielonej,

glinki malarskiej (tonu),

gryséw marmurowych,

zwiréw filtracyjnych.

Na tym odcinku przewiduje sie na rok 1952
pewne zmiany, nie bedg one jednak najprawdo-

- podobniej daleko idace.
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W kazdym razie powigkszenie wyzej podanej
listy moze nastapi¢ tylko o kilka zaledwie artyku-
l6w o wybitnie deficytowym charakterze.

Zarzgdzenie wylacza ze swych przepisow ce-
ramike budowlana, ktéra bedzie zagospodarowa-
na w roku 1952 terenowo,tj. na podstawie tereno-
wych bilanséw materialowych.

System terenowego zagospodarowania wyro-
bow ceramiki budowlanej, zapoczatkowany w ro-
ku 1951, zostanie w roku 1952 skonsolidowany
przez wprowadzenie w kazdym wojewodztwie
jednego tylko dysponenta calej produkcji danego
wojewodztwa, ktory dziala¢ bedzie w mysl wska-
z6wek otrzymywanych z WKPG.

Wyzej wspomniane zmiany, jakie zajda
w strukturze dystrybucji ceramiki budowlanej nie
pozwolity na podciggniecie jej pod przepisy o try-
bie zaopatrzenia i dystrybucji pozostalych ma-
terialow budowlanych i spowodowaty koniecznos¢
uregulowania sprawy oddzielnym zarzadzeniem.

Zgodnie z ogdlnymi zasadami, przyjetymi na
rok 1952, materialy budowlane objete zarzadze-
niem dzielg si¢ na tr\zy grupy, tj.:

a) materialy rozdzielane centrainie,
b) materialy bilansowane,

¢) pozostate materialy.

Lista materialow rozdzielanych centralnie jest
bardzo szczupla, bowiem wylicza zaledwie trzy
artykuly najbardziej deficytowe w wachlarzu ma-
teriatow budowlanych, a mianowicie: cement,
kamionke kanalizacyjng i terrakote.

Lista ta nie ulegta zmianie w poréwnaniu z ro-
kiem 1951. Lista materiatow bilansowanych obej-
muje materiaty budowlane wyliczone w wyka-
zie 29a.

Wspomniane na wstepie zmiany w asortymen-
cie towaréw rozprowadzanych przez CHMB spo-
wodowaly pewne zmiany w jej strukturze orga-
nizacyjne;j.

Biuro Sprzedazy Surowcéw Mineralnych, roz-
prowadzajace w roku 1951 miedzy innymi kamien
budowlany i piaski techniczne, przestaje dzialac
z dniem 1.1.1952 r. w zwiazku z przejeciem tych
artykuléw przez Zjednoczenie Przemystu Kamie-
nia Budowlanego i przekazuje pozostale, dotych-
czas prowadzone artykuly, do Biura Sprzedazy
Artykutéw Roéznych CHMB.

Wobec przejscia fajansu sanitarnego do Cen-
trali Handlowej Przemyslu Metalowego, Biuro
Fajansu i Kamionki zmienia z dniem 1.1.1952 r.
nazwe na Biuro Sprzedazy Kamionki i Oktadzin.

Na tym zamykajg sie wazniejsze zmiany
w aparacie dystrybucyjnym CHMB na rok 1952.

Rozprowadzanie puli®poza rynkowej w dal-
s§m ciggu zastrzezone jest dla Biur Sprzedazy
CHBM, o ile chodzi o ladunki pelnowagonowe
.oraz dla Hurtowni Wojewddzkich CHMB i Po-
wiatowych Zwigzkéw Gminnych Spétdzielni ,,Sa-
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mopomoc Chlopski, o ile chodzi o dostawy
mniejsze niz pelnowagonowe.

Wieksza precyzja przepiséw zarzgdzenia Prze-
wodniczgcego PKPG w sprawie trybu zaopatrze-
nia i dystrybucji materialéw 'budowlanych na
rok 1952 w poréwnaniu do analogicznych prze-
piséw na rok 1951 wyraza si¢ przede wszystkim
w zrézniczkowaniu przepiséw, dotyczacych ma-
terialow rozdzielanych centralnie, gdzie opraco-
wane zostaly oddzielne przepisy dla kamionki
kanalizacyjnej i oddzielne dla cementu. Przepisy
dla kamionki kanalizacyjnej i terrakoty przewidu
ja dluzsze terminy na skladanie zapotrzebowan
i zamowien, co znajduje uzasadnienie w dluzszym
cyklu produkeyjnym tych artykulow.

Dalszym wyrazem wiekszej precyzji przepisow
zarzgdzenia o trybie zaopatrzenia i dystrybucji
materialéw budowlanych na rok 1952 jest usta-
lenie w nim Scislych terminéw, w jakich majg by¢
skladane zapotrzebowania wzgl. zamodwienia.
Tryb zaopatrzenia i dystrybucji, obowigzujacy na
rok 1951, nie rozstrzygal tych spraw w odniesie-
niu do zapotrzebowan, za$ w odniesieniu do za-
moéwien podawal termin ich skladania na 3 mie-
sigce przed rozpoczeciem miesigca, w ktérym ma
nastapi¢ dostawa, tj. zgodnie z ogdlnymi warun-
kami dostaw. Praktyka roku 1951 wykazala, ze
jednolicie potraktowane dla wszystkich artykutéw
terminy, podane w ogdlnych warunkach dostaw,
mozna powaznie skrocié dla znakomitej wiekszo-
$ci materialow. Skrécenie tych terminéw w znacz-
nym stopniu przyczynia si¢ do urealnienia skta-
danych zapotrzebowan czy zaméwienn i uspraw-
nia racjonalna gospodarke.

Materialy bilansoewane sa rozdzielane w oparciu
o bilanse materialowe; kontrola planowego roz-
dzialu miedzy poszczegdlne grupy odbiorcéw
obcigza zasadniczo biura sprzedazy.

Przepis, nakladajacy na biura sprzedazy obo-
wiazek powiadamiania resortu lub centralnego
zarzadu o tym, w jakiej wysoko$ci jego zapotrze-
bowanie zostaje przyjete do bilansu, posrednio
naktada na zainteresowanych obowiazek takiego
ustawienia swych potrzeb, aby zmiescily sie one
w ramach przewidzianych w bilansie materiato-
wym. ‘

Obowigzek skladania zamoéwien na 45 dni
przed rozpoczeciem kwartatu, w ktérym ma na-

stgpi¢ dostawa, zapewnia biurom sprzedazy

moznos¢ Sledzenia czy zuzycie tych materiatow
odbywa sie zgodnie z bilansem materialowym
i realnymi mozliwo$ciami dostaw przemystu.

W materialach, ktére nie sa rozdzielane cen-
tralnie, ani bilansowane, tryb zaopatrzenia i dys-
trybucji przewiduje termin skladania zamdéwien
rowniez na 45 dni przed rozpoczeciem miesigca,
w ktorym ma nastgpi¢ dostawa.

Wyjatki stanowia zamodwienia na artykuly
produkowane na specjalne zamodwienia, pocho-
dzace z importu oraz na welne zuzlowg w gatun-
ku ,,00%, plyty i otuliny korkowe. Przedluzenie
termindéw jest uzasadnione w tych wypadkach:



przy towarach pochodzacych z importu — reali-
zacja importu wg kwartalnych planéw, przy
welnie zuzlowej gatunku ,,00% oraz plytach
i otulinach korkowych, ktére interesuja przede
wszystkim przemyst chlodniczy — wysoka deficy-
towoScia surowcow, potrzebnych do produkeji
tych materialow.

W sprzedazy w ladunkach. niepelnowagono-
wych przez Hurtownie Wojewddzkie CHMB
wzglednie Powiatowe Zwigzki Gminnych Spol-
dzielni ,,Samopomoc Chlopska® w przeciwien-
stwie do roku 1951, tryb zaopatrzenia i dystry-
bucji na rok 1952 nie przewiduje zadnych ogra-
niczen w stosunku do wszystkich materiatow,
z wyjatkiem kamionki kanallzacyjnej i terrakoty
Te ostatnie ograniczenia ttumacza sie faktem, ze
sktady Hurtowni Wojewddzkich CHMB magazy-
nujg u siebie pewne ilos$ci kamionki kanalizacyj-
nej pochodzacej z importu, ktére musza pozostaé
do dyspozycji Biura Sprzedazy.

W terrakocie zachodzi cz&;scmwo podobna sy-
tuacja. :

Z uwagi na koniecznos¢ pelnego wyzyskania
taboru kolejowego hurtownie wojewd6dzkie otrzy-
mujg pelnowagonowe partie terrakoty na swe
sklady, podczas gdy zapotrzebowania poszczegol-
nych odbiorcéw obracajg si¢ przewaznie w gra-

mcach kilkudziesigciu metréw kwadratowych. Po--

wazny deficyt jaki wystepuje w tym artykule nie
pozwala na pozostawienie hurtowniom wojewddz-
kim swobody decyzji odno$nie masy towarowej
terrakoty bedacej na ich sktadach.

Wobec tego, ze przepisy zawarte w {trybie
‘zaopatrzenia i dystrybucp materialow. budow-
lanych sg przepisami szczegélnymi, regulujgcymi
dostawy okreslonych materialéw, rozprowadza-
nych przez CHMB, ogdlne warunki dostaw,
ogloszone w za]qczmku Nr 11 do zarzadzema
Przewodniczacego PKPG z dnia 26 sierpnia
1950 r. (Biuletyn PKPG Nr 20), nalezy uznac za
skorygowane w tych punktach w ktorych powsta-
ly rozbieznoSci.

Korektury te s3 na ogét biorgc do$¢ powazne,
Jak juz powyzej wspomniano ogélne warunki
dostaw, jednolite dla catej branzy materialow
budowlanych musialy by¢ redagowane pod katem
widzenia najtrudniejszych dostaw.

Praktyka wykazata, ze niektére z przepisow

ogolnych warunkéw mozna bez szkody dla inte- .

resow dostawcy.i odbiorcow zlagodzié, inne na-
tomiast wymagaja zaostrzenia. Ztagodzenie prze-
pisow ogolnvch warunkow dostaw mlalo miejsce,
jak juz wyzej oméwiono w skréceniu terminéw
przewidzianych na skladanie zamoéwienl. °

Zaostrzenie warunkéw dostaw nastapilo przez
wprowadzenie przy artykulach rozdzielanych
centralnie ObOWIQZku skladania kwartalnych za-
potrzebowan i to w $cisle oznaczonych terminach,
co zmusza .stuzby zaopatrzenia do wzmozenia
uwagi na tym odcinku pracy.

‘Dalsza korektura ogdlnych warunkéw dostaw
jest przyznanie Biurom Sprzedazy prawa czynie-

nia poprawek w ustalonych przez nich rozdziel-

nikach wzgl. kwestionowania wysokosci. przyje-
tych zamowien. Uprawmema te wynikajg z prze-
pisu ktéry glosi, iz w razie zmian w produkeji lub-
mozliwo$ciach wysylkowych, B/S ma obowigzek
powiadomi¢ zainteresowanych, w ciagu 14 dni
od daty otrzymania wiadomosci, o zmianach jakie
zajdg w przydzialach wzgl. dystrybucji.

Ogodlne warunki dostaw podchodzily do tego

zagadnienia bardzo rygorystycznie tym wiecej,
ze redagowane byly pod katem widzenia uméw
planowych ktére zasadniczo nie dopuszczaja do
zmian w obopolnych zobowiazaniach stron,
wzglednie zmiany te dopuszczaja przy zasto_so-
waniu bardzo uciazliwej procedury. Przepis ten
zupelnie zreszta sluszny w gospodarce planowej
wychodzi jednak z zalozenia, Ze obie strony, tj.
dostawca i odbiorca majg prace tak dobrze zorga-
nizowane, ze ew. zmiany nalezg u nich do wy-
jatkow.
- Na zakoficzenie pozostaje jeszcze omdwienie
przepisow regulujacych okresy przejSciowe tj.
przelom roku, wzglednie przelomy kwartaléw
przy artykulach dzielonych kwartalnie. W arty-
kutach ktére nie sg ani rozdzielane ani bilanso-
wane nie istnieje zasadniczo potrzeba specjal-
nych przepisow na okres koriea roku i dlatego
tez zarzadzenie przewiduje, ze zamowienia na
tego rodzaju towary przechodza do wykonama
na okres nastepny.

W artykulach bilansowanych i rozdzielanych
centralnie technika bilansowania nie pozwala na
tego rodzaju postepowanie, bowiem bilanse ma-
terialowe nie mogg obejmowaé niewykonanych
zamowien, a tym bardziej tej czedci, ktéra oka7e
sig aktualna w roku przysztym.

Z powyzszych wzgledéw zarzgdzenie ustala
zasadg, ze zamowienia na materiaty bilansowane
i rozdzielane centralnie, ktére nie zostaly zreali-
zowarne do kornica roku, ulega]q automatycznemu
anulowaniu.

Majac na uwadze, ze w s materiatach budowla-
nych, a wiec artykulach masowych, praca zwisa-
zana z nowym zgloszeniem zamoéwien z roku
1951, ktére nie zostaly zrealizowane do korca
roku, ale majg by¢ wykonane w roku 1952 bytaby
niepotrzebng pisaning, zarzadzenie przewiduje
mozno$¢ powiadomienia B/S do dnia 25.XII.
o tym, ktore zamdwienia niewykonane w roku
1951 przejs¢ maja do wykonania na rok 1952,
przy czym zrozumiale jest, ze ich wykonanie za-

rachowane zostame na poczet przyd21a10w na
rok 1952,

Jezeli chodzi o poszczegélne kwartaly roku
1952 to jedynie w cemencie przydziat nie zreali-
zowany w kwartale na ktéry zostat przyznany
ulega automatycznemu anulowaniu. We wszyst+
kich pozostalych artykutach przydzial kwartalny

-nie wykorzystany we wtasciwym czasie, przecho-

dzi do wykonania w kwartale nastgpnym obcig-
zajgc wykonanie tego kwartatu.
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HENRYK WITKOWSKI

Normowanie zapaséw produkcyjnych
(ciag dalszy)

W pierwszej czesci niniejszego artykutu (Gos-
podarka Materialowa Nr 11/51) omawiali$miv za-
sady normowania zapasow produkcyjnych indywi-
dualnych, konkretnych materialéw lub poszcze-
gélnych grup tych materialéw. Rozwazymy obec-
nie jak oblicza¢ ogélna norme zapasow produk-
cyjnych danego przedsigbiorstwa, ktérg znamy
pod nazwg normatyw zapasu
. Moga mie¢ zastosowanie dwie podstawowe me-
tody:

1. wstepna, polegajagca na przyblizonym, ale
mozliwie doktadnym obliczeniu norm zapa-
sow produkeyjnych w przedsiebiorstwie; w kto-

rym nie prowadzono zadnych dos$wiadczen -

w tym zakresie albo tez dosw1adczen1a te by-

ly ograniczone;

2. analityczna, oparta na dokladnych oblicze-
niach, moze by¢ zastosowana w przedsigbior-
stwie, w ktérym przez czas dtuzszy ( rok, dwa)
obowigzuja juz normy ustalone metodg pierw-
szg (lub w inny spos6b) oraz sa sprawdzane
i poprawiane stosownie do istniejacych, rze-
czywistych potrzeb.

O pierwszej metodzie. ktéra przypuszczalnie na
obecnym etapie rozwoju zagadnienia normowa-
nia zapaséw bedzie miala szersze zastosowanie,
mozna powiedzie¢, ze pozwala na obliczenie pra-
widtowych lub bardzo zblizonych do prawidlo-
wych norm zapaséw produkcyjnych w oparciu
o istniejgce, dobre lub zle, zasady gospodarki
materialowej w danym przedsigbiorstwie. Jest
wiec ona niejako punktem wyjSciowym do prac
dalszych, juz rozszerzonych, opartych o wszyst-
kie elementy prawidiowej gospodarki materialo-
wej. Stosowanie metody drugiej, uwzglednia na-
stepujace czynniki:

— asortymentowy plan produkeji,

— technicznie uzasadnione planowe jednost-
kowe normy zuzycia materialu wzglednie
oparte na tych normach plany zuzycia
(wsadu) materialowego,

— doktadne obliczenie zapotrzebowania ma-
terialowego rozmieszczone w terminach
wyznaczonych planem produkcji, -

— harmonogram dostaw, zawierajacy ilo$¢
i asortyment materiatéw oraz terminy ich

otrzymania,

— ewidencje realizacji poszczegdélnych do-
staw,

— statystyke stanéw zapaséw magazyno-
wych.

W oparciu o wyzej podane elementy oraz przy
odpowiednio sprawnej organizacji zaopatrzenia
i gospodarki materialowej mozna dla kazdego
przedsigbiorstwa obliczy¢é prawidlowe normaty-
wy $rodkow obrotowych na zapasy produkcyjne
Nie tylko oczywiScie obliczyé, ale réwniez gos-
podarowaé¢ w ramach tych limitéw.
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Aby uprosci¢ wstepne obliczenie ogdlnej nor-.
my zapasow produkcy]nych (metoda pierwsza),
wylaczmy z naszych rozwazan i potraktulmy od-
dzielnie przedmioty nietrwale oraz czeSci zapa-
sowe maszyn. Reszte materialéw podzielmy na
grupy wedlug czestotliwosci obrotu dla” kazdej
grupy oddzielnie, tzn. wedlug dtugosci cyklu za-
opatrzenia. Przykladowo:

grupa 1 — ponizej 15 dni
grupa 2 — do 30 dni
grupa 3 — do 60 dni
grupa 4 — do 90 dni
grupa 5 — do 180 dni
grupa 6 — do 360 dni

Dane, na podstawie ktérych poszczegdlne ma-
terialy kwalifikowane sg do jednej z wymienio-
nych grup, otrzymujemy z Kkartoteki materiato-
wej, obliczajac ilos¢ dostaw w ciggu roku. Spo-
s6b obliczenia ilustruje nastepujacy przyktad:

5.12.1950 — ostatnia dostawa w roku poprzed-
nim,
dostawy nastepne

1. 6.2.1951 — po 63 dniach
2. 27. 41951 — po 80 dniach
3. 1. 7.1951 — po 65 dniach

4. 1. 9.1951 — po 62 .dniach
5. 12.12.1951 — po 102 dniach

czasokres 5 dostaw razem 372 dni,

na jedng dostawe przecietnie wypada 74 dni.

Jesli cykl dostaw zaopatrzenia danego mate-
rialu wynosi 74 dni, to $redni biezacy zapas pro-
dukcyjny wynosi polowe tego, a wiec 37 dni. Ma-
terial ten zakwalifikujemy do grupy czwartej,
a ‘wiec do materialow, ktérych cykl zaopatrzenia
trwa 60 — 90 dni.

Nalezy obecnie ustali¢, jaki powinien by¢ za-
pas rezerwowy danego materialu. Zgodnie z tym
co mowiliSmy poprzednio, wielko$¢ zapasu rezer-
wowego zalezna jest od wielko$ci odchylen rze-
czywistych terminéw dostaw od terminéw plano-
wych. W naszym przykladzie material powinien
wplywac co 74 dni. Obhczmv jak bylo w-rzeczy-
wistosci:

cykl faktycznie odchylenie

1. dostawa 74 63 -+ 11
2. dostawa 74 80 — 6
3. dostawa 74 65 4+ 9
4. dostawa 74. 62 -+ 12
5. dostawa 74 102 — 28

taczne odchylenie 66 dni
przecigtne odchylenie 13,2 dui



Metoda $redniej arytmetycznej nie jest zupelnie
doktadna. Doktadniejsze odchylenie wskaze nam
Srednia geometryczna wg wzoru

0_ l/ 112—|—62+952+122—}—282 =5s

(we wzorze tym O rowne jest pierwiastkowi kwa-
dratowemu z sumy kwadratow poszczegdélnych
odchylen podzielonej przez ilo$¢ odehylen).
Widzimy wigc, ze zapas rezerwQwy winien wy-
nie$¢ okragto 15 dni. Moze powstaé watpliwosé,
czy zapas na 15 dni zabezpiecza w naszym przy-
ktadzie produkcje, skoro ostatnia dostawa nadesz-
ta z opdznieniem 28 dni. Sprawdzimy to na pod-
stawie stanéw zapaséw w dniu kazdej dostawy:

ki magazynowe w biezgcym zapasie produkcyj-
nym (kolumna 4) albo niedobry w zapasie rezer-
wowym, gdy opdznienie jest tak znaczne, ze sta-
je sie konieczne zapas ten naruszy¢. W naszym
przekiadzie miato to miejsce na dwa dni przed
dostawa piatg (kolumna 3).

W naszym przykladzie najmniejsze odchylenie
od terminu dostawy wynosi 6 dni (dostawa dru-
ga), co stanowi okoto 89  cyklu zaopatrzenia,
a najwieksze wynosi 28 dni (piata dostawa), co
jest rowne okolo 409%-—cyklu zaopatrzenia. Roz-
pigtos¢ jest wiec do$¢ znaczna i gdyby$my mogli
ja przyja¢ jako typowa dla danego przedsigbior-
stwa, to sie okaze, Ze zapas rezerwowy przy tej

Tabelke powyzszg sporzadzono, opierajgc sig
na zalozeniu, ze w kazdej dostawie mieSci sig
ilo$¢ materiatu wystarczajaca doktadnie na Sred-
ni cykl zaopatrzenia, tzn. 74 jednostki (jednostka
rowna sie iloSci materiatit zuzywanej na 1 dzien
produkeji). Zatozono réwniez, ze dostawa poprze-
dzajaca dostawe, ktérg rejestrujemy w tej ta-
belce jako pierwsza, odbyla si¢ w terminie. Gdy-
by wiec nasza pierwsza dostawa odbyta si¢ row-
niez w przewidzianym czasie, zapas rezerwowy
wynositby 15 jednostek (kolumna 3), a zapas bie-
zacy produkcyjny powinien by¢ wyczerpany. Po-
niewaz jednak pierwsza dostawa nadeszla z je-
denastodniowym przyS$pieszeniem, w biezgcym
zapasie produkcyjnym mieliSmy jeszcze 11 jed-
- nostek (kolumna 4). W kolumnie tej widzimy, ze
az do piagtej dostawy biezacy zapas produkcyjny
nie byt nigdy wyczerpany w dnia kolejnej dosta-
wy, dopiero wlasnie wskutek 28-dniowego opdz-
nienia dostawy piatej zostal caltkowicie wyczerpa-
ny zapas biezgcy produkcyjny i o 2 jednostki na-
ruszony zostal zapas rezerwowy. PrzySpieszenie
lub op6znienie kolejnej dostawy wplywajg na to,
ze ilos¢ zuzytego materialu miedzy dwiema ko-
lejnymi dostawami albo jest mniejsza od plano-
wego zuzycia w okresie cyklu zaopatrzenia (ko-
lumna 7), jeSli dostawa jest przyspieszona, albo
jest wieksza, jesli nastepna dostawa jest opoznio-
na (kolumna 8). Wskutek tego powstajg nadwyz-

- zapas w dniu dostawy Tlosé zuiy‘cia do nastepnej dostawy' z8pas
e IR e e o il e B
| dostawa FAZEML IezZerwowy biezgcy dOSt?Wy 245 przysp. opéinl;e?aia I:b dostawy
profluie. dostawy dostawy 5+8 6—9
1 2 3 4 5 6 7 8 "9 10
1 26 15 11 74 100 — 6 80 20
2 20 15 ' 5 T4 94 9 — 65 - 29
3 29 15 14 T4 103 12 — 62 41
4 41 15 26 T4 115 — 28 102 13
5 13 13 — 74 87

rozpigtosci odchylenn réwny jest okolo 209 cyklu
zaopatrzenia.

15
=7 X 100 = 20,27

Whniosek ten ma istotne znaczenie dla naszych
obliczerl, bowiem pozwala, bez bardziej szczego-

towych rachunkéw, ustali¢ z pewna doktadnosSciag

wielko$¢ zapasu rezerwowego w zaleznoSci od
wielkoSci ustalonych odchylen terminéw dostaw.
Wyjatkiem jest tu pierwsza grupa materialow
o cyklu zaopatrzenia ponizej 15 dni. Dla tej gru-
py proponowaliSmy juz poprzednio, aby zapas re-
zerwowy przyjaé rowniez w ilosci 15 dni, o ile
dany material nie wymaga ze wzgledow techno-
logicznych-diuzszego magazynowania, np. susze-
nia drewna. ' ‘
Mimo wiec 28-dniowego odchylenia dostawy
piatej w naszym przykladzie zapas rezerwowy
w dniu tej dostawy wystarczal jeszcze na 13 dni,
a stalo sie to dlatego, ze z poprzednich czterech
dostaw 3 dostawy nadeszly tacznie z 32-dniowym
przyspieszeniem. Gdyby wiec w tym przykladzie
przyspieszenie dostaw bylo mniejsze albo tez je-
szcze jedna z dostaw zamiast z przySpieszeniem
9 dni (dostawa. trzecia) nadeszla z 4-dniowym
opoznieniem, to nawet wowczas zapas rezerwowy
w iloéci 15 dni wystarczajgco zabezpieczy cigg-
to$¢ produke;ji. '
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W naszym przykladzie ohliczyliSmy Srednie od-
chyleme od przyjetego cyklu dostaw przyjmujgc,
ze dostawy byly w réznych wprawdzie ter-
minach, ale kazda dostawa zawierata te samg
ilo$¢ materialu. W praktyce jednak dostawy sa re-
alizowane z odchyleniami w stosunku-do plano-
wych terminow oraz czesto réwniez w innych
ilosciach, niz planowano. Dlatego tez w doktad-

mejszych obliczeniach . poslugujemy sie sredmm,

wazonym cyklem dostawy.

ilosé dnll ilos¢ jedno-| opliczenie

g miedzy kolej- stek . ..

’ data dostawy - nymlydosta— w jednej sre(.lnleJ.
' . wami dostawie wazone]

4 2 . 3 4

5 lutego - | 50. 120 | 6.000
10,mar'ea 35 60 2.100
10 maja 60 150 : 9.000
25 maja - 15 60 900
10 lipca g 45 60 2.700
20 lipea ' 10 | 9 900
25 sierpnia 35 120 4.200
10 wrzednia - 15 80 1.200

25 pazdziernika 45 20 4.050
10 listopada - 15 - 30 450
15 grudnia 35 S 40 1.400
o 900 | 32.900

redni (przecietny)-cykl dostawy wynosi
92300 _ 136,55 = okraglo 37 dni
900

Obliczenie sredniego cyklu dostaw danego ma-
teriatu pozwolilo nam ustali¢ wielkos¢ czeSci ru-
chomej zapasu materialowego, obecnie pozostaje
nam obliczy¢ cze$é stala tego zapasu, tj. zapas
rezerwowy. Wiemy, ze zapas ten powinien zabez-
pieczy¢ potrzeby produkeji na wypadek, jesli ter-
min nastepnej kolejnej dostawy bedzie diuzszy
od plamowego s$redniego cyklu dostaw. Widzimy
wiec, ze nasze obliczenie normy zapasu wymaga
jeszcze ustalenia $redniej wielkosci odchylenia
dostaw. Postugujemy sie réwniez metodg $red-
nig wazona, opierajac si¢ na poprzednim przykta-
dzie.

HO?G dni | gedni | wielkosé | 1125€ Jed- | opiicsenie
k:;;?};lzf;i cykl |odchylenia wn;')esctlilke' | Sredniej
dostaw, |dostawy | W dniach | T I0 e’ | wazone]
1 2 3 2 4 5
20 37 13 120 1.560
g 37 2 60 130
60 37 23 150 | 3.450
15 37 2 60 1.320
¥ T 8§ | 60 | 480
10 51 27 90 2.430
50 37 2 120 920
15 37 22. 80 1.760
45 a7 8 | 9 720
5 37 22 30 | 660
.35 37 2 40 80

150 | 900 | 12.820
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$rednie wazone odchylenie od cyklu dostawy wy-
nosi:
- 12.820
900

= 14,25 = okraglo 14 dni

Znajgc sposob obliczania Sredniego odchylenia
terminéw dostaw oraz zwigzek miedzy tym od-
chyleniem a wielko$cig zapasu rezerwowego, obli-
czamy ogolng norme¢ zapasu produkcyjnego.
W-tym celu nalezy zna¢ warto$¢ materialow za-
kwalifikowanych .do kazdej z 6 grup (patrz stro-
na 64) w stosunku do wartosci wszystkich ma-
teriatéw. Wezmy przykiadowo stosunek nastepu-

jacy:
1. grupa o cyklu zaopatrzenia pomze) 15 dni — 50%
2., ” 5 do 30 , —18%
3., » »” do 60 ,, — 129%
4., »” ”» do 90 7 — 10%
5, 53 do 180 , —. 7%
6 ”»” »” 2 dO 360 ” Y 3%
razem - 1009

Wowezas obliczenie ogélnej normy zapasu pro-
dukcyjnego bedzie naste;pu;qce

wariant | — zapas rezerwowy w pierwszej gru-
pie wynosi 15 dni, a zapasy rezer-
wowe w grupach nastepnych 209,
maksymalnego produkcy]nego za-
pasu,
wariant 2 — zapas rezeIwowy w pierwszej gru-
pie wynosi 120 dni, a zapasy rezer-
wowe w grupach nastgpnych 25%
- maksymalnego produkecyjnego za-
pasu ze wzglf-gdu na wigkszg nie-
- regularno$é dostaw.

Obliczenia wartosci zapaséw normowanych
dla poszczegélnych grup materialowych w zalez-
nosci od diugosci cyklu zaopatrzenia (dane w ko-
lumnie 9) dokonujemy wg wzoru:

kolumna 7 X kolumna 15 .
. 360

Aby nastepnie obliciyé, na ile dni zuzy-

cia wystarczy zapas normowany (tzn. jaki jest
czasowy wskaznik zapasu), wykonujemy oblicze-
nie wg wzoru
kolumna 9 X 360
kolumna 7

Gdybys$my obliczen tych dokonali rowniez w sto-
sunku do zapasu rezerwowego, biezacego zapasu
produkcyjnego _(kolumna 4) oraz do zapasow
tacznych na poziomie maksymalnym (kolumna 6),
otrzymamy ciekawe dane poréwnawcze:

do tablicy I:

czesé

wartos¢ - . w dniach  calo$ci

- zapasu

I. zapas rezerwowy 4.585 16,5 43%

2. $redni biezacy '

zapas produkeyjny 6.250 22,5 57%

3. zapas normowany 10.835 . 39,0 100%
4. zapas laczny na :

poziomie maksymalnym 17.080 61,5 158%



Tablica Nr I

ey d‘ ; P : A - Roczne zuzycie 4 -
cyul I10$¢ dni zapasu w danej gruple;ma erialowej materialéw apas normowany
zaopatizenia biez. biez. A e warto$é | udzial w,| wartod¢ | udzial w9,
w dniach rezerwo- « : ; ,
wego produkc. | produke. | norma | ,max w tys. danej grupy w tys. danej grupy
$redniego| ,max‘ | 243 244 zlotych mat. zlotych mat,
1 2 3 4 5 6 | 7 g8 - - 9 10
1 | ponizej 15 15 — — 15 15 50.000 509/, 2.085 199/,
2 do 30 6 15 30 | 21 36 18.000 180/, 1.050 109/,
3 , “60] ‘12 - 30 60 42 72 12,000 120/, 1.400 139,
4 ., 90| 18 45 90 -63 108 10,000 109/, 1.765 179,
5 ,»  180- 36 90 180 126 270 7.000 7% 2.445 - 239,
6 » 360 72 180 | 360 252 432 3.000 3% 2.090 199/,
R a 2 e 100.000 100%, 10.835 | 1009,
Tablica Nr Il
1 | ponizej 15 | 120,0 — — 1200 | 120,0 50,000 50, 16.680 64/,
2 do 30 7,5 15,0 30,0 22,5 37,5 18.000 189/, 1.130 49/,
3 ., 60| 150 30,0 60,0 450 | 750 12,000 120/, 1.500 6%,
A . 90| 225 450 90,0 | 675 | 1125 10,000 109/, 1.850 7%
5 , 180 | 450 90,0 180,0 1350 | 2250 7.000 7, 2,640 109/,
7.}
6 ,» 960 ] 90,0 180,0 360,0 270,0 450,0 3.000 3%, 2,250 997,
R a z e m | 100000 | 1000, - | 26050 1009/,
do tablicy II: » _ . pach 4—5—6. Skoro bowiem zapas rezerwowy
Wartos¢, W d“c‘:gléci S;gzgu wynosi 20% wzglednie 259% catego cyklu zaopa-
1. zapas rezerwowy 19.785 71,95 769% trzenia, to — wydaje si¢ — jest to okres dosta-
2. éredni biezacy teczny na uzupelnienie zapasu nawet woéwczas,
zapas produkeyjny 6.265 22,5 24% gdy zuzycie danego materiatu nie jest regularne.
13;' 22222 f;ocrznggwnaan%o_ s A 1 00% Tak przedstawia si¢ pierwsza, bardziej prosta
ziomie maksymalnym  32.285 116,25 1249, metoda obliczania norm zapaséw produkcyjnych.

Analiza tych przykladéw méwi, ze struktura
Zapasu normowanego inaczej wyglqda jesli zapa-
sy rezerwowe zalezne sg wylacznie od cyklicz-
nosci zaopatrzenia i wielkosci odchylenn od usta-
lonych cyklow, a inaczej, gdy wielko$¢ zapasow
rezerwowych podyktowana jest réwniez innymi
dodatkowymi czynnikami. W przyktadzie pierw-
szym zapas rezerwowy stanowi mniejszg cze$é
zapasu normowanego, wieksza jest rozpietos¢
wahania stanéw zapaséw (43—158%), nato-
miast w przykladzie drugim zapas rezerwowy
przewaza w sposob decydujacy (stanowi 76% za-
pasu normowanego) a wahania stanow zapaséw
sa mniejsze (76 4 1249%).

Normatyw w drugim przykladzie jest 2,4 raza
wigkszy od normatywu przykladu pierwszego
(w obu przykladach cykl zaopatrzenia jest
wprawdzie ten sam, ale rézna jest dlugosé prze-
bywania materialu w zapasie rezerwowym, co
ma réwnoznaczny wplyw na wielko$¢ tego zapa-
:‘Su).

Przedstawione obliczenie zabezpiecza dosta-
tecznie produkcje rowniez zapasami materialow
réznorodnych, ktére najezesciej wystc;pUJq W gru-

Metoda nastepna, -bardziej rozwinieta, wymaga
postugiwania sie odpowiednio dobranym zespo-
tem czynnikéw organizacyjnych. Jak wspomnie-
liSmy wyzej, sa to przede wszystkim: plan pro-
dukcji, normy lub plan zuzycia materialowego,
harmonogram dostaw, umowy, ewidencja reali-
zacji dostaw oraz statystyka zapaséow magazy-
nowych.

Schemat czynno$ci przykladowo przedstawia
sie nastepujaco:

1. Na podstawie planu produkcji oraz norm
zuzycia materialowego ustala sie liste¢ ma-
teriatéw, ktére dla przedsigbiorstwa maja
podstawowe znaczenie. Z reguly bedg to te
same materialy, ktére wchodzg szczegoto-
wo juz do projektu planu gospodarczego
przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym i war-
tos¢ planowego zuzycia tych materialow
w projekcie planu jest obliczena szczegé-
towo. Materialy te dzielimy wedlug branz,
stosownie do wykazu obowigzujacego dla
planowania zaopatrzenia materialowego,
oraz wedlug pozycji jednolitego planu
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kont. Obliczamy warto$¢ planowego zuzy-
cia.materialéw oddzielnie w kazdej branzy
oraz w kazdej pozycp jednolitego planu
kont.

Przykiad:

a) podzial wg jednolitego planu kont.

Wartoéé pla-| Stosunek do
. nowego | wartosci cal-
Pozycja Nazwa . zuzycia | kowitego zu-
~ w tys. zl zycia
31 materialy pod-
stawowe K 74.000 0,74
320 | materialy pomoc- :
nicze 5.000 0,05
321 paliwo i 7.000 - 0,07
-33 opakowanie 5.000 ™~ 0,05
34 .| czeSci zapasowe 1.800 0,018
35 przedmioty nie- .
trwale 7.200 0,072 -
X razem 100,000 o ,00
b) podziat wg branz
Wartosé Stosunek I
Np Nazwa plan'ow.egb do wartodci
zuzycia | calkowitego
w tys. zi zuzycia
IL zelazo i stal 36.000 369/,
II1. metale niezelazne 9.000 9%, -
XIII. | narzedzia do ) '
obrébki 6.000 69/,
XVI. | elektrotechnika 5.000 5%,
XXII. | drzewo 4.500 4,59,
XXIII | chemia 5.500 5,5,
XXXI. | paliwo, weglo-
pochodne
i produkty
naftowe 7.000 19,
Wszystkie pozo-
stale branze
‘Tazem 27.000 27°/,
Ogétem | 100.000 | 1007

2. Réwniez na podstawie planu produkcji oraz
norm zuzycia materialowego ustala sie
ilo$¢ potrzebnych materialow, o ktérych
mowa w punkcie poprzedzajacym na kazdy
kwartat lub — o ile to mozliwe — na kaz-
dy miesigc roku planowego oddzielnie.

W zalezno$ci od charakteru produkeji lub wy-
magan techrticznych w stosunku do materiatu ob-
licza si¢ czasowe wyprzedzenie, z jakim mate-

rialy potrzebne w poszczegolnych miesigcach -ro-

ku planowego winny znalez¢ 516; w magazynach
przedsiebiorstwa.

Nastepnie w zaleznosci od charakteru materia-
tu, sposobu transportu, polozenia (odleglosci)
srodla dostaw oraz ogdlnych warunkéw  dostaw
ustala sie ekonomicznie korzystna
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wielkos¢ jednorazowej partii materialu. Ta wiel-
kos¢ wyznacza jednoczes$nie -cykl zaopatrzenia,
Przykiadowo jeéli zuzycie materialu wynosi 60"
ton miesiecznie; przyjmiemy jednorazowg parti¢
w iloSci 20 ton, a wiec 3 dostawy m1e31§czn1e co
10 dni po 20 ton (cykl zaopatrzenia réwna sie
10 dni), jesli natomiast zuzycie materialu wynie-
sie 600 ton miesiecznie, przyjmiemy dostawy co-
dziennie po 20 ton (cykl zaopatrzenia réwna sie
l dz1en)

3 Na podstawie planowych uméw szczegéto-
" wych, ogdlnych lub szczegétowych warun-
kéw dostaw, warunkéw kooperacji miedzy-
zakladowej Wzglgdme na podstawie-innych
umownych warunkéw miedzy dostawcg
i przedsi¢biorstwem nalezy ustali¢ p 1 a n o-
we termlny dostaw i — co jest bar-
dzo wazne — dopuszczalne odchy-
lenia od tych terminéw. Przedsigbiorstwo
odbierajgce winno nalegaé, aby dostawca
w granicach mozliwo$ci zastosowat sie do
potrzeb odbiorcy. Nie zawsze bedzie to moz-
liwe, jest jednak konieczne dgzenie do takich
warunkéw dostaw, ktére przedstawiajg naj-
lepiej wyrazony interes obu umawiajacych
sie stron. Sprecyzowanie terminéw dostaw
i dopuszezalnych odchylen od tych terminow
winno przedstawiaé sie nastepujaco:

a) jesli dostawy wynoszg — jak w naszym
przykltadzie — 600 ton miesigcznie, zasad-
niczy warunek: czy sa mozliwe dostawy
co dzien po 20 ton czy tez co 2 dni po 40
ton itd., jakie sg mozliwo$ci maksymal-
nego spietrzenia dostaw — np. za 3—4
dni w jednym dniu lub jaka jest mozli-
wosé najwiekszej przerwy w dostawach
itd;

b) ]esll dostawy wynoszg 60 ton miesiecz-
nie — czy sa mozliwe 3 dostawy po 20
ton co 10 dni jako najbardziej odpowied-
nie dla odbiorcy, jakie moga zajs¢ odchy-
lenia od tych cyklow, czy moze korzyst-
niejsza lub wygodniejsza bylaby dostawa
catych 60 ton jednorazowo i wobec tego
na poczatku, w polowie czy tez pod ko-
niec miesigca;.

c) jesli dostawy wynoszg 20 ton co 75 dni,
dostawy powinny nastepowacd: pierwsza
migdzy 1—15 marca, druga miedzy
15— 31 maja, trzecia miedzy 1 — 15
sierpnia itd. gdyby dostawca nie mégt za-
bezpieczy¢ takich terminéw, jakie sg je-
go propozycje; w.kazdym jednak razie
odbiorca nie moze sie zgodzi¢ na waru-
nek, ze otrzyma 20 ton w pierwszym
kwartale, 20 ton w drugim kwartale itd.,
poniewaz nie oznacza to zadnego spre-
cyzowania terminéw dostaw i naraza od-
biorce na dowolno$¢ wyboru terminéw
dostaw przez dostawce.

Gdyby odbiorcy nie udato sie uzyskaé¢ pozada-
nego terminarza dostaw, zwlaszcza materialow
masowego zuzycia, nalezy ingerowaé przez swo-



je wiadze nadrzedne. Celem zabezpieczenia usta-
lonych terminéw dostaw umowa powinna przewi-
dywaé odpwiednie kary konwencjonalne. Za nie-
dotrzymanie warunkéow umowy Kkary powinny
byé bezwzglednie egzekwowane, system kar po-
winien by¢ progresywny: kary tym dotkliwsze,
im wieksze odchylenie terminéw dostaw od ter-
minéw umownych.

4. .Na podstawie- danych ustalonych zgodnie
z punktem poprzedzajacyni; nalezy mate-
rialy podzieli¢ na grupy oddzielnie na kazdy
cykl zaopatrzenia oraz obliczy¢ warto$¢ do-
staw rowniez w kazdym cyklu oddzielnie.
Analogicznie jak przy metodzie pierwszej,
materiaty o cyklu zaopatrzenia do 15 dni,
mozna zaliczy¢ do jednej grupy. Oblicze-
nie wartosci dostaw materiatéw posiadaja-
cych takie same cykle zaopatrzenia przykla-
dowo bedzie nastepujace:

nastepnie podzieli¢ na poszczegdlne pozycje wg
jednolitego planu kont oraz oddzielnie na poszcze-
gélne branze wg wykazu materiatéw do planowa-
nia zaopatrzenia. .

Obliczenie norm zapasu produkcyjnego w po-
szczegolnych branzach jest konieczne dlatego,
aby poszczegélne komorki branzowe dzialu za-
opatrzenia przedsigbiorstwa, a nawet poszczegol-
ne magazyny mogly znaé warto$¢ dopuszczalne-
go zapasu produkcyjnego na materiaty, ktére da-

- ne komorki branzowe prowadzg lub ktére znaj-

dujg sie w magazynach branzowych (oddzialo-
wych). Ustalenie norm zapasu tylko na grupy eko-
nomiczne materialéw wg jednolitego planu kont
nie daje racjonalnego pogladu oraz mozliwosci
kontrolowania stanu rzeczywistych zapaséw.
Dzial zaopatrzenia, ktéry odpowiada za dyscypli-
ne norm zapasow, musi je mie¢ w takim ukfa-
dzie jak przebiega jego praca zaopatrzeniowa,

Obliczamy normatyw $rodkéw obrotowych na
zapasy materialowe biorgc z kolumny 2 tabelki
w catoSci pozycje pierwsza oraz polowe sumy
pozostatych pozycji. A wiec (w tys. zl):

N = 900 4 22910 — 900 _ 45905

Analogicznie dla kazdego cyklu zaopatrzenia,
z wyjatkiem pozycji pierwszej, obliczy¢ nalezy
zapas rezerwowy na podstawie umownych ter-
minéw dostaw i przewidzianych dopuszczalnych
odchylen od termindéw. Zalozmy, ze w wyniku
tych obliczen otrzymamy kwote 2.785 tys. zl (co
stanowi okolo 22,59 wartosci biezgtego zapasu
produkcyjnego; sposéb obliczenn wg metody pierw-
szej na podstawie Sredniego odchylenia w gru-
pach materiatéw dla kazdego cyklu zaopatrzenia
oddzielnie); otrzymamy ogélny normatyw w wy-
sokoSci (w tys. zl):

12.905 4 2.785 = 15.690

Ogéblng norme zapasu produkcyjnego nalezy

Warto$¢ planowych CZ‘}?‘EO(&?W?IS'?O(])&TOW Wartosé planowy(ih Stounek 46 wartedsl
Cykl zaopatrzenia dostaw w ramach Jed.nego (ilos’(?%ostaw) dostaw w okresie rocz- wszystkich. materia- |
cyklu zaopatrzenia 360 nym 2x 3 16w w

w tys. zd kol 1 w tys. zl o g

1 2 3 4 5 j
1 do 15 dni 900 24 lub wiecej 21.600 21,60
2 2, 860 15 12.900 12,90
3 30 ,, 790 12 9.480 9,48
4 45, 740 8 5.920 5,92
5 60 , 600 6 3.600 3,60
6 1 500 4,8 2.400 2,40
7 90 2.000 4 8.000 8,00
8 120 , 2,900 3 8.700 8,70
9 150 ,, 2.770 3 8.310 8,30
10 180 ,, 3.350 2 6.700 6,70
11 200 ,, 1.400 1,8 T 2.520 2,52
12 240, 1.500 1,5 2.250 2,25
13 270 ,, 1.800 1,33 2.500 2,50
14 300 ,, 1.600 1,2 1.920 1,92
15 360, 3.200 1,0 3.200 3,20
razem | 24,910 } 7,75 l 100.000 100,0

a wiec w ukladzie odpowiadajacym branzowemu
(rzeczowemu) podzialowi pracy. Na normatyw
zapasow produkcyjnych materialéw w uktadzie
jednolitego planu kont skladaja sie zapasy ma-
terialow réznych branz i wobec tego przy takim
tylko podziale normatywoéw poszczegdlne komor-
ki branzowe dzialu zaopatrzenia nie wiedzg w ja-
kiej wysokesci mogg utrzymywaé zapasy materia-
16w, ktore prowadzg. Przy podziale tym nalezy
jednoczes$nie dokonaé przeliczenia normy zapasu
w danej pozycji jednolitego planu kont lub w da-
nej branzy obliczonej w stosunku do wartosci
wszystkich materialéw, na norme zapasu obli-
czong w stosunku do wartosci tylko danej pozycji
lub danej branzy. Przyktad:

W celu kontroli faktycznych zapaséw produk-
cyjnych zwykle operuje si¢ dwiema grupami ma-
terialéw: podstawowych i pomocniczych, przy
czym w tym ujeciu do pomocniczych liczg sie
wlasciwe pomocnicze (wyzej poz. 2) oraz wszy-
stkie pozostale (poz. 3—6). Przy tym podziale
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Warto$é w tys. zl 'E,
N e S =
Nazwa grupy materialéw %11;% ey LE 5’;;:5
uaveia | eepo |7 8 &
1" K 2| 3 4
1. materialy podstawowe 174000 {10.255] 52
2. materialy pomocnicze 5.000 | 2.050; 148
| 3. paliwo 7.000| 575/ 30
4. opakowanie 5.000 | 410{ 30
5. czedci zapasowe maszyn 1.800 | 600, 120
1 6. przedmioty nietrwale 7.200 | 1.800| 90
razem 100.000{15.690| 56

'normatywy $rodkéw obrotowych na zapasy pro-
dukcyjne wyniosa:

na materialy podstawowe 10.255 tys. z1 = 52~dni
na materialy pomocnicze 5.435 tys. zt — 65 dni

15.690 tys. zI = 56 dni

ogolem

Dane dla kolumny 4 obliczamy wg wzoru:
norma grupowa w dniach =

normatyw grupowy X 360 dﬁi

warto$¢é planowego rocznego zuzycia w danej grupie
przyktadowo dla poz. 2

2.050 X 360
15.000

= 148 dni

5. Tak obliczone planowe normy zapaséw pro-
dukcyjnych powinny by¢ do$wiadczalnie
sprawdzane przez pewien okres czasu: krot-
szy dla materiatéw o krotkim cyklu zaopa-
trzenia, odpowiednio diuzszy dla materia-
16w o dtugim cyklu zaopatrzenia. Kontrola
planowych norm powinna i$§¢ w kiezunku
ustalenia - wlasciwego cyklu zaopatrzenia
oraz w kierunku ustalenia rzeczywistych od-
chylefi od planowych terminéw dostaw.

Kazda grupa materialéw o tym samym plano-
wym cyklu zaopatrzenia powinna by¢ kontrolo-
wana oddzielnie.

Analiza zarejestrowanych wynikéow prowadzi
do nastepujacych wnioskow:

1) nalezy ustali¢ przyczyny ponadplanowych
odchylenn termindéw dostaw i zastosowac
Srodki zmierzajace do ich zmniejszenia,
w koniecznych za$ przypadkach wprowa-
dzi¢ odpowiednie poprawki do planowej
normy zapasu- produkcyjnego,

2) nalezy stwierdzi¢ czy odchylenia maja ten-
.dencje'w kierunku przy$pieszania terminéw
dostaw, czy tez opdznienia.

Z przyktadéw naszych wynika jasno, ze dwa

czynniki wplywaja decydujaco na wielkosé zapa-
sow . produkeyjnych:
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1) diugosé cyklu zaopatrzenia, od ktorej za-
lezy wielko$¢ biezgcego zapasu produkeyj-
nego,

2) wielko$¢ odchylenia od planowych termi-
néw dostaw, od ktérego zalezy wielkosé
zapasu rezerwowego.

W zwigzku z tym w umowach i zamdwieniach
nalezy szczegodlnie troskliwie ustala¢ ekonomicz-
nie korzystng wielko$¢ i zadane terminy poszcze-
golnych dostaw materiatu. A wigc przykladowo:

1. prawidlowo — 15 ton miesiécznie w ter-
minie do dnia 7 kazdego
miesigca

nieprawidlowo — wagon raz w miesigcu

2. prawidlowo — 500 ton miesigcznie w 30
wagonach, jeden wagon
dziennie,  dopuszczalne
raz w tygodniu 3 wago-
ny w ciggu dnia

nieprawidtowo — 500 ton miesigcznie w la-
dunkach wagonowych

3. prawidlowo -~ — 5 ton w okresie miedzy
: 15 i 30 wrzesnia 1952 r.

nieprawidlowo — 5 ton w trzecim kwartale
1952 r.

4. prawidlowo — 400 ton w ciggu roku po
30 ton miesigcznie oraz
dodatkowo w m-cu wrzes-
niu 1952 r. 40 ton, w kaz-
dym miesigcu jeden wa-
gon 15 ton miedzy pierw-
szym a dziesigtym oraz
drugi wagon 15 ton mie-
dzy 20 a 30; dodatkowo
40 ton w drugiej polowie
wrzesnia

nieprawidtowo — 400 ton w ciggu roku po
30 ton miesiecznie oraz
dodatkowo 40 ton w trze-
cim kwartale.

W umowie lub zamoéwieniu nalezy rowniez za-
znaczyc, ze gdyby dostawca zmuszony byl opdz-
ni¢ dostawe ponad dopuszczalne odchyleme ter-
minu dostawy, powinien " dokonaé przynajmniej
czesciowej dostawy, np pol wagonu zamiast ca-
lego wagonu. Nalezy niez zadac¢, aby dostaw-
ca mozliwie natych 1ast zawiadamial odbiorce
o wszelkich przewidywanych zmianach w zakre-
sie planu doStaw. Natychmiast, to znaczy bezpo-
$rednio po tym, gdy stwierdzil koniecznos¢ ta--
kiej zmiany. ,

Organizacja zaopatrzenia, organizacja zbytu,
warunki dostaw warunki transportu oraz inne
czynniki zwiazane z zaopatrzeniem ulegaja
zmianom. Nalezy je $ledzi¢, rejestrowac i wycig-
ga¢ odpowiednie wnioski.



JAN WOUTASIK

O normowaniv zapaséw

(obja$nienia podstawowych poje¢ i wzoréw)

‘Sprawa normowania stanu zapaséw nasuwala
od dawna szereg watpliwosci, a wydane przez
PKPG instrukcje nie wyczerpaly w 1009, zagad-
nienia. Dowodzg tego opublikowane w ,,Gospo-
‘darce Matenaiowej artykuty:

— w Nr. 11 (33) z Alistopada 1951 r.
— w Nr. 9 (31) z wrze$nia ,, T.
— w Nr. 9 (31) z wrzesnia ,, .

H. Wltkowsklego
W. Bugajskiego
inz. B. Rotherta

Jakkolwiek artykuly te sa powaznym krokiem
naprzdd, powaznym dorobkiem w tworzeniu zre-
bow, fundamentow metodologu zaopatrzenia Pol-
ski Ludowe] autorzy sami przyzaaja, iz praca ich
‘nie jest zakoficzeniem sprawy, ze-istnieje jeszcze
szereg zagadmen n1ewy]asmor1ych ze. do ,,ostat-
niej fazy* pracy przystapi¢ powinni zaopatrze-
niowcy ekonomisci-praktycy. Jako jeden z tej gru-
py pracownikéw przemyslu kluczowego (skorza-
nego), wyrazam poglad, iz calkowite zalatwienie
sprawy normowania zapasow zalezy od ostatecz-
nego, na kilka przynajmniej lat, ustalenia poje¢,
termindw, ktore umozliwi peine stosowanie w pra-
ktyce ustalonych zasad, przepiséw, instrukeji oraz
'od wszechstronnego powigzania sprawy naszej,
tj. normowania zapaséw, ze wszystkimi czynni-
kami, ktére majg wplyw na ksztalttowanie sie go-
spodarki materiatowej w zaktadach i CZP tak
na odcinku planowama jak i praktycznej reali-
zacji. '

Zalozenia powyisze wymagajg:

1) aby .PKPG ustalila poprawne i jednoznacz-

ne mianownictwo, terminologig, Scisty za-

kres poy;mowy terminow i def1n1c11 (okres-
lenl);

2) aby instrukcje uwzglednialy przypadki izja-
wiska, ktore daje nam nasze codzienne zy-
cie i aby nie odbiegaly one w swych ideal-
nych .zamierzeniach niezbyt daleko od re-
alizmu dnia dzisiejszego;

3) aby autorzy artykutow zechcieli zrozimieé,

ze ,,Gospodarka Materialowa* i instrukcje
PKPG sa przeznaczone nie tylko dla fa-
chowcow, dla zaawansowanych pracowni-
kéwna szczeblu resortéw i CZP, lecz prze-
_de wszystkim dla skromnych, czesto nieza-
awansowanych pracownikéw W terenie. Zna-
czy to, aby instrukcje swoje uzupelniali ko-
mentarzami albo tez Scisle definicje i okre-
$lenia, czy wzory matematyczne przeklada-
li na ,jezyk robotniczy, jezyk popularny,
dostepny i zrozumiaty”, ulatwiajgc w ten
sposob przyswojenie i zapamigtanie, a przez
to poprawne stosowanie w praktyce dnia
codziennego (nie zapominajmy o wysunie-
tych drogg awansu spolecznego).

Niniejszy artykul jest skromng préba wskaza-
nia, jak nalezaloby w przyszloSci uzupetniaé pew-
ne skondensowane w tresci artykuly, ich czeSci
lub waasruac wzory matematyczne.

- Proponowana przez H. Wltkowsklego zmiana
mianownictwa , opublikowana w Nr. (33)
., Gosp. Mater“ z listopada 1951 r. jest me tylko
dlatego cenniym wkladem, ze stara sie usuwaé’
dwuznacznosc, ale takze i przede wszystkim dla-
tego, ze wprowadza bardziej szczegélowe roz-
graniczenie pojeé, ze wida¢ w jego rozumowaniu’
systematyczng dgznos$é¢ do utrzymania kontaktu
ze zjawiskami realnego zycia codziennego. Wpro-
wadzenie nowego mianownictwa, choéby powo-
dowane najbardziej slusznymi przeslankaml kry-.
je jednak zawsze w sobie te¢ niedogodno$é, ze
w okresie przejSciowym powstaje mniejsze lub

wigksze zamieszanie. Przykladem moga tu byé

okreslenia, podane na str. 371, prawa szpalta
u gory: Z max = zapas maksymalny wedlug in-
strukcji PKPG = zapas produkcyjny wedlug
H. Witkowskiego, podczas gdy okre$lenie ,,zapas
produkeyjny* wedlug instrukcji jest-odpowiedni-
kiem ,,biezacego zapasu produkcyjnego* wedlug
H. Witkowskiego. Jesli wladze mianownictwo to
przyjma, ‘wéwczas nalezaloby bezwzglednie wy-
da¢ w formie broszurki nows instrukcje PKPG
(z komentarzem).

Jakkolwiek sluszno$¢ twierdzenia H. Witkow-
skiego odnosnie powigzania wielkosci zapasu re-
zerwowego jest oczywista, to nasuwa sie mimo
woli pytanie: co bedzie praktycznemu planiscie
w terenie stuzy¢ za kryterium do okreslania wiel-
kosci odchylen terminéw dostaw (str. 370 u do-
tu)? Czy dane za biezacy rok sg wystarczajgcym
argumentem? Czy istotnie planista potrafi w spo-
s6b szybki i niezawodny owo kryterium ustalié¢?
Zaktadam, ze ponad!509, pracownikéw nie wy-
wigze sie z tego zadania. Jakaz wtedy wybrac
droge, jesli z punkiu widzenia teoretycznego tam-
ta droga jest jedynie sluszna? ,

Coz wreszcie znaczg najbardziej przekonywu-
jace wnioskowania, planowania (przewidywania),

- jesli nowa fala trudnosci obali jednym zamachem

caly gmach subtelnego rozumowania i przewidy- -
wania. Tak jest wlasnie z przewidywaniami: a)
termindéw dostaw, b) wielko$ci dostaw, ¢) ewent.
odchylen. Moim zdaniem, nalezy do catoksztattu
zagadnienia wciggna¢ bezwzglednie momenty
przypadkowe. Do nich zaliczam: 1) deficytowosé
danych materialow, 2) czesto$¢ zmian planéw
produkcyjnych, ktéra notabene w przemysle sko-

_rzanym jest utrapieniem zaopatrzeniowcow.

Poniewaz w zyciu praktycznym mamy do czy-
nienia nagminnie ze zmiennoscig zalozefi, propo-
nuje przyJQc nastepujgce zasady:
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Tam, gdzie istnieje mozliwo$¢ ustalenia od-
chylen termindéw dostaw, nalezy wielko$¢
zapasu minimalnego (rezerwowego) ustali¢
w zaleznosci od danych sprawozdawczych
za minione 12 miesiecy ($rednio).

Tam, gdzie planista nie potrafi uchwyci¢
liczbowo wyz. wym. zalezno$ci, nalezy sto-
sowaé wielkoSci przyblizone, szacunkowe,
skorygowarne wskaznikami wzietymi z karto-
tek materiatowych, jesli chodzi o iloSciowe
stany zapaséw, a wiec o indywidualne zapa-
sy. Rozréznienie stanéw indywidualnych od
ogblnych zapaséw da bez watpienia moz-
no$¢ zrozumienia réznic miedzy normaty-
wem finansowym, a stanami ogélnego fak-
tycznego zapasu w ujeciu wartoSciowym.

Pod stowem ,,skorygowane* rozumie¢ na-
lezy uwzglednienie nowych warunkéw ryn-
kowych; uwzglednienie zalozen, zadan
b przy$pieszeniu. obiegu $rodkéw obroto-
wych.

Przy ustalaniu wielkosci dostaw, tj.
,,biezacego zapasu produkeyjnego (wediug
nomenklatury H. Witkowskiego) uwzgled-
ni¢ nalezy realno$¢ wielkoSci przesylek
z uwagi na obowigzek wykorzystania prze-
sytek pelnowagonowych. Nalezy najpierw
odgornie rozstrzygnaé, co jest wazniejsze
czy wykorzystanie wagonow kolejowych, czy
obnizenie $redniego stanu zapasow. W wie-
lu przypadkach che¢ uwzglednienia obu za-
sad jednoczes$nie wytwarza sprzecznosSci nie
do pogodzenia. Przykladem moze by¢ mala
garbarnia, ktérej zuzycie miesigczne wapna
wynosi np. 18 ton, a jeden wagon zawiera
15 ton albo inna, ktérej zuzycie wynosi
12 ton miesiecznie. Podobnie przy weglu, do-
stawy odbywaja sie z reguly raz na miesigc
przesytkami pelnowagonowymi. Laczy sig
z tym jeszcze inna wiladciwo$é dostawcow.
Wykorzystujac fakt, ze zamowienia sklada
sie kwartalnie, przesytaja zwykle catg kwar-
talng pule materialowg od razu. Dlaczego?
Z ich punktu widzenia jest to ,,usprawnie-
nie (!?), bo wypisuje si¢ w kwartale tylko
jedna fakture zamiast trzech Iub wigcej,
z danym odbiorcg ma sie w czasie kwartalu
tylko raz do czynienia, co jest bez watpienia
wyrazem oszczednoéci dla dostawcey, ale tyl-
ko dla niego.

Przy ustalaniu $redniego stanu zapasu in-
dywidualnego (normy zapasu jednego ma-
teriatu lub grupy materialéw o jednej jed-
nostce miary) mozna w dalszym ciggu po-
stugiwaé sie wzorem:

grefint Zs 4160 K == Zrep -1 1‘;"— ﬁ‘fz—ig;@i

a wyniki w ten sposéb otrzymane uznac za
dostateczne. ‘

Poniewaz we wszystkich przewidywaniach
kryje sie i kry¢ bedzie pewien biad, pewne
zanizenie lub zawyzenie, nalezy wprowadzic¢

odgdrnie zasady odpowiedzialnosci za wy-
wolanie i skutki dezorganizacji-w harmono-
gramach dostaw. Dotyczy to dwdch czynni-
kéw: a) dostawy, producenta, b) instytucji,
zmieniajgcej plan produkeji, czyli podstawe
wyjsciowag do planu zaopatrzenia i zamo-
wien. Przykladem zmienno$ci sa tego
rodzaju fakty: CZP poleca zmieni¢ plan
produkeji na miesiac II, zaklad odwoluje
zlozone zamdwienia i sktada nowe. Nowe
zamowienia zostaly przyjete, ale rezygnacje
nie. Towar przychodzi i podnosi stan zapa-
séw whrew zaplanowaniu. MielibySmy
zatem dwa zagadnienia: jedno — ustalenie
projektu normatywu stanu zapaséw, dru-
gie — praktyczne rozwigzanie zagadnienia
przerostéw magazynowych. W pierwszym
nalezatoby kierowa¢ sie dotychczasowg
procedurg, w drugim za$ nalezy zaktadom
utatwi¢ finansowanie niezawinionych nad-
miaréw albo przez obcigzenie odsetkami
sprawcy, albo przez. stworzenie dodatkowe--
go nisko oprocentowanego specjalnego
kredytu dla uzasadnionych lub niezawinio-
nych nadmiernych stanéw zapaséw maga-
zynowych.

Stwarzanie nowych wzoréw, ktére by mialy
uwzgledni¢ wszystkie aktualne czynniki, wply-
wajgce obiektywnie na wielko$¢ normatywu,
zabraloby prawdopodobnie przecigtnemu planis-
cie, zaopatrzeniowcowi, pare tygodni czasu, gdy
na opracowanie samego planu pozostaje mu
w wiekszo$ci gdrbarn jedynie czas po godzinach
stuzbowych. Plany robi si¢ u nas zwykle wtedy,
kiedy z zakladu znikng inni pracownicy, wtedy
bowiem dopiero mozna umyst skupié¢ i pracowaé
koncepcyjnie. To sa warunki, ktérych nie wolno
nam nie uwzgledniad.

W naszych warunkach moment szacunku gra
decydujgcg role. Sprawdzianem trafnosci szacun-
ku jest wynik ostateczny, ogolny wskaznik zapasu
w dniach. Wskaznik ten winien w przedsiebior-
stwach wskazywa¢ {endencje malejacg. Jesli
w przemyS$le skérzanym na rok 1951 wynosit on
np. 30 dni, to na rok 1952 plancwacé nalezy 29 dni
lub nawet 28, o ile to jest realne. Ograniczajgc
zaklad w wyniku ogdlnym, dajemy mu pewna

uzasadniona swobode w projektowaniu normaty-
- wow zapasdéw w grupach ukiadu rodzajowego.

'Z kolei pragne podaé probe wyjasnienia zwigz-
ku zaleznosci miedzy poszczegélnymi, wzorami
matematycznymi i wyjasni¢ sposob ich powstania.
Chce przykladowo wskazaé, co autorzy winni
podawac, aby ich wzory byly w pelni zrozumiane
i przez to z tatwoscia zapamietane, a w przypad-
ku - zapomnienia odiworzone. Na instruktarzu
pytano mnie dlaczego wzory:

Zmin + ngx_

N=zmin+ZL2r°iiN: :

choé réznej postaci, dajg ten sam wynik.



Uzasadnitem to w sposob ponizszy:
Wiemy, ze Zmax = Zmin + Zproa.-Jesli wigc do
wzoru drugiego zamiast Zmax Wstawimy Zmin -+
Z proq, WOWcezas otrzymamy w mianowniku dwa
Zipin 1 WOWcZAS:
~ Zmin + Zmin + Zprod 2 Zmin + Zprod

N = - —
2 , 2

2 Zmin Zprod
- 2 : 2

stad: N = Zpyn + %
do wzoru pierwszego. Odwrotnie postepujac, do-
chodzimy z wzoru pierwszego do wzoru drugie-
go. Sprowadzamy bowiem pierwszy czlon wzoru
V/ do wspdlnego mianownika, przez co

czyli powrdcilismy

min
otrzymujemy:
2 Zmin Zprod, _ Zmin -+ Zmin + Zprbd
2 T 2 -2

1aczac (Zmin + Zprod) W Zmax, Otrzymujemy:
Zmin + Zmax

N. =
2
Duzo watpliwodci nasuwa posta¢ czlonu wzoru
prod i 3 3 . . -
Ty Jezeli bowiem przy istnieniu cyklu
dostaw ¢ = 30 dni, a wartos¢ dostawy na okres

30 dni wynosi np. 60 000 zl, wéwcezas pytam sie,
ile przecietnie zlotych zamrazam w magazynie
w danym materiale, kupujgc tylko raz na miesigc?

W dniu dostawy zamrazam pelne 60 000 zi, za§

w ostatnim dniu zero. Rysuje trojkat prostokqtny
i pytam sig, jak zmieni¢ ten kréjkat na réwno-
wazny jemu powierzchnig prostokat. Odpowiedz
pada: polowa wysokosci trojkata razy podstawa.
Gdybym z magazynu nic przez caly miesigc nie
pobierat,” mialbym kazdego dnia 60000 zt, ale
wobec tego, Ze kazdego dnia materialu mniej
wiecej rownomiernie ubywa, na poczatku jest
pelna wielko$¢, a na koncu nic, wowczas prze-
cigtne zamrozenie rozklada sie podobnie jak wy-
soko$¢ prostokata — na kazdy cm podstawy
przypada ta sama wysokoS¢., -

- Z kolei duzg trudno$¢ sprawia zrozumienie,
zapamietanie i odtworzenie wzoru na przelotno$é
magazynu oraz wzor na obliczenie na formularzu
PZF (plan obrotéw materialowych, poz. 21)
wskaznika zapasu w dniach.

Wzér ten jest utamkiem, przy czym w liczniki

Wyst(;puje wyraz liczbowy normatywu zapasu po-

mnozony przez ilo$¢ dni, dla ktorych podano
w mianowniku wyraz 11czb0wy zuzyma
Wskaznik przelotnosci
Normatyw zapasu X ilo$¢ dni okresu zuzycia
wielko$¢ zuzycia

Zgddnie ze str. 146 Instrukcji PKPG (,,Gospo-
«darka Materialowa® Nr 5—7/1950) przy wzigciu
za podstawe zuzycie IV kwartalu, nfamy wzor:
N X 90

P,
gdzie N= normatyw, a Pa= zuzycie przypada-

W:

W =

jace na IV kwartal, tj. na podane w liczniku
90 dni. Jak powstala posta¢ tego wzoru?

Aby to zrozumieg, trzeba uprzytomni¢ sobie co
jest celem tego wzoru. Jest nim obliczenie na ile
dni wystarczg nam zapasy materialowe, okreslo-
ne liczbg, nazwang tu normatywem zapasu albo
$rednim stanem zapasu magazynowego:~

Azeby da¢ na to odpowiedz, nalezy najpierw
obliczy¢, za ile zlotych zuzywamy dziennie mate--
riatow. Zuzycie dzienne otrzymamy, dzielac zu-
zycie calego okresu przez ilo$é dni okresu, a wigc -
dzielagc zuzycie IV kwartalu przez 90, to jest
przez ilo$¢ dni kalendarzowych, a nie roboczych.
Wobec tego wiasciwy, klasyczny wzoér powinien
mie¢ takg postaé:

P,
90

Poniewaz liczby dzielimy przez utamek, mnozgc
te liczby przez odwrotno$¢ tego utamka, przeto
otrzymamy:

W = N :

Wen.K 0 _N.9%
P, P,

czyli doszlismy do postaci wyjsciowe;j.

Na stronie 146 Instrukcji PKPG na r. 1951
(,,Gospodarka Materiatowa*“ Nr 5—7/50rt.)
podano jeszcze dalszy wzor na wskaznik prze-
cietnej normy zapasu w dniach w przypadkach
zuzywania materialow z wtasnej produkeji:

N - 90 (P, — Dyw)
P, P,

W =

gdzie Po = zuzycie roczne, a Dy, = przychdd
z wlasnej produkeji. Wzér ten sklada sig z dwoch
samoistnych czionow:

N.9 . (Py — Duw)

P4 PO
Co przedstawia czlon pierwszy, wiemy juz.P—Dy,
oznacza ilod¢ materiatow, ktéra trzeba zakupic,

. P, — Dw
za$ utamek .
: 0

oznacza jaka czgs¢ ca-

loSci zuzycia rocznego, jaki utamek tego zuzycia
przypada na materialy z zakupu zewnetrznego.

-Jedli potrzebujemy 509, wowczas wielko$é tego

utamka da nam /s, jesli 75% to 34. Mnozgc ilos¢
dni, otrzymana z czlonu pierwszego, przez otrzy-
many z drugiego czlonu utamek, _otrzymamy
szukany wskaznik.” Podobnego wyjasnienia wy-
magalyby wzory inne, np. podane na stronie 154,
156 itd. instrukeji (,,Gospodarka Materialowa*

Nr 5—7/1950r.).

Podsumowujac, stwierdzié nalgzy, ze:

a) mianownictwo planowania zaopatrzenia
musi ulec rewizji,

b) zmiany winny i$¢ w kierunku wskazanym
przez H. Witkowskiego (przyjecie tego czy
innego miana jest kwesth umowy) '

c) samo wysubtelnienie poje¢ nie rozwigze
w tej chwili zagadnienia, ani nie uzdrowi
w pelni gospodarki materialowej dopoty,
dopoki réwnolegle nie bedg usunigte inne
przyczyny, oddzialywujgce ujemnie na
sprawe zapasow,
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d) jednym z przejawdéw uzdrowienia jest do-
pomozenie terenowi w-zrozumieniu ustalo-
nych w instrukcjach zasad,

e) powinno nastgpi¢ uproszczenie pracy, -

f) nalezy spowodowaé dotrzymywanie harmo-
nogramow dostaw przez dostawcow,

g) nalezy dazy¢ do ogranlczema zmian w pla-
nach produke;ji.

. Zaopatrzeniowcy muszg zrozumieé, ze kwota
przyznana na pokrycie zapasow magazynowych,
ustalona na poczatku roku w postaci tak zwane-
go normatywu zapasu w zlotych jest wielkoScia
stalg i niezmienng (w zasadzie, bo mozna j3

KAZIMIERZ TRZECIAK

obnizy¢, ale nie podwyzszy¢), ze przyczyny za-
wyzenia $rednich faktycznych zapasow tkwig
m.in. w niewla$ciwym rozplanowaniu dostaw, ze
powinni w r. 1952 ustala¢ dokladne terminy,
unika¢ okreslenn ,,sukcesywnie®. W przypadkach
nie honorowania podanego harmonogramu do-
staw, nalezy towar przyjaé¢, ale dokonaé zaptaty
dopiero w terminie, przewidzianym w harmono-
gramie. Odwolywanie si¢ w przypadkach prze-
kroczenn zapasow na okoliczno$¢, ze materialy
mieszcza sie w granicach ,maksimum‘ nie jest
wystarczajgcym argumentem wobec ustalenia
pierwszenstwa dla zasady, iz kwota przewidzia-
na w normatywie rocznym jest niezmienna.

Uwagi na temat wlasciwego wypelniania kart ewidencyjnych

Zarzadzenie Przewodniczgacego PKPG Nr 177
z dnia 2 maja 1951 r. (Monitor Polski A-46)
uregulowalo sprawe uplynnienia zbednych i nad-
miernych materialéw zaopatrzeniowych.

Drugim niewatpliwym faktem, wynikajacym
z Zarzadzenia, jest postawienie posiadaczy nad-
miaréw materialowych w duzo korzystniejszym
potozeniu od aparatu zbytu.

W przeciwienstwie do poprzednich zarzadzen,
na podstawie ktorych caly ciezar uplynnienia
spoczywal na posiadaczu, obecne Zarzadzenie
przerzuca .ten cigezar w znacznym stopniu na
aparat zbytu, zadajac tylko od posiadacza zrobie-
nia ,rachunku” posiadanych nadmiaréw i wy-
stawienia kart ewidencyjnych.

Dzisiaj posiadacz nadmiaru nie musi szukaé
%nabywcy, albowiem tym nabywcg bedzie w wiek-
szosci wypadkéw hurtownia wlasciwej branzowo
centrali handlowej.

Czy te korzysci, wynikajace z Zarzadzenia, sg.

wlasciwie zrozumiane i respektowane przez po-
siadaczy? Na to pytanie w wigkszosci wypadkow
trzeba daé niestety odpowiedz negatywnq Wy-
stawcy kart ewidencyjnych najczesciej idg po

linii najmniejszego oporu i wystawiajg Kkarty

w mys$l powiedzenia ,byle predzej, byle wiecej*,
by méc albo wykazac sie przed bankiem finansu-
jacym pewng - iloscig wystawionych kart, albo
zameldowadé swej wladzy zwierzchniej o wykona-
niu polecenia zgloszenia nadmiarow.

Wystawiajgc tak karty, pos1adacze nie zasta-
nawiajg sie nad tym, ze aparat zbytu, chcac
wykona¢ naltozone ‘obowigzki, musi dokladnie
wiedzie¢ co ma uplynni¢. Dlatego wlasciwe wy-
petnienie rubryki 2 (nowy wzér karty ewidencyj-
nej podany w Monitorze Polskim A-87 z dnia
8.X.1951 r.) ,nazwa materialu” musi by¢ doko-
nane z cata skrupulatnoscia.

Styszy sig czesto glosy, ze wlasciwe wypetnie-
nie tej rubryki przekracza mozliwosci pracowni-
kow dzialu zaopatrzenia zakladu, nie dysponujq-
cego odpowiednimi fachowcami. Zdaje sig, ze
tego rodzaju ttumaczenie nie wytrzymuje krytyki,
bo sprawa uptynnienia nadmiaréw materialowych

T4

jest sprawa niewatpliwie calej zalogi zaktadu
produkcyjnego, a nie tylko pracownikow zao-
patrzenia. Jesli wiec zaopatrzeniowiec, mimo po-
siadanych cennikow i katalogéw, nie potrafi
podaé pelnej charakterystyki posiadanego nad-
miary, to na pewno majster, technik czy inzynier
potrafi remanent okresli¢ charakterystyka, ktéra
bedzie wystarczajaca dla aparatu zbytu.

Wystawienie lf(arty ewidencyjnej na’ ,siatke
druciang®, ,,silnik elektryczny®, ,drut* czy ,,za-
rowki* da jedyny efekt — zwrot karty do uzupet-
nienia.

Drugim waznym zagadnieniem, dotyczacym
wlasciwego wystawienia kart ewidencyjnych, to
okre$lenie ,,wartosci uzytkowej“ zgloszonego
nadmiaru. Rubryka 5 karty przewiduje podanie
warto$ci uzytkowej materialu zaopatrzeniowego,
a nie klasy 0 czy 8, ale przy rownoczesnym wy-
petnieniu rubryki 21 w- ktérej nalezy podac
,,dokladny opis materialu (ewentualne uszkodze-
nia, zanieczyszczenia, zastosowanie, opakowanie,
pochodzenie itp.) *“ oraz ,,przyczyny zmniejszonej
warto$ci uzytkowej“. 1 znowu posiadacze nad-
miaréw ograniczajg sie, niestety, do wypelnienia
tylko rubryki 5 i to w sposéb cze¢sto niewlasciwy.

NajczeSciej wartoéé uzytkowa okreslaja posia-
dacze na 1009%. Zdarza sie jednak sporo wypad-
kow, ze gdy aparat zbytu kieruje nabywce po
odbiér materiatu, okazuje sie, ze nabywca‘okreéla
pokazany mu materiai jako ,szmelc”. I co
dziwniejsze posiadacz, ktory na karcie okreslil
warto$¢ uzytkowg na 100%, bez dyskusji przy-
znaje niedosztemu nabywcy racjg, bo do dyskusji
nie ma zadnych podstaw.

Po co wiec posiadacz przesltal karte ewiden-
cyjng na taki materiat jednostce zbytu i dlaczego

. okre$lit warto$¢ uzytkowa na 1009, pozostanie

chyba jego tajemnica.

W innym wypadku posiadacz ocenia warto$¢”
uzytkowa zmniejszong i okresla jg np. na 80%),
ale dlaczego zostala przyjeta taka ocena, a nie
inna — nie wiadomo, bo posiadacz nadmiaru, nie
wypelniajgc rubryki 21, nie daje mozliwoSci



jednostce zbytu zorientowania “si¢ w jakosci
materialu.

Dla zilustrowania sposobu podchodzenia po-
siadaczy do okreslenia wartcsci uzytkowej niech
posluzy przyklad autentyczny:

Jeden z zakladow okreslil wartos¢ uzytkowa
materialu na 10%: (pismo maszynowe — rubryka
5), ale pozniej komus ,,zrobilo sie zal* i atramen-
tem poprawil wartos¢ uzytkowg na 80%. Oczy-
wiscie rubryka uzasadnienia pozostala niewy-
pelniona.

Czy jednostka zbytu moze mie¢ chotby naj-
mniejsze zaufanie do takxego ,,okreslenia‘“ na
karcie ewidencyjne;j.

Inng wreszcie- nieprawidlowoscig jest prze-
sylanie jednostkom zbytu kart ewidencyjnych na
materialy okreslone przez samego posiadacza
jako ztom, odpad uzytkowy czy nawet material
bezwartosciowy.

Zarzqdzeme Przewodmczqcego PKPG jasno
i wyraznie precyzuje, jak nalezy podejsc do
uplynnienia takich materialéw.

Rozdzial V instrukeji, stariowigcej zalqczmk do
Zarzgdzenia Nr 177 przewiduje mozliwos¢ ko-
misyjnego zakwalifikowania materialéw zao-
patrzeniowych na zlom, odpadki uzytkowe
wzglednie zniszczenia materialow bezwartoscio-
wych.

Pocdéz wiec posiadacze nadmiarow zajmuja
czas sobie i pracownikom jednostek zbytu, wy-
stawiajac takie karty:

’ ,,0prawk1 do zarowek wartos¢ uzytkowa:

,,szmelc, ,,bramofon reczny, zwykly, niekom-

pletny, zniszczony' warto$¢ uzytkowa: ,nie do

uzytku*, albo ,szczatki tablicy marmurowej
rozdzielczej warto$¢ uzytkowa: ,,zlom", cena

,zt 0,10 lub , Tablica rozdzielcza®“ wartosé

uzytkowa: 10% i wyjatkowo uwaga w rubryce

21: ,,potluczona*.

Czy taka tablica ma warto$¢ uzytkowa 10%, to
chyba wiecej niz watpliwe.

.Czy w zwigzku z wystawieniem takich kart nie
ma racji jedna z central handlowych, ktéra pisze,
ze przegladajac wystawione przez zaklady karty
ewidencyjne, ,,dochodzimy do wniosku, ze korzy-
stajgc z instrukcji PKPG wszyscy cheg wyczyscié
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magazyny z wszelkich $mieci... albo nawet liczg
na to, ze centrala te $miecie od nich zakupi®.

Czy taka krytyka centrali handlowej nie wska-
zuje na calkowite niezrozumienie przez niektérych
posiadaczy nadmiernych i zbednych remanentow
intencji zarzqdaema'? N

Trzeba przeciez jasno zdaé sobie sprawe, ze
intencja Zarzadzenia Nr 177 jest oddanie do
obrotu tej masy towarowej — przede wszystkim
pelnowartosciowej —- ktéra niepotrzebnie zalega
magazyny posiadaczy, a jest potrzebna do wyko-
nania planéw produkeyjnych innych zaktadow.

W drugiej dopiero kolejnosci Zarzadzenie daje
posiadaczom mozliwo$¢ uplynnienia materiatow
niepelno i matowartoéciowych oraz zrobienie po-
rzagdku w bilansach przez zaklasyfikowanie ma-
terialow zniszczonych na ztom, odpad uzytkowy
czy material bezwartoSciowy. Gdy posiadacze
odwrdca te kolejnosé¢, wowczas Zarzadzenie nie
osiagnie zamierzonego skutku gospodarczego.

Dalsza nieprawidlowos¢ spotykana u wystaw-
c6w kart ewidencyjnych, to samowolne dyspono-
wanie materiatem zgloszonym do uptynnienia.
Posiadacze remanentéw zapominaja, ze Zarza-
dzenie reguluje to zagadnienie jasno i przewiduje
nawet sankcje karne za tego rodzaju postepo-
wanie. )

Czy bez echa minie na zakladzie obcigzenie
jednostki zbytu za marze zarobkowg od wartosci
samowolnie uplynnionego remanentu, mnalezy
raczej wqtplc

By nie by¢ Zle zrozumianym, podkreslam, ze
piszgc te uwagi o wadliwym wystawieniu kart
ewidencyjnych, nie broni¢ w najmniejszym stop-
niu aparatu zbytu. Aparat ten popeinia tez sporo
nieprawidlowosci, ktérych omowienie nie miesci
sie w ramach tego artykutu.

Sprawe ,wystawienia kart ewidencyjnych po-
ruszam dlatego, ze w kolejnosci prac przy uplyn-
nianiu nadmiaréow materialow zaopatrzeniowych,
karta ewidencyjna jest wstepem do dalszych
czynno$ci. )

Witasdciwie wypelniona karta, przestana do
jednostki zbytu pozwoli posiadaczowi na wysta-
wienie w ciggu 60 dni faktury na warto$¢ prze-
stanych kart, a tym samym pozwoli zakladowi
na wilasciwe ustawienie gospodarki materiatami
tak pod wzgledem rzeczowym, jak i finansowym:

Na marginesie cennikéw na rok 1952

(Redakcja prosi organizacje zbytu o wypowiedzenie sig na temat poruszony przez autora)

Wykazy materialéw do planowania zaopa-
trzenia Nr 29 i 29a, wydane przez Panstwowg
Komisje Planowania. Gospodarczego, maja sta-
nowi¢ w rekach planisty zaopatrzenia narzedzie,
kiorym sie postuguje przy sporzadzaniu planu
zaopatrzenia materialowego. Samo postugiwanie
si¢ nimi nie stanowitoby wigkszej trudnosci, gdy-

by nie moment, ze tlumaczenie nomenklatury
cennikowej na jezyk urzedowy PKPG wykazow
Nr 29 i 29a napotyka w wielu wypadkach na tru-
‘dnosci. Planista czestokro¢ staje wobec zagad-
nienia, ktéra z pozycji wykazu PKPG odpowiada
doktadnie materialowi podanemu przez dzialy
techniczne,
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Poniewaz wykaz Nr 29 jest obowigzujacy na
terenie calego kraju i wszyscy winni si¢ do niego
dostosowaé, uwazam, ze bedzie celowe, jezeli
wszystkie biura branzowe, opracowujgce cenniki
na rok 1952, zadadzg sobie na tyle trudu, aby po-
dajac w swych cennikach matérialy, oznaczyty
réwniez branze i pozycje wediug wykazu PKPG
przy materiale specyfikowanym w cenniku.

Nikt lepiej niz biuro branzowe nie bedzie zo-
tientowany w zakwalifikowaniu materialu umie-
szCzZonego W opracowanym przez niego cenniku.
4 planisty zaopatrzenia ani na moment nie po-
-winna sie budzi¢ watpliwos¢ do jakiej pozycji
‘material winien byé zaliczony. Bledne za-
kwalifikowanie i podciagniecie materialu moze
w swych skutkach spowodowac-bardzo przykre
nastepstwa, jezeli blad nie zostanie w pore zau-
wazony i sprostowany.

‘Drugim argumentem, przemawiajgcym za
-‘wprowadzeniem obowigzujgcych pozycji branzo-
wo-materialowych jest oszczedno$é czasu. Za-

miast wertowania W wykazie PKPG i zastana-
wiania sie nad stuszno$cig zakwalifikowania ma-
terialu, planista skupia uwage na caly szereg
innych réwnie waznych momentéw, wystepujg-
cych w planie zaopatrzenia. Byloby réwniez bar-
dzo wskazane podanie przy specyfikownaym ma-
teriale wagi kazdego materialu. Odnosi sie to do
materialow podawanych w innych jednostkach -
miary anizeli waga. Nie wszystkie bowiem cen-
niki uwzgledniaja wage artykulu, a uzupelnie-
nie tym szczegétem cennika stworzy w prakty-
ce korzysci nieocenione. Otrzymamy doktadne
obliczenie masy przewozowej oraz podamy do-
ktadng ‘wage materialu dla produkujacego prze-
mystu.

Tych pare uwag na marginesie opracowywa-
nych cennikéw na rok 1952 na pewno spotka sie
z -aprobatg wigkszoSci planistéw zaopatrzenia.
Efektem rozwiazania poruszonej sprawy bedzie
niie tylko oszczedno$é drogiego czasu, ale row-
niez wieksza doktadno$¢ planu zaopatrzenia, —

Dlaczego} ?

W zakladach mechanicznych ,,Ursus” zle sie dzieje na odcinku zaopatrzenia

Mozna by wlasciwie zaczaé od wielkich, wprost
sensacyjnych cyfr, ale rozpocznijmy od -funda-
mentéw, od rzeczy i spraw, ktére w sumie
zlozyly sie na wadliwy stan na odcinku zaopa-
trzenia. : , ‘

Plan zaopatrzenia na 1951 rok opracowany
zostal pozornie zgodnie z obowigzujacymi zasa-
-dami i na przepisowych formularzach, w opar-
<iu o wyliczenie zuzycia dla kazdego sortymen-
tu materialéw, sporzadzone przez §zia1 plano-
‘wania produkeji i wreszcie w oparciu o oblicze-
me dla kazdej grupy materialowej normy zapasu
w dniach itd.

Ale co sie okazalo. Przede wszystkim zestawie-
nie zuzycia materialowego - opracowane zostato
nie na podstawie uzasadnionych norm zuzycia.
A zdawaloby sig, ze ,,Ursus®, ktéry dal krajowi

mie jeden tysigc ciggnikoéw, powinien takowe juz

od dawna posiadac¢ i to nie tylko posiadaé, ale
stale je usprawniaé, dazy¢ do coraz szerszego
stosowania norm progresywnych, do systema-
‘tycznego oszczedzania materiatow. A tymecza-
sem, kiedy na podstawie i tak na wyrost spo-
rzgdzonego ,zestawienia® ulozony zostat plan
zaopatrzenia, to wydzialy produkcyjne, postugu-
jac sie prosta metoda oldwka, jednym dziata-
niem arytmetycznym: dodawaniem zwiekszyly
bez uzasadnienia zapotrzebowanie.

Przyznaé trzeba, ze normy techniczne zuzy-
cia zostaly opracowane, ale dopiero w tym roku
i chwilowo dojrzewaja w CZPMat.

Normy zapaséw magazynowych opracowane .

zostaly na podstawie przestarzalych czasowych
norm zapasow w dniach ustalonych przez b. Cen-
trale Zaopatrzenia Materialowego Przemystu
Metalowego. Dzial zaopatrzenia ,,Ursusa“ m. in.
i pod tym wzgledem nie widzi réznicy pomiedzy
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pierwszym, a drugim rokiem nd§Zégo Planu
6-letniego. Wlasnych, . aktualnych czdsowych
norm zapaséw ,,Ursus“ nie posiada, nie widzi
rowniez, ze w- planie normatywéw Srodkow obro-
towych S$rednia ilo§¢ dni zapasu, posuwajac
sie w kierunku od poczatku roku do IV kwartalu
systematycznie maleje, Ze coraz szybciej krgza
towary w naszym organizmie gospodarczym, ze
wsréd  pierwszoplanowych zagadnieri naszego
zycia gospodarczego, na jednym z pierwszych
miejsc, stoi sprawa przy$pieszenia obiegu $rod- -
kéw obrotowych. _ .

Zuzycie materialéw pomocniczych zaplano-
wane zostalo nie na podstawie $cisle obliczonych
statystycznych norm zuzycia, jak to nakazywata
instrukcja, lecz na podstawie wykazéw, sporzg-
dzonych przez wydzialy produkcyjne, tak mniej
wiecej na wyczucie. O wartoSci tego planowania
najlepiej moze $wiadczyé sposéb uzgadniania
planu zaopatrzenia z zainteresowanymi wydzia-
tami, okre$lony przez kierownika dzialu zaopa-
trzenia mianem targu. ,,Kiedy zgdali np. 1000,
to ja — powiada tenze kierownik — zmniejsza-
tem do 300 na podstawie zeszlorocznego zuzycia.*

Jak dalece na wyrost ,,Ursus* zaplanowal so-
bie zuzycie, najdobitniej $wiadcza cyfry. Cen-
tralny Zarzad Przemystu Motoryzacyjnego wpra-
wdzie dos¢ pézno bo dopiero w maju 1951 r. —
zmniejszyl przedsigbiorstwu tak szczodrze za-
planowany limit zuzycia o 13 milionéw zt i pod-
wyzszyl rownoczes$nie tonaz produkceji o 109, co
oznacza znaczne dalsze obnizenie tego limitu,
a mimo to~faktyczne zuzycie materialowe jest
mniejsze od planowanego; szczegélnie jaskrawo
wida¢ to w materiatach pomocniczych w produk-
¢ji ciggnikéw i w materiatach bezposrednich
w pozostalej produke;ji. \



Przyjmujac za podstawe limit zuzycia, ustalo-
ny przez CZPMot., przedsigbiorstwo z uporem
godnym lepszej sprawy. postanowﬁo nie cofaé
sie tak tatwo z raz zajetych pozycji planowania
i gromadzenia nadmiaréw. I mimo, ze w okresie
sporzqdzama PZ—F znalo dokladnie stan zapa-
sow na | stycznia 1951 r., zaplanowalo przychod
materialéw o 14,6 milionéw z1 wigkszy od limitu
zakupu. Przy tym przedsigbiorstwo przewidzialo
jednakowy w kazdym kwartale przychod jakby
nie zauwazajgc, ze z jednej strony winny male¢
kwartalne normatywy zapaséw, a z drugiej ros-
nagé¢ zuzycia w kazdym nastepnie kwartale.

Modgtby kto§ powiedzie¢, ze sg to rozwazania
natury czysto teoretycznej Niestety, nalezy jed-
nakze stwierdzié, ze takie ,,planowanie* ma cal-
kiem realne skutki w postaci nie tylko zamawia-
nia nadmiaréw, ale i ich naplywania.

W pismie do CZPMot. z dnia 5 wrze$nia 1951 r.
znak: 15691/FZ/51 dyrekcja przedsiebiorstwa
twierdzi, ze ,zamowienia na artykuly reglamen-
towane sg wystawiane na podstawie otrzyma-
nych kontyngentow*. Tymczasem akty méwia cos
innego. Przedsigbiorstwo zloiyio zamoéwien w11

branzy na 8000 ton wigcej, niz wynosily przydzie-

lone kontyngenty, z ktorych anulowalo nastepnie

zamowienia na okoto 3000 ton, tak ze wedlug

stanu na dzien kontroli suma ulokowanych za-
moéwien przekraczata o 5000 ton przydzielone
kontyngenty.

W tymze liscie dyrekqa twierdzi, ze ,,prowa
dzenie kontroli od strony 1losc1owe] ‘daje nam

na ogot dobre wyniki i réznica pomle;dzy plano-

wanym a faktycznym zakupem wynosi za pierw-
sze polrocze zaledwie 5% . Zapomina tylko do-
da¢, ze w tym samym czasie ,towary w drodze*
rowniez wzrosty. Gdyby tak doda¢ do przychodu
roznice wzrostu pomiedzy stanem towaréw w dro-
dze na 1.1.1951 r. a stanem na 30.VI.1951 r., to
la ro\zmca wzrostaby co najmniej do”12%.

Przedsiebiorstwo nie panuje zasadniczo nad
przebiegiem zaopatrzenia, o ile nie liczy¢ inter-
wencyjnej, bezplanowej dziatalno$ci. Kampanij-
no$¢, dorywezosé i wleczenie sig za zagadnienia-
mi oto co cechuje prace zaopatrzenia.

. Dzial zaopatrzenia nie. prowad21 nie tylko jak
sie nalezy rejestru zamowierl, ew1der1c11 wykorzy-
stania limitu zakupu,4 limitu zuzycia, ale nie
potraf1 nawet. okresli¢ na jakg sume ulokowat
zamoéwienia w powaznej cze$ci nawet, bo tako-
wych nie wycenia. Pewna zbiezno$¢ przychodow
(zakupow) z planem w | potroczu jest przypad-
kowa i juz w trzecim kwartale zdradza tendencje
do powazniejszych odchylen niz do tego czasu.

W stosunku do ustalonych normatywéw nad-
miary ksztattuja sie nastepujgco:

na dzienn 1 stycznia 1951 r. — 13,9 mln zt
”» ” 31 marca. ” - 199 ”» 2
» 5 30-czerwca — 322 ,,

» ” 30 Wrzeéni@v . - 49)3 ET) ”
a na koniec roku wg obliczen ; .
okolo — 62 s

Moze ,,Ursus* nam poda, na ile sig mylimy.

Takie gwaltowne%empo narastania-nadmiaréw
jest w lwiej czesci skutkiem niezadowalajgcej pra-
cy zaopatrzenia oraz wybltnej tendencji przedsie-
biorstwa do ,,chomikowania®.

Bezsprzecznie to narastanie nadmiaréw jest
spowodowane w powaznym stopniu pewnymi za-
burzeniami w wykonywaniu planu produkeji. Ka-
tegorycznie nalezy jednak stwierdzi¢, ze przed-
siebiorstwo niczego nie czyni, aby zapobiec szko-
dliwym dla jego gospodarki nastgpstwom. Na
odwroét, przedsigbiorstwo czyni wszystko by nad-
miary te utrzymac Postugujac sie argumentami
niestusznymi i zestawieniami danych cyfrowych
roznej wagi, walczy o kredyty bankowe zamiast
walczy¢ z nadmiarami. Oto na przyklad przyta-
cza w jednym ze swoich pism do CZPMot. i NBP
argument, ze nie moze odwola¢ zamoéwien na
dostawy z przemystu wspolpracujacego, bo sta-
nowig.one powazny odsetek planu produkeyjnego
dostawcow. A co wlasciwie kryje sie pod tg tro-
ska o plan innych przedsiebiorstw, $wiadczy az-
nadto wymowny fakt, ze w tymze samym czasie
przedsiebiorstwo zlozylo zamdéwienie na dostawe
tych samych czeSci w 1952 r. w takiej “ilosci, ze
wed}ug przyblizonych obliczenn nadmiary tych
czedcei na koniec 1952 r. wyniosa okolo 20 min. zl.

Prosta konsekwencja takiego podejscia do za-
opatrzema jest slabos¢ akeji ujawniania i uplyn-
niania nadmiaréw. W ciggu 9 miesigcy przed-
siebiorstwo uplynnilo nadmiernych i zbednych
materialéw zaledwie 7,1% tych nadmiarow, ja-
kie posiadato na dziefi 30 wrze$nia 1951 r. aibo

5,69 tych nadmiaréw, jakie prawdopodobnie po-

siadalo w grudniu 1951 r.

Nie trudno sie domysleé, ze w tej sytuacp iZa-
rzadzenie Przewodniczgcego PKPG'z dnia 2 maja
1951 r. o ujawnianiu i uplynnianiu remanentow
oczekuje wykonania. Przedsigbiorstwo nie zadalo
sobie trudu zgloszenia w okre§lonym terminie
chociazby tych nadmiaréw, jakie ujawnilo
w zwigzku z korekta swego na wyrost ulozonego
planu zaopatrzenia. A c6z dopiero méwié¢ o Scis-
tym wykonaniu par. 2 tegoz zarzadzenia! Wpraw-

~dzie powolano komisje, -a ta z kolei kilka pod-

komisji i.przystapiono do ,,ujawniania‘“, aczkol-
wiek instrukcja przewiduje calkiem inny zakres

dziatania dla komisji. Odbyly sie juz 3 posiedze-

nia komisji, podkomisjespisaly kilka ‘protoko‘iéw,
ale tylko na materialy ,;stabo* i ;;matochodliwe®,
ale nadmiernych sposréd chodlxwych nawet nie
ruszyly.

O skutkach takiego gospodarowama nie bg-
dziemy sie rozwodzi¢. Wiemy jakie straty przy-
nosi pafstwu zamrazanie $rodkéw i to w takim
rekordowym. stopniu. Ograniczymy si¢ do kilku

cyfr. Otéz w nastgpstwie tworzenia nadmiernych

zapasow koszt jednego ciggnika na  kolcach
wzrést o 374 zi, a ciagnika na gumach o 585 zi.
W nastepstwie wzrostu spowodowarnego groma-,
dzeniem nadmiernych zapaséw, procentu narzutu
kosztéw zaopatrzenia materlaIOWego przedsig- .
biorstwo poniosto. do dnia 30 wrze$nia 1951 r.

,efektywne straty w wysokosci 1.746 tys. zt. Na--
‘suwa si¢ pytanie: co przedsighiorstwo robi na

odcinku walki o obnizke kosztéw? Chyba nie
wykonuje w takim tempie planu obr11zk1 kosztéw
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wlasnych, w jakim wykonalo na dzien 30 wrzes-
nia planowany limit kosztéw zaopatrzenia ma-
teriatowego (102,6%).

- Na koniec nalezy wskazaé, ze ten stan rzeczy,
obok innych niezaleznych od przedsiebiorstwa
przyczyn, nie jest wylacznie wing dzialu zaopa-
trzenia. Stwierdzi¢ nalezy, ze zagadnienia zaopa-
trzenia nie <zdobyly sobie nalezytego miejsca
w zainteresowaniach dyrekcji przedsigbiorstwa.
Dziat zaopatrzenia traktowany jest po macosze-
mu, jako co$ drugorzednego uzywanego do lata-
nia luk j wyrw. Dyrekeja przedsigbiorstwa winna
zrozumieé, ze w zaopatrzeniu obowigzuje planowa
praca i planowanie w takim samym stopniu, jak
i w produkeji, ze kierownik dzialu zaopatrzenia
nie jest tylko kierownikiem ekipy komiwojazeréw

i rachmistrzéw, ale odpowiedzialnym pracowni-
kiem na kierowniczym ‘stanowisku. Przydatoby
sie wreszcie, by zaréwno dyrekcja, jak i inne
powotane czynniki przystuchiwaly si¢ uwaznie
glosowi pracownikéw zaopatrzenia ,,Ursusa“, by
wyttumaczyly inzynieryjno-technicznym pracow-
nikom przedsigbiorstwa, ze uznanie prymatu pro-
dukcji nie. ma nic wspélnego z niewlasciwym
ustosunkowaniem sie¢ do zagadnien zaopatrze-
nia. :

Przydatoby sie w koncu, by  CZPMot. glebiej
wnikal w Zycie przedsiebiorstwa i w jego gos-
podarke zaopatrzeniowg, by pomégt przedsigbior-
stwu wybrnaé z sytuacji w jakiej sie znalazto
na skutek wadliwego stylu pracy.

Oczekujemy odpowiedzi ,,Ursusa“.

Przedsiebiorstwa Komunalne uwazajg, ze Zarzqdzenia ich nie obovﬁqzuiq

Pot roku minelo od chwili ukazania si¢ Za-
rzgdzenia Przewodniczacego Pafistwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dn. 2.V.1951 r.
(Monitor Polski A-46), w.sprawie ujawnienia,
uptynnienia i zapobiegania tworzenia si¢ zbed-
nych i nadmiernych remanentéw materialéw za-
opatrzeniowych w urzadach, instytucjach i przed-
siebiorstwach panstwowych. :

Zdawatoby sie, ze do chwili obecnej nie po-
winno juz by¢ na terenie calego panstwa ani jed-
nego zaktadu, ktéry by nie wykonal czynnoSci
okre$lonych w wymienionym Zarzadzeniu, majg-
cych na celu jak najszybsze usprawnienie i po-
stawienie na wtasciwym poziomie naszej gospo-
darki materiatlowej.

Przeprowadzane przez Przedsigbiorstwo Uptyn-

nienia Remanentow lustracje w zaktadach, od--
no$nie stanu gospodarki materialowej, a co za.

tym idzie, wykonania Zarzadzenia Przewodniczg-
"cego PKPG z dn. 2.V.1951 r. wykazujg, ze sy-
tuacja na tym odcinku ma przebieg niezadowa-
lajacy i ze duzo zakladéw nie wykonalo posta-
nowien zawartych w ww. Zarzgdzeniu. ‘

Charakterystycznym przykladem wadliwosci
gospodarki materiatowej jest Miejskie Przedsig-
biorstwo Komunikacyjne we Wroctawiu. Przepro-
wadzona lustracja w wym. zakladzie w dniach
od 2 do 7.12.1951 r. przez inspektoréw Przedsig-
biorstwa Uptynnienia Remanentéw wykazala po-
wazne braki. L '

- Plan zaopatrzenia materialowego zakladu nie
jest zatwierdzony przez jednostke nadrzedng jak
réwniez korekta planu zaopatrzenia na rok 1951
nie zostala przeprowadzona. Zakiad nie wykonat
w .ogole czynno$ci. okre§lonych Zarzgdzeniem
Przewodniczagcego PKPG 'z dn. 2.V.1951 r. tj.
nie poréwnal stanu zapaséw materialowych na
koniec roku 1950 z planem zaopatrzenia na rok
1951; nie ujawnil oraz nie zgtosit do wlasciwych
Central Handlowych'zbednych i nadmiernych re-
manentéw, ktére posiada. Kart ewidencyjnych
wystawit zaktad tylko 43, ktére nie zostaly -ni-

gdzie zgloszone ‘i znajdujg sie w dalszym ciggu.

w zakladzie. Zaklad posiada remanenty, ktére

winny by¢ sklasyfikowane na zlom jednak do-
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chwili lustracji komisji kwalifikacyjnej zaklad nie
powolal.

Sprawozdawczos¢ z akcji uplynnienia rema-
nentéw w zakladzie nie jest prowadzona zgod-
nie z -instrukcja do Zarzadzenia Przewodnicza-
cego PKPG z dn. 2.V.1951 r., a mianowicie: za-

‘ktad nje prowadzi dziennikéow stanu i ruchu re-.

maneniéw oraz branzowych arkuszy zbiorczych,
wystawione czesciowo karty ewidencyjne sg nie-
wlasciwie wypelnione i na niewtasciwych starych
drukach. Sama za$§ akcja uplynnienia remanen-
tow w zakladzie, prowadzona jest dorywczo, bez
wyznaczenia odpowiedzialnej osoby za nalezyty
jej stan i przebieg. _ B

Zaktad posiada u siebie Zarzadzenie Ministra
Przemystu -Cigzkiego z dn. 14.8.51 r. (Monitor
Polski A-80) w sprawie rejestracji skupu regla-
mentowanych metali niezelaznych. - Pomimo to
zaklad od chwili wydania wymienionego Zarza-
dzenia do chwili lustracji nie zglosil do reje-
stracji posiadanych nadmiaréw metali niezelaz-
nych do Biura do Spraw Gospodarki Metalami
Niezelaznymi, chociaz takowe nadmiary posiada.
Rowniez i w ramach akcji uptynnienia remanen-
tow zaktad nie zglaszal do Centrali Handlo%vej
Metali Niezelaznych nadmiernych i zbgdnych
ilosci metali niezelaznych. Jednostka” nadrzedna
zakladu — Miejska Rada Narodowa we Wrocla-
wiu — nie zatwierdzita z&kladowi $rednich nor-
matywow zapasu metali niezelaznych. Na pod- -
kreslenie zastuguje fakt, ze zaklad posiada wlas-
ng odlewnie, w ktérej wytapia na wlasne po-
trzeby odlewy metali niezelaznych, na co Dyrek-
cja Zaktadu nie -mogta przedlozyé specjalnego
zezwolenia. / = v :
- W czasie lustracji stwierdzono réwniez, ze za-
klad posiada 481 sztuk tozysk tocznych réznych
wymiaréw, ktére w wiekszosci lezg w-magazynie
od 1945 r. Mimo posiadanego przez zaklad Za-
rzadzenia Przewodniczacego PKPG z dn. 11.9.51
roku (Monitor Polski A-90) w sprawie zbednych
i nadmiernych remanentéw lozysk tocznych, za-
ktad do chwili lustracji nie zgtaszal posiadanych
nadmiaréw tozysk tocznych do Centralnego Biura
Lozysk Tocznych ,,Cebiloz®.



Drugim typowym przykladem jest Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji
w Watbrzychu, w ktérym to zakladzie przepro-
wadzona lustracja przez inspektoréw Przedsie-
biorstwa Uplynnienia Remanentéw w dniach 23,
24.11.51 r. wykazala, Ze:

Akcja uplynnienia remanentéw w wym. zakia-

dzie nie zostatla w ogdle zorganizowana. Prze-
' pisy Zarzadzenia z dn. 2.5.51. nie zostaly wpro-
wadzone w zycie, a w szczegdlno$ci: nie poréw-
nano stanu zapaséw materialéw zaopatrzenio-
wych, ustalonych na podstawie wynikéw inwen-
taryzacji na koniec 1950 r. ze stanem zapaséw
materialowych, przewidywanym w planie zaopa-
trzenia na dzien 1.1.1951 r. Nie przeprowadzono
korekty planu zaopatrzenia na rok 1951. Nie usta-
lono na podstawie obowiazujgcych przepiséw,
wartosci i ilosci poszczegélnych materialow za-
opatrzeniowych, stanowigcych zbedne i nadmier-
ne remanenty. Komisja zlomowo-kwalifikacyjna
nie zostala powotana w zakladzie. Karty ewi-

dencyjne na zadne materialy nie zostaly zalo-
zone. Sprawozdawczosé z akcji uplynnienia re-
manentéw w zakladzie w ogodle nie jest prowa-
dzona.

Odno$nie uplynnienia nadmiaréw metali nie-
zelaznych, akcja ta réwniez nie zostata w za-
ktadzie wszczeta a zasadnicze obowigzujgce w tej
mierze Zarzgdzenie Ministra Przemystu Cigzkiego
z dn. 14.8.51 r. nie jest znane w zakladzie. Ksie-
gowos¢ materialowa w zakladzie posiada zaleg-
losci w ksiggowaniu i od m-ca sierpnia 1951 r.
nie byla uzgadniana ze stanem faktycznym ma-
gazynu.

Podane przyklady sa typowyml przyktadami
odno$nie lekcewazenia wszelkich Zarzadzen oraz
Swiadczg o tym, ze kierownictwo niektérych za-
ktadow a nawet i ich jednostki zwierzchnie nie
zajmuja sie zagadnieniem gospodarki materiato-
wej, ze kieruja zle sprawami zaopatrzenia i nie
znaja skutkow zlego jego funkcjonowania.

Niektére hurtownie nie doceniajg gospodarczego znaczenia
akcji uptynnienia remaneniéw

. Intencjg wladz naczelnych ujetej w formie Za-
rzgdzenia Przewodniczacego PKPG Nr 177 z dnia
2 maja 1951 r. jest planowe zagospodarowanie
nadmiernych zapaséw materialowych znajduja-
cych sie w przemysle przez aparat zbytu. :

Ten sposdb uregulowania-zagadnienia jest kon-
sekwentnym wynikiem obowigzujacego w naszej
planowej gospodarce podzialu funkcji z jednej
strony oraz harmonijnej wspélpracy pomiedzy
producentem, dystrybutorem. i konsumentem
z drugiej strony. )

Do czasu ukazania si¢ Zarzgdzenia Nr 177
aparat zbytu nie byl w zasadzie wiaczony do ak-
cji zagospodarowania nadwyzek materialowych,
akcja tg zajmowal sie aparat zaopatrzenia prze-
mystu, ktéry nadwyzki materialowe traktowat
przede wszystkim jako rezerwe materialowa,
W tym stanie rzeczy trudno nawet bylo méwic
i trudno zgdaé, od aparatu nastawionego na wy-
konywanie badz co badz innych zadan, planowe-
go zagospodarowama nadwyzek materxaiowych,
a juz zupelnie niemozliwe bylo uzyskanie, plano-
wego zagospodarowania w skali ogélnokrajowej.

Zadanie to mégt wykona¢ tylko branzowy apa- .

. rat zbytu.” Z chwila wiec, gdy formy organiza-
cyjne aparatu zbytu dojrzaly i okrzeply w stop-

niu umozliwiajacym podjecie przezen akcji pla-

nowego zagospodarowania nadwyzek materialo-

wych przemystu, zadanie to otrzymal on do wy-

konania. Trzeba przyznaé, ze jest to zadanie po-
wazne, a z poczatku dla aparatu zbytu bylo tym
trudmejsze ze zupelnie mu obce.

O ile tbowiem od przemystu zada sig¢ tylko,
zeby ujawnit wszystkle posiadane. nodwyzki ma-
terialowe, wyczerpujgco wypelnil karty ewiden-
cyjne i przeslal je do branzowo wiasciwych, te-
renowych jednostek zbytu (hurtowni), o tyle apa
rat zbytu musi je zagospodarowaé. A zagospo-

darowanie to jest tym trudniejsze, im material
jest mniej chodliwy, gorszej jakoSci, nietypowych
wymiaréw itp. Niewatpliwie wigc ciezar akeji
spoczywa na jednostkach zbytu i od nich zalezy
jej powodzenie. Niewatpliwe jest jednak réwniez,
ze ciezar ten zostal wlasciwie umiejscowiony.
Wszak jednostki zbytu sg powolane dla dystry-
bucji masy towarowej, muszg si¢ wiec zajaé na
rowni towarami pochodzacymi z biezacej pro-
dukceji jak i z nadmiernych zapaséw.

Wydaje sig, ze zrozumienie tylko tej jednej
zasady zmieniloby z gruntu obecnie jeszcze spo-
tykane niewtasciwe ustosunkowanie-si¢ jednostek
zbytu do akeji zagospodarowania nadwyzek ma-
terialowych. Niestety, zrozumienia tego brak,
cho¢ odbyly -sie narady instrukeyjne, cho¢ wy-
dano szereg pouczefi na piSmie, cho¢ wyslano
w teren wielu inspektoréw. Hurtownie i inne
terenowe jednostki zbytu nadal nie zrozumialy,
ze tylko w dwdch przypadkach mogg . nie zagos-
podarowac zgloszonych im materialow, a miano-
wicie:

1. gdy zgloszono im branzowo obce materialy;

2. gdy opis techniczny jest tak dalece niewy-
starczajacy, ze wlasciwie nie wiadomo, co
to za materlaly

\ Aleiw tych prz,yp‘adkach aparat zbytu nie jest
zwolniony od troski o dalsze losy materialéw:
Zadaniem aparatu zbytu powinna ‘byé troska
i nieustanna walka o zwigkszenie obrotu towa-
rowego przynajmniej w tym stopniu, w jakim
przemyst walczy o zwiekszenie produkcji. Dla-
tego — nawet w przypadku zwrotu karty ewi-
dencyjnej — jednostka zbytu ma. obowigzek po-
uczy¢ przedsigbiorstwo zglaszajace material, co
powinno ono uczyni¢, aby materiat ten mogt byé
szybko zagospodarowany. .
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JesteSmy pewni, ze jednostki zbytu pojma
w najblizszym czasie swa wlasciwa role. Na ra-
zie pojmuja ja na swoj sposob, ani sie troszczac
o to, ze ich postepowanie jest sprzeczne z obo-

wigzujacymi w tym zakresie zarzgdzeniami, ani.

o to, ze szereg materialéw pozostanie nadal bez-
uzytecznie w magazynach zaktadéw przemysto-
wych. Sposéb za$ ten polega na tym, ze chro-
nigc sie przed zafakturowaniem materialow, nie-
rzadko nawet  przed przyjeciem zgloszema bo
przeciez z uptynnieniem tych ,,remanentéw* bywa
ktopot.

Oto kilka przyktadow:

1. Hurtownia Centrali Handlowej Przemystu
Metalowego w Bielsku, Sktadnica Rejonowa
Przem. Chemicznego w Katowicach, Hur-
townia Centrali Zbytu Artykutéw Technicz-
nych w Lodzi oraz Ekspozytura Centrali
Technicznej w Krakowie odpisujg wrecz, ze
faktur nie wykupia, poniewaz towaru nie
zamawialy.

2. W innym przypadku ta sama Skiadmca Re-
jonowa Przem. Chemicznego w Katowicach
prosi posiadacza o niefakturowanie" mate-
rialéw przez nia nieprzejetych lub nieroz-
dysponowanych, a hurtownia Centr. Handl.
Przem. Metalowego w Bielsku nie oglada-
jac wcale towaru — oswiadcza, ze faktury
nie wykupi, poniewaz ,towar Jest niepelno-
wartosciowy* (1?).

3. Skladnica Rejonowa Przem. Chemicznego
w Katowicach wysyla do posiadacza  nad-

wyzek materialowych swego przedstawicie-
la. Przedstawiciel oglada materiat i o§wiad-
cza, ze jest pelnowartosciowy i dlatego hur-
townia moze go zakupi¢. Posiadacz wysyla
material hurtowni. A hurtownia przyjmuje
tylko ok. 10%. Céz z reszta? Reszta to ma-
terial ,nieznormalizowany i dlatego nie
przedstawia (dla hurtowni) wartosci han-
dlowej*.

4. Ekspozytura ReJonowa Centrali Handlowej
Przemysliu Elektrotechn. w Katowicach od-
mawia wykupienia faktury, poniewaz towar
nie wchodzi w zakres jej kompetencji.
A tymczasem Biuro Zbytu Aparatow Elek-
trycznych wskazato wtasnie te Ekspozyture
jako wiasciwg do przejecia danego towaru.

5. Innemu posiadaczowi nadwyzek materiato-
wych ta sama Ekspozytura Rejonowa Centr.
Handl. Przem. Elektrotechnicznego wydata
polecenie przestania towaru do jednego
z podleglych jej magazynéw. Odbior prze-
sylki zostal potwierdzony bez zadnych za-
strzezen i reklamacji. Ale wykupu faktury
odméwiono, bez podania motywdow.

Szczegblowe analizowanie i komentowanie

“kazdego'z tych faktéw z osobna jest zbyteczne.

To chyba rozumiejq nawet przytoczone jednostki
zbytu. A czas juz, zeby zrozumialy takze, Ze
styl pracy trzeba zmieni¢, ze akcje zagospoda-
rowania nadwyzek materlalowych nalezy podjaé
i poprowadzi¢ stosownie do obowigzujacych prze-
pisow zamiast kierowaé si¢ ,,wlasnymi wytycz-
nymi‘.

Zasady rozliczen za dostewy, uslugi i roboly miedzy jednostkami

gospodarki

W ,,Monitorze Polskim® z 1951 r. Nr A—103, poz. 1500,
ukazata si¢ Uchwala Prezydmm Rzadu Nr 877 z dnia
12 grudnia 1951 r. w sprawie zasad rozliczen za dostawy,
ustugi i roboty pomlgdzy jednostkami gospodarki uspo-
fecznionej.

Zasadnicze tezy uchwaly przedstawiaja sie nastepujaco:

1) uchwatla ustala jednolite zasady rozliczen za dostawy,
uslugi i roboty pomiedzy jednostkami - gospodarki
uspotecznionej tzn. jednostkami budzetu Panstwa,
przedsigbiorstwami panstwowymi i innymi ‘panstwowy-
.mi organizacjami gospodarczymi oraz organizacjami
spétdzielczymi;

2) podstawa wszelkich rozliczei za dostawy towarowe,

© uslugi i roboty jest faktura (rachunek), ktéra powinna
byé wystawiona najpdézniej trzeciego dnia roboczego
od daty wykonania ustugi lub — w zaleznosci od wa-
runkéw umowy — od daty wysylki towaru przez do-
stawce albo odbioru towaru (lub roboty) przez od-

- biorce;

.3) wprowadza sie nastepujace formy rozliczen: rozlicze-
nia inkasowe, ktére dziela si¢ na akceptowe i bez-
akceptowe oraz inne Tozliczenia;

4) akceptowa forma rozliczen polega na tym, ze ptatnik
moze w ciggu 3 (za zgoda banku 5) dni roboczych,
liczagc od nastepnego dnia po dacie wystania przez
bank wezwania do . zaptaty odmoéwi¢ czeSciowo lub

calkowicie akceptu, tj. zaptaty rachunku. Odmowa ma

skutki prawne, jedli jest umotywowana jednym z przy-
padkéw, okreSlonych ~w uchwale. Brak .akceptu
w okresSlonym terminie -uwaza si¢ za akcept milczacy.
Dostawca tylko wtedy korzysta z kredytu inkasowego,
jesli zlozy w banku dla niego wlasciwym zgdanie
zaplaty (na podstawie wystawionych faktur) najpéz-
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uspolecznionej

niej nastepngo dnia -roboczego po uplywie terminu,
przewidzianego dla wystawiania faktur. Je$li dostawca
zlozy zadanie zaptaty po uplywie 30 dni kalendarzo-
wych od terminu, przewidzianego dla wystawiania
faktur, wowczas - naleznogé jego rozlicza si¢ w innej
formie rozliczen, chyba ze bank zgodzi si¢ na zloze-
nie zadania zaplaty po uptywie 30 dni.

Akceptowej formie rozliczen nie podlegaja zadania
zaplaty na sumg ponizej 900 zi. Jedno jednak zadanie
zaplaty moze obejmowaé kilka rachunkéw;

Zgdanie ‘zaplaty jest platne z uplywem terminu
akceptu; ,

5) ustala si¢ rozliczania bezakceptowe (tj. nie wymaga-
jace akceptu ptatnika) za nastepujace dostawy i ustugi:
gaz, energia elektryczna, ustugi komunalne, optaty
pocztowe, telekomunikacyjne oraz radiowe.  Zadanie
zaplaty powinno by(: oznaczone przez dostawce uwa-
ga ,bez akceptu“.Dolna granica rozliczen w formie
bezakceptowej wynosi .250 zi dla jednego zadania -
zaplaty.  Przedmiotem jednego zadania zaplaty moze
by¢ kilka rachunkéw. -Zadanie zapltaty powinno byé
zalozone w terminie jak przy rozliczeniach akcepto-
wych;

6) wszystkie inne rozliczenia (np. rozliczenia akeeptow
do zt 900, bezakceptowe do zt 250) sa regulowane
gotéwka, przekazaml pocztowymi, za pobraniem, cze-
kami lub poleceniami i przelewami, d to wifzaleznosci
od wysokoSci,i charakteru §wiadczen; -

7) uchwala okresla obowiazki i uprawnienia bankéw fi-
nansujacych, .przewidujac m. in. kary za zwloke od
zadan zaplaty nie pokryty¢th w terminie z braku $rod-
kow, ustalajac kolejno$é pokrywania platnosci w przy-
padku braku $rodkéw na; rachunku ptatnika itp.



Wyzej przytoczona Uchwala Prezydium Rzadu Nr 877
uprawnia odbiorce do odméwienia akceptu zadania za-
platy m.in. w przypadku, gdy odbiorca nie zamawial
towaru.

Nalezy sie spodziewal, ze z przepisu tego skorzystaja
skwapliwie niektére terenowe jednostki zbytu (hurtownie),
a szczegblnie te, ktére nie notuja duzych osiggnigé
w zakresie uplynnienia zglaszanych im przez przemyst
remanentéw i generalnie odmawiaé¢ beda wykupu faktur
za materialy pochodzace z remanentéw. be przeciez
wigkszosci sposrod zafakturowanych im remanentéw nie

zamawialy. Ot6z wyjasniamy, ze terenowe jednostki zbytu
z uprawnienia tego nie moga korzystaé¢ w' zakresie obrotu
remanentami, -lecz przeciwnie nadal powinny honorowac
faktury za zgtoszone im do uplynnienia remanenty, jesli
faktury te zostaly wystawione zgodnie z przepisami
instrukeji, stanowiacej zatacznik do zarzadzenia Prze-
wodniczacego PKPG z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie
ujawnienia, uptynnienia i zapobiegartia tworzeniu sie zbed-
nych i nadmiernych remanentéw materialéw zaopatrze-
niowych w urzedach, instytucjach i przedsiebiorstwach
panstwowych (,,Monitor Polski“ Nr A—46, poz. 602).

Zasady finansowania srodkéw obrotowych przedsigbiorsiw panstwowych

W ,,Monitorze Polskim* Nr A-103, poz. 1501 ukazala sie
Uchwala Prezydium Rzadu Nr 878 z dnia 12 grudnia
1951 r. w sprawie zasad finansowania $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstw panstwowych, dzialajagecych wedlug za-
sad rozrachunku gospodarczego.

Z uwagi na zainteresowanie zaopatrzenioweéw tym za-
gadnieniem podajemy gléwne zasady przedmiotowej Uch-
waly: )

1) normowaniu podlegaja nastepujace $rodki obrotowe:
materialy podstawowe, materialy pomocnicze, paliwa,
opakowania, cze$ci zapasowe maszyn i urzadzen, przed-
mioty nietrwate, towary, wyroby gotowe, produkcja
w toku, wyroby péigotowe, odpadki oraz rozliczenia
miedzyokresowe, przy czym suma normatywéw posz-
czegblnych sktadnikow Srodkéw obrotowych stanowi
taczny normatyw $rodkéw obrotowych;

2) w przedsigbiorstwach wytwérezych i ustugowych po-
krywa si¢ w calosci normatywy $rodkéw obrotowych
z funduszéw wtasnych oraz pasywami pozostajgcymi
stale w obrocie tych przedsiebiorstw; w ‘przedsiebior-
stwach handlowych za§ oraz wytwoérczych [ ustugo-
wych o diugim cyklu produkcyjnym — tylko &géciowo
ze wspomnianych zrédel, czesciowo za$ ze zrédet okre-
§lonych w drodze zarzadzenia przez Ministra Finan-
séw, dzialajacego w porozumieniu z Przewodniczacym
PKPG;

3) nowopowstale przedsigbiorstwa otrzymuja fundusze na
pokrycie normatywéw $rodkéw obrotowych z budzetu
Panstwa; uzupelnienie normatywu, jak réwniez zwiek-
szenie normatywu nastepuje z czesci zysku przedsie-
biorstwa, a jesli ona jest nie wystarczajaca — z do-
tacji panstwowej;

4) przedsiebiorstwo korzysta z kredytu bankowego, jesli
potrzeby jego w zakresie $rodkéw obrotowych sa wigk-
' sze niz obowiazujace normatywy; =

5) wprowadza si¢- nastepujace kredyty bankowe:

a) kredyt normatywny, jako uzupelnienie funduszéw
wilasnych do granicy normatywu,

b) kredyt ponadnormatywny — na zapasy sezonowe,
importowane, na czas przejéciowych odchylen od pra-
widlowej gospodarki itp.,

c) kredyty inkasowe — na nalezno$ci fakturowe, na
nalezno$ci z tytutu sprzedazy ratalnej, na limitowa-
ne ksiazeczki czekowe, akredytowy i inne rozliczenia,

d) inne kredyty — na kontraktacje, na wstepne finan-
sowanie inwestycji, do rozliczenia oraz rézne,

e) kredyty importowe i eksportowe,

f) kredyt przeterminowanys;

6) bank udziela kredytu na podstawie wniosku przedsie-
biorstwa; do wniosku nalezy zatgczyé o$wiadczenie
o wartosci sktadnikéw $rodkéw obrotowych, ktére maja
by¢ przedmiotem kredytu. Te sktadniki $rodkéw obro-
towych stanowia réwnocze$nie zabezpieczenie kredytu.
W przypadku zmniejszenia~ich warto$ci przedsigbior-
stwo obowigzane jest do bezzwlocznej splaty niezabez-
pieczonej czesci kredytu; .

7) kredyt sptaca si¢ w ustalonych przez bank terminach
z rachunku rozliczeniowego; w przypadku braku $rod-
kéw na tym rachunku bank przeksiegowuje kredyt na
konto kredytu przeterminowanego. * ..

— Uchwata przewiduje sankcje w stosunku do przed-
siebiorstw nie przestrzegajacych zasad prawidlowej gospo-
darki finansowej; sankcje te polegaja na prawie wstrzy-
mania uzupelnienia pogotowia kasowego z ew. zawie-
szeniem wyptat gotéwkowych, pozbawienia premii pracow-
nikéw komorki, ktéra spowodowata powstate przekrocze-
nie, ewentualnie wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa, -
a nawet pracownikéw wtasciwej komorki jednostki nad-
rzednej w stosunku do przedsigbiorstwa oraz pozbawienia
mozliwosci korzystania z okreslonego kredytu albo z kre-
dytu w ogdle.

Zaopatrzenie i dystrybucja wyfobéw ceramiki budowlanej 1952 r.

W celu zapewnienia racjonalnej gospodarki wyrobami
ceramiki budowlanej w 1952 r. Przewodniczacy Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego dzialajac w poro-
zumieniu z Ministrem- Handlu Wewnetrznego — zarzadze-
niem nr 472 z dnia 19 grudnia 1951 r. — ustalit nastepu-
jacy tryb zaopatrzenia i dystrybucji wyrobéw ceramiki
budowlanej w 1952 r. )

§ 1. 1. Zarzadzenie niniejsze ustala tryb zaopatrzenia
i dystrybucji nastepujacych wyrobéw ceramiki budowla-
nej:
cegla ceramiczna pelna i dziurawka,
cegla rozbidrkowa,
cegla wapienno-piaskowa,
cegla gruzo-wapienna,
pustaki ceramiczne,
dachéwka ceramiczna,
kafle,
dreny,

9) tubki kablowe.

2. Podstawa gospodarki  artykutami wymienionymi
w ust: 1 sa terenowe bilanse materialowe opracowane
przez wojewddzkie (miejskie) komisje planowania gospo-
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darczego zgodnie z zarzadzeniem Przewodniczacego Pafi-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego (PKPG) nr
362 z dnia 14 wrzeSnia 1951 r. (Biuletyn PKPG nr 26,‘5
poz. 275) i zatwierdzone przez PKPG.

§ 2. Wyroby  ceramiki budowlanej wymienione w § 1.
rozprowadzane sg wylacznie przez Biuro Sprzedazy Ce-
ramiki ‘Budowlanej Centrali Handlowej Materiatéw Bu-
dowlanych, zwane dalej w skréceniu Biurem Sprzedazy,
niezaleznie od Zrédet produkeji lub odzysku.

§ 3. 1. Dystrybucja wyrobéw ceramiki budowlanej pro-
wadzona bedzie przez Biuro Sprzedazy na zasadach tran-
zytu organizowanego.

2. Wysokos¢ - prowizji przystugujacej Biuru Sprzedazy
od producentéw i Pelnomocnika Akcji Rozbiérkowej oraz
podstawy jej rozliczen ustali odrebne zarzadzenie.

_§ 4. Dystrybucja wyrobéw ceramiki budowlanej odbywaé
sie bedzie po cenach i na warunkach zatwierdzonych dla
poszczegdlnych producentéw lub grup producentéw. '

§ 5. Biuro Sprzedazy dokonywaé bedzie dystrybucji wy-
robéw ceramiki budowlanej za posrednictwem swoich de-
legatur wojewddzkich.
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§ 6 1. Delegatury wojewddzkie Biura Sprzedazy prowa-
dza, w ramach terenowego bilansu materialowego, dystry-
bucje na szczeblu zbytu wyrobéw ceramiki budowlanej -(tj.
bezposrednich dostaw od producenta do odbiorcy), wy-
mienionych w § 1, a produkowanych lub uzyskiwanych na
terenie danego wojewddztwa.

2. Do zadan delegatur wojewddzkich Biura Sprzedazy .

nalezy w szczegdlnosci:

1) wspélpraca z wojewddzkimi (miejskimi) komisja-
mi planowania gospodarczego przy sporzadzaniu
przez nie projektéw wojewddzkich bilanséw cera-
miki budowlanej;

2) uzgadnianie z producentami kwartalnych planéw
produkeyjnych oraz ewidencja ich .wykonania;

3) przyjmowanie zaméwiefi’ na  wyroby ceramiki bu-
dowlanej przeznaczone do zuzycia na terenie da-
nego wojewddztwa i sktadanie ich bezposrednio
w zakladach produkcyjnych lub u Pelnomocnika
Akcji Rozbidrkowej albo we wiasciwych terenowo
delegaturach  wojewédzkich Biura = Sprzedazy
w przypadkach, gdy zaméwienie pokryte ma by¢
przez zaktady produkcyjne innego wojewddztwa
z nadwyzek przeznaczonych do wywozu na teren
innego wojewddztwa; :

4) kontrola wykonania zlecefi przekazanych do wy-
konania zakladom produkcyjnym danego woje-
wodztwa.

§ 7. 1. W pracy swej delegatury wojewddzkie Biura
Sprzedazy powinny kierowac si¢ wytycznymi otrzymywa-
nymi z wojewddzkiej (miejskiej) komisji planowania go-
spodarczego, ktére powolane sa do decyzji w sprawach:

1) waznoSci i kolejnosci dostaw w ramach poszcze-
gblnych pozycji terenowych bilanséw materiato-
wych; ‘

2) ustalania terminéw wykonania poszczegdlnych po-
zycji terenowego bilansu materialowego;

2. Decyzja co do zréodet przydzialdw (dostawcéw) masy
towarowej przeznaczonej planem na zaspokojenie potrzeb
rynkowych oraz co do udzialu poszczegélnych dystrybuto-
row, w rozprowadzeniu tej masy towarowej powinna by¢
uzgodniona przez wojewddzkie (miejskie) komisje plano-
wania gospodarczego z wydzialem handlu prezydium wo-
jewddzkiej rady narodowej.

§ 8. 1. Funkcje koordynujace dystrybucje wyrobéw cera-
‘miki budowlanej w skali ogdlnokrajowej wykonuje Biuro
Sprzedazy w mys$l wytyeznych otrzymywanych z Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego.

2. Do zadan Biura Sprzedazy nalezy w szczegélnosci:

1) prowadzenie sprawozdawczoSci zbiorczej z wykona-
nia bilanséw ceramiki budowlanej w zakresie usta-
lonym przez Departament Zaopatrzenia i Bilanséw
Materiatlowych PKPG;

2) interwencje u wtadz naczelnych w przypadkach nie-
wykonania przez producentéw planéw produkecyjnych

i wysylkowych, tworzenia sig remanentéw lub innych

trudnosci;

3) wykonywanie zlecen Departamentu Zaopatrzenia i Bi-
lanséw Materialowych PKPG w zakresie rozdziela-
nia rezerw zastrzezonych do dyspozycji PKPG;

4) informowanie zainteresowanych jednostek o mozli-

~ wosciach nabycia ceramiki budowlanej.

§ 9. Wyroby. ceramiki budowlanej dzielg sie¢ na:

1) bilansowane, do ktérych naleza: cegla peina i dziu-
rawka, cegla rozbiérkowa, wapienno piaskowa i gru-
zo-wapienna, pustaki ceramiczne, dachéwka ceramicz-
na i kafle; '

2) niebilansowane, do ktérych -nalezg: dreny i iubki
kablowe.

§ 10. Dystrybucja wyrobéw ceramiki budowlanej na

podstawie terenowych bilanséw materialowych wykony-
wana jest przez Biuro Sprzedazy za po$rednictwem:

1) delegatur wojewddzkich Biura Sprzedazy — zaopa-
trujacych odbiorcéw w partie pelnowagonowe;

2) hurtowni wojewodzkich Centrali Handlowej Mate-
rialéw Budowlanych — zaopatrujacych odbiorcow
w partie mniejsze niz pelnowagonowe;

3) placéwek wchodzgcych w' skiad organizacji CRS
,,Samopomoc Chlopska* — zaopatrujacych odbiorcow

w partie mniejsze niz pelnowagowe,
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4) placéwek Miejskiego Handlu Detalicznego, — zao-
patrujacych odbiorcéw w partie mniejsze niz peino-
wagonowe;

5) innych uspolecznionych placéwek handlowych ——

~zaopatrujacych odbiorcéw w_partie mniejsze niz pet-
nowagonowe.

§ 11. 1. Dystrybucja wyrobéw ceramiki budowlanej

przeznaczonych na zaspokojenie potrzeb krajowych od-
bywa si¢ w ramach oddziélnych pul, a mianowicie:

1) puli rynkowej — na zaspokojenie potrzeb rynko-
- wych,
2) puli pozarynkowej — na zaspokojenie potrzeb od-

biorcow pozarynkowych.
2. Za_odbiorcéw- rynkowych uwaza si¢ osoby fizyczne

i-zaklady rzemieslnicze nieuspolecznione.:

3. Za odbiorcéw ~pozarynkowych uwaza si¢ wszystkich
odbiorcéw pozostatych, niewymienionych w ust. 3.

§ 12. 1. Wyroby ceramiki budowlanej przeznaczone na

pule rynkowag rozprowadzane sa przez dystrybutoréw
wymienionych w § 10 pkty 2) do 5) na podstawie wy-
tycznych ustalonych przez Ministerstwo Handlu- We-
wnetrznego. ) :
, 2. Pula pozarynkowa rozprowadzana jest wylgcznie
przez delegatury wojewddzkie Biura Sprzedazy Centrali
Handlowej Materialéw Budowlanych i Hurtownie Woje-
wodzkie Centrali Handlowej Materialéw Budowlanych
i Powiatowe Zwigzki Gminnych Spétdzielni ,,Samopo-
moc Chliopska“. v

§ 13. 1. W odniesieniu do artykuléw bilansowanych z pu-
li pozarynkowej obowigzuje nastepujacy tryb zaopatrze-
nia:

1) na podstawie zatwierdzonych przez Dep. Zaop.

i Bil. Materialowych PKPG terenowych bilanséw
materialowych Biuro Sprzedazy powiadamia zain-
teresowane ministerstwa jakie roczne (z podziatem
na kwartaly) ilosci przewidziane dla nich zostaly
do ;zuzycia- na terenie poszczegélnych wojewddztw;

2) zaﬁgatrzenie w artykuly bilansowane odbywaé sig
bedzie w granicach terenowych bilanséw materia-
towych; .

3) wyspecyfikowane asortymentowo zamoéwienia na la-
dunki  pelnowagonowe nalezy sktada¢ w 2 egzem-
plarzach na 45 dni przed rozpoczeciem kazdego
kwartalu, w ktérym ma nastapi¢ dostawa, do wia-
Sciwych terenowo delegatur wojewddzkich Biura
Sprzedazy, na terenie dziatalnosci ktérych majg byé -~
zuzyte wyroby ceramiczne;

4) w razie zmian w produkcji lub mozliwo$ciach wy-
sytkowych delegatury wojewddzkie Biura Sprzedazy
powiadomig w ciagu 14 dni od daty otrzymania wia-
domosci, wojewddzkie (miejskie) komisje planowa-
nia gospodarczego i zainteresowanych o zmianach
jakie zajda w dystrybucji.

2. W odniesieniu do artykuléw bilansowanych z puli ryn-
kowej- obowiazuje nastepujacy tryb zaopatrzenia dystry-
butoréw w masg¢ towarowq:

1) -na podstawie zatwierdzonych przez Dep. Zaopatrze-
nia i Bilanséw Materialowych PKPG terenowych
bilansé6w materialowych Biuro Sprzedazy powiado-
mi- Ministerstwo Handlu Wewnetrznego, a delega-
tury wojewddzkie Biura Sprzedazy powiadomia wy-
dzialy handlu prezydiéw wojewddzkich rad narodo-
wych, jakie roczne (z podziatem na kwartaty) ilosci
‘przyznane im zostaly do zuzycia na terenie poszcze-
gélnych wojewodztw;

2) zaopatrzenie w artykuly 'bilansowane odbywac si¢

~ bedzie w granicach bilanséw materialowych;

3) na 45 dni przed rozpoczeciem kazdego kwartatu-
wlasciwe terenowe delegatury wojewodzkie Biura
Sprzedazy na terenie dziatalno$ci ktérych maja byc
" zuzyte wyroby ceramiczne, powinny otrzymaé asor-
tymentowo wyspecyfikowane zaméwienia w 2.egzem-
plarzach na ladunki pelnowagonowe, na kwartat
nastepny;

4) w razie zmian w produkcji lub mozliwosciach wy-
sytkowych delegatury wojewddzkie Biura Sprzedazy
powiadomig w ciggu 14 dni od daty otrzymania wia-
domosci wojewddzkie (miejskie) komisje planowania
gospodarczego lub zainteresowanych oraz wydziat



handlu prezydium wlasciwej wojewddzkiej rady na-
rodowej o zmianach, jakie zajdg w dystrybucji.
3. W odniesieniu do zaméwieni sktadanych na I kwartal
1952 r. obowigzuje termin 31 stycznia 1952 r.

§ 14. 1. W odniesieniu do drenéw i tubkéw kablowych
zaméwienia na tadunki pelnowagonowe od odbiorcéw po-
zarynkowych oraz dystrybutoréw puli rynkowej powinny
byé kierowane w 2 egzemplarzach do wtasciwych tereno-
nowo delegatur wojewdédzkich Biura Sprzedazy na 45 dni

przed rozpoczeciem miesigca w ktérym ma nastgpi¢ do--

stawa. )

2. Zaméwienia na tadunki mniejsze niz pelnowagonowe,
powinny byé kierowane przez odbiorcéw pozarynkowych
zawsze w 2 egzemplarzach pod adresem najblizszej hur-
towni- wojewddzkiej -Centrali Handlowej Materialéw Bu-
dowlanych lub jej sktadéw lub tez do najblizszego Po-

wiatowego Zwigzku Gminnej Spéidzielni ,,Samopomoc
Chiopska“.

§ 15. 1. Zaméwienia z 1951 roku niezrealizowane do
dnia 31 grudnia 1951 r.:

1) dotyczace drenéw lub lubkéw kablowych — przecho-

dza do wykonania na rok nastepny; =

2) dotyczace artykuiéw bilansowanych — ulegaja za-

sadniczo automatycznemu uniewaznieniu.

2. Odbiorcy tych materialéw moga powiadomié¢ Biuro
Sprzedazy do 31 stycznia 1952 r. ktére zamowienia z 1951
roku maja przejsé do wykonania na 1952 rok. Zaméwienia’
te béda zaliczone na poczet wykonania 1952 r..

§ 16. Zarzadzenie nie narusza przepiséw o obowigzku
i sposobie zawierania umoéw. .

§ 17. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia
1952 roku.

Zaopatrzenie i dysirybucja pretéw kutych i odkuwek w 1952 r.

W celu wlasciwego zaopatrzenia i dystrybucji pretéw
kutych, odkuwek swobodnie kutych i matrycowych, Prze-
wodniczgcy Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego w porozumieniu z Ministrami Przemysiu Cigzkiego,
Goérnictwa, Kolei oraz Przemystu Drobnego i Rzemiosta —
zarzadzeniem Nr 2 z dnia 2 stycznia 1952 r. ustalil po-
wyzsze zasady postepowania:

§ 1. 1. Ministerstwo Przemystu Ciezkiego opracuje na
1952 rok bilans materialowy pretéw kutych, odkuwek swo-
bodnie kutych i matrycowanych, zwanych dalej odkuw-
kami.

2. Bilans powyzszy obejmuje:

1) po stronie przychodow — produkcje wszystkich za-

ktadéw, ktérych wytwérezo§é przekracza 507ton rocz-
“nie;

2) po stronie rozchodéw — zapotrzebowanie odbiorcéw,

ktérzy zuzywaja odkuwki.

3. Podstawe do opracowania bilansu stanowi¢ beda pla-
ny produkcyjne zaktadéw produkujacych odkuwki i plany
zuzyeia zakladéw zuzywajacych odkuwki.

4. Zaréwno produkujacy jak i zuzywajacy odkuwki obo-
wigzani sg dla prac bilansowych udziela¢ Ministerstwu
Przemystu Cigzkiego lub jednostce dzialajacej na jego
zlecenie wszelkich dodatkowych wyjasnien, = dotyczacych
asortymentéw produkowanych odkuwek, $rednic i grup
wagowych i posiadanych matryc oraz wysokosci zapo-
trzebowania i jego asortymentu wraz z uzasadnieniem.

§ 2. 1. Na podstawie bilansu materialowego, o ktérym
mowa w § 1 Ministerstwo Przemystu Ciezkiego opracuje
szczegblowy rozdzielnik odkuwek wg asortymentéw i grup
wagowych wyszczegélnionych w zalgezniku nr 1 do za-
rzadzenia. ) :

2. Rozdzielnik powinien objac:

1) producentéw odkuwek z kwotami ich produkeji w roz-

biciu na: y
a) zuzycie wlasne,
b) ilosci przydzielone odbiorcom bezposrednim,
c) ilosci postawione do dyspozycji wiasciwych ko-
morek rozdzielczych; . i
2) odbiorcéw bezposrednich z kwotami przydzielonymi
im na poszczegdlnych zaktadach produkcyjnych;

3) odbiorcéw pozostalych z globalnymi dla nich przy-

dziatami. )

§ 3. 1. Przez odbiorcéw ,bezposrednich” rozumie sig¢
tych odbiorcéw, ktérzy zostang bezpoSrednio zwiazani
z odpowiednimi zakladami produkujgcymi odkuwki, co po-
winno znalezé wyraz w rozdzielniku. Jako bezposrednich
odbiorcéw nalezy wymieni¢ w rozdzielniku zaleznie od
wysokosci zapotrzebowania ministerstwa lub centralne za-
rzgdy (jednestki réwnorzedne) albo przedsigbiorstwa.

9. Pozostali odbiorcy nie zaliczeni do odbiorcéw bez-
posrednich otrzymaja globalng kwote przydzialu bez roz-
bicia na zaktady produkujace, lecz z podaniem wlasciwej
komérki rozdzielczej.

3. Jednostki, ktéryeh zapotrzebowanie nie przekracza
50 ton rocznie, moga by¢ w rozdzielniku pominigte. Po-

krycie ich zapotrzebowania nastapi z niewykorzystanych
kwot rozdzielnikowych lub nadwyzek produkcyjnych.

§ 4. Dla zorganizowania calosci dystrybucji odkuwek
Minister Przemystu Ciezkiego zleci Centrali Handlowej
Zelaza i Stali ,Centrostal w Katowicach powotanie Dzia-
tu Odkuwek, ktérego zadaniem bedzie:

1) koordynacja calo$ci zagadnien dystrybucyjnych do-

tyczacych odkuwek;

2) przygotowywanie dla Ministerstwa Przemystu Cigz-
kiego materialéw do opracowywania bilanséw i roz-
dzielnika odkuwek; .

3) wystawienia globalnych przydzialéw - dla kuZni
i odbiorcéw wg ustalonego rozdzielnika dla tych
odbiorcéw, ktérzy zostang bezposrednio powiazani
z kuzniami oraz przeprowadzenie ewentualnych
zmian przydzialéw;

4) kontrola wykonania rozdzielnika na podstawie spra-
wozdawczosci;

5) dzialalno$¢  zwigzana z wykonywaniem czynnosci
komérki rozdzielczej ustalonej w § 5 pkt 1)dla ku-
zni podleglych Ministrowi ~Przemystu Cigzkiego.

§ 5. Jako jednostki rozdzielcze odkuwek ‘ustala sie: '

1) Ceqtralg Handlowa Zelaza i Stali ,,Céntrostal“
w Katowicach — dla kuzni podlegtych Ministrowi Prze-
mystu Ciezkiego:

2) dzial Zbytu Centralnego Zarzagdu Budowy Maszyn
Gorniczych w Bytomiu — dla kuzni podlegtych Mini-
strowi Gérnictwa;

3) dziat Zbytu Centralnego Zarzadu Kolejowych Za-

kladéw Produkcyjnych w_Warszawie — dla kuZni pod-
leglych Ministrowi Kolei; ’
4) wiasciwe zdrzady terenowe — dla kuzni podleg-

tych Ministrowi Przemystu Drobnego i Rzemiosla.

§ 6. Po zatwierdzeniu rozdzielnika na odkuwki przez
Z,thster.stvs.fo Przemystu Ciezkiego, Dzial Odkuwek prze-
$le wycinki rozdzielnika do poszczegélnych odbiorcéw
oraz zakiadgiw produkujacych odkuwki dla ich realizacji.

§ 7. Odbiorcy bezposredni przesla do wiadomosci
Dma%u.Odkuwek i jednostek, do ktérych beda. kierowali
zaméwienia podrozdzielniki wykazujace wysokos¢ przy-
dzialu ustalonego przez nich dla poszczegélnych podle-
glych im jednostek. W razie przesunigcia odbiorcy do in-
nego resortu lub innego centralnego zarzadu, zachowuje
on prawo do przyznanego mu tonazu ustalonego w pod-
rozdzielniku. /

§ 8. 1. Odbiorcy bezposredni kieruja zamdwienia
wprost do zakladu produkujacego odkuwki, wg wytycz-
nych rozdzielnika.

2. Pozostali odbiorcy kieruja zaméwienia do wskaza-
nej w przydziale komérki rozdzielczej. .

3. ’;Iednostka otrzymujaca przydzial obowiazana jest
zlozyé zaméwienia w terminie uwzgledniajacym obowia-
zujgce okresy wyprzedzenia, podane w zalaczniku nr 2 do
zarzadzenia a co najmniej na dwa miesigce przed poczat-
kiem kwartatu, w ktérym ma nastapi¢ wysytka. Wyjatek
stanowig odbiorcy majacy seryjng i typowa produkcje,
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ktérzy powinni zlozyé zamdwienia do konca stycznia
1952 r. w wysokoéci co najmniej 50% przydziatu, a do
1 maja 1952 r. do pelnej wysokosci (100%) przydziatuy,

4. Nie uwaza sie za terminowo zlozonych takich za-
moéwien, ktére wprawdzie wplynely w obowiazujgcych
terminach, jednak nie zawieraja wszystkich szczegélow
niezbednych do ich wykonania lub wymagaja dodatko-
wych  wyjasnien. W takich przypadkach dopiero date
wplywu uzupelnien lub wyjadnien przyjmuje si¢ jako date
zamoéwienia. - .

§ 9. Odbiorca, ktéry nie zlozy nad dwa miesigce przed
kwartalem, w ktérym ma nastapi¢ dostawa, zamoéwien
na pelna ilo§¢ przydzialu przypadajaca na dany kwar-
tal, traci prawo do czesci przydziatu nie objetej zamowie-
niami. To samo odnosi si¢ do. przypadku, gdy-odbiorca
 nie spelni w tym okresie innych warunkéw koniecznych
do wykonania zaméwiei. Roéznica miedzy kwartalna
kwotg przydzialu, a faktyczna i potwierdzong na dany
kwartatl iloscig zaméwien, ulega anulacji.

§ 10. 1. Kuznie produkujgce odkuwki obowigzane -sg
do skiadania miesigcznych sprawozdan z wykonania roz-
dzielnika wg wzoréw i ‘w terminach ustalonych przez
Ministerstwo Przemystu Ciezkiego. Sprawozdania te skta-
daja kuznie do Dziatu Odkuwek, przesytajac réwnoczes-
nie kopie do wtasciwej komorki. rozdzielczej wymie-
nionej w § 5. -

2. Dzial Odkuwek przesyta kwartalne sprawozdania
.z wykonania rozdzielnika odkuwek do Ministerstwa Prze-
mystu Ciezkiego.

§ 11. Powstajace w ciagu roku nadwyzki lub niedo-
bory produkcyjne powinny byé niezwiocznie po ich po-
wstaniu zglaszane przez zaklady produkujace odkuwki do
Dzialu Odkuwek.

§ 12. Na podstawie danych produkeyjnych zgloszo-
nych w my$l § 1l oraz uzyskanych® czesci przydzialu
w mys$l § 9 — Dzial Odkuwek przedstawi Ministerstwu
Przemystu - Ciezkiego ‘do zatwierdzenia projekt dodatko-
wego rozdzielnika dla pokrycia zapotrzebowan nie prze-
kraczdjacych 50 ton rocznie (§ 3 ust. 3) lub w miarg
mozliwosci dla pokrycia ewentualnych dodatkowych za-
potrzebowan odbiorcéw.

§ 13. Wszelkie dostawy odkuwek w 1952 r. bez wzgle-
du na to czy zostaty przyjete w-trybie niniejszego zarzg-
dzenia, czy tez przed wejSciem w Zycie obciazaé beda
iloSciowo kwoty przydzialowe 1952 r.

§ 14. 1. Dla materialéw kutych objetych zarzadzeniem
Przewodniczacego PKPG Nr 298 z dnia 26 lipca 1951 r.,
w sprawie trybu zaopatrzenia i dystrybucji zelaza i stali
szlachetnej na rok 1952 (Biuletyn PKPG Nr 22, poz. 222)
zalaczniki nr 7 i 11, Nr gr. 104—108 (osie i obrecze) obo-
wigzuje nadal tryb ustalony w tym zarzadzeniu. Wytwo-
ry te jednak uwzglednione zostang réwniez w rozdziel-
niku odkuwek przewidzianym w § 2 niniejszego zarza-
dzenia. -

2. Skre§la si¢ w zalaczniku nr 7 do zarzgdzenia nr 298
nastepujace wytwory wym. w gr. II: kesy i kesiska kute,
prety kute i kota bose kute, dla zamawiania ktérych obo-
wigzywaé bedzie tryb ustalony w niniejszym zarzadzeniu.

§ 15. Zarzadzenie nie narusza przepiséw o obowigzku
i sposobie zawierania umow.

§ 16. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem 2 stycz-
nia 1952 r.

zal. Nr 1
Wykaz asortymentéw i grup wagowych

1. Kesy i prety kute ¢ do 55
2' ” ” ” 56——160
3. ., ” ” pow. ~ 160
4. Odkuwki swob. kute kg/szt. do 100
5. ” ” ” 101—500
6. " ,, »  POw. 500
7. Osie —_
8. Obrecze
9. Kota bose
10. Kule
11. Cylpepsy —
12. Iglice —
13. Dziobnice £t
14. Odkuwki matryc kg/szt. do 1
15. » » 1—3
16. ” ,, 3—10
17. ” » 10—25
18. ” » 25—120
zal. Nr 2
Okresy wyprzedzenia skladania zamoéwien
: . Okres wypfze-
Lp. Wyt r
Pl yLwo dzenia dni
1, Osie tendrowe wagonowe
i waskotorowe- 110
2% Osie parowozowe normalno-
torowe 120
3. Kota bose chodl. : 80
4, Kola bose niechodl. 200-380
o. Obrecze parowozowe norma-
Inotor. terminicznie ulep-
szone 140
6. Obrecze parowoz. normalno-
torowe nieulepszone 110
7. Obrecze wagonowe normal-
notor. i parowoz.wasko- /
torowe ulepszone 110-140
8. Obrecze do kéf réznych 95
9. Kesy i kesiska kute ze stali |
wegl. A 95
10, Kesy i kesiska kute ze stali
stop. ) 110
11. Prety kute ze stali pospol.
i norm. jakosci 110
12. Prety kute ze stali stop. 140
13. Odkuwki swobodnie kute 120
14, Odkuwki matrycowane 180-200
15. Cylpepsy chodliwe 45
16. Cylpepsy kute 60

Nowa nomenkiatura Branzy lll wykazu PKPG nr 29, metale niezelazne —

na rok 1952

Zgodnie z zapowiedzig podana w instrukcji w sprawie
opracowania szczegdélowego planu na rok 1952 (cze$é do-
tyczaca sporzadzenia szczegétowego planu zaopatrzenia)
Panstwowa  Komisja Planowania Gospodarczego —
pismem okélnym nr 22 z dnia 31 grudnia 1952 r. znak:
BI-ID-03-15 — ustalita nowy, obowigzujacy od 1 stycz-
nia 1952 r. spis Branzy III wykazu materialéw dla pla-
nowania zaopatrzenia (wydawnictwo PKPG nr 29).

W zwigzku -z tym dotychczas obowiazujacy spis Branzy
I wykazu nr 29, od str. 63, poz. 1. — do str. 69, poz.
252 zostaje anulowany; zamiast ww. pozycji wchodza poz.
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od 1 do 91. Brzmienie dalszych pozycji, tj. 253 do 316 Wg
wykazu nr 29 — pozostaje bez zmian, z tym, ze skory-
gowaniu ulega ich numeracja w nastepujacy sposéb: do-
tychczasowa pozycja 252 — zlom aluminium — otrzymu-
je kolejny nr 92; dotychczasowa pozycja 253 — zlom sto-
péw aluminiowych — otrzymuje kolejny nr 93, itd. kolej-
no az do ostatniej, dotychczasowej pozycji 316 — arma-
tura toaletowa — (armatura sieci domowej wg katalogu
A 1200), ktéra otrzymuje obecnie nr 155.

Nizej podajemy spis Branzy III w pozycjach od 1 do 91.



Zatgcznik do pisma okdlnego Dep. Zaopa-

Eirzgnialgél Bil. Mat. Nr 22 z dnia 31 gru-
nia r.
Lp. | Nazwa artykulu Jgdn ’ Oznz-k Uwagi
miary | czenie -
METALE
BLOKOWE
1 | Antymon kg BRZ
2 | Aluminium » BRZ
3 | Wlewki alumi-
niowe 5 BR
4 | Arsen metaliczny| R
5 | Beryl . RZ
6 | Bizmut " RZ
7 | Chrom ” BRZ
8 | Cyna # BRZ
9 | Cynk hutniczy W BR~
10 | Cynk wtérny,, W*
(Remelted)| BR
11 | Cynk elektroli-
tyczny " BR
12 | Cynk rafinowany| BR
13 | Cynk czysty NJ ” BR
14 | Pyl cynkowy ” BR
15 | Kobalt . » BRZ
16 | Kadm » BR
17 | Krzem ” BRZ
18 | Magnez ” BRZ
19 | Mangan ” RZ
20 | Molibden » RZ
21 | Miedz elektroli-
tyczna " BR
22 | Miedz rafinowana| BR
23 | Miedz krzemowa | R
24 | Miedz manga-
nowa . R
25 | Miedz fosforowa » R
26 | Nikiel 4 BRZ
- 27T | Olow 5 BR
28 | Srebro ” BRZ
29 | Rteé . BRZ
30 | Selen ” RZ
31 | Telur ” RZ
32 | Tytan Y RZ
33 | Wolfram ” RZ
PROSZKF
METALICZNE
METALI
34 | Aluminium . BRZ S
35 | Inne proszki \ BRZ |podaé jakie
STOPY
36 | Stopy lozyskowe
i drukarskie ” BR
‘37 | Spoiwo cynkowo-
ofowiane " BR
38 | Spoiwo srebrne . R
39 | Brazispiz w blo-
kach 5 BR
40 | Mosiadz w blo- ‘
kach ) » BR
41 | Stopy cynkowe ,, BR
42 | Anody niklowe
lane ’ - R
43 | Spoiwo alumi-
niowe _ 5 BR
44 | Przetopy alumi- .
niowe " BR
BLACHY, TAS-
MA, FOLIA
45 | Blacha cynkowa " BR
- 46 | Blacha cynkowa ‘
graficzna i ofse-
towa R

Jedn,

Ozna-

Lp. Uwagi
p- | Nazwa artykulu miary| csenie agi
47 | Tasma cynkowa kg BR
48 | Tasma ze stopéw
| cynk. ‘ . | BR
49 ]ﬁacha miedziana| BR
50 | Taséma miedziana| BR
51 | Blacha mosig¢zna ” BR
52 | Tadma mosiezna » BR
53 | Blacha alumi-
) niowa (ze stopéw) | ,, BR
54 | Tasma alumi- ’
niowa " BR
55 | Blacha olowiana " BR
56 | Blacha brazowa " BR
57 | Blacha nowo-
srebrna » R
58 | Blacha srebrna ” R
59 | Blachy zelazne :
plater. - BR
60 | Blacha niklowa
(anody kute) . R
61 | Blacha cupalowa " R
62 | Folia aluminiowa | ,, BR
63 | Folia cynkowo-
ofowiana - BR
64 | Folia miedziana » BR
65 | Folie inne » BR wymieni¢ jakie
66 | Prety i profile
miedz. ,, BR
67 | Prety i-profile
mos. 5 BR
68 | Prety i profile
alumin. i ze sto-
péw % BR
69 | Prety i profile
ze stopow cynko-
wych » R
70 | Prety i profile
niklowe 1 ze sto-
ow - » R
71 rety brazowi " BR
72 | Drut brazowy » BR
73 | Drut miedziany ” BR
74 | Drut mosigezny » BR
75 | Drut aluminiowy
i ze stopow » BR
76 | Drut olowiany 5 BR
77 | Drut cynowy i R
78 | Drut niklowy
.%)Ze StOp. » R
79 rut cyno
z kalaf. b 5 R
80 | Drut srebrny ” R
81 | Rury miedziane N BR
82 Rury mosiezne 5 BR
83 | Rury aluminiowe )
i ze stopow - BR
84 | Rury ze stopéw
cynk, " BR
85 | Rury olowiane - ‘BR
86 | Rury cynowe " BR
87 | Rury brazowe BR
ROZNE
88 | Kubki cynkowe
bateryjne ” R
89 | Plomby olowiane| R
90 | Srut olowiany » R :
91 | Druty spawal- dystrybutor B. Ib.
nicze R

Gazéw Technicznyeh
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Sankcja za naruszenie przepiséw o vjawnieniv i uplynnieniv
nadwyzek materialowych

W celu wzmozenia operatywnosci w ~zakresie ujawnie-
nia i uplynnienia nadwyzek materialowych Departa-
ment Zopatrzenia i Bilanséw Materialowych Pafstwo-
wej komisji Planowania Gospodarczego pismem okél-
nym nr 4 z dnia 25 stycznia 1952 r. podal do wiado-
‘mosci i stosowania, co nastepuje:

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego — dziatajagc w porozumienin z Ministrem
Finanséw oraz Ministrem Handlu Wewnetrznego —. za-
rzgdzeniem nr 177 z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie
ujawnienia, uplynnienia i zapobiegania tworzeniu - sig
zbednych i nadmiernych remanentéw materiatéw zaopa-
trzeniowych w urzedach, instytucjach i przedsigbiotr-
stwach pafistwowych (Monitor Polski A-46, poz. 602,
nr A-51, poz. 685, nr A-87, poz. 1202) ustalil, ze jednostki
gospodarki panstwowej maja obowiazek ujawni¢ w prze-
pisany sposéb i zglosi¢ do sprzedazy wilasciwym bran-
zowo jednostkom zbytu wszystkie posiadane nadwyzki
materialéw zaopatrzeniowych, a jednostki zbytu —
zgloszenia przyja¢ i materialy te zagospodarowaé¢ w dro-
dze bezpoSredniego wskazania odbiorcy lub przejecia
do wiasnych magazynéw w celu pézniejszej odsprzedazy.

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego stwier-
dzifa, ze zaréwno przemyst jak i zbyt — mimo uplywu
juz kilku miesiecy od daty ogloszenia <zarzadzenia
nr 177 — nie wykonuje w sposéb dostateczny zawartych
w tym zarzadzeniu przepiséw. .

Jednostki zbytu uchylajg si¢ od obowiazku przyjmo-
wania zgloszen branzowo im przynaleznych nadwyzek
materialowych oraz od obowigzku finansowego ich przej-
mowania, a w szczegdélnosci:

1) zwracajg karty ewidencyjne bez uzasadnionych po-
wodéw albo z ogélng wzmianka, ze te nalezy uzupelni¢
lub poprawig, : :

2) bez ogladania materiatu orzekaja, ze material ten
jest malowarto$ciowy,

3) odmawiaja wykupu list inkasowych pod pretekstem,
ze zafakturowanych materialéw nie zamawialy. :

Natomiast zaklady przemyslowe nadal niechetnie wy-
zbywaja sie nadwyzek materialéw petnowartosciowych,
stosujac rézne w tym kierunku wybiegi. Miedzy innymi
stwierdzono, ze zaklady przemystowe:

1) celowo niewlasciwie wypelniajg karty ewidencyjne,
aby jednostki zbytu nie orientowaly sig, jakie materiatly
im zgloszono, L

2) zuzywaja bez zgody jednostek zbytu materialy
zgloszone tym jednostkom do sprzedazy, )

3) fakturuja na jednostki zbytu -materialy, ktére juz
zuzyly, ) .

4) zglaszaja jako pelnowartosciowe materialy odpad-
kowe ~wprowadzajac w ten sposéb celowo w biad jed-
nostki zbytu oraz wskazanych przez nie reflektantéw.

Takie postepowanie zaktadéw przemyslowych i jednos-
tek zbytu hamuje zamierzony przez wladze naczelne prze:.

. bieg akeji zagospodarowania nadwyzek materialéw zaopa-

trzeniowych 1 przynosi powazne szkody gospodarce
narodowej. : ‘ L

Instrukcja stanowigca zalgcznik do zarzadzenia Prze-
‘wodniczacego PKPG nr 177 przewidije sankcje — az do
dochodzenia prokuratorskiego wilgcznie — za: naruszenie
jej przepiséw. Y

Naczelne wiadze gospodarcze z powolanego. przepisu
/0 sankcjach korzystaly dotad tylko w sporadycznych przy-
padkach, majac na uwadze fakt, ze podjecie akeji wg za-
sad zawartych w zarzgdzeniu nr 177 jest powaznym za-
daniem, a wiasciwy jejiprzebieg wymaga pewnego okresu
czasu na przygotowania organizacyjne. . ‘ :

Ten okres czasu juz uplynal, a aparat zaopatrzenia
w przemyS$le oraz aparat zbytu nadal jeszcze postepuje
niewlasciwie. =R » ;
. W zwigzku z tym Panstwowa Komisja Planowania
Gospodarczego podaje do wiadomo$ci wszystkich jednos-
tek gospodarki panstwowej, ze poczynajac od dnia 1 lu-
tego 1952 roku nalezy przystapi¢ do ujawnienia wszystkich
przekroczen przepisow zarzadzenia nr 177 i kara¢ je sto:
sownie do § 66 instrukeji stanowiacej zatacznik do tego
zarzadzenia.

Zaopatrzenie i dystrybucja metali niezelaznych w 1952 roku

Przewodniczacy Pafistwowej Komisji Planowania Gos-
ﬁodarczego w porozumieniu z Ministrem Przemystu Cigz-
iego zarzadzeniem Nr 26 z dnia 26 stycznia 1952 r.
ustalit nastepujacy tryb zaopatrzenia i dystrybucji metali
niezelaznych w 1952 roku: ) ’

§ 1. Tryb zaopatrzenia i dystrybucji’ metali niezelaz-
nych ustalony na 1951 r. zarzadzeniem Przewodniczacego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego Nr 46
z dnia 14 lute%o 1951 r. (Biuletyn PKPG Nr 6 poz. 63)
obqwiqzy_waé edzie w 1952 roku =z nastepujacymi
zmianami:

. Kontyngenty, o ktérych mowa w § 5 niewykorzysta-
ne w okresach kwartalnych ulegaja automatycznie anulacji.

2 Whnioski o dodatkowe przydziaty,.o ktérych. mowa
w § 6 ust. 2 powinny zawieraé:

a) ilo$¢ i rodzaj wykonywanego produktu .oraz “jego

przeznaczenie; : :

b) ilos¢ i gatunek potrzebnego surowca;

¢) techniczna norme zuzycia;

d) zapas surowca w dniu skladania wniosku oraz okres

jego zuzycia; :

¢) dokiadne uzasadnienie konieczno$ci wystapienia
z wnioskiem o dodatkowy przydzial — np. nowa
produkcja -— na czyje poleceniesi przez kogo zaak-
ceptowane, podwyziszenie produkeji — na czyje ‘po-
lecenie, i powinny by¢ przedstawiane okresowo przez
CHLIN do ‘dyspozycji PKPG — Biuro do Spraw
Gospodarki Metalami Niezelaznymi.

3. Przepisy § .81 § 9 nie maja zastosowania. .

4. Przepis § 14 nie ma zastosowania, nat-miast nalezy
slosowaé wlasciwe przepisy o reglamentacji metali nieze-
laznych.

§ 2. 1. Wszelkie zaméwienia, ktére z uzasadnionych
przyczyn nie mogty byé¢ w 1951 roku wykonane, zostaja
zaliczone za zgodg wlasciwego kontyngentobiorcy w_cie-
zar kontyngentu na. 1952 rok. S .

2. W przypadku nieposiadania przez wilasciwego kon- .
tyngentobiorce kontyngentu na dane metale. jub braku
zgody na zaliczenie w ciezar kontyngentu na 1952 r. za-
mowienia ulegaja automatycznej anulacji. :

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania
z mocg od dnia 1 stycznia 1952 r. ’

KOMUNIKAT

Zawiadamiamy, Ze pojedyncze numery naszego czasopisma mozna nabywaé w kioskach PPK-,RUCH“
. » W nizej wymienionych urzedach, instytucjach itp.: e

PKPG — Warszawa, Pl. Trzech Krzyzy 5. _
Min. Komunikacji — Warszawa, ul. Chatubinskiego 6.

Min. Spraw Zagran. — Warszawa, Al. 1. Armii WP 23.

Min. Gérnictwa — Warszawa, ul. Krucza 36. -

Nacz. Org. Techn. — Warszawa, ul. Czackiego 3/5.
Politechn. Warsz. — Warszawa, Pl. Jednosci Robotniczej
Dom Akademicki — Warszawa, Pl. Narutowicza
oraz ‘ - :

Migdzynar. Klub Prasy — Warszawa, Plac Unii. Précz tego w kioskach dworcowych PPK »Ruch w nastepujacych
. miastach: Chorzéw, Katowice, Krakéw, L6dz, Olsztyn. -. 3 :
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Szczegélowy pl’dﬁn' zaopatrzenia materialowego na rok 1952

- Podajemy ponizej tre$¢ pisma okélnego nr 5 z dnia 31
stycznia 1952 r. Departamentu Zaopatrzenia i Bilansow
Materialowych Pafstwowej Komisji- Planowania Gospo-
darczego w sprawie prac nad IIl etapem planu na rok
1952 w zakresie’ zaopatrzema materialowego: .

W zwigzku z opdznieniem prac nad szczegélowym pla-
nem zaopatrzenia materialowego na rok 1952 jednostki
gospo’darcze wymienione w zataczniku (zal. Np 1) spo-
t23dza i nadeslg do Departamentu Zaopatrzenia i Bilan-
sow materialowych PKPG do dnia 29 lutego 1952 r.
zestawienie stanu zapaséw materialéw bilansowanych i im-
portowanych na dzien 31.12.1952 r., stwierdzonego na
podstawie spisu mwentarzowego

Zestawienie stanu zapaséw materialowych zostanie spo-
rzadzone na formularzu wg zalgczonego wzoru (zal. Nr 2)
i obejmie dane dotyczace tych spo$réd materiatow bilan-
sowanych i importowanych, ktérych indywidualne listy zo-
stang niezwlocznie ustalone przez. przedstawicieli mini-
sterstw wspélnie z wydziatami branzowymi Departamentu
Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych PKPG.

Wypelnienie rubr. 6 zalgczonego formularza (normatyw
zapasu na dzien 31.12.1952 r. w ujeciu iloSciowym) odbe-
dzie si¢ na podstawie:

1) zatwierdzonego przez Przewodniczacego Panstwowe;j
Komisji Planowania Gospodarczego wskaznika zapasu
w dniach;
© 2) zuzycie ustalonego w Narodowym Planie Gospodai-
czym na rok 1952, wynikajacego z zadan w- zakresie zao-
patrzenia materxalowego rozprowadzonych przez departa-
menty branzowe PKPG w ramach kompleksowych zadafi
na rok 1952;

3) planow zuzycia, wzgl. zestawienn zuzycia materialow
importowanych niebilansowanych, sporzadzonych w ra-
mach prac I etapu, z uwzglednieniem ew. korekty — dla
materialéw nie objetych zadaniami wymienionymi w p. 2.

Ministerstwa, dla ktérych wskazniki w dniach nie zosta-
ty zatwierdzone przez Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego, ustala normatywy
zapasow na. dzien 31.12.1952 r. w ujeciu iloSciowym, zgod-
nie z rzeczywista potrzeba podleglych jednostek, indywidu-
alnie dla kazdego materialu wymienionego w zestawieniu
stanu zapasow.

Ministerstwa budownictwa i inne jednostkl Wykonawstwa
inwestycyjnego moga, w zakresie materialéw uzywanych
do produkeji budowlanc-montazowej, ograniczy¢ sig do

Ministerstwo

Centralny Zarzad

podania rzeczywistego stanu zapaséw na dziefi 31.12.1951 r.,
tj. do wypelnienia rubryk 1—4 zalaczonego formularza.

Jednocze$nie Panstwowa Komisja Planowania Gospo-
darczego zwalnia wszystkie ministerstwa i inne jednostki
centralne z obowigzku nadestania zbiorczego zestawienia
potrzeb resortu w zakresie materialow bllansowanych
i importowanych, przewidzianego instrukcja w sprawie
opracowania szczegélowego planu zaopatrzenia materia-
fowego na rok 1952.

W zwiazku z powyzszym III etap opracowania planu na
rok 1952~ w zakresie zaopatrzenia materialowego bedzie
polegal na opracowaniu przez najnizsze jednostki planu-
jace szczegolowego planu zaopatrzenia materialowego,
jako czesci planu techniczno-ekonomicznego na rok 1952,
wg wskazéwek podanych przez ministerstwa “lub inne
jednostki centralne, oraz na zatwierdzeniu planu przez
bezposrednio nadrzgdnq jednostke.

Zataeznik Nri 1
do pismia okoélnego Dep. Zaop. i Bil,
at. Nr 5 z dnia 31.1.52 r.

WYKAZ

jednostek, ktére przesla do Departamentu Zaopatrzenia
i Bilansow Materialowych PKPG zestawienie s’[anu za:
paséw materialowych na rok 1952.
I. Wszystkie centralne zarzady i jednostki réwnorzadne
podlegte Ministerstwom:
Goérnictwa,
Przemystu Ciezkiego,
Przemystu Chemicznego,
Przemystu Lekkiego,
Przemysfu Rolnego i Spozywczego. -

II. Nizej wymienione Ministerstwa i inne jednostki
centralne — zbiorcze zestawienia dla podlegtych jednostek
na rozrachunku gospodarczym:

Kolei,

Budownictwa Przemyslowego,
Budownictwa Miast i Osiedli,
Lesnictwa,

Poczt i Telegraiéw,

Rolnictwa,

Transportu Drogowego i Lotmczego
Gospodarki Komunalnej,
Zeglugi,

Centralny Urzad Kinematografii,
Centralny Urzad Radiofonii

Zalgceznik Nr 2 do pisma- okélnego Dep.
Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych
Nr 5 z dnia 31.1.1952 r.

Zapasy materialowe w roku 1952

. _ Planowy zapas
Nazwa materialu lub grupy mate- : Stan zapa- | Wskaznik N(;I;m;\gw ponadnormatyw- "
rialowej wg wykazu Nr 29a lub Jedn. |su na dzien| zapasu w il gzieﬁ ny gosp. uzasad- Uwagi
p. | wg listy materialéw importowanych | miary |31.12.1951r.| dniach na 31.12.1952 1 niony na dzien
niebilansowanych (ilosc) rok 1952 (iloéé) 31121952 r.
(ilosé)
1 3 3| 5 | 6 ‘ 5 8

Normy zuiycia i realizacja zapotrzebowan na papier przeznaczony
na_cele administracyjno-bivrowe

Biuro do Spraw Papieru pismem Okélnym Nr 10/51
z dn. 31.XIL. 5lr. podato do wiadomosci, ze ustalone
Okélnikiem Biura” Nr 1/51 z dn. 17 stycznia 1951 r.
przepisy dotyczace zuzywania papieru na cele admini-
stracyjno-biurowe a odnoszace si¢ do:

a) norm zuzycia papieru

b) sposobu realizacji zapotrzebowan,

c) norm zapaséw magazynowych,

nie ulegaja zmianom w roku 1952 i obowiazujg w calej
rozciaglosci az do odwotania.

Ustalone wymienionym . okdlnikiem normy zuzycia- po-
szezegblnych rodzajéw papieru, jak réwniez igczna nor-
ma -zuzycia papieru na cele administracyjno-biurowe
nie moga by¢ w zadnym przypadku przekroczone.
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Rozdzial przydzialéw materialowych na r. 1952 dla Min. Budownictwa
Miast i Osiedli i Powiatowych Przedsiebiorstiw Budowlanych

Wobec zachodzacych wypadkéw traktowania przez
organizacje zbytu przydzialow materialowych dla Budo-
wlanych Przedsigbiorstw - Powiatowych jako czesci przy-
dzialéw Ministerstwa Budownictwa Miast i Osiedli,
Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego —
pismem okélnym nr 1 z dnia 7 stycznia 1952 roku znak:
BJ—8—A02—2 — wyjasnita, ze jakkolwiek Zarzad Budo-
wlanych Przedsigbiorstw Powiatowych podlega admini-
stracyjnie Ministerstwu Budownictwa Miast i Osiedli,
z uwagi jednak na odrgbny i specyficzny zakres dzia-

Z WYDAWNICTW

W miesigcu styczniu br. ukazal si¢ Nr 1 czasopisma pod
tytutem ,,Gospodarka Weglem*.

Czasopismo ma za zadanie wzmocniepie walki o osz-
czedna i racjonalng gospodarke weglem przez:

— podnoszenie poziomu wiedzy fachowej wsréd zainte-
resowanego personelu technicznego jak palacze,
mistrzowie itp. w zakresie uzytkowania wegla oraz
wytwarzanej z niego energii;

— rozpowszechnianie pomysiéw, usprawnien i osiggnigé
z dziedziny gospodarki paliwami w zakladach prze-
myslowych;

— poglebianie wiadomosci w zakresie metod planowania,
bilanséw i sprawozdawczo$ci oraz gospodarowania
weglem;

— popularyzowanie osiagnig¢ technicznych krajéw o przo-
dujacej technice, ktére moga znalezé zastosowanie
W naszej gospodarce.

Z dotychczasowej obserwacji zuzycia wegla w naszym
przemys$le mozemy stwierdzi¢, ze gospodarka tak cen-
nym surowcem nie jest postawiona na wtlasciwym po-
ziomie; mozliwo$¢ wyzwolenia na tym odcinku powaz-
nych rezerw jest bezsporna.

‘A jest to zagadnienie bardze wazne z. dwu zasadniczych
aspektéw ;

KOMUNIKAT

Ministerstwo Przemystu Chemicznego Centralny Za-
rzagd Zbytu, Biuro Zbytu Gazéw Technicznych Materia-
low i Sprzetu Spawalniczego, Katowice, Ul. Warszawska
3 zawiadamia, ze w celu ulatwienia dokonywania napraw
uszkodzonych
wytwornic' acetylenowych
palnikéw do spawania i cigcia
reduktoréw do butli stalowych -
wytypowalo nastepujgce warsztaty jako punkty napraw-
cze tego sprzetu:

1) na wojewodztwo poznariskie: Wojewddzki Zarzad
Przemystu Terenowego, Poznan, zaklad MT 16 w Czem-
pinie, ul. Nowa 2 :

tania Budowlanych , Przedsigbiorstw Powiatowych, ich
zaopatrzenie materialowe zostalo w Planie Parnstwowym
wyodrebnione w formie przyznania oddzielnych przy-
dziatow. )

W zwigzku z powyzszym organizacje zbytu nie sg
uprawnione do dokonywania 'w rozdzielnikach materia-
lowych ustalonych przez PKPG na rok 1952 przesu-
nig¢ w przydzialach pomiedzy centralnymi zarzadami
podlegtymi Ministerstwu Budownictwa Miast i Osiedli
a Budowlanymi Przedsigbiorstwami Powiatowymi.

po pierwsze: rozwéj produkecji w weglu — z uwagi na
konieczno$¢ duzych nakitadéw inwestycyj-
nych i dlugiego okresu budowy mnowych
kopaln, nie nastepuje tak szybko jak roz-
woj innych przemysiéw zuzywajacych we-
giel. ’

wegiel jst pozgdanym artykutem eksporto-
wym, za ktéry mamy mozliwo$¢é importo-
wania surowcow, maszyn i sprzetu niezbed-
nych do uprzemystowienia naszego kraju.
Biorac powyzsze pod uwage, powolanie czasopisma o cy-
towanej problematyce zagadnien nalezy uznaé¢ za bardzo
celowe. Ze strony naszej Redakcji uwazamy ,,Gospodarke
Weglem* jako pozadane uzupelnienie, w zakresie gospo-
darki paliwami stalymi, przepracowywanych przez nas
zagadnien. § . :

Uwazamy, ze poza czynnikami technicznymi stalymi
czytelnikami ,,Gospodarki Weglem* powinny byé réwniez
zaopatrzeniowcy, a zwlaszeza ci, ktérzy zajmuja si¢ pali-
wami, co niewatpliwie utatwi im nalezyte wykonywanie
obowigzkow.

,Gospodarka Weglem* wychodzi¢ bedzie jako miesigcz-
nik. ‘Prenumerate zamawiaé nalezy PPK ,Ruch“ Kato-
wice ul. 3 Maja 23. K-to PKO Katowice 111 /12838/ 110.
Przedplata roczna 36. — zl, kwartalna 9.—zl, cena poje-
dynczego numeru 3 zi. Adres Redakeji: Katowice-Kos-
ciuszki 30

po drugie:

2) na wojewodztwo katowickie: Zwigzek Spéldzielni Rze-
mie$lniczych Branzy Metalowej w Katowicach:

a) Rzemie$lnicza Spéidzielnia Pracy Odlewnikéw Me-
tali, w Myslowicach, ul. Strumiefiskiego 12

b) Pomocnicza Spéldzielnia RzemieSlnicza Metalow-
coéw, w Bedzinie, ul. Kosciuszki 22a.

¢) RzemieSlnicza Spoéldzielnia Pracy ,Metalowiec
Bytom, ul. Wroctawska 22. o

Warsztaty te dokonywaé beda napraw i dorabiaé uszko-
dzone czeSci. Wytypowanie warsztatéw na_ terenie in-
nych wojewdédztw i powiadomienie o tym nastgpi dodat-
kowo.
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