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FRONT NARODOWY

Jestesmy w okresie akcji wyborczej do Sejmu,
akcji, ktéra spowoduje w swym wyniku dalsze
ugruntowanie Witadzy Ludowej, zabezpieczy
utrzymanie stusznej linii politycznej i gospodar-
czej, linii, bedgcej realizacjg marzeri najlepszych
synoéw naszego narodu, bedgcej urzeczywistnie-
niem zatozeh, o jakie przez dtugie lata konse-
kwentnie i wytrwale, nie szczedzgc wysitkow
i ofiar, walczyta polska klasa robotnicza.

Wybory odbywajq sie w oparciu o podstawy
prawne uchwalonej w rocznice wydania histo-
rycznego Manifestu Polskiego Komitetu Wyzwo-
lenia Narodowego, w dniu Swieta Odrodzenia —
Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.

Konstytucja ta jest wielkq kartq zwyciestw
i osiggnig¢ Narodu i wyraza jednosS¢ interesow
i dgzen robotnikéw, chtopow pracujgcych i inteli-
gencji, tj. klas, stanowigcych Narod Polski.

Jednomyslne poparcie i entuzjastyczne przyje-
cie, z jakim spotkata sig Konstytucja wsrod naj-
szerszych mas ludowych — to wyraz gtebokiego
zjednoczenia Narodu Polskiego, zjednoczenia
osiggnigtego w ostrej walce przeciw niedobit-
kom reakcji ~mikotajczykowsko-andersowskiej,
przeciw wrogom ludu pracujgcego, przeciw stu-
gusom obcych agentur — to wielkie zwycigstwo
idei Frontu Narodowego.

Jednosé¢ dziatania ugruntowana w walce i wy-
sitku budownictwa, cementuje sie na trwate w ob-
liczu powaznych zadar, jakie stojq przed naszym
Narodem.

Do akcji wyborczej idzie Naréd Polski zigczo-
ny w ramach Frontu Narodowego, ktérego dzia-
talnos¢ spowoduje, 2e do Sejmu w charakterze
przedstawicieli Narodu wejdg najlepsi, najbar-
dziej ofiarni, najbardziej czynni przedstawiciele
spoteczeristwa, tacy wybraficy, ktérzy potrafig,
zgodnie z interesami szerokich mas, utrwalaé
wtadze ludowy, poszerzal zdobycze klasy pracu-

jgcej, podnosic site gospodarczq i obronng Parn-
stwa, chroni¢ interesy milionéw, a nie jednostek.

Wybory bedg zatem wielkim wydarzeniem w
2yciu Narodu, bedq dniem dalszego cementowa-
nia sig patriotycznych sit Narodu Polskiego we
Froncie Narodowym, jednoczenia sie w walce o
lepszq, jasniejszq przysziosc. . :

Front Narodowy jest wynikiem woli klasy ro-
botniczej, ehlopow, inteligencji pracujgcej, Zot-
nierzy Wojska Polskiego, jest wynikiem woli tych
wszystkich, co zywe, prezne i miode w naszym
Narodzie, tych wszystkich, ktérym rozwdj naszej
Ojczyzny nie jest obojetny, a stanowi dla nich
zasadniczy, podstawowy cel dziatania.

Front Narodowy, to zespolenie wszystkich pa-
triotéw, cztonkéw PZPR, ZSL i SD oraz szero-
kich mas bezpartyjnych na gruncie wspodlnej po-
stawy politycznej wobec decydujgcych zagadnier,
2ycia Narodu, na gruncie wspélnie uznanej drogi
rozwoju Paristwa Ludowego, na gruncie walki
0 pokéj, o bezpieczeristwo i nienaruszalnos$¢ na-
szych granic, w oparciu o rosngcqg wcigz prze-
wage niezwycigzonego obozu pokoju, ktoremu
przewodzi Wielki Zwigzek Radziecki i Wodz mas
pracujgcych Swiata Tow. Stalin.

Zespolenie wszystkich patriotéw w szeregu
Frontu Narodowego nastgpito na gruncie walki
o pokéj i Plan 6-letni, o szybkie tempo uprzemy-
stowienia, o wzrost dobrobytu ludzi pracy, o roz-
kwit kultury, o site i Swietno$¢ Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej.

Front Narodowy jest braterskq jedno$cig dzia-
tania partyjnych i bezpartyjnych, zwigzanych
wzajemnym zaufaniem, wspolng pracg, walkg o
lepsza przysztos¢ i pewnosé, ze owoc pracy jest
niepodzielnym dochodem Narodu.

,,Kto staje w szeregach Frontu Narodowego —
mowi program wyborczy tegoz Frontu — kto



wzmacnia jego jednosc i przyczynia sig do 0sigg-
niecia jego wielkich i sprawiedliwych celéw —
jest patriotg.”

»Kto jednos$¢ Narodu Swiadomie rozbija — jest
wrogiem.

Istote Frontu Narodowego, jego tres¢ okreslit
Tow. Bierut w stowach: , Front Narodowy ozna-
cza front klasy robotniczej z podstawowymi ma-
sami chiopstwa i pracujgcej inteligencji przeciw-
ko elementom kapitalistycznym, ktére przeciw-
stawiajq sig naszej walce o pokdj i pomysing re-
alizacje Planu 6-letniego, stawiajg opdr naszym
planom uprzemystowienia Polski, zapewnienia
jej obronnosci i umocnienia jej niepodlegtosci,
przeciwstawiajg sie planom budownictwa socja-
listycznego — ofo na czym polega zaréwno na-
rodowa, jak i klasowa istota naszego hasta Fron-
tu Narodowego w walce o pokéj i Plan 6-letni.

Program wyborczy Ogélnopolskiego Komitetu
Wyborczego Frontu Narodowego, program, ktéry
ma byc realizowany przez Nardd pod kierunkiem
wtadz, wytonionych w drodze wyboréw w dniu
26 pazdziernika — jest wynikiem naszej sytuacji
gospodarczej i politycznej oraz aktualnej sytua-
cji miedzynarodowe;j.

Jako gtowne zadania, program Frantu Naro-
dowego stawia przed Narodem walke o pokdj, o
utrwalenie bezpieczefistwq naszego kraju i jego
granic; walke o dalszg rozbudowe gospodarczg,
o uprzemystowienie, o wykonanie Planu 6-letnie-
. go i przygotowanie przestanek do przebudowy
naszego rolnictwa w oparciu o sojusz robotni-
czo-chtopski; walke o nieustanne podnoszenie
stopy zyciowej mas pracujgcych, o lepsze warun-
ki 2ycia prostego cztowieka; walke o umocnienie
Parnstwa Ludowego, o coraz wigkszy udziat mas
pracujgcych w rzqdzeniu, o karczowanie niedo-
magan i biurokratyzmu w naszym Zyciu.

Oceniajgc  dotychczasowy dorobek, program
Frontu Narodowego stwierdza: trzeba nam wie-
cej wegla, trzeba nam wiecej stali, Zelaza, ce-
mentu. Trzeba nam wiecej artykutéw przemysto-

wych, wiecej maszyn, wigcej urzqdzen, wiecej ar- -

tykutow zywnosciowych, zeby w coraz wigkszym
zakresie pokrywac potrzeby mas pracujgcych.

Totez w Programie Wyborczym Front Narodo-
wy wystepuje z zapowiedziq dalszych przeobra-
2en, jakie bedq dokonywaly sie w ramach planu
5-letniego, ktére nastgpig po wykonaniu Planu
6-letniego.

Jak zarysowujg sie te nasze plany, te nowe za- .

miary.

Na nowym etapie uprzemystowienia kraju
2wiekszymy produkcje tak, aby byta 10 razy wiek-
sza od produkcji przedwojennej.

Poszerzymy naszqg wtasng bazeg surowcowaq
drogg zwigkszenia wydobycia wegla, drogg rozwi-
niecia produkcji rud zelaznych, miedzi, kauczuku,
nafty i podstawowych produktéw chemicznych.

Rozbudujemy najbardziej nowoczesne gatezie
przemystu — budowy maszyn i elektrotechniki.

Wyeliminujemy niemal catkowicie — i to be-
dzie wielkim naszym zwyciestwem — ciezkg pra-
ce reczng, a takze prace szkodliwg dla zdro-
wia — poprzez najszerszqg mechanizacje i auto-
matyzacje proceséw produkcyjnych.
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Rozwiniemy na gruncie wtasnego przemystu
maszynowego i powigkszonej bazy surowcowej
szerokqg produkcje przedmiotow codziennego
uzytku na potrzeby najszerszych mas ludowych.

Program  Frontu Narodowego, stawiajgc
przed spoteczeristwem perspektywy dalszego bu-
downictwa, mobilizuje jednocze$nie masy pracu-
jgce miast i wsi do wzmozenia wysitkéw i ofiar-
nosci, ktore tez witajq go falg nowych zobowig-
zan produkcyjnych.

Program ten stawia przed catym Narodem ho-
roskopy lepszej przysztodci, zapewnia milionom
ludzi mozliwosé tworczej pracy, otwiera podwo-
je szk6t i fabryk dla rzesz miodziezy robotniczej
i chlopskiej, tej mtodziezy, ktéra w okresie sana-
cyjnym pozbawiona byta mozliwosci nauki i pra-
cy, nie widziata dla siebie przysztosci.

Realizacja planéw Frontu Narodowego otwiera
szerokie perspektywy dziatania przed stuzbg za-
opatrzenia, ktorej praca nabiera w miare wzrostu
przemystu coraz wigkszej wagi i znaczenia.

W obliczu radosnych i tworczych zadar stuzba
zaopatrzenia winna wWzmoc rowniez Swoje wy-
sitki, poprawic styl swej pracy i podniesc¢ jg na
wyzszy poziom, wzmoc walke o racjonalng i 0sz-
czedng gospodarke, o petne wykorzystanie ma-
terialow i surowcow, o stosowanie materialéw za-
stepczych, o nalezyte prowadzenie gospodarki ma-
gazynowej. Od sprawnej pracy zaopatrzenia w du-
Zej mierze zalezy sprawne i terminowe realizo-
wanie tych wielkich planéw; fakt ten winnismy
przyjmowac z duzq dozq odpowiedzialnosci, ale
i jednocze$nie z entuzjazmem, Ze udzial nasz w
tej pracy jest tak wazny, ze jesteSmy wspottwor-
cami tego wielkiego budownictwa.

Dotychczasowe osiggniecia naszego Zycia po-
litycznego, gospodarczego i kulturalnego napet-
niajg nas wiarq, 2e program Frontu Narodowe-
go zostanie w petni zrealizowany. Utwierdza nas
w tym i to, Ze stoimy w wielkim obozie pokoju,
obozie postepu i demokracji, ktéremu przewodzi
Zwigzek Radziecki i wédz mas proletariackich
Wielki Stalin.

Wiemy, Ze oboz pokoju jest niezwycieZony.
Granice tego obozu przebiegajg dzi$ nie tylko
wezdtuz granic administracyjnych panstw, ale
przebiegajq przez miliony serc proletariackich w
krajach kapitalistycznych.

Napetnia to nas gtebokg wiarg, ze nikt i nic nie
zdota nas powstrzymaé w tym wielkim marszu,
2e stojg przed nami wspaniate osiggniecia, Ze
nikt nie potrafi nam przeszkodzi¢ w realizacji na-
szych planow, nikt nie przeszkodzi nam w na-
szym budownictwie.

Takie osiggniecia i takie plany mogq byc reali-
zowane tylko przez narod wyzwolony z wyzysku
kapitalistycznego, mogq byc realizowane w takim
ustroju, gdzie wtadza rzeczywiscie nalezy do
mas, gdzie obywatel jest wspoltwércqg najwyz-
szych wartosci, jest wspolgospodarzem panstwa.

Takie osiggniecia mozna realizowac tylko w
wielkim, zwartym Froncie Narodowym.

Niech 2yje Front Narodowy!

Niech 2yje Wodz i Nauczyciel Narodu Polskie-
go, inicjator i twérca Frontu Narodowego
Towarzysz Bierut!



PLANOWANIE

Mgr STANISLAW HUMMEL

Problemy zaopatrzenia budowniciwa

w nieinwestycyjne maszyny i vrzgdzenia instalacyjne

W konsekwencji szeregu przemian metodologii
planowania zaopatrzenia obecng podstawowa
zasadg zaopatrzenia wszelkiej produkcji, a zatem
takze produkcji budowlanej, jest obowigzek pro-
ducenta (wykonawcy) uzyskania we wlasnym
zakresie wszelkich nigzbednych surowcéw i ma-
teriatow. .

Rozwiniecie tej zasady w odniesieniu do wy-

konawstwa inwestycji (obiektéw budowlanych)

wylania problem dostawy szeregu instalacyjnych
maszyn i urzadzen, ktére wchodzg w sklad obiek-
tue bedac do niego na stale wmontowanymi,
stanowig z nim cato$¢ i umozliwiajg jego nor-
malne uzytkowanie. Potrzebne dla tych celow
maszyny i urzadzenia instalacyjne posiadajg dla
przedsiebiorstw budowlano-montazowych wszel-
kie cechy materiatu i nie sg zasadniczo dobrami
inwestycyjnymi do chwili, kiedy lgcznie z cbiek-
tem zostang przekazane zleceniodawcy czyli
inwestorowi. »
Przedmiotem niniejszych rozwazan sa maszy-
ny i urzadzenia niezbedne do instalacji: wodo-
ciggowych, kanalizacyjnych, gazowych, ogrzew-
czych, wentylacyjnych, klimatyzacyjnych, dzwi-
gowych i elektrotechnicznych.
- Calkowite! i wyrazne zastosowanie zasady,
wskazanej na wstepie, nastrecza w praktyce
wykonawstwa inwestycji powazne trudnosci,
ktére wynikaja wskutek: :
I. istnienia budownictwa typowego oraz nie-
typowego (indywidualnego),
II. opéznienia dokumentacji technicznej,
III. nieScistego i zmiennego rozgraniczenia
obowigzkéw inwestora oraz wykonawcy,
a nadto réznej interpretacji pojecia ,,nor-
malne, zwykte wyposazenie obiektu®,
IV. wadliwego systemu dystrybucji szeregu
maszyn i urzadzen instalacyjnych.

I. Przy budownictwie ogélnym i typowym,
a w szczegblnosci mieszkaniowym, opartym
w znacznej czesci na statych i powtarzalnych za-
tozeniach technicznych, odpowiednio wczesne
okre$lenie typow i charakterystyk takich maszyn
i urzadzen jak: kotty centralnego ogrzewania,
pompy, zbiorniki, wentylatory itp. — jest calko-
wicie wykonalne i umozliwia ‘ich terminowe
zaplanowanie oraz zamdwienie w aparciu o $cisle
wskazniki zuzycia.

W calkowicie odmiennej sytuacji znajduje sig

wykonawstwo inwestycji przemystowych i specjal-

nych, ktére, przy dynamizmie, cechujgcym budo-
we nowego przemystu socjalistycznego, nosi
wszelkie znamiona indywidualne i rézne w zasa-
dzie dla kazdego powazniejszego obiektu.
Zastosowanie norm statystycznych oraz wskazni-

kéw zuzycia moze tu wchodzi¢-w gre tylko
w odniesieniu do pewnych szerokich grup mate-
riatlowych (takze maszyn i urzadzen instalacyj-
nych), dajac ogdlne pojecie o wartodci tych
pozycji w opartym na limitach przerobowych
planie zaopatrzenia budownictwa, lecz nie moze
stanowi¢ podstawy dla szczegdlowego zapotrz@-
bowania lub zamowienia konkretnych wyspecyfi-

kowanych maszyn i urzadzen instalacyjnych.

II. Trudno$ci podane wyzej, ktére wystepujg
przy racjonalnym zaopatrzeniu budownictwa
indywidualnego (nieseryjnego), wynikaja glow-
nie z przyczyny opdznienia dokumentacji tech-
nicznej. Zatozenia ogdlne i projekty wstepne nie
dajg przedsiebiorstwu wykonujgcemu budowe
(zleceniobiorcy) dostatecznych  podstaw  do
Scistego okreslenia maszyn i urzadzen instalacyj-
nych, potrzebnych dla wewnetrznych instalacji
budowanego obiektu.

Bezposrednia zalezno$¢ dokumentacji . tech-
nicznej od inwestora, ktory najwcze$niej nig
dysponuje i ktéry obowigzany jest dostarczyé ja
generalnemu wykonawcy — jest ponadto czyn-
nikiem wplywajacym na wiasciwy podzial obo--
wigzkéw planowania i dostawy, niezbednych dla
obiektéw maszyn i urzadzen indywidualnych
miedzy dwa zasadnicze podmioty: inwestora i wy-
konawce (budownictwo).

III. Problem znalezienia wtasciwych kryteriow
rozdzialu kompetencji inwestora i wykonawcy
przy zagwarantowaniu maszyn i urzgdzen insta-
lacyjnych dla wyposazenia obiekiu przemyslowe-
go lub specjalnego nastrecza wielkie trudnodci.
Ogdlna zasada winna sprowadzac¢ si¢ do obowigz-
ku wykonawcy (budownictwa) dostawy urzadzen
typowych, wchodzacych zwykle z reguly w sklad
rob6t budowlanych oraz stanowigcych nieodigcz-
ng i stalg cze$¢ wyposazenia obiektu. Praktvczne
jednak zastosowanie tej zasady nesuwa wiele
nieporozumien i komplikacji wynikajacych z fak-
tu, ze w obiektach przemystowvch i specjalnych
bardzo trudno jest ustali¢, ktére maszyny i urza-
dzenia instalacyjne stanowig stalg i zwyklg czesé
budynku, a ktore sg wyposazeniem specjalnym,
zwigzanym bezposrednio z dziatalnodcia produk-
cyjna lub inng danego zaktadu (obiektu) po jego
oddaniu do uzytku. Watpliwosci wynikaja przy
instalacji takich urzadzen jak: specjalne komory
klimatyzacyjne, suszarnie do drzewa lub tytoniu,
pompy olejowe, pralnice, kotly warzelne, magle,
wiréwki mleczarskie itp. Biezgca praktyka wska-
zuje nawet na tak razace przypadki, w ktérych
inwestorzy zadali od przedsigbiorstw budowlano-
montazowych dostawy: patelni elektrycznych,
maszynek do miesa, obierania kartofli, do miele-
nia kawy, mycia talerzy i krajania wedlin.
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Zasady obowigzujgce w roku 1951, sprecyzo-
wane w instrukcjach Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego Nr 22 i Nr 26, wprowa-
dzaly rozréznienie migdzy robotami budownictwa
ogolnego oraz budownictwa specjalnego.

Przy wykonywaniu zleconych przez inwestoréw
rob6t budownictwa ogélnego wykenawca miat
bezwzgledny obowigzek dostarczenia urzadzen
typowych, stanowigcych statg cze$é wyposazenia
obiektu jak: kotly centralnego ogrzewania, pom-
py, sprezarki, wentylatory, zbiorniki, wymienniki
ciepla, nagrzewnice, armature, piece kagpielowe
i kuchenne oraz przynalezne aparaty pomiarows,
kontrolne, regulujace i zabezpieczajgce. Przy
robotach budownictwa specjalnego dostawa wyzej
wymienionych oraz innych urzadzen i maszyn
instalacyjnych obcigzata wykonawce obiektu tyl-
ko wtedy, o ile wynikalo to z umowy zawartej
n.igedzy inwestorem a wykonawca. Tym samym
przedsiebiorstwa budowlano-montazcwe przy za-
wieraniu uméw lub przy przyjmcwaniu zlecefi
winny byly zwraca szczegdélng uwage na to,
czy — ze wzgledu na stan otrzymanej dokumen-
tacji technicznej oraz termin wykonania rob6t —
mozliwe jest uzyskanie potrzebnych = maszyn

i urzadzen dla zainstalowania ich w terminie

zagdanym przez inwestora. W przypadkach
watpliwych wykonawca obiektu winien byt wstep-
nie uzyskaé Sciste informacje o mozliwosciach
nabycia potrzebnych maszyn oraz urzadzen
i wzaleznosci od tego, umowe lub. zlecenie przy-
jaé bezwarunkowo, przyja¢ z zastrzezeniem lub
odméwic ich przyjecia.

Specjalne komplikacje wynikaly z nastepuja-
cych przyczyn:

a) wstepne zlecenia, udzielane przez inwesto-
row zawierajg przewaznie jedynie ogdlne zaloze-
nia, na podstawie ktérych przedsigbiorstwo wy-
konawcze nie moze ustosunkowaé sie¢ co do ro-
dzaju niezbednych dla obiektéw urzadzen i ma-
szyn instalacyjnych,

b) ze wzgledu na stosunkowo znaczng wartoéé
tych dostaw i tym samym ich wptyw na ogélng
wysoko$¢ wykonanego planu (przerobu) przed-
sigbjorstwa instalacyjne chetnie biorg na siebie
ten obowigzek, nie uwzgledniajac przysztych
trudnosdci przed jakimi stawiajg wlasng stuzbe
zaopatrzenia i swoje wladze zwierzchnie, na
ktére spada caly cigzar przeprowadzenia skompli-
kowanych interwencji, zmierzajacych do termino-
wego dostarczenia niezbednych maszyn i urza-
dzeni instalacyjnych;

c) szereg maszyn i urzadzen, bedacych
przedmiotem niniejszych rozwazan, nalezy do
kategorii ostro deficytowych a mniejednokrotnie
importowanych, dla ktérych okres wyprzedzenia
przy skladaniu zamdéwiefi wynosi do kilkunastu
miesigcy. Poniewaz za$ sprecyzowanie ostatecz-
nej dokumentacji technicznej budynku nastepuje
przewaznie bardzo pdzno, stad uzyskanie takich
dostaw w zgdanym czasie jest czesto niemozliwe
i powoduje perturbacje w terminowym oddaniu
obiektow do uzytku.

Powyzsza ocena sytuacji pozwala stwierdzié,
ze istniejgcy w roku 19o1 tryb wplywal niejako
demoralizujgco na inwestoréw, ktdrzy, udzielajac
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wykonawcom (budownictwu) ogdélnikowych zle-
cenn opartych na wstepnych zatozeniach, nie do$é¢
energicznie zabiegali o ostateczne projekty tech-
niczne, wychodzac z zaloZenia, ze, wcbec przyje-
cia robot przez zleceniobiorce, obowigzek dostawy
niezbednych maszyn i urzadzen instalacyjnych
obcigza go niezaleznie od terminu dostarczenia
wyczerpujacej dokumentacji. O ile uwzglednimy
ponadto czesto zachodzace wypadki zmiany pro-
jektéw technicznych, w catej pelni zrozumiemy
trudnoéci przed jakimi stawaly przedsigbiorstwa
budowlano-instalacyjne, a w szczegdlnosci ich
stuzby zaopatrzenia, ktérych ambicja bylo wy-
wigza¢ sie w terminie z przyjetych zobowigzan.

W odpowiednich instrukcjach na. rok 1952
(Instrukcja PKPG Nr 22A) dokonano pewnych
zmian, a w szczegolnosci:

a) pokuszono sie na $ciSlejsze wyszczegdlnie-
nie i rozgraniczenie maszyn i urzadzen instala-
cyjnych, ktérych dostawa obcigza inwestora oraz
tych, ktére obowiazany jest dostarczy¢ wykonaw-
ca (budownictwo),

b) przerzucono na inwestora obowigzek dosta-
wy wszelkich maszyn i urzadzeri, wymagajacych
indywidualnego importu z zagranicy, z wyjatkiem
urzadzen i aparatéw klimatyzacyjnych, ktére
majg by¢ montowane przez Przedsigbiorstwo
Panistwowe ,,Urzadzenia Klimatyzacyjne®. -

W przypadkach gdy przepisy instrukeji Nr 22A
nasuwaja watpliwosci, jak zakwalifikowaé po-
trzebne urzgdzenia wzglednie przedmioty, pod-
stawg do szczegélowego ustalenia obowigzkéw
wykonawcy i inwestora odnoénie dostawy powin-
na byé umowa, wyraznie precyzujgca prawa
i obowigzki kontrahentéw. = :

Nowe zasady poprawily nieco sytuacje oraz
zmiejszyly trudno$ci, z ktérymi borykajg sie
przedsigbiorstwa budowlano-montazowe.

‘Rok 1953 wykazuje w dalszym ciggu tendencje
przerzucania na inwestora obowigzkow planowa-
nia i dostawy szeregu maszyn i urzgdzen instala-
cyjnych takzie dla zaopatrzenia inwestycji wyko-
nywanych systemem zleconym.

W szczegdlnoscei Instrukcja Przewodniczgcego
Pafistwowej Komisji Planowania Gospodarczego
Nr 1 z dnia 20 lutego 1952 roku w sprawie bilan-
sO6w maszyn na rok 1953 poleca inwestorom zgto-
szenie zapotrzebowan na nastepujace maszyny
i urzgdzenia, planowane oraz dostarczane dotych-
czas przez wykonawcéw (budownictwo): aparaty
elektryczne, kable oraz przewody gcle i silnopra-
dowe, pompy, sprezarki, urzgdzenia chlodnicze,
urzgdzenia klimatyzacyjne, wentylacyjne, nawil-
zajace, odemglajace, odpylajace, suszarniane oraz
do transportu pneumatycznego.

Zmiany powyzsze uzasadnione sa wecze$niej-
szym posiadaniem dokumentacji technicznej przez
inwestora niz przez przedsigbiorstwa budowlano-
montazowe, ktérym inwestor zleca roboty. Zmia-
ny te jedrak nie rozwiazuja istniejgcych proble-
moéw  wobec. wadliwego systemu dystrybucji
szeregu maszyn.

IV. Istniejacy system rozdzialu, zamawiania

i dostawy wielu maszyn i urzadzen nie uwzgled-
nia w stopniu dostatecznym mozliwosci i sytuacji



przedsigbiorstw  budowlano-montazowych, - dla
ktérych przedmioty te sg takim samym materia-
lem niezbednym do wykonania obiektow jak
cegla lub cement i do kitérych to przedmiotow
winny by¢ stosowane podobne zasady dystrybuc;ji.
Jako przyklad postuzy¢ moze tryb cbowigzujgcy
w zakresie pomp. Dla terminowego opracowania
bilansu pomp w skali krajowej, Centralne Biuro
Obrotu Maszynami zada od odbiorcow zlozenia
szczegotowych zapotrzebowan w miiesigcu kwiet-
niu na caly nastepny rok, a wiec na 8—20 mie-
siecy przed okresem realizacji, wymagajac
okre$lenia nastepujgcych cech: ciezar wilasciwy
cieczy, temperatura cieczy, wydajnosé¢ i wysokos¢
podnoszenia. O ile przyja¢ mozna, ze zadania e
sa wykonalne dla inwestoréw przy robotach
systemem goéspodarczym lub przy wymianie czy
przy uzupelnieniu w zaktadach przemyslowych,
o tyle dla budownictwa przemystowego i specjal-
nego — ktorego plan pod wzgledem szczegolo-
wosci oraz pod wzgledem rzeczowym jest znacz-
nie opozniony (brak dokumentacji) — sprostanie
tym wymogom nastreczalo ‘w odniesieniu do
roku 1951 i 1952 specjalne trudnosci.

Nierealnos¢ zgdan dystrybutora — podkresla-
na na wszelkich szczeblach resortéw budowlanych
(od Ministerstwa az do Zarzagdéw Budowlanych),
prowadzila w konsekwencji do skladania
Swiadomie fikcyjilych zapotrzebowan w celu za-
bezpieczenia sie przed zarzutem calkowitego
przeoczenia potrzeb. Zapotrzebowania te staja
sie jednak podstawg sztywnych przydzialéw, kto-
re powodujg szereg komplikacji i trudnosci
w okresie realizacji i precyzowania dokumentacji
technicznej wykonywanych obiektéw budowla-
nych. W tej sytuacji przecigtny pracownik stuzby
zaopatrzenia przedsiebiorstw budowlano-monta-
zowych odnosit wrazenie, ze dzialalno$¢ dystry-
butora ma na celu wylacznie wygode producenta
czyli zakladéw wytwarzajacych pompy, ktore
otrzymujg ze znacznym wyprzedzeniem sztywny
asortymentowy plan produkcji na okres calego
nastepnego roku. Na pominiecie roli budownictwa
jako odbiorcy, dla ktorego te urzadzenia i maszy-
ny sg dobrem nieinwestycyjnym (materiatem), --
wskazuje fakt dodatkowy, ze wszelkie druki,
formularze i karty przydzialowe Centralnego
Biura Obrotu Maszynami operujg wylgcznie po-
jeciem ,,inwestora* jak odbiorcy.

Niezaleznie do podmictu (inwestor czy wy-

konawca), skladajacego zapotrzebowanie na
pompy dla inwestycji zleconych, analiza obecne-
go stanu nasuwa konkretne propozycje jego
zmiany. W szczegdlnosci nalezaloby:

a) ograniczy¢é szczegdlowos$é przedmiotowy
w bilansach rocznych oraz w rozdzielnikach
rocznych i zatrzymaé si¢ na typach (grupach)
pomp, , j
~b) ograniczy¢ szczegbélowos¢ podmiotowg bi-
lanséw i rozdzielnikéw oraz zatrymaé si¢ na
szczeblach resortow, ktére bedg mialy prawo
swobodnego rozdzialu migdzy podlegte jedncstki,

¢) wprowadzi¢ elastyczno$é
kwartalnych lub miesigcznych planéw produkcji
fabryk pomp w zalezno$ci od wplywu zaméwien

Gospod. Materiatowa

szczegolowych -

kwartalnych, wyspecyfikowanych wedlug cech
(charakterystyk), a skladanych z odpowiednim
wyprzedzeniem, -

d) produkowaé na sktad lub magazyn pompy
wytwarzane seryjnie lub masowo.

Sytuacja podobna do przedstawionej wyzej
w zakresie pomp istniejs rowniez na.odcinku za-
opatrzenia w sprezarki. : '

Przy szeregu urzadzen nie istnieje w ogole
oficjalnie  zaakceptowany tryb  dystrybucji,
a przydzialy, zamdwienia i dostawy przebiegaja
W spos6b rézny i chaotyczny, powedujgc zamie-
szanie w terenie oraz czeste dublowanie -zamé-
wiefl. Jako przyklad moze postuzyé tu sytuacja,
jaka istnieje w dziedzinie nagrzewnic czyli apa-
ratéw paro-powietrznych. Bardzo odlegle termi-
ny dostaw ustalane przez zaklady wytwéreze,
powoduja, ze odbiorcy niejednokrotnie zama-
wiajg nagrzewnice w paru wytworniach, spodzie-
wajac sie, ze dzigki pdzniejszym interwencjom
jedna z nich wykona zamdwienie weze$niej.

Jest oczywiste, ze anomalie te winny byé jak
najpredzej zlikwidowane przez odgérne wyzna-
czenie generalnego gospodarza (dystrybutora)
oraz przez sformulowanie ogélnie obowigzuja-
cych zasad zbytu.

Z powyzszym problemem tagczy sie zagadnienie
znormalizowania i typizacji szeregu urzadzen
instalacyjnych. Dla ilustracji podaé wystarczy, ze
nagrzewnice sg obecnie produkowane przez sze-
reg zakladéw przemysiu kluczowego, terenowego
i pomocniczego w najrozmaitszych typach i rodza-
jach, powodujac znaczne trudnosci w Biurach
Projektéw Budowlanych, u inwestoréw oraz
w wykonawstwie budowlanym.

Omawiane wyzej zmiany na rok 1953 dotycza
dotychczas jedynie podmiotu zobowigzanego do
sktadania zapotrzebowarn. Otwartg sprawa, ktéra
niewgtpliwie uregulowana zostanie w najbliz-
szym  okresie, jest ustalenie trybu dostawy
maszyn i urzadzen instalacyjnych na teren budo-
wy. Rozwigzanie moze byé dwojakie:

a) inwestor otrzymuje przydzial, zamawia
maszyne lub urzgdzenie i dostarcza je na budowe,
gdzie montazu dokenuje przedsighiorstwo bu-
dowlano-instalacyjne, »

b) inwestor ceduje otrzymany przydziat’ na
v.ykonawce obiektu, a przedsiebiorstwo budow-
lano-instalacyjne zamawia, placi, dostarcza
i montuje dang maszyne lub urzadzenie instala-
cyjne. : '

Zainteresowanie resortéw budownictwa w osta-
tecznym uregulowaniu trybu dostawy tych przed-
miotéw na budowy w roku 1953 wynika z przy-
czyn, jakie nowy system wywrze na sprawnodé
zaopatrzenia wykonawstwa oraz na uklad planu
przerobu przedsigbiorstw budowlano-montazo-
wych.

A w szczegdlnodei:

a) przy dotychczasowym trybie dystrybucji
zmiana podmiotu skladajacego zapotrzebowania
sama przez si¢ nie zabezpiecza terminowej do-
stawy maszyn i urzadzen instalacyjnych, co
w wielu wypadkach nie zezwoli na uruchomienie
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i sprawdzenie instalacji montowanej przez przed-
siebiorstwo budowlano-montazowe,

b) zakup i dostawa maszyn i urzgdzen instala-
cyjnych bezposrednio przez inwestora wplynie
na wydatne obnizenie globalnego planu przerobu
przedsigbiorstw budowlano-montazowych.

Reasumujgc stwierdzi¢ nalezy, ze rozwigzanie
obecnych probleméw wymaga:

a) uwzgledniania specyficznej sytuacji i mozli-
wosci budownictwa przemystowego oraz. specjal-
rego przy ustalaniu ‘zasad jego zaopatrzenia
takze w maszyny i urzadzenia instalacyjne,

b) $cistego sprecyzowania maszyn i urzgdzen
instalacyjnych, ktérych dostawa obcigza wyko-
nawce (budownictwo),

OLGIERD CZERNIEWICZ

Elementarne podstawy

Z roku na rok, a nawet z miesigca na miesigc
mozna zaobserwowaé wzrastanie iloSci osiggniec
na odecinku gospodarki materialowej. Widzimy
jak osiggnigcia te krzepng, jak sg nastgpnie roz-
pracowane w szczegotach, jak przechodzg przez
okres probny, by przyja¢ batdziej skrystalizowane
formy. Czytujac prase gospodarczg mozna
7 uSmiechem zadowolenia i jednoczesnie polito-

wania siegngé pamiecig do tak jeszcze niedaw-

nych i dobrze pamigtnych czaséw, kiedy to przej-
mowano pod zarzad panstwowy zaklady prze-
mystowe, badz to z rak kapitalistéw, badz jako
mienie opuszczone. Byt to zlepek najréznorodniej-
szych jednostek, z ktérych kazda rzadzila si¢ na
swoj ustalony tradycja sposob.

Ustréj socjalistyczny tchngt w ten zlepek no-
wego ducha i zespolil poszczegdlne zakiady,
wprzagl je réwnorzednie do machiny parnistwowej.
Powigzal je wspdlnymi naczyniami krwiono$ny-
mi — systemem finansowym, a zalogi i kierow-
nictwo zmusil do myslenia w sposéb nowy. Bo
ustréj socjalistyczny ma to do siebie, ze zmusza
do myslenia bardziej intensywnego i wydajnego
niz ustréj kapitalistvczny, gdyz zadania kidre
stawia do wykonania sg z natury swej o szerszym
bez poréwnania zasiggu.

Takie, lub tym podobne spostrzezenia narzucac
sie musza czytelnikowi prasy gospodarczej. Przy-
znaé nalezy, iz spostrzezenia te bedg stuszne ale
jednostronnie. Gdyz jakkolwiek dalecy jesteSmy
jeszcze od catkowitego teoretycznego rozpracowa-
nia zagadnien gospodarki materialowej to jednak
stwierdzi¢ nalezy, ze jezeli co$ z tego zakresu nie
zostalo definitywnie rozpracowane, to’z pewnos-
cia istnieje grupa ludzj, ktéra interesuje si¢ za-
gadnieniem i czyni préby i starania majace na
celu jego rozpracowanie.

Réwnocze$nie jednak istnieje jeszcze druga
strona zagadnienia, strona praktyczna. Tu nie
wystarczy punkt widzenia czytelnika prasy gospo-
darczej, konieczny jest kontakt z zyciem, z t.zw
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c) przyspieszenia dokumentacji technicznej,
d) ustalenia lub zmiany systemu dystrybucji,

e) normalizacji maszyn i urzadzen instalacyj-
nych. ‘

Wszystkie czynniki, od ktérych zaleze¢ moze
w jakimkolwiek stopniu poprawa sytuacji zao-
patrzeniowej, przedstawionej w niniejszym szki-
cu, winny mie¢ na uwadze caly ogrom trudnosci,
jakie pietrzg si¢ przed sluzbg zaopatrzeniowa
przedsiebiorstw budowlano-montazowych, ktérej

dziatalno$¢ posiada z koniecznosci niejednokrot-

nie cechy improwizacji w dgzeniu do terminowe-
go wykoriczenia i oddania do uzytku podstawo-
wych inwestycji Planu Szescioletniego.

gospodarki materialowej

terenem, czyli po prostu méwigc z zaktadem pro-
dukcyjnym. - Zagadnienia bowiem poruszane
w prasie suponujg zalozenia, ze fundamenty na
ktérych oparta jest gospodarka materialowa
w zakladach sg zdrowe i pewne.

Zapewne, ze sg zaklady, ktére potrafity upo-
ra¢ sie z nalezytym ustawieniem dokumentacji
i jej obiegu, kontroli aktualnych stanéw zapasow
i s nie tylko teoretycznie, ale i praktycznie przy-
gotowane do. wprowadzenia w zycie osiggnieé
zmierzajgcych do przyspieszenia obiegu $rod«ow
obrotowych przez wtasciwe obliczanie i stosowa-
nie norm zuzycia i norm zapaséw. Ale réwno-
czesSnie istniejg zaktady, w ktérych zagadnienia
gospodarki materialowej stojg na tym samym nie-
mal poziomie, co przed siedmiu laty, gdzie obo-
wigzek prowadzenia ewidencji zapaséw traktuje
si¢ jako zlo konieczne, jako prace, ktérg wyko-
nywaé trzeba, bo tak kazg przepisy, ale mozna
wykonywaé byle jak, bo nie ma ona zwiazku
z produkejg, jest niejako sztukg dla sztuki.

Trudno bytoby ustali¢ stosunek procentowy za-
ktadow ,,doBtych® do zaktadéw ,,ztych®, jedno
jest pewne, zZe tych ostatnich jest jeszcze bardzo
duzo, a drugim pewnikiem jest to, ze za malo
dotychczas o nich pisano. Czasem na tamy
,»Gospodarki Materialowej* w rubryce , Dlacze-
go* wyplynie taki czy inny bardziej drastyczny
przyktad, ale, to nie wystarcza. Nalezy zdaé so-
bie sprawe, ze wypadki te wystepujace specjalnie
jaskrawo nie sg odosobnione i ze Zrédet ich szu-
ka¢ nalezy glebiej i nie wystarczy walczyé z po-
szczegdlnymi objawami. i

Dlatego tematem niniejszego artykulu bedzie
prob.a mozliwie syntetycznego ujecia przyczyn
i objaw6w niewlasciwego ustawienia gospodarki
materialowej w zakladach produkecyjnych oraz
wysuniecie tez zmierzajgcych do usuniecia niedo-
ciggniec. '

_ Rokrocznie, przy sporzadzaniu zestawien
zbiorczych w wyniku inwentaryzacji, zachodzi ko-



nieczno$¢ podania obok cyfr otrzymanych ze spi-
su z natury rowniez cyir wedlug stanu ksigzko-
wego. Ot6z dla wielu zaktadéw jest to problem
nie do rozwigzania. Jak wiadomo, zaktad prowa-
dzi dwojakiego rodzaju ewidencje: iloSciowg (ma-
gazynow3) i iloSciowo-wartoSciowg (ksiegewosé
materiatowg). Ot6z problem polega na rozstrzyg-
nieciu dylematu, ktéra z tych ewidencji przyjac
jako bardziej wiarygodna i wlaSciwg, gdyz wza-
jemne ich uzgodnienie trwatoby niezmiernie dlu-
go, a wynik uzgodnienia bylby problematyczny,
podczas gdy termin zlozenia bilansu nagli. Roz-
wigzuje sie wigec sprawe doraznie przyjmujgc za
podstawe zapisy ksiggowc$ci materialowej gdyz
wigza sie one z zapisami ksiggowosci syntetycz-
nej. Kartoteke magazynowg otwiera si¢ na nowy
rok zgodnie ze spisem inwentarzowym, starg od-
kiada si¢ do akt, niedoborami, czesto fikcyjnymi,
obcigza sie magazyniera ,,do wyjasnienia“ i spra-
wa na dany rok jest o ile nie zalatwiona, to
w kazdym razie zatuszowana. Zdarzajg si¢ po-
nadto jeszcze niekiedy wypadki sporzadzania fik-
cyjnego spisu z natury, kiory jest w rzeczywistos-
c¢i odpisem kartoteki materiatowe;j.

By podany wyzej przyktad nie wydal sie golo-
stownym popre go dowodem. Otéz wykladajac
na kursie dla pracownikéw typowanych na sta-
nowiska kierownikéw zaopatrzenia, gdy méwilem
o rzeczach najbardziej prostych i podstawowych,
jak przyjmowanie i wydawanie materialéw, ewi-
dencja stanu i ruchu, spotkatem si¢ z uSmiechami
i powatpiewaniem ze strony sluchaczy. Zapytani
o przyczyne tego rodzaju reakceji, oSwiadczyli, ze
to przeciez czysta teoria, ze u nich w zaktadzie
,kto by to wszystko robil, na to nikt nie ma-
gtowy ani czasu. Podkreslamy, ze sluchaczami

byli ,,szeregowi‘ pracownicy zaopatrzenia i ma-

gazynow, miedzy ktérymi znajdowali si¢ rowniez
i pracownicy, wytypowani z zakladéw potozonych
na terenie Warszawy.

Zbyteczne byloby wyliczanie wszelkich mozli-
wych wariantéw niedociggnieé¢ stwierdzonych na
odcinku ewidencji zapaséw materialowych, jak
réwniez powolywanie si¢ na zrédia odnos$nych
informacji. Stwierdzi¢ nalezy krétko, ze w wielu
zakladach produkeyjnych jest ciggle jeszcze nie-
dostatecznie zrozumiana i ustawiona, A przeciez,
jezeli w kazdym przedsiebiorstwie, urzedzie czy
instytucji ktadzie si¢ mocny nacisk na wlasciwe
zabezpieczenie gotowki, na codzienre sporzgdza-
nie raportéw kasowych i uzgadnianie salda, za-
kres za$ odpowiedzialnosci kasjera jest jasno
okreslony i dla wszystkich zrozumialy, to dziwng
rzeczg wydaje sie réwncczesnie oportunistyczne
podejscie do spraw magazynu, gdzie wartosé
przechowywanych materiatléw jest niewspoimier-
nie wyzsza od pogotowia kasowego, gdzie zabez-
pieczenie i ewidencjonowanie materiatéw wyma-
ga bez poréwnania wigkszego wktadu pracy.

Przechodzac do przyczyn powodujgcych ten na
pozor niezrozumialy stan rzeczy, jak niewlasciwa
obsada stanowisk magazynieréw, brak wyczerpu-
jacych wytycznych odno$nie obiegu dokumentacji,
brak ustalonego systemu prowadzenia i uzgadnia-
nia ewidencji — stwierdzi¢ nalezy, Zze przyczyny
te sg objawami wtérnymi, za$ jedyng elementar-

na przyczyna jest niedostateczne zrozumienie wa-
gi zagadnieria przez kierownictwo i zatoge za-
kiadu.

Bledem w rozumowaniu, ktéry msci sie na
caloksztalcie gospodarki narodowej, jest trakto-
wanie zaopatrzenid jako dziedziny drugorzednej
w stosunku do produkcji. Zapewne, ze produkcja
jest zasadniczym przedmiotem dziatalnosci przed-
siebiorsiwa, ale produkcja w oderwaniu od zao-
patrzenia jest niemozliwa. Zaopatrzenie bowiem
w gospodarce uspolecznionej to nie tylko zabez-
pieczenie ciggloSci produkcji przez dostarczenie
potrzebnych materiatéw, lc przede wszystkim pro-
wadzenie polityki gospodarczej zmierzajgcej do
przyspieszenia rotacji Srodkéw obrotowych i usta-
lania gospodarczo celowych, progresywnych norm
zapaséw materialowych. Zaopatrzeniowiec wiee
w zakltadzie produkcyjnym wraz z podlegltym mu
personelem magazynowym powinien zdawaé so-
bie sprawe z tego, ze praca jego nie ogranicza si¢
tylko do zapewnienia-swojemu zaktadowi maksy-
malnej ilosci materialéw, lecz wigze sig SciSle
z gospodarkg ogélnoparistwowa, a jego odpewie-
dzialno$¢ za powierzony mu odcinek pracy wy-
biega poza interesy wtasnego podwoérka.

Tego rodzaju przekonanie nalezy wpoi¢ perso--
nelowi zaopatrzeniowemu zakltadu i catej zalodze.
Zaopatrzeniowiec powinien z jednej strony byé
Swiadom swej odpowiedzialnosci i wagi spoczywa-
Jjacych na nim zadan, z drugiej za$ strony powi-
nien czué, ze zaréwno kierownictwo, jak i cala
zaloga jego pozycje uznaje i wlasciwie si¢ do niej
ustosunkowuje.

Dlatego raz na zawsze nalezy zerwac ze spo-
tykanym dotychczas w wielu zakladach systemem
polegajagcym na obsadzaniu stanowisk magazy-
nier6w ludzmi pozbawionymi odpowiednich kwa-
lifikacji, ludZmi ktérzy nie nadaja sie do zatrud-
nienia w produkcji. Wypadki przenoszenia w dro-
dze karnej pracownikéw z produkeji do zaopatrze-
nia nie nalezg do odosobnionych. Pierwszym wige
warunkiem umozliwiajagcym potozenie moenych
podwalin pod gospodarke materiatowg zakladu
jest wlasciwe ustawienie aparatu pracowniczego
przez Scisle ustalenie zakresu jego odpowiedzial-
nodci i kompetencji, nastepnie przez dobér odpe-
wiednich kadr, wzglednie przeszkolenie pracowni-
kéw o niedostatecznych kwalifikacjach.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr. 420
z dnia 7.X1.1951 r. w sprawie doraznego uporzad-
kowania gospodarki magazynowej natozyto obo-
wigzek na centralne zarzady przemystu wydania
tymczasowych instrukeji o sposobie zabezpiecze-
nia od pozaru i kradziezy, magazynéw, naleza-
cych do nadzorowanych jednosiek. Ukazanie sie
omawianego zarzgdzenia nalezy uznaé za fakt
donioslej wagi a to dlatego, Ze niezaleznie od
prac prowadzonych na najwyzszym szczeblu nad
ustaleniem norm czynno$ci magazynowych, rorm
ubytkéw nafuralnych, czy typizacji pomieszczen
magazynowych, kiére to prace musza potrwaé
dluzszy okres czasu — ktadzie sig nacisk na wew-
netrzne uporzgdkowanie elementarnych zagad-
nieft gospodarki magazynowe;j.

Nie wyczerpuje to jednak catoSci sprawy.
W obecnej chwili toczg si¢ prace nad wiasciwym
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ustawieniem zagadnienia normowaria zapasow,
ustalania jednolitego systemu obiegu dokumen-
tacji materialowej, przeprowadza si¢ proby nad
systemem bezkartotekowym ksiegowosci mater.a-
lowej. Kazdy z tych probleméw, przy dokladnym
rozpracowywaniu wylania preblemy dodatkowe,
wymagajgce osobnego przemys$lenia. Prace te
prowadzone sg na réznych szczeblach poszcze-
g6lnych resortow.

Konicowym efektem tych prac bedzie wydanie
obszernej instrukcji obejmujacej wszystkie zag d-
nienia z zakresu gospodarki materialowej we
wszystkich dziedzinach gospodarki uspotecznio-
nej. Nalezy sobie zda¢ jednak sprawe z dwoch
okolicznosci: ze prace te potrwal muszg jeszcze
dos¢ dluge, oraz ze instrukcja bedzie musiala
mie¢ charakter ramowy, gdyz jest rzecza niemo-
zliwg, by przewidzie¢ wszystkie mozliwe warianty
zalezne od charakteru poszczegélnych zaktadow.
Biorgc pod uwage chocby zagadnienie obiegu do-
kumentéw, bedzie ono zalezne od organizacji we-
wnetrznej, rozmieszczenia w terenie magazynow
i oddziatow produkcyjnych, transportu wewne-
trznego itp. Stad jeden wniosek:

Zaktady produkcyjne w oparciu o wytyczne
wlasciwych resortéw i centralnych zarzadéw
przemystu powinny opracowaé i zastosowac
szczegolowe instrukcje dotyczace ewidencjino-
wania ruchu i stanu zapaséw materiatowych zao-
patrzeniowych oraz ksztaltowania si¢ tych zapa-
s6w w stosunku do ustalonych normatywow.

Opracowane w ten sposéb instrukcje bedg obo-

wigzywaly do czasu odgérnego opracowania po-
ruszonych wyzej zagadniefi, a i wtedy — nalezy
przypuszczaé -— nie stracg calkowicie swej aktu-
alnosci, co najwyzej wymagac beda fragmenta-
iycznych uzupelnienl. Zagadnienie ujete w instruk-
cjach tymczasowych, lub lepiej nazwijmy je in-
strukcjami szczegélowymi, powinny dzielié sie na
dwie grupy:
.1 grupa obejmie zagadnienia wlasciwego ma-
gazynowania i konserwowania materialow, wyla-
dunku, odbioru, przyjmowania do magazynu. Za-
gadnienia te w wiekszo$ci zakladow zostaly roz-
pracowane w wykonaniu wyzej wspomnizanego
Zarzadzenia Przewodniczagcego PKPG z dnia
7.X1.51 r., dlatego nie bedziemy im po$wigcaé wie-
cej miejsca. ~

IT grupa objaé powinna zagadnienia cbrotu
materialowego i zawieraé nastepujgce punkty:

1) Organizacja wewnetrzna zakladu i wzajem-
ne powigzanie komorek biorgcych udziat w obro-
cie materialowym.

Kazdy pracownik magazynowy musi wiedzie¢
klo jest jego bezposrednim zwierzchnikiem, czyje
polecenia i w jakiej formie wydane obowigzuja
go.

Nalezy $ciSle okresli¢ zakres obowigzkéw i od-
powiedzialno$¢ kazdego pracownika, choéby od-
cinek jego pracy byl niewielki,

Nalezy polozvé szczegdlny nacisk na zapobie-
zenie wystepujacym jeszcze wypadkom pobierania
7 magazynu materialéw bez nalezytego udoku-
mentowania.
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Wiece) miejsca poSwiecié nalezy prawom i obo-
wigzkom magazyniera i polozy¢ nacisk na jego
odpowiedzialno$¢ materialng za niedobory.

2) Ewidencja stanu i ruchu zapaséw. Ten punkt
wymaga specjalnie szerokiego i drobiazgoweg)
nawet potraktowania.

a) Podstawowym elementem zapewniajgcym
zgodnosé zapisow ze stanem faktycznym,
jest stosowanie wtasciwej nomenklatury
materiatowej oraz symbolistyki, krétko mo-
wigc, ustalenie indeksu materialowego.

W wielu zaktadach produkcyjnych mozna na-
trafi¢ na $lady pewnych préb prowadzonych ce-
lem ustalenia jezeli nie indeksu materialowego,
to w kazdym razie symboliki materialowej na
uzytek wlasny.  Proby te jednak byly czynionc
dawno i spotykane dzi§ symbole na kartach ma
gazynowych, czy dokumentach, nie majg w prak-
tyce znaczenia. Jakiez bowiem jest zadanie usta-
lenia j2dnolitej nazwy i symbolu materialu? Dla
zaopatrzenia — to przede wszystkim wykluczenie
mozliwosci pomytki przy ewidencjonowaniu cbro-
16w danym asortymentem. Tego rodzaju zadanie
moze spetni¢ indeks materialowy opracowanv
w ramach poszczegdlnego zaktadu lub przemystu
w oparciu o wykaz artykuléw Nr. 296 przy za-
slosowaniu systemu tworzenia symboli uzytego
przez przemyst weglowy, przemyst hutniczy lub
budownictwo.

Spotykane niestety czeste wypadki, ze obroty
tym samym artykutem zapisywane sg na kilku
kartach (w jednym z zakladéw prowadzono row-’
nocze$nie 3 karty: ,,spirytus denaturowany*, ,,spi-
rytus skazony* i ,,denaturat®) s3 wynikiem braku
indeksu materiatlowego i nie stosowania symboli.

b) Nastepnym punktem do ustalania jest przy-
jecie systemu ewidencji zapaséw materialo-
wych oraz wzajemnego powigzania zapisow
kartoteki magazynowej z zapisami iloScio-
wo-wartoSciowymi. Nalezy wigc ustali¢:

— Czy zakltad posiada wywieszki magazynowe
obejmujgce oznaczenie materiatu, czy prowadzi
na wywieszkach aktualne stany zapasow, a w tym
wypadku kto i na jakiej podstawie jest zobowigza-
ny do dokonywania zapisow. Czyn/nikiem decy-
dujgcym bedzie tu stopienn organizacji danego
zaktadu, wielko§¢ magazynu itp.

— Podziat i uklad kartoteki magazynowe;j.
Ogélnie obowiazujacg zasadg jest, Ze kartoteka
ilosciowa prowadzona jest w obrgbie magazynu,
wzglednie w pomieszczeniu bezposrednio do ma-
gazynu przylegajacym, a wigc zespolow kartoteki
powinno by¢ tyle ile w zakladzie znajduje si¢ ma-
gazynéw. Instrukcja szczegétowa zakladu winna
zatem okresli¢ wyraznie ilos¢ magazynéw od-
rebnych organizacyjnie oraz ilo$¢ zespotéw kar-
toteki. Nalezy réwniez poda¢ obowigzujacy uktad
kart w kartotece. Jak wykazalo do$wiadczenie,
riajwigcej bledéw polegajacych na mylnym ksiggo-
waniu, badZ tworzeniu kilku kart na jeden asor-
tyment, popetniajg zaklady stosujgce uklad kart
alfabetyczny. Najwlasciwszym ukiadem jest uktad
branzowy oparty na symbolach tworzonych na
podstawie wykazu Nr. 29. Nalezy polozyC szcze-
golny nacisk na konieczno$¢ biezgcego dokony-



wania zapiséw w kartotece iloSciowej, to znaczy,
by dokumenty dotyczace obrotu materialowego
dokonanego w danym dniu, tego samego dnia zo-
staty wciggniete do kartoteki. Krotko méwigce, na-
lezy stosowac te same zasady, ktére obowigzuja
w odniesieniu do obrotu gotéwkowego.

— System prowadzenia ewidencji iloSciowo-
warto$ciowej. NajczeSciej spotykany w praktyce
system tej ewidencji, to ksiegowos¢ materialowa
prowadzona przebitkowo. Drugi system, wprowa-
dzany tytutem proby w niektorych zakladach, to
t.zw. system bezkartotekowy, polegajacy na gro-
madzeniu dokumentéw dotyczacych obrotu ma-
teriatowego, segregowaniu ich wedlug poszcze-
gblnych asortymentéw, wreszcie okresowe (deka-
dowe, wzglednie miesigeczrie) sumowanie przycho-
dow i rozchodéw kazdego materialu i wprowa-
dzanie salda ilosciowego i warto$ciowego na ko-
niec okresu. Tego rodzaju system jest rzekomo
mniej pracochlonny.

Zagadnienie to posiada jeszcze inny, rzec moz-
na zasadniczy aspekt: obie ewidencje spelniaja
tylko wowczas swoje zadanie, jezeli odtwarzaja
wiernie obroty i stany zapaséw magazynowych
a pewno$¢ co do tego mozna mieé tylko wtedy,
jezeli zapisy iloSciowe obu kartotek sg ze sobg
zgodne. Zeby za$ z kolei uzyska¢ moznos¢ tatwej
i cigglej kontroli zgodriodci obu zapiséw, nalezy
ustali¢ taki system powigzania obu tych ewiden-
cji, prowadzonych wprawdzie na podstawie tych
samych dokumentéw, ale w réznych komdrkach
orgariizacyjnych, ktéry by sprostat wszystkim wy-
zej wymienionym wymogom, '

I tu sprawa zaczyna sig¢ powaznie kemplikewac,

gdyz napotyka na rozbiezno$é punktéw widzenia:
od strony zaopatrzeniowca i od strony ksiggowe-
go.
- Jak powiedzieliSmy wyzej, najwlasciwszy uktad
kartoteki iloSciowej, to uktad branzowy zgodny
z Wykazem Nr. 29 b. Wydawaé by si¢ moglo, ze
najprostszym i najoczywistszym rozwigzaniem
tego zagadnienia bedzie zastosowanie analogicz-
riego ukladu kart ksiggowosci materiatowej. To
jest punkt widzenia zaopatrzeniowca.

Tymczasem ksi¢gowego obowigzuje Jednolity
Plan Kont przewidujacy podzial materialéw na:
materialy podstawowe
. materialy pomocnicze
. paliwo
. opakowanie
. czeSci zapasowe
. przedmioty nietrwate czyli t.zw. uktad
rodzajowy. Podzial ten jest konieczny przy rozli-
czaniu kosztéw i ksiggowo$¢ nie moze od niego
odstgpi¢. Ksiegowego nie obchodzi w ogéle kar-
toteka iloSciowa, a jedynie ksieggowo$¢é materiato-
wa, gczgca sie Scisle z ksiggowoscia syntetyczna.

Uktad rodzajowy odbiega daleko od ukiadu
branzowego i jakze czesto zdarza sie, ze materia-
ly jednej branzy znajduja sig¢ réwnoczesnie w kil-
ku grupach ukladu rodzajowego. Robiono do-
Swiadczenia na terenie jednego z resortow by
zastosowaé analogiczny uklad obu kartotek, to
znaczy, by w ksiggowosci materialowej zaprowa-
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dzié¢ uktad branzowy, przy réwnoczesnym zacho-
waniu podzialu na grupy rodzajowe w/g J.P.K.
przez wprowadzenie kart zbiorczych oraz odreb-
nych dziennikéw dla kazdej grupy rodzajowe;j.
Teoretycznie sprawa wydawala si¢ rozwigzana,

w praktyce jednak napotkano na ostre sprzeciwy

ze strony wielu gléwnvch ksiegowych zaktadow,
ktérzy stwierdzili, ze system ten wymagatby po-
wigkszenia personelu, gdyz jest bardziej praco-
chtenny. )

W roku 1953 sprawe te ureguluje zarzadzenie

 Ministra Finanséw majgce si¢ ukaza¢ w najbliz-

szym czasie w sprawie zasad ewidencji materia-
l6w, towaréw, i wyrobéw w uspolecznionych
przedsiebiorstwach i zakladach.

Instrukcja ramowa stanowiaca zalgcznik do
wyzej omowionego projektu zarzadzenia mowi:

,,Niezaleznie od stosowanego systemu, ewi-
dencja iloSciowo-wartosciowa winna umozli-
wi¢ uzgodnienie danych ewidencji iloScio-
wej z danymi ewidencji wartoSciowej oraz
ustalenie ocbrotéw materiatami, towarami lub
wyrobami wedtug grup branzowych stosowa-
nych w planowaniu zaopatrzenia®.

- Jak z powyzszego wynika, stuzba zaopatrzenia
etrzymywac bedzie od ksiggowosci zestawienia
obrotéw i sald materialowych = (warto$ciowo)
w ramach grup branzowych. Rozwigzuje to pro-
blem otrzymania materiatlu do analizy stanu za-
paséw, nie rozwigzujgc zagadnienia zgodnosci
ewidéncji iloSciowej z iloSciowo-wartosciowy,
gdyz zestawienie obrotow i standéw -bedzie spo-
rzadzone przez ksiggowo$¢ drogg wybierania po-
szczegdlnych danych z kartoteki, bez dokladnego
uzgadniania, a wiec dane te beda raczej orienta-
cyjne. , ‘

Rozwigzania zatem problemu bezwzglednej
zgodno$ci obu ewidencji szukaé nalezy na innej
drodze. . ) C

Nalezaloby pominaé w ogéle system bezkarto-
totekowy prowadzenia ksiegowos$ci materialowej,
ktéry cho¢ bardzo wygodny dla aparatu ksiego-
wego, wyklucza mozno$¢ uzgadniania obrotow,
dajac jedynie mozno$¢ okresowego stwierdzenia,
czy salda sg zgodne, czy nie. Nawet przy najlepiej
zorganizowariym systemie obiegu dokumentacji,
btedy wynikle z pomytki, czy przeoczenia konty-
sty sg nie do unikniecia, a ich stwierdzenie po-
cigga za sobg konieczno$¢ wertowania wszystkich
dokumentéw za dany okres, poréwnywania ich
z zapisami w kartotece iloSciowej oraz z paskami
maszynowymi, na ktérych sumowano obroty
w poszezegdlnych asortymentach dla bezkattote-
kowej materiatowki. .

Ten ogromny wklad pracy, nie do uniknigcia
przy okresowym poréwnywaniu sald, niweczy
cszczedno$é uzyskang pozornie przy wprowadze-
niu systemu bezkartotekowego.

W $Swietle tych rozwazan najwlasSciwszym sy-
stemem rozwigzania problemu kontroli obu karto-
tek wydaje si¢ system, ktéry nazwiemy automa-
tyeznym, polegajgcy na stalym i samoczynnym
kontrolowaniu zgodno$ci sald obu ewidencji.
Technike tego systemu oméwimy lgcznie z za-
gadnieniem obiegu dokumentacji materialowej.
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c) Obieg dokumentacji materialowej wymaga
doktadnego oméwienia w instrukcjach szcze-
goélowych. Dokument bowiem  tworzy sie
stopniowo, przechodzgc przez poszczegdlne
komorki organizacyjne biorgce udzial w ob-
rocie materialowym.

Formy obrotu materiatlowego mozna podzie-

li¢ na:
a) — przyjecie materiatow
b) — pobranie materiatow
c) — zwrot materialow
d) — przesuniecie materialéw
e) — wydanie materiaiow

- Do kazdej z wymienionych wyzej form powi-
nien by¢ dostosowany odpowiedni wzér dokumen-
tu. Zasadniczo w dokumentacji obrotu materiato-
wego obowigzuja druki K:R.D., jednak dla zakta-
déw specjalnego typu moga by¢ zastosowane in-
ne druki.

W niniejszych rozwazaniach przyjmujemy, ze
stosuje sie druki K.R.D. Nalezy jeszcze dodad, ze
najwygodniejsze w uzyciu i zapewniajgce latwg
kontrole sg druki obejmujace tylko jeden asor-
tyment.

Nalezy przede wszystkim ustali¢ w ilu egzem-
plarzach ralezy wystawi¢ kazdy Z omawianych
dokumentéw oraz wtlasciwy ich obieg. Material
cenny i wyczerpujgcy, podajacy wlasciwe roz-
wigzania, mozna znalezé w wydawnictwach
B.O.R., dlatego nie bedziemy omawiaé kazdego
druku. Zajmiemy sig¢ jedynie bardziej szczegdlowo
dowodem pobrania materialéw, jako najczeSciej
uzywanym, a ktérego wlasciwosci dadzg sie przez
analogie¢ odnie$¢ do innych form obrotu materia-
fowego.

W pierwszym rzedzie nalezy ustali¢, ktéra ko-
morka jest uprawniona do wystawiania dowodu
pobrania materialéw, ktéry w pierwszej swej fa-
zie jest zapotrzebowaniem do magazynu na wyda-
nie materialéw. Komorka ta bedzie wydzial pro-
dukcyjny zuzywajacy dany material. Aby za$ doku-
ment ten mégt by¢ przez magazyn honorowany,
winien by¢ opatrzony ponadto w akcept kierow-
nika zaopatrzenia zaktadu, wzglednie osobe przez
riego upowazniong. W tym pierwszym etapie do-
wod pobrania powinien mie¢ wypetnione rubryki
dotyczgce oznaczenia materialu, a wigc symbol
i nazwe zgodng z obowigzujagcym w danym za-
ktadzie czy przemysle indeksem materialowym.
Ponadto powinien zawiera¢ ilo$¢ zgdang, przy
czym nie wolno traktowaé¢ dowodu pobrania ma-
terialéw jako zamoéwienia obejmujgcego szereg
kolejnych dostaw. 1lo$¢ zadana pokrywac sie win-
na z ilosciag mogaca by¢ dostarczong z magazy-
nu jednorazowo.

Nastepnym etapem jest wydanie materialu
osobie upowaznionej, = wypisanie ilosci faktycz-
nie wydanej i pobranie pokwitowania, po czym
dckument zostaje skierowany do pracownika pro-
wadzgcego kartoteke magazynowa w celu doko-
nania zapisu.

Dla zapewniania stalej automatycznej kontroli
zgodnosci obu ewidencji materialowych nalezy
wprowadzié¢ nastepujacy tryb postepowania: pra-
cownik prowadzacy kartoteke¢ magazynowg, po
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zapisaniu w niej obrotu i wyprowadzeniu salda,
uwidacznia to saldo w wolnej rubryce doku-
mentu. Dokument ten otrzymuje trastepnie ksie-
gowos¢ materialowa, dokcnuje wyceny i ksieguje
cbroty wyrzucajac saldo. Poréwnanie salda na-
lezy do obowigzkow ksiegowosci materialowej,
ktéra w razie stwierdzania niezgodnosci natych-
miast przystepuje do uzgodnienia.

‘Aby systemowi temu zapewnié sprawne fun-
kcjonowanie, wskazane jest zachowanie tej samej
kolejnoSci zapiséw w obu kartotekach. :

Niezaleznie od wprowadzenia systemu automa-
tycznej kontroli zapiséw, kierownik i gléwny ksig-
gowy zakladu powinni co pewien czas wyrywko-
wo kontrolowaé¢ zgodno$¢ zapisow, a w razie
stwierdzenia niezgodno$ci badaé ich przyczyny
i wycigga¢ konsekwencje stuzbowe w stosunku
do os6b winnych.

3) Po osiagnieciu pewnosci, co do rzetelnosci
zapiséw w obu ewidencjach materiatowych, zao-
patrzeniowiec zakladu moze oprzeé sig catkhowi-
cie na kartotece magazynowej i dostosowaé jg
do wlasnych potrzeb, przede wszystkim do ana-
lizy stanu zapaséw w stosunku do normatywéw.

Jakkolwiek wprowadzony obecnie nowy system
normowania zapasoéw materialowych zrywa z po-
jeciem zapasu minimalnego i maksymalnego, to
jednak w praktyce, dla umozliwienia magazynie-
rowi prowadzenia systemu alarmowego, nalezy
pojecia te utrzymaé na tym odcinku. W rubryce
kartoteki magazvnowej przeznaczonej dla uwi-
docznienia zapasu minimalnego nalezy wiec
umieSci¢ wielko$¢ ustalonego zapasu rezerwowe-
go, w rubryce ,maximum® wielko$¢ zapasu re-
zerwowego - zapas produkcyjny. Nie znaczy to
bynajmniej, bv w wypadku przekroczenia
m»maximum® w poszczegdlnym asortymencie ist-
nial obowigzek bezwzglednego uptynnienia nad-
wyzki. W tej kwestii decyduje kierownik sluzby
zaopatrzenia. Chodzi jedynie o to, by wskazaé
magazynierowi pewien okreSlony punkt umozli-
wiajgcy mu stosowanie systemu alarmowego.
Umieszczenie ceny jednostkowej pozwala na usta-
lenie warto$ci danego zapasu, co znéw jest waz-
ne przy analizowaniu zaangazowania Srodkéw

; obrotowych w poszczegdlnych asortymentach ma-

teriatowych,

Zagadnienie normowania zapasoéw materialo-
wych nie nalezy do tematu niniejszego artykulu,
dlatego nie bedziemy sie r:im szczegdlowo zajmo-
waé. Niemniej wspomniz¢ nalezy, ze w instruk-
cjach szczegolowych i o zagadnienie nalezy
omoéwié, o ile nie zostalo ono rozpracowane na
szczeblu jednostki nadrzednej, czy. resortu.

Tendencja niniejszego a tykulu jest stworzenie
zdrowych podstuw umozliwiajgcych wlasciwg
gospodarke materialami, przez wskazanie dzie-
dzin dotychczas lezacycn odlogiem i cofnigtych
w rozwoju o kilka lat. '

Od jak najszybszego usuniecia nagminnie wy-
stepujacych objawéw niedoceniania prymityw-
nych, a réwnoczes$nie elementarnych zasad, na
kiérych winna bazowac gospodarka materialowa
pafstwa socjalistycznego, zalezy dalszy postgp
gospodarczy.



Z ZAGADNIEN' NORMOWANIA

TADEUSZ OLKUSNIK

Statystyczne normy zuzycia materialéw
w przemyséle maszynowym

W biezgcym roku zostal polozony szczegdlny
nacisk na zagadnienie opracowania w przemysle
prawidlowych norm zuzycia materiatléw ‘do pla-
néw zaopatrzenia na rok 1953. W tym celu zo-
stalo wydane zarzadzenie Przewodniczgcego
P.K.P.G. nr. 85 z dnia 20.3.52 r. w sprawie opra-
cowania przez jednostki gospodarki uspolecznio-
nej progresywnych norm zuzycia materialow.

Stosownie do powyzszego zarzadzenia central-
ne zarzady przemyslu maszynowego wraz
z podleglymi zakladami przystgpily do opraco-
wania technicznych norm zuzycia na materialy
podstawowe. Natomiast sprawa norm statystycz-
nych na materialy pomocnicze lezy wcigz
odlogiem.

Czy mozna si¢ zgodzi¢ na to, aby sytuacja taka
trwala nadal?... ’

Materialy pomocnicze sg rownie waznymi ma-
terialami jak podstawowe i do tego czesto o wiele
drozszymi niz materialy podstawowe, gdyz s3 to
przewaznie produkty gotowe.

Oczywiscie wartosé pozycji'materialtéw pomoc-
niczych w stosunku do materialéw podstawowych
jest matla, jednak niektére z nich stanowig dosé
powazne pozycje jak na przyklad narzedzia
skrawajace, ktére w niektorych zaktadach prze-
myslu maszynowego stanowia okolo 109, war-
tosci zuzycia wszystkich materiatéow razem. Poza
tym takie materialy, jak paliwo i smary, elektro-
dy do spawania, cyna do cynowania i lutowania,
cynk do cynkowania, farby i lakiery i wiele, wiele
innych sa uzywane na wszystkich zakladach
w wiekszych lub mniejszych ilosciach. '

Wszystkie materialy pomocnicze wymienione
tu i niewymienione, ktérych zuzycie jest stale,
muszg byé objete normami statystycznymi pra-
widlowo opracowanymi. Sprawa jest pilna, spra-
wy tej nie mozna odkladaé. A dlaczego? Po
pierwsze normy statystyczne na zaktadach muszg
by¢ opracowane, gdyz normowaniem powinny
by¢ objete wszystkie materiaty, po drugie do
sprawy tej nalezy przystgpi¢ zaraz, gdyz staty-
styczne dane do opracowania norm statystycz-
nych muszg pochodzi¢ z dostatecznie dtugiego
okresu czasu, a wiec rok lub w wyjatkowych
wypadkach p6t roku. Zatem jezeli sig do tej pracy
przystapi zaraz, pierwsze normy bedg mogty by¢
zastosowane do planowania zaopatrzenia na
rok 1954.

Na pierwsze normy czas statystyki moze ew.
by¢ skrécony o 2—3 miesigce. ,

Aby przyj$¢ z pomoca wszystkim, ktérzy to za-

gadnienie beda rozwigzywac, oméwimy zasady, .

warunki podstawowe i sposoby podejScia do
zagadnienia norm statystycznych.
Ogélne zasady obliczania norm statystycznych.

Chcac przypomnie¢ te zasady, podajemy je
w skrdcie.

Norma slatystyczna opiera si¢ na faktycznym
zuzyciu materiatu w dostatecznie dlugim czasie.
Moze to by¢ 1 rok, a w wyjatkowych wypadkach
/s roku. .

Za podstawe obliczania normy statystycznej
stuza: ksiggowo$¢ materialowa, karty magazyno-
we, karty rozliczeniowe, karty produkcji na pod-
stawie ktérych ustala sig ilos¢ i odniesienie zu-
zycia materialu na dang jednostke produkcji itp.

Wzér normy statystycznej jest nastepujgcy:

N stal = Z fakt — Om
w ktorych N stal = statystyczna norma zuzycia
Z fakt = faktyczne dotychczasowe zuzycie na
jednostke produkcji
Om = oszczedno$¢ materialowa w okresie plano-
wanym na jednostke produkcji. )

Sume wszystkich oszczednosSci stanowi wspot-
czynnik oszczedno$ci materialowych, ktére uzys-
ka sie w czasie planowym w wyniku realizacji
systemu oszczedzania, stosowania usprawnief
racjonalizatorskich, ulepszania narzedzi czy tez

_proceséw technologicznych itp.

Podany powyzej wzor normy statystycznej jest
jedyny sluszny w gospodarce socjalistycznej,
gdyz Om uwzglednia wszystkie momenty jakie
powinny byé wprowadzone do ticrmy, aby ja
uczynié¢ progresywng i postepowg. Nasze socjali-
styczne normy musza byé progresywne, gdyz
przemyst w ustroju socjalistycznym jest przemys-
fem postepowym.

Powracajac do podanego powyzej wzoru normy
statystycznej, moze sie¢ zdarzy¢, ze nie otrzyma-
my oszczednosci, pomimo wprowagdzenia do
normy momentéw normy progresywnej, ktoére
stanowia oszczedno$é w materiale,

- Przyktad: w poprzednim okresie planowym
zaklad byl zaopatrzony w gryzy do gryzowania
kot zebatych w najwyzszym gatunku. Po wyczer-
paniu sie tego gatunku gryzow, zaklad otrzymat
gryzy w nizszym gatunku, ktérych zuzycie jest
duzo wigksze. I pomimo wprowadzenia do normy

jednego z momentéw normy progresywnej (np.

zostala ulepszona jako$¢ ptynu chlodzgcego skra-
wajace narzedzia i material, przez co stworzona
lepsza podatno$¢ materialu obrabianego) norma
wypadia wyzsza i nieprogresywna. To samo mo-
ze sie zdarzy¢ i w innych narzedziach i materia-
lach, gdy wypadnie lepszy gatunek zastgpic
gorszyml.

Na obecnym etapie rozbudowy przemystu, gdy
z roznych powodoéw, czesto nawet od nas nieza-
leznych mamy jeszcze duze trudncéci w zaopa-
trzeniu, czy to w odpowiedni gatunek narzedzi
czy innych materialéw, takie wypadki si¢ zdarza-
ja, lecz sg one natury przejSciowej, beda stopnio-
wo usuwane, czy to w maszynach, czy tez narzg-
dziach, lub wszelkich innych materiatach.
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Przystepujemy do omdéwienia zasad normy
statystycznej. '

1) Norma statystyczna opiera sie na faktycz-
nym zuzyciu materialu w dostatecznie dlugim
czasie.

2) Za podstawe do obliczania nermy statys-
tycznej sluzg: ksiegowo$¢ materialowa, karty
magazynowe, karty rozliczeniowe itd.

Zacznijmy od omdwienia pktu 2-go. Podane
w tym punkcie podstawy do obliczenia normy
statystycznej sg ogélne i w przemys$le maszyno-
wym przy obliczaniu norm statystycznych mozna
si¢ na nich opiera¢ jedynie w wyjatkowych wy-
padkach, to jest na niektére tylko materialy.
W wigkszosci wypadkéw bowiem ksiggowo$é ma-
terialowa, lub karty magazynowe wykazuja tylko
ile materiatu zostalo pobrane, a nie wykazuja ile
materialu zostato faktycznie zuzyte.

Wezmy dla przykiadu narzedzia. Magazyn wy-
dawatl do produkcji narzedzia na caly rok i po-
“siada wykazy wydanych narzedzi w kartach ma-
gazynowych. W konicu roku zostaly spisane rema-
nenty i zostala ustalona ilo$¢ zuzytych narzedzi.

Czy mozna te ilo$¢ zuzytych narzedzi przyjac
za faktyczng i oprze¢ sie na tych danych przy
obliczaniu normy statystycznej?...' Oczywiscie, ze
nie. Wiadomo z praktyki, jesli chodzi o takie na-
rzedzia jak np. wiertta czy gwintowniki, ze na
warsztatach cze$¢ tych narzedzi w sposéb nie-
ustalony — ginie, Ze pewna ich czg$é moze byé
wyniesiona z zakladu lub przeniesiona z jednego
oddziatu na drugi itd. Dlatego dane statystyczne
zuzycia na podstawie kart magazynowych nie
moga dac¢ obrazu faktycznego zuzycia, na ktérym
sig opiera norma statystyczna, bo magazyn tylko
notuje ilosci wydanych materialow w swoich
kartotekach, lecz nie zna przebiegéw i proceséw
.zuzycia, nie wykazuje tez czy materiaty zostaly
faktycznie uzyte do tego celu, do kidrego zostaly
wydane.

-Poza tym wg kartoteki magazynowej rowniez
nie mozna wiedzie¢ jaka iJo$¢ narzedzi zostata zu-
zyta na dany wytwor w poszczegdlnych miesia-
cach.

Drugi przyktad: Autor niniejszego artykutu,
bedac na duzym zakladzie masowej produkcji
(bylo to ubieglego roku) sprawdzil przebieg
i spos6éb zuzycia elektrod do spawania. Zuzycie
elektrod na tym zakladzie lokalizuje si¢ na 2-ch
oddziatach: montowni i kuzni. Brygadzista spa-
walni pobieral z magazynu elektrody w duzych
iloSciach, skltadal u siebie w szafie i wydawal
w razie potrzeby bez zZadnego ewidencjonowania.
Czy taki sposéb pobierania elektrod z magazynu
i wydawanie bez ewidencjonowania moze dac
obraz faktycznego zuzycia?... Nie, nie moze, bo
rozchéd magazynowy pobieranych w réznych od-
stepach czasu elektrod, nie obrazuje faktycznego
zuzycia elektrod. Zalecono przeto na razie, aby
pobieranie elektrod z magazynu ograniczalo sie
do mniejszych odstepéw czasu tj. do zapasu 1—2
tygodni, co pozwolilo ujaé zuzycie w kartotekach
magazynowych, nie rozwigzato jednak catosci
zagadnienia, gdyz magazyn nie jest w stanie do
faktycznego zuzycia wprowadzi¢ jakichkolwiek
poprawek; nie moze np. nanosi¢ do kart oblicza-
nia norm, zuzycia skorygowanego.
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W wymienionym oddziale montazowym sprawa
jest o tyle tatwiejsza, ze elektrody sg uzywane
tylko do produkcji i odniesienie na jednostke
produkcji jest latwe. Gorzej sprawa przedstawia
si¢ w drugim oddziale tj. kuzni, gdzie elektrody
sg zuzywane do produkcji oraz do innych celéw.
Tam juz karty magazynowe nie moga daé zad-
nego obrazu zuzycia. '

Co z przytoczonych przyktadéw wynika? Wyni-
ka to, ze ewidencje zuzycia materiatow, na te
materialy, dla ktérych ksiggowo$é materialowa,
czy tez karty magazynowe nie dostarczajg fak-
tycznych danych zuzycia, nalezy prowadzié
w miejscu ich zuzycia,

Przystepujgc do opracowania norm statystycz-
nych na zakiadach trzeba przede wszystkim stwo-
rzy¢ warunki podstawowe. Warunkami podstawo-
wymi sg:

1) prowadzenie éwidencji faktycznego zuzycia
materialow, ~.

2) analiza zuzycia i nanoszenie korekty.

Gdzie ma by¢ prowadzona ewidencja faktycz-
nego zuzycia materialdbw omoéwione zostato po-
wyzej. v
~ Kio ma prowadzi¢ te ewidencje, to zalezy od
miejsca zuzycia i od tego, kto przydziela pobrany
material i ma nadzér nad zuzyciem. :

Jezeli chodzi o wymienione artykuty tj. narze-
dzia i elektrody w przytoczonych przyktadach, to
odpowiemy konkretnie. Wykazy zuzytych narzedzi
prowadzi magazynier- narzedziarz, wydajacy na-
rz¢dzia do produkeji. Ewidencje elekirod powinien
prowadzi¢ brygadzista spawalni, wzglednie
narzedziownia oddzialowa. Najlepiej brygadzis-
ta, gdyz ten powinien odpowiada¢ za norme zu-
zycia i stosowanie oszczednos$ci. W zakladach
o duzym zuzyciu narzedzi, wykazy nalezy sporzg-
dzaé co 2 tygodnie, w zaktadach o mniejszym
zuzyciu , raz na miesigc. Analizat korekta powin-
na by¢ prowadzona kolektywnie przez 2—3 osoby,
w danym wypadku kierownik narzedziowni,
majster i wydajgcy narzedzia. Analiza i korekta
powinna by¢ przeprowadzana w takich samych
odstgpach czasu, w jakich- sporzadzane s3
wykazy.

-Sposoby  podej$cia do opracowania norm
statystycznych ze wzgledu na niezwtoczne przy-
stapienie do pracy. Do opracowania norm staty-
stycznych beda potrzebne druki ,,Kart obliczenio-
wych statystycznych norm zuzycia materiatow*
w/g wzoru Nr. 1, podanego w ,,Gospcdarce Mate-
riatowej Nr 3 z maja 1949 r., wzglednie w ze-
szycie zbiorczym ,,Gospodarki Materiatowej*
nr nr 5, 6, i 7 maj, czerwiec, lipiec 1950 r. Ponie-
waz zaklady przewaznie nie posiadajg tych
drukéw, muszg si¢ w nie zaopatrzyé, na co
potrzebny jest pewien czas. Z prowadzeniem ewi-
dencji faktycznego zuzycia materiatu nie nalezy
i nie mozna zwlekaé, gdyz do ewidencji faktycz-
nego zuzycia materialow potrzebny jest dosta-
tecznie diugi czas. Dlatego nie czekajac na druki,
ewidencje faktycznego zuzycia materiatéw nalezy
zorganizowaé zaraz i wpisywac chociazby w ze-
szytach szkolnych, czy tez na papierze arkuszo-
wym zszytym w zeszyt.

Analiza i korekta musi by¢ prowadzona tak jak
to bylo juz podane. Po nadejsciu drukéw kart



obliczeniowych norm statystycznych, - nalezy
niezwlocznie nanie$¢ w tych kartach faktyczne
i skorygowane zuzycie materialéw za ubiegly
czas i dalsze wpisy prowadzi¢ biezgco.

Analiza zuzycia i nanoszenie korekty.

Dla przyktadu wezmiemy narzedzia o ktérych
mowa juz byla. W kartach obliczeniowych fak-
tyczne zuzycie poszczegélnych narzedzi wpisuje-
my co miesigc w kolumnach dla kazdego miesig-
ca. Nie podajemy tutaj wzoru nr. 1 karty oblicze-
niowej statystycznych norm zuzycia, gdyz wzor
ten powinien by¢ zainteresowanym znany
z ,,Gospodarki Materialowej“. S3 tam réwniez
objasnienia, jak nalezy te karty wypelniac. Karta
ta stuzy tylko dla 6-cio miesiecznego okresu, gdyz
zawiera, poza innymi 6 kolumn dla poszczegol-
nych 6-ciu miesiecy. Dla nastepnego potrocza
potrzebne sg nowe karty. Dane dotyczace zuzy-
cia kazdego artykutu (w naszym wypadku narze-
dzi), pisze sie¢ w dwdch wierszach, w gérnym
wierszu faktyczne zuzycie, w dolnym skorygowa-
ne przykladowo jak nizej:

Zuzycie w okresie 1952 r.

Lhazwa | Jedn. 1| 1| v v |vI

Wiertlo . | fakt. | 353238733 28) 29

szybk. @ 15 | 5 | skor. | 29 | 30 | 34 | 33 | 27 | 28
fakt.

U o ol Bl el el Bl e

skor.

Z tabelki widaé, ze w miesigcu styczniu wiertet
szybkosprawnych ¢ 15 mm zostalo faktycznie zu-
zytych 35 szt. Skorygowarna liczba wynosi szt. 29
tj. o 6 szt. mniej. Skad powstala ta liczba? Anali-
zujac faktyczne zuzycie, ktére wynosilo 35 szt.
okazalo sie, ze 3 wiertta zostaly zlamane z po-
wodu diamentéw, ktére byly w odlewach,
wierconych tymi wierttami, (Diamenty w odle-
wach zeliwnych sg to ziarna.od paru do kilku-
milimetrowej wielko$ci nadzwyczaj twarde, po-
wodujgce przeszkody w obrébce). Takie diamenty
napotykane na zewnetrznych ptaszczyznach
odlewow w czasie obrébki tj. strugania lub tocze-
nia wycina si¢ wzgl. wyszlifowuje. Zdarzajg si¢
wypadki, ze odlew z tego powodu trzeba nawet
odrzuci¢ tj. zabrakowaé. Przy umiejscowieniu
tych diamentéw glebiej w materiale w czasie
wiercenia tamig si¢ wiertta. Dalsze 2 wiertta zo-
staly zlamane z winy robotnikéw. 1 wiertio
robotnik “zagubil, wzglednie zostalo mu skra-
dzione — razem 6 szt. "

Korygujgc faktyczne zuzycie wiertet, ktdre

wynosi 35 szt. i odejmujgc od tej liczby 6 szt.
otrzymujemy skorygowana liczbe wiertel 29 szt.
Uzasadnienie korekty nalezy pisa¢ na odwrotnej
stronie karty obliczeniowej, wzglednie na dolg-
czonych arkuszach. W miesigcu lutym wida¢, ze
zuzycie wiertet bylo 32 szt., skorygowana ilo§¢
30 szt. Analiza wykazala, ze 2 szt. zostaly zla-
mane z winy robotnikéw. W marcu zuzycie fak-
tyczne bylo 37 szt., skorygowane 34 szt. Analiza
wykazata, ze 2 szt. byly ztamane z winy wadli-
wego materialu i 1 szt. z winy robotnika.

Gospodarka Materiatowa

W kwietniu Zuzycie faktyczne wynosilo 29 szt.,
a skorygowamne 28 szt., 1szt. zostata zlamana
z winy wadliwosci materiatu.

Podsumowana faktyczna ilos¢ wiertel zuzytych
za polrocze wynosi 194 szt, a skorygowana
181 szt. W przykladzie omawianym odnotujemy
zuzycie wiertel na.jednostke (sziuke) wytworuy,
ktérego produkcja za potrocze wyncsi 2400 szt.
Dzielgc skorygowang ilo$¢ wiertel przez ilo$é wy-
tworéow otrzymamy zuzycie na jednostke, kto-
ra = 181 : 2400 = 0,0754 szt/szt.

Teraz przystepujemy do ylstalenia wspolczyn-
nika skorygowanego zuzycia i obliczenia normy.
Z poéirocznego okresu widzimy, ze 6 szt. wiertet
zostalo zlamane z winy robotnikéw, 1 szt. za-
ginela, wzglednie zostata skradzicna i 6 szt.
zostalo zlamanych z powodu wad w materiale.
Szed¢ szt. wiertet ztamane z winy robotnikéw —
odrzucamy, gdyz stalo si¢ to z powodu nieuwagi
i nienalezytego pilnowania roboty. Jedno wiertt»
zaginelo wzgl. zostalo skradzione — totez nie
moze mie¢ miejsca i nie moze by¢ tolerowane.

A wiec 7 szt. zuzytych wiertel nie moze wcho-
dzi¢ do normy. Pozostate 6 szt ktére zostaly zla-
mane z winy wad w materiale muszg by¢
uwzglednione w normie, gdyz warsztat mecha-
niczny nie ma mozno$ci usuwania tych wad,
zatem s3 to straty nieuniknione. Z podanej tabelki
widzimy, Ze najwigksze skorygowane zuzycie
wiertel bylo w marcu — 34 szt. i najmniejsze
w maju 27 szt. przy jednakowej miesiecznej pro-
dukeji.

Z tego wynika, ze jest moznos$¢ zmniejszenia
i poprawienia zuzycia, a to przez bardziej staran-
ne przygotowanie narzedzi do pracy, ktére polega
na prawidlowym ostrzeniu wiertet tak, aby
skrzydetka byly réwnomierne, a nie jedno szer-
sze, drugie wezsze, i nalezyte obchodzenie sige
z narzedziem pracy.

Skorygowane zuzycie wiertel za pélrocze wy-
nosi 181 szt., a przecigtna miesigczna =
181:6 = 30,1.

Po przeprowadzonej analizie doszliSmy do
wniosku, ze ilo$¢ miesigcznego zuzycia wiertet
nalezy przyja¢ na 28 szt. Wyliczamy wspélczyn-
nik skorygowanego zuzycia. Srednia zuzycia 30,1
przyjeta ilos¢ 28. .

wspolczynnik = 28 : 30,1 = 0,93.

— Wyliczone zuzycie na jednostke wynosi
= 0,0754 szt/szt.
statystyczna norma
= 0,0701 szt/szt.
Podali$my przyklad opracowania statystycz-

nych norm na wiertla, a tym samym i inne na-

rzedzia. _

Na zaktadach przemyslu maszynowego narze-
dzia sg najbardziej klopotliwym materiatem do
statystycznego normowania, gdyz asortyment ich
jest bardzo powazny, sktadajgcy si¢ nieraz
z paru tysiecy pozycji. Pomimo to na jednym
z najwigkszych zakladéw maszyn, w ubieglym
roku przystapiono do prawidlowego prowadzenia
statystyki zuzycia, pomogt i udzielit rad i wska-
zowek Centralny Zarzad Zaopatrzenia. Po podz-
niejszym sprawdzeniu okazalo sige, Ze praca ta
dala dobre wyniki. Przy prowadzeniu podobnej
statystyki na kazde narzedzie moze byé z tatwos-

0,0754 X 093 =
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cia opracowané dobra norma. Drugi przyklad na
elektrody:

Zuzycie w okresie 1952r.

Nazwa

materialu I | II |11 IV | V | VI

Jedn.

Elektrody |_, | fakt.[27500123000126500/25000 30500|27000
@5mm -~ [**|skor. [27500(23000/29500]25000[30500]27000

Elektrody
@ 6 mm

i.t. d.

%

Z tabelki powyzszej widaé, ze zuzvcie elektrod
faktyczne i skorygowane jest jednakowe. Nie mo-
ze by¢ inaczej, bo ewidencja faktycznego zuzycia
jest prowadzona w spawalni, a wydawane bylo
do zuzycia tyle, ile bylo potrzeba.

[los¢ faktycznego zuzycia elektrod za péirocze
wynosi 162.500 szt. i tylez skorygowanego. Ilo§¢
jednostek wytworu za pétrocze wynosi 2.400 szt.
Dzielgc ilo$¢ zuzytych elekfrod przez ilo$¢ jedno-

. stek wytworu otrzymamy zuzycie na jednostke

wytworu jak nizej: , _
162.500 : 2.400 = 67,7 szt/szt.

Zanim przystagpimy do obliczenia normy sta-
tystycznej nalezy przeanalizowaé zuzycie ele-
ktrod jakie bylo faktycznie wykazane i czy to
zuzycie bylo stuszne.

A wiec, jesli chodzi o spawaczy to w péiroczu
tym byla duza plynnos¢, odchodzili przyuczeni
i dobrze pracujacy, a na ich miejsce trzeba bylo
braé¢ nowych, nieobuczonych.

Jak wykazala obserwacja mato wykwalifiko-
wani spawacze zuzywali do tego samego celu
co wykwalifikowani o 169, wiecej elektrod.

Plynno$é¢ kadr wynosita 50%, czyli potowa,
przeto przyjmujgc wigksze zuzycie elektrod na
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polowe, to zuzycie elektrod z tego powodu byto
0 8% za duze. Pelne i natychmiastowe zlikwido-
wanie plynno$ci kadr jest oczywiScie niemozliwe,
lecz przewidziane sg ku temu $rodki, co poprawi
sytuacje w 50%,. Przeto zuzycie z tego powodu
zmniejszy sie¢ o 8 do 49. Dotychczas odpadki
elektrod wynosity ok. 129/ Po przeanalizawaniu
okazalo sig, ze ilo$¢ odpadkéw mozna zmniejszyé
do 6%. Z tych 2-ch powodéw otrzymujemy
4 4 6 = 10%,, oszczednoSci w materiale. Zmniej-
szyliSmy przeto zuzycie o 109, i obliczamy wspol-
czynnik korekcji: :
162500 — 10%/p~ = 146250; 146250 : 16250 = 0,9
Statystyczna norma = 67,7 X 0,9 = 60,93 szt.
Podany zostal przyktad tylko na 1 wymiar
elektrod. Normy statystyczne na inne wymiary
elektrod nalezy oblicza¢ w ten sam sposob. Na
zakoniczenie podajemy, ze jeden z centralnych
zarzagdow przemysiu maszynowego zglosit do
Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia w miesigcu
lipcu br. nowe zapotrzebowanie na elekirody,
wiertla i ptytki spiekane, ktore sie rézni od ztozo-
nego planu na powyzsze artykuty na 1952 r. jak

ponizej:
na elektrody — 3-krotnie wigksze
na wiertla — 4

na plytki spiekane 9-krotnie w’i,e;ksze.

Ten sam centralny zarzad pisze obecnie roz-
paczliwe i grozne listy, ze jezeli nie otrzyma tych
iloci elektrod i narzedzi, robota stanie.

Oto jak wygladaja plany zaopatrzenia nie
oparte na normach, Czy potrzebne sg do tego
jeszcze komentarze?...

(Zainteresowani w opracowaniu statystycznych norm,
ktérzy by mieli jakie$ trudnoSci czy niejasno$ci, mo-
ga sie zwréci¢ w tej sprawie do M.P.M. Centralnego

~ Zarzadu Zaopatrzenia, Warszawa, ul. Senatorska 6 —
Sam. Sekcja Kontroli Stosowania Norm).

Organizacja zawierania uméw planowych

Ogtoszenie w ,Gospodarce Materialowej“ Nr 6 (40) artykulu o niedociagnieciach
uméw planowych i umieszczony na wstepie apel odno$nie oméwienia zagadnienia uméw
planowych na tamach tego pisma, skiania mnie do powtérnego zabrania glosu. '

O ile jednak w poprzednim artykule pisalem o niedociggnieciach, wynikajgcych moim
zadaniem z istnienia luk w ustawie, o tyle w niniejszym artykule zamierzam podzielié
si¢ pewnymi do$wiadczeniami z zakresu organizowania akcji zawierania umoéw. Praktyka
wykazala, ze oméwiony ponizej system organizacyjny moze sig¢ przyczyni¢ do sprawniej-
szego przebiegu zawierania uméw planowych. Podajac go do wiadomosci ogétu, zache-
cam tych u ktérych zyska on aprobate. do zastosowania go w praktyce; tych za$, ktérzy
odniosa si¢ don krytycznie — do wypowiadania swoich uwag w artykulach dyskusyjnych
na tamach ,,Gospodarki Materialowej“.

- W mysl artykulu 7-go ustawy o umowach pla-
nowych w gospodarce socjalistycznej (Dz. U.R.P.
Nr 21, poz. 180) — ,,przez umowe generalng jed-
nostki zwierzchnie ustalajg swoje prawa i obo-
wigzki w zakresie organizowania zawarcia  umow
szczegélowych o dostawe lub przewéz towarow
przez jednostki im podporzadkowane, jak row-
niez w zakresie zapewnienia warunkéw do wy-
konania tych uméw, a nadto okreslaja przedmiot
~dostawy lub przewozu towaréw i sposéb jego roz-
dzialu miedzy jednostki podporzgdkowane“. W
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konsekwencji tego postanowienia paragraf 3-ci
umowy generalnej ustala, iz ,,dostawca i odbior-
ca zobowigzuja si¢ dolozy¢ staran, aby na pod-

- stawie umowy generalnej i w jej ramach zostaly

zawarte i wykonane umowy szczegdlowe".
Okreslenia: ,,zawarte* i ,,wykonane* wskazuja,
iz w akcji uméw planowych mozna by wyodrgb-
ni¢ dwie fazy, a mianowicie:
a) organizacyjng — polegajacg na zawarciu
uméw generalnych i wynikajgcych z nich umow
szczegolowych, ‘



b) operatywng — polegajagca na wykonaniu
dostaw, objetych w globalnej ilosci umowa ge-
neralng, z tym, ze zobowiazanie przyjete przez
dostawce zostaje rozdzielone miedzy poszczegél-
nych sprzedawcow, ktérzy podpisujac umowe
szczegotowsy, staja sie przede wszystkim odpo-
wiedzialni za wywigzanie si¢ z niej.

Podziat ten jest widoczny réwniez w rozpo-
rzadzeniu Przewodniczgcego P. K. P. G. o karach
umownych (Dz. U.R.P. Nr. 55, poz. 502), przy
czym charakterystyczng cechg jest to, ze kary
umowne przewidziane umowg generalng detycza
w wiekszo$ci przypadkéw niedociggnieé organi-
zacyjnych, podczas gdy kary umowne w. umo-
wach szczeg6towych dotycza w wigkszoSci przy-
padkéw niewykonania lub nieterminowego wy-
konania dostawy objetej umowa szczegotows, a
wiec wynikajg z niedociggnieé operatywnych.
Jest to potwierdzeniem faktu, iz strony podpisu-
jace umowe generalng przyjmuja jako najwaz-
riejszv obowigzek zorganizowanie zawarcia umow
szczegolowych, a strony podpisujgce umowe
szczegbélowg — obowiazek terminowego wykona-
nia dostaw (sprzedawca) oraz terminowego od-
bioru i uregulowania naleznosci (nabywca).

W praktyce to zréznicowanie organizacyjne-
go i operatywnego charakteru uméw pozornie za-
nika, gdyz usunieciem trudno$ci np. w dosta-
wach, a wiec wynikajacych z czynnosSci opera-
tywnych jest obcigzony dostawca, ktéry jako jed-

nostka zwierzchnia zobowigzany jest w mysl pa-

ragrafu 5-go umowy generalnej ,podja¢ nie-
zwlocznie niezbedne czynnosci, aby zapewnic re-
alizacje przez innych sprzedawcéw na tych sa-
mych warunkach®, Jest to jednak jak wspomnia-
tem pozorne, bowiem sygnalizowanie w pore
trudnosci wywigzania si¢ przez sprzedawce z
przyjetych zobowigzan, mozno$¢ zastgpienia go
innym — mozliwe jest tylko przy dobrej organi-
zacji, a zatem rola jednostki zwierzchniej jako
organizatora i koordynatora zostaje utrzymana.

Ustalita sie w praktyce bledna zasada, iz pier-
wsze poczynahia w zakresie zawierania umow
planowych nastepuja z chwilg ogloszenia listy
jednostek gospodarczych obowigzanych do zawie-
rania uméw planowych i wykazu artykuléw ob-
jetych umowami planowymi. Ze wzgledu jednak
na to, ze zarzadzenie takie, jak wykazuje dotych-
czasowa praktyka, oglaszane jest z pewnym
op6znieniem, pierwszym powaznym bledem orga-
nizacyjnym jednostek zwierzchnich staje sig bier-
ne ich wyczekiwanie na takie zarzgdsenie, a do-
piero po jego ogloszeniu dramatyczny wyscig z
czasem, aby dotrzymaé krétkiego terminu,. jaki
przewaznie zarzgdzenie wyznacza. Wynikiem ta-
kiego postepowania jest chaotyczne instruowanie
_jednostek podporzadkowanych o ich obowigzkachy
a wspolpraca przejawia si¢ wéwczas jedynie w
narzekaniu jednostki podporzgdkowanej na swo-
ja jednostke zwierzchnig oraz w utyskiwaniu jed-
nostki zwierzchniej na brak. dyscypliny, niewy-
petnianie dyrektyw i lekcewazenie jej zarzgdzen
przez jednosiki podporzgdkowane.

Faze, ktorg okreslitem jako organizacyjng, moz-
na podzieli¢ na trzy etapy pracy dla jednostki
zwierzchniej, a mianowicie:

a) prace przygotowawcze,

b) wiasciwa akcja zawierania umoéw,

c) wystepowanie o kary porzadkowe i umo-
‘wne z tytulu niewypelnienia obowigzkéw orga-
nizacyjnych przez kontrahenta.

W etapie prac przygotowawczych jednostki
zwierzchnie, a wiec zarowno dostawca jak i od-
Liorca, opierajgc sie na dotychczasowych do-
Swiadczeniach i praktyce lat ubiegtych, powinny
pouczy¢ jednostki podporzadkowane o postepowa-
niu przy zawieraniu umoéw, wykazac¢ najczesciej
spotykane niedociggniecia, podaé sposoby unik-
nigcia ich, przygotowaé materialty pomocnicze da
zawierania ®mow (formularze, potrzebne dane
liczbowe itp.).

W stosunku do wtadz nadrzednych jednostki
zwierzchnie mogg zabiegaé¢ w tym okresie o uzys-
kanie informacji odno$nie wykazu artykutéw ob-
jetych obowiazkiem zawarcia na nie umow, o ile
informacji takich dotychczas nie otrzymaty. Mo-
ga — ale w zasadzie nie powinny. Wytyczne bo-
wiem w tym zakresie nalezag do obowigzkéw
wiadz nadrzednych, od ktérych mozna wymagacé
sumiennego wypelnienia obowigzkéw. Nalezyte
przeprowadzenie instruktarza, ustalenie zasad
ogolnych, toku postepowania — juz w okresie
prac przygotowawczych daje powazne gwaran-
cje jednostce zwierzchniej, ze wlasciwa = akcja

-zawierania umoéw przebiegnie sprawnie.

Drugi etap — okreSlony jako wilasciwa akcja
zawierania uméw — nastepuje dopiero po oglo-

- szeniu przez Przewodniczacego PKPG listy jed-

nostek gospodarczych obowigzanych do zawar-
cia uméw i wykazu artykuléw objetych umowami.
Taki przynajmniej punkt widzenia wystepuje u
dostawcow i odbiorcéw, ktérzy w zarzadzeniu
Przewodniczacego PKPG znajdujg uprawnienie
do podjecia ze swej strony dzialan. Wiadze nad-
rzedne nie zawsze taki punkt widzenia podzielaja,
twierdzac, Ze oczekiwanie na zarzadzenie Prze-
wodniczgcego PKPG jest formalizmem, dowo-
dzgcym nieznajomosci celu uméw planowych. Ze
wzgledu na Scisle okre$lony temat niniejszego
artykutu nie podejmuje dyskusji, ktére stanowis-
ko jest sluszne — tym bardziej, Ze o ujemnych
skutkach  wyprzedzania zarzadzenia PKPG
wspominatem w artykule p. t.: , Niedociggnigcia
uméw planowych® (Gosp. Mat. Nr. 6 (40).

Przystepujac do wlasciwej akcji zawierania u-
méw jednostki zwierzchnie winny pamieta¢, ze
cigzg na nich przede wszystkim obowigzki orga-
nizacyjne i ze w konsekwencji niewypelnienia
tych obowigzkéw — grozi im ewentualno$¢ pta-
cenia kar umownych. Swiadome$¢ tego powinna
stanowié punkt wyjSciowy wszelkich prac nie
tylko w etapie, ktory okreslitem jako wiasciwa
akcje zawierania umow, ale i w calej fazie, ktorg
okreSlitem jako organizacyjng.

Z umowy generalnej wynikaja w szczegdlnosci
nastepujgce obowigzki:

a) dla dostawcy: '

1) przestanie sprzedawcom w ustalonym termi-
nie odpisu umowy wzglednie wyciggu z niej,

2) pouczenie sprzedawcéw o obowigzku prze-
stania projektéw umoéw szczegélowych nabyw-
eom,
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3) pouczenie sprzedawcoéw o obowigzku bez-
zwlocznego przestania do dostawcy otrzymanych
protokoléw rozbiezno$ci, jezeli protokoléw tych
nie akceptuja, przy czym dostawca obowigzany
jest podjgé natychmiast za posSrednictwem od-
biorcy préobe uzgodnienia, a w razie niemozno$-
ci uzgodnienia zleci¢ sprzedawcy wszczecie sporu
przedumownego w Parstwowej Komisji Arbitra-
ZOWEej, )

4) podjecie przez dostawcg w stosunku do
sprzedawcow wszelkich Srodkow przestugujacych
mu jako- jednostce zwierzchniej, ktére by dopro-
wadzity do zawarcia umow szczegdétowych,

5) zapewnienie sprzedawcom -5 W zakresie
zarzadzen i norm ustalonych przez wilasciwe wia-
dze nadzorcze — warunkéw organizacyjnych i
produkeyjnych, umozliwiajacych catkowite wywig-
zanie sie z zobowigzan wynikajgcych z umow
szczegbtowych, A

6) zapewnienie realizacji dostawy przez in-
nych sprzedawcéw na tych samych warunkach w
przypadku, gdyby okazato sie, Ze zobowigzany
umowa sprzedawca nie jest w stanie wykonac jej
w przewidzianym terminie,

b) dia odbiorcy:

1) przestanie nabywcom w ustalonym terminie
odpisu umowy wzglednie wyciggu z niej,

2) pouczenie nabywcéw o obowigzku podpisa-
nia umow ze sprzedawcami oraz o prawie zglo-
szenia zastrzezen w formie protokolu rozbiez-
nosci, ,

3) podjecie przez odbiorce w stosunku do na-
bywcow wszelkich Srodkéw przystugujgcych mu
jako jednostce zwierzchniej, ktére by doprowa-
dzily do zawarcia uméw szczegélowych,

4) zapewnienie nabywcom — w zakresie zarzg-
dzefi i norm ustalonych przez wiasciwe wladze
nadzorcze — warunkow organizacyjnych umoz-
liwiajgcych catkowite wywigzanie si¢ z zobowig-
zafn wynikajacych z umow szczegélowych,

5) pouczenie nabywcy o obowigzku wystapie-
nia z wilasnym projektem umowy szczeg6io-
wej w przypadku gdyby projekt umowy nie wpty-
nat od sprzedawcy w nalezytym terminie.

Podpisujac umowe generalng strony podejmu-
ja sie wykonania podanych wyzej obowigzkéw.
Fakt ten ustala zasadniczg lini¢ postgpowania
dostawcy w stosunku do sprzedawcéw i odbiorcy
w stosunku do nabywcéw. Jednakze nawet przy
najlepiej uktadajacej si¢ wspolpracy jednostki
zwierzchniej z podporzadkowang — jednostka
zwierzchnia, ktora przyjela przeciez odpowie-
dzialno$¢ za zorganizowanie zawarcia umow
szczegolowych nie moze poprzestaé na przeko-
naniu, ze obowigzki swoje wykonala, gdyz prze-
stata wyciggi uméw i pouczyta o obowigzku za-
warcia umoéw szczegolowych. Zainteresowanie
jednostki zwierzchniej musi siggaé glebiej — jed-
nostka zwierzchnia musi bowiem posiadaé pew-
no$¢ czy jednostka podporzadkowana wykonala
cigzgce na niej obowigzki — a wigc czy rzeczy-
wiscie zawarta umowy szczegélowe do zawarcia
ktérych byla zobowigzana.

Idzie zatem o stworzenie takiego systemu kon-
trolnego, ktéry dawalby jednostce zwierzchniej
w etapie wlasciwego zawierania umoéw, obraz
-przebiegu prac w terenie, a w ostatecznym efek-
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cie — niezbity dowdd, ze wszystkie umowy szcze-
gbétowe zostaly juz zawarte.

Jednostka zwierzchnia powinna przyjac¢ jako
bezwzglednie obowigzujaca zasade, ze umowa
generalna zostala zawarta w pelni dopiero wow-
czas, gdy podpisane zostaty wszystkie wynikaja-
ce z niej umowy szczegolowe. Dopiero w tym
momencie zostaje zakoficzona faza organizacyj-
na, a rozpoczyna sie faza operatywna. W fazie
operatywnej zasadniczy ciezar obowigzkéw spo-
czywa na jednostkach podporzadkowanych; nie-
mniej na jednostkach zwierzchnich ciazg nadal
pewne obowiazki o charakterze organizacyjnym
przytoczone powyzej (dla-dostawcy — w punk-
tach: 5 i 6, dla odbiorcy w p-cie 4). :

Dla zapewnienia sobie mozliwo$ci obserwacji
prac w terenie, jednostki zwierzchnie, winny zo-
bowiaza¢ jednostki podporzadkowane do syste-
matycznej informacji o podejmowanych przez nie
krokach.

Dostawce interesowaé bedzie:

1) czy wszys¢y sprzedawcy wystali nabywcom
w odpowiednim terminie projekty umoéw do pod-
pisania, ,

2) czy nabywcy zwrdcili je podpisane we wias-
ciwym terminie, ¢

3) czy nabywcy - zglosili protokoly rozbiez-
nosci.

Odbiorce interesowac bedzie:

1) czy wszycy nabywcy otrzymali od sprze-
dawcéw projekty umoéw, ]

2) czy nabywcy podpisali je we wilasciwym
terminie, ‘

3) czy nabywcy zglosili protokoly rozbiez-
nosci.

Zainteresowania jednostek zwierzchnich, a wiec
dostawcy i odbiorcy, odnoénie przebiegu prac w
terenie sa wspolne a nawet w pewnym sensie
pokrywaja sie- W réwnej bowiem mierze intere-
suje dostawce czy sprzedawca wystapil z projek-
tem umowy do nabywcy, jak odbiorce czy pro-
jekt umowy wplynal do nabywcy. Ta wspdlnosé
zainteresowafi stwarza szerokie podstawy do
wspélpracy obu jednostek zwierzchnich na tym
odcinku.

System kontrolny zawierania uméw winien
byé tak zorganizowany, aby jednostki zwierzch-
nie uzyskiwaly jak najszybciej interesujgce je
dene od jednostek podporzadkowanych; réwno-
czeSnie za$§ nalezy sie wystrzegaé obcigzania
jednostek podporzadkowariych obowigzkiem spec-
jalnych sprawozdan w tej sprawie.

ZorganiZowanie systemu kontrolnego opartego
na takich zatozeniach nie wydaje mi si¢ zbyt
trudne. Praktyka wykazuje, iz projekty umow czy
to generalnych czy szczegélowych przesytane sa
wraz z pismem towarzyszacym. Skoro sprzedaw-

‘ca (wystepujacy z projektem umowy szczegélo-

wej) jedna kopie pisma towarzyszacego tej umo-
wie przy$le pod adresem swojej jednostki zwierz-
chniej — to bedzie to dla dostawcy wystarczaja-
cym dowodem wykonania przez sprzedawce obo-
wiazkow ' cigzgcych na nim odno$nie zawarcia
umowy szczegoélowej. Réwnoczesne za$ przesta-
nie przez sprzedawce jednej kopii takiego pisma
pod adresem jednostki zwierzchniej, nadzorujgcej
nabywce, do ktérego wysyta sprzedawca projekt



umowy — pozwala odbiorcy urientowaé sig o
dziatalnosci sprzedawcéw na tym odcinku.
Analogicznie przedstawia sie sprawa z pod-
pisaniem umowy. Nabywca zwracajgc sprzedaw-
cy podpisang umowe szczeg6élowa, kopie pisma
towarzyszacego (ewentualnie z kopig protokoiu
rozbieznosci, o ile taki zostal sporzadzony) prze-
syla pod adresem swojej jednostki zwierzchniej
— dzieki czemu odbiorca jest doktadnie zoriento-
wany o fakcie zawarcia umowy. Réwnoczesnie
jedng kopie pisma (réwniez z kopig protokolu
rozbiezno$ci) przesyla nabywca pod adresem do-
stawcy, ktory uzyskuje dowdd zawarcia danej
- umowy szczegblowej. Zorganizowanie = takiego
systemu jest w zasadzie kwestig porozumienia
sie i dobrej woli obu zainteresowanych stron.
Krzyzowy system powiadomienn pozwala obu
jednostkom zwierzchnim orientowac si¢ w prze-

biegu prac w terenie, a w wyniku tego skutecz- -

nie interweniowaé w stosunku do opieszalych jed-
nostek podporzadkowanych, pod warunkiem, ze
dostawca i odbiorca potrafia w nalezyty sposéb
wykorzystaé uzyskiwany tg drogg material.

Wydaje mi si¢ ze jedyng forma, gwarantujgca
wladciwe wykorzystanie materiatu jest zalozenie
ewidencji. Ewidencja winna by¢ tak pomyslana,
aby obrazowata cato$¢ akeji nie tylko w odniesie-
niu do uméw generalnych ale i szczegélowych,
a rowiocze$nie dawata wglad w obowigzujgce
terminy, umozliwiajac przez to posrednio uchro-
nienie sie przed ewentualnoscig = placenia kar
umownych.

Ewidencja uméw generalnych i szczegélowych

zarzadzenia Przewodniczgcego P.K.P.G. W tym
celu centralne zarzady zaopatrzenia prowadza na
swoim szczeblu ewidencje umdéw generalnych
(osobng dla kazdego C.Z.P.). Ewidencja ta obej-
muje wylacznie rubryki 1—9, a wigc dotyczace
uméw generalnych. Podstawa do wypelniania jej
sa przebitki pism nadsytane do €.Z.Z. przez dos-
tawcow (odnod$nie przestania projektu umowy
odbiorcy) oraz przez odbiorcdw (odnosnie zwro-
tu podpisanej umowy). Nakazanie powyzszego
wszystkim C.Z.P. wystepujacym jako odbiorcy
oraz zwrbcenie sie z tego rodzaju prosha do
wszystkich dostawcéw nalezy do obowigzkow
C.Z.Z. Centralne Zarzady Zaopatrzenia, niezalez-
nie od prowadZenia ewidencji, winny w okresie
zawierania uméw generalnych dokonywac doraz-
nych inspekcji w poszczegdlnych C.Z.P. — udzie-
lajagc wyjasnien w sprawach skomplikowanych,
instruujac, sluzgc radg i pomoca.

Natomiast centralne zarzady przemystu, pod-
pisujagce umowy generalne obowigzane sa do
kontroli zawarcia umow szczegétowych. Prowa-
dzona przez nie ewidencja obejmuje calo$¢ ru-
bryk zalgczonego wzoru tj. od 1—20. Rubryki
1—9 daja bowiem danemu C.Z.P. obraz zawiera-
nych przez niego uméw generalnych; pozostale
za§ — szczegolowych, zawieranych przez pod-
legte mu zaktady.

Przy zakladaniu takiej ewedencji nalezy w ru-
bryce 2-ej (artykul) umieszczac jeden artykut pod
drugim w takim odstepie, aby w rubrykach
11—12 pozostawata odpowiednia. ilos¢ wierszy
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wladnie zalozeniach przy czym pomyS$lany jest
raczej dla odbiorcy; przystosowanie go dla po-
trzeb dostawcy jest kwestig niewielkich zmian
niektérych nagléwkoéw rubryk.

Jak wynika ze wzoru rubryki 4—9 dotycza
uméw generalnych; rubryki 10—18 uméw szcze-
gétowych.

Dobra organizacja zawierania uméw jest pod-
stawowym warunkiem sprawnego przebiegu sa-
mej akcji. Dlatego tez nalezyte ustawienie orga-
‘nizacyjne i wiasciwy podzial zadan sg szczegol-
nie wazne. Wnikanie na szczeblu Ministerstwa
czy Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia w zagad-
nienie uméw szczegdéltowych, juz na samym po-
czatku akcji, wydaje mi si¢ bledne. Za stusz-
niejsze uwazam nastepujgce ustawienie:

Centralne zarzady zaopatrzenia maja jako za-
sadnicze zadanie dopilnowanie terminowego za-"
warcia przez podlegte im centralne zarzady prze-
mystu wszystkich uméw generalnych, jakie te
ostatnie zobowigzane sa zawrzeé, stosownie do

w nich powigzania nabywcéw ze sprzedawcami.

Wpisywanie do ewidencji prowadzonej przez
C.Z.Z. czy tez przez C.Z.P. nastepuje, jak wspom-
nialem poprzednio, na podstawie przebitek pism.
Obieg ich obrazuje przejrzysciej podany na str.
338 schematyczny rysunek.

Réwnocze$nie ze zwrdceniem dostawcey podpi-
sanej umowy generalnej Centralny Zarzad Prze-
mysiu obowigzany jest przesta¢ wycinki z niej
zainteresowanym nabywcom; w ten sposéb ru-
bryka 6— (data podpisania umowy general-
nej) — stanowi réwnoczesng informacjgeo wy-
petnieniu tego obowigzku przez C.Z.P. w stosunku
do podlegtych zaktadéw — nabywcéw. Wysylajac
wycinki z uméw generalnych, Centralne Zarzady
Przemystu powinny domagaé sie od nabywcow
nadsytania powiadomien w formie przebitki pis-
ma (ewentualnie z kopia protokotu rozbieznos-
ci), przy ktérym zwracajg sprzedawcy podpisang
umowe szczegélowg, jak réwniez nadsylania
przebitki pisma w przypadku wystgpienia przez
nabywce z wlasnym projektem umowy.
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W okresie zawierania uméw szczegélowych

Centralne Zarzady Zaopatrzenia moga dokonaé
inspekcji w podleglych im C.Z.P., orientujac sie
odno$nie przebiegu . akcji oraz interweniujac
w przypadkach stwierdzonej opieszatosci zakla-
déw osobista bytno$cia na ich terenie.

Osobista interwencja ze strony C.Z.Z, oraz Sci-
sla kontrola ze strony C.Z.P., moga w sposéb
efektowny przyczyni¢ si¢ do przys$pieszenia za-
warcia uméw szczegdélowych, a oméwiony system
kontroli zawierania uméw moze daé moim zda-
niem lepsze rezultaty, niz system kontrolny wpro-
wadzony w roku ubiegtym przez b. M.P.C. —
C.Z.Z. pismem okélnym z dnia 20.6.1951 znak:
ZJ/c/V1/0g/730/51.

Pismem tym b.M.P.C. — C.Z.Z. nalozyt na
wszystkie C.Z.P. obowiazek miesigcznych spra-
wozdant z akcji zawierania umoéw generalnych
i szczegdlowych w formie nadzwyczaj obszernych
zestawienl. Czy cel, jaki b. M.P.C. — C.Z.Z. za-
mierzalo w ten sposéb osiagnaé, rzeczywiscie zo-
stal osiggniety, jest sprawg watpliwg. Minister-
stwo mialo wprawdzie najdokladniejsze dane
odnosnie ilodci zawartych uméw, pozostajgcych
do zawarcia, uzgodnionych i nieuzgodnionych
protokotéw rozbieznosci, lecz posiadanie tych da-
nych nie wplywato wcale na przyspieszenie akcji
zawierania uméw, a zatem nie dawalo moim zda-
niem zadnych realnych korzysci.

Obowigzek skladania miesigcznych  sprawo-
zdan powodowal na szczeblu CZP koniecznosé
Sciagnigcia Z podleglych mu zakladéw danych,
umozliwiajgcych mu sporzadzenie Zgdanych
przez b. M.P.C. — C.Z.Z. zestawiefi. W zasadzie
odrywalo to C.Z.P. od konkretnej pracy kontrolno-
interwencyjnej, mogacej w efekcie rzeczywiscie
przyspieszyé zawarcie umow.

Podobnie przedstawia si¢ sprawa na szczeblu
poszczegolnych zakladow. Zadaniem sporzgdze-
nia raportéw do C.Z.P. obcigzone byty dziaty za-
opatrzenia, ktétym poza szeregiem sprawozdan
o Scidle okreSlonych terminach przybylo jeszcze
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jedno odnosnie zawierania uméw. Oczywiscie
nadmiar prac formalnych odbijat sie ujemnie na
pracach operatywnych, ktére przeciez powinny
stanowi¢ zasadnicze zadania dzialu zaopatrzenia.

Oméwiony powyzej system ewidencjonowania
uméw jest réwnoczesnie systemem kontrolnym,
przy czym jako dodatnig jego strong nalezy pod-
kresli¢ odcigzenie C.Z.P. i zaktadéw od specjal-
nych sprawozdan. ,

Ostatnim wreszcie etapem omdéwionej w. niniej-
szym artykule fazy organizacyjnej jest wystepo-
wanie o kary umowne z tytulu niewypelnienia
obowigzkéw organizacyjnych. Inicjatywa w tym
kierunku przystuguje stronom zainteresowanym,
a wigc odnosnie uméw generalnych — odbior-
cy (lub dostawcy) odno$nie uméw szczegétowych®
— nabywcy (lub sprzedawcy). O wystgpieniu
o kar¢ umowng winien nabywca (sprzedawca)
powiadomi¢ swéj C.Z.P., a C.Z.P. swoj C.Z.Z.
w analogiczny sposéb jak przy ewidencjonowaniu
umow tj. przebitkg pisma.

Pamigta¢ jednak nalezy, ze kary umowne s3
bronig obosieczng, a Komisja Arbitrazowa, ktéra
bedzie rozpatrywaé skargi z nimi zwigzane oprze
si¢ wylgcznie na obowigzujgcych przepisach pra-
wa. Wystgpienie zatem o kare umowng winno
by¢ poprzedzone skrupulatnym wypelnieniem
uprzednio — przez strone wystepujgcg — wszyst-
kich obowigzkéw jakie ustawa o umowach plano-
wych na nig naklada.

Na zakoficzenie pragne nadmienié, ze opisany
sposob ewidencji i kontroli zawierania umoéw,
oparty na krzyzowym systemie powiadomieni
wprowadzony byl w roku biezacym przez Cen-
tralny Zarzad Zaopatrzenia Ministerstwa Hut-
nictwa i spotkal sie¢ z przychylnym przyjeciem
podleglych mu centralnych zarzgdéw przemystu.

Oméwieniu fazy operatywnej, kontroli wykona-

" nia dostaw — po$wiecony bedzie odrebny arty-

kut.
(c.d.n.)



KAROL SZONERT

Co bozosialo z ogélnych warunkéw dostaw?

Zarzadzeniem Przewodniczgcego Paristwowej
Kom4s11 Planowania Gospodarczego z dnia 26
sierpnia 1950 r. (Biuletyn P.K.P.G. Nr 20 z dnia
25 wrzesnia 1950 r.) ustalone zostaly ogdlne
warunki dostaw dla wigkszo$ci towarow bedg-
cych przedmiotem obrotéw handlowych.

Jak to wynika z powolania si¢ na wstepie za-
rzadzenia na § 36 ustawy o umowach plano-
wych, oraz z tresSci ogélnych warunkéw zostaly
one opracowane jedynie i wylgcznie z punktu
widzenia potrzeb wynikajgcych z uméw plano-
wych, a réwnoczesnie tymze samym zarzadze-
niem, moc ich zostala rozc1qgmgta na wszelkie-
go rodza]u umowy zawierane w obrotach han-

dlowych.
Na konsultacjach, jakie mialy miejsce przed
ustaleniem ostatecznego tekstu, stanowisko

przedstawiciela przemyslu bylo raczej bierne, co
bylo spowodowane brakiem do$wiadczenia
w tym zakresie natomiast przedstawiciele cen-
tral handlowych, jako bardziej obznajmieni z ty-
mi zagadnieniami zglaszali szereg zastrzezen
i poprawek, ktore tylko czeSciowo zostaly
uwzglednione.

Obecnie, gdy od czasu wprowadzenia w zycie
wyzej wspomnianych ogolnych warunkéw do-
staw uptyneto dwa lata, wydaje si¢ wskazane
dokonanie przegladu, w jakim stopniit zdaly one
swoj egzamin zyciowy i co z nich wymaga ewen-
tualnych korektur po zetknieciu sig¢ z rzeczywi-
stoscia.

Zastrzezenia jakie wysuwali przedstawiciele
handlu w stosunku do proponowanego tekstu
podkreslaly przede - wszystkim niebezpieczen-
stwo tkwigce w unifikacji przepisow regulum
cych obroty, dokonywane w réznych trybach i na
roznych warunkach.

Ogdlne warunki dostaw wychodzily z zasady
obrotéw bezposrednich migdzy sprzedawca tj.
przemystem, a nabywca tj. konsumentem, bez
jakiegokolwiek udzialu ogmwa posredmego ja-
kim jest aparat handlu.

Przedstawiciele handlu juz wéwczas zwracali
uwage na trudno$ci, jakie powstana, jesli okaze
sie, ze umowy planowe obejma tylko cze$¢ obro-
tow danej branzy i gdy w stosunku do tej po-
zostalej czeSci nie objetej umowami planowymi,
trzeba bedzie stosowaé przepisy pomyslane dla
zupelnie innego trybu postepowania.

Dalej przedstawiciele handlu zwracali uwage,
iz niestuszne jest. podcigganie calego odcinka
handlu hurtowego pod przepisy obowigzujace dla
sktadnic przemystu, bowiem pracujg one w zgola
odmiennych warunkach i w zwigzku z tym win-
ny by¢ odmiennie regulowane.

W zwiazku z. powyzszym handel postulowat,
badz to opracowanie oddzielnych warunkéw do-
staw dla poszczegélnych form obrotu, badz tez
wprowadzenia do jednolitych przepiséw, prze-
pisow specjalnych, uwzgledniajgcych specyficzne
potrzeby poszczegdlnych: form obrotu.

Przy obrotach w-formie tranzytu rozliczanego,
aczkolwiek aparat handlowy wystepuje w cha-
rakterze sprzedawcy, to jednak w rzeczywisto$ci
nie jest on czynnikiem samodzielnym i nieza-
leznym. Przeciwnie jego swoboda dzialania
i mozliwos¢ decyzji jest SciSle- uzalezniona od
przemystu ktérego plany realizacji produkeji
decydujg o mozliwosciach aparatu handlowego,
jako sprzedawcy.

Z tego wzgledu wigzanie aparatu handlowego
rygorami na odcinkach gdzie nie ma on calko-
witej swobody dziatania, a uzalezniony jest od
przemystu nie bylo rozwigzaniemy trafnym i spo-
wodowalo w praktyce wiele niepotrzebnych spo-
row i nieporozumien, ktérych z powodzeniem
mozna by unikngé. :

Przy obrotach w formie tranzytu organizowa-
nego, gdzie aparat handlowy wystepuje jedynie
w charakterze posrednika miedzy stronami za- -
wierajgcymi miedzy soba umowe kupna-sprze-
dazy sytuacja ksztaltuje sig pomyslniej, aczkol-
wiek i na tym odcinku powstaje wiele niedomo-
wienl i niejasnosci, ktére omawiane bedg blizej
w dalszej czeSci niniejszego artykutu. \

Przechodzac do omawiania poszczegdlnych
zagadnién regulowanych ogdélnymi warunkami
dostaw nalezy zaznaczy¢, ze uwagi i spostrzeze-
nia autora bazowane s3a na obserwacji przydat-
nosci ogélnych warunkéw dostaw w odniesieniu
do transakcji w obrocie materialami budowlany-
mi,” dokonywanyeh badz to w formie tranzytu
rozliczanego badz organizowanego.

Zamowienie i dyspozycja wysytkowa

W materiatach budowlanych, podobnie jak
w wigkszo$ci innych wyroboéw przemystowych,
termin sktadania zamowienn ustalony zostal po-
czatkowo na 3 m-ce przed okresem w ktérym ma
by¢ wykonana umowa, pézniej za$ termin ten
skrécony zostal do dwoch miesiecy. Zlozone
w tym czasie zamdwienie powinno dokladnie

precyzowa¢ nie tylko przedmiot zaméwienia, ter-

min dostawy i rodzaj opakowania, lecz réwniez,
gdy chodzi o artykuly centralnie rozdzielane po-
dawaé date i numer przydziatu.

Nienadestanie zaméwienia w wyzej podanym
terminie spowodowa¢ moze badZ odstgpienie od
umowy, badz jej zmiane.

Brak decyzn w ciggu 7 dni o losach otrzyma
nego zamowienia rownoznaczne jest z jego akcep-
tacjg i automatycznie staje si¢ ono wigzace dla
obu stron. _

Dalej § 3 ,,0gdlnych warunkéw*, reguluje tryb
postepowania w wypadku nie przyjecia zamoéwie-
nia, ktére to postepowanie winno przebiegac -
w formie sporu przedumowego, rozstrzyganego
badz przez wladze zwierzchnie zainteresowanych,
badz przez komisj¢ arbitrazows.

§ 4 przyznajgcy nabywcy prawo nadestania
dyspozycji wysytkowej na jeden miesigc przed
ustalonym terminem dostawy, precyzuje szczego-
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lowe dane, jakie zawieraé ma dyspozycja wysyl-
kowa i zaznacza w pkt. 2, iz brak dyspozycji upo-
waznia sprzedawce do wysylki towaru pod adre-
sem nabywcy. '

Aczkolwiek przepisy te sg jasne i wyraine,
a ponadto przewidujg konsekwencje wynikajace
z takiego, czy innego stanu faktycznego, to jed-
nak praktyczne stosowanie ich nasunglo caly
szereg trudno$ci, jak na przyktad:

Jesli strony uméwig si¢, bo to im dogadza,
wzglednie zarzadzenie wiladz ustali inne terminy
na skladanie zaméwieni, to w jakim celu nabyw-
ca musi, mimo to ztozy¢ swoje zamdwienie w ter-
minie dwoch miesigcy?

I dalej, czy przepis o podawaniu daty i nume-
ru przydzialu towaréw rozdzielanych nalezy ro-
zumieé dostownie, a jesli przyjaé te ostatnig wy-
kladnie, ktéra wydaje sie zgodna z intencjg prze-
pisu, to wowczas co ma zrobi¢ nabyweca, jesli
w terminie obowigzujacym dla skladania zamo-
wiefl nie jest on powiadomiony o wysokosci przy-
dzialu, poniewaz przydzial nastapi w terminie
pbézniejszym?

Jesli nawet przyjaé, ze brak tego szczegdlu,
nie dyskwalifikuje samego zamowienia, to nie
mozna tego samego powiedzie¢ a zamowieniu,
w ktérym nie zostaly podane terminy dostawy,
bowiem szczegét ten ma bardzo istotne znacze-
nie dla sprzedawcy przy ustalaniu harmonogra-
méw dostaw. Aby ustali¢ wlasciwe terminy do-
stawy trzeba przede wszystkim znaé wielkoS¢
przydzielonej masy towarowej, jakg si¢ ma do
dyspozycji, bowiem od jej wielko$ci zalezy racjo-
nalne rozlozenie jej w czasie.

Jak widaé z powyzszych przykladéw nabywca
znalezé sie¢ moze latwo w powaznym klopocie
juz w poczatkowej fazie swych czynnosci, a klo-
potliwo$é sytuacji jest tym wicksza, ze pkt. 2
§ 2 przewiduje, iz brak podania terminu dostawy,
upewaznia sprzedawce do wystania towaru-w do-
wolnym. terminie w ramach umowy lub zarzg-
dzenia wladz. -

Klopotliwo$¢ sytuacji juz w pierwszej fazie
czynnoSci nie jest jednak wylgcznym ,przywile-
jem* nabywcy, bowiem réwniez i sprzedawca
czesto znajduje sie w trudnej sytuacji, przy de-
cydowaniu o przyjeciu wzglednie odrzuceniu
otrzymanego zaméwienia.

Aby zdecydowaé o przyjeciu zamdwienia,
sprzedawca, a wigc w warunkach omawianych
w niniejszym artykule, biuro sprzedazy musi wie-
dzie¢ czym bedzie dysponowalo w przysziym
kwartale.

Zaréwno w przemysle kluczowym, jak i tere-
rowym uwagi na wymogi tychie przemysiow
uzgadnianie operatywnych kwartalnych planow
produkeyjnych odbywa sie najwczesniej na 6 ty-
godni przed rozpoczeciem kwartatu. Co w tych
warunkach ma robié¢ biuro sprzedazy, ktére otrzy-
mawszy wszystkie zaméwienia na dwa miesigce
przed kwartatem, obowigzane jest w ciggu sied-
miu dni przyjac je lub odrzucic?

Co prawda dobrze pracujace biuro sprzedazy
orientuje sie z grubsza w mozliwo$ciach prcduk-
cyjnych przemystu, tak. ze trudnos¢ decyzji re-
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dukuje sie wlasciwie do 10—159, masy towaro-
wej, pamietaé jednak nalezy, ze nawet tylko 10%
stanowi dos¢ powazng ilo$¢, szczegélnie przy ar-
tykutach masowych i przy tej deficytowosci ma-
terialéw budowlanych, jaka odczuwamy.

Formalnie biorgc biuro sprzedazy powinno
zamowienia te odrzuci¢ co w konsekwencji uru-
chomialoby aparat arbitrazowy, a to z uwagi na
przepis p-ktu 2 § 3, ktéry glosi, iz brak skierowa-
nia sprawy do arbitrazu w ciagu 14 dni uwazany
jest za akceptacje decyzji sprzedawcy.

Jesli wziaé pod uwage, ze cata ta skompliko-
wana i ucigzliwa procedura, staje si¢ niepotrzeb-
ng w momentach, gdy po ustaleniu kwartalnych
planéw produkcyjnych przemystu, biuro sprze-
dazy zorientowane jest w wielkosci masy towa-
rowej, jaka ma do rozprowadzenia, to wydaje
sie, ze rozwiazanie zawarte w ogélnych warun-
kach dostaw nie bylo zbyt szczesliwe.

Powyzsze rozwazania sytuacji biura sprzedazy
w problemie przyjmowania wzgl. odrzucenia
zamoéwien pomyslane bylo dla biura sprzedazy,
pracujacego w tranzycie rozliczanym. '

JeSli chodzi o biura sprzedazy pracujgce
w tranzycie organizowanym, to poza wyzej wy-
mienionymi trudnodciami wystepuja ponadto
trudno$ci wynikajace z braku specyzowania, kto
jest w tych warunkach sprzedawcg? Biuro Sprze-
dazy, czy przemysi?

Jesli przemyst, a to wydaje si¢ prawdopodob-
niejsze, to jakie sg prawa i obowiazki biura
sprzedazy w zakresie przyjmowania zamowien?

‘W jakim terminie biuro sprzedazy obowigza-
ne jest przestaé zamoéwienie do przemysiu? Czy
jesli biuro. sprzedazy odmoéwi przyjecia zamowie-
nia, bowiem nie miesci sie¢ ono w planie pro-
dukcyjnym przemystu, to woéwczas czy spor
przedumowny toczy sie miedzy posrednikiem tj.
biurem sprzedazy, a zamawiajacym, czy tez mig-
dzy sprzedawcg tj. przemyslem a zamawia-
jacyml.

W przypadku tej ostatniej alternatywy, co sig
dzieje, jesli dostawcami jest kilka przemysiow,
jak to ma miejsce w ceramice budowlane;j.

Dalszym przepisem, ktéry teoretycznie jest
stuszny, a praktycznie niewykonalny, przynaj-
mniej w tego rodzaju masowych towarach, jak
materiaty budowlane, jest przepis § 4 pkt. 2 kt6-
ry przewiduje, iz w braku nadestania dyspozycji
wysytkowe] (jesli ja przewidzano w umowie)
sprzedawca uprawniony jest do wystania towa-
ru pod adresem nabywcy. W materiatach bu-
dowlanych towar prawie z reguly zamawiany
jest przez zjednoczenie, lecz rzadko kiedy kie-
rowany jest do magazynéw tegoz zjednoczenia,
a w olbrzymiej wiekszosci wypadkéw wprost na
adresy poszczegdlnych buddow. ‘

Jesli uprzytomni¢ sobie absurdalno$¢ wysytki
wiekszych partii towaru na adres nabywcy, kto-
ry w ogéle moze nie posiadaé¢ w tej miejscowos-
ci swych magazynéw, to watpliwe wydaje sig, .
czy ktérekolwiek biuro sprzedazy sklonne be-
dzie kiedykolwiek skorzystaé¢ z przyslugujgcego
mu uprawnienia, nawet w braku dyspozycji wy-
sytkowej.



Tak w grubszych zarysach wygladaja zastrze-
zenia jakie nasuwajg sie w odniesieniu do pierw-
szego rozdziatlu ogdlnych warunkéw dostaw. -

Ale zycie nie stoi w miejscu, lecz przeciwnie
idzie naprzoéd i nie zatrzymuje si¢ przed prze-
pisem, lecz zada zalatwienia i to zalatwienia
realnego w ramach istniejagcych mozliwosci.

Podobnie bylo i w danym wypadku. Réznorod-
ne warunki panujgce w zakresie réznych ma-
terialow budowlanych, spowodowaly ze zarzg-
dzenie Nr 434 Przewodniczacego P.K.P.G. o try-
bie zaopatrzenia i dystrybucji materialéw bu-
dowlanych w roku 1952 ustalito terminy obowig-
zujgce do skladania zaméwien odmiennie, niz
to przewidziane jest w ogdlnych warunkach do-
staw, Terminy te zostaly zréznicowane dia
poszczegolnych grup, a nawet artykuléw.

Réwniez ze wzgledu na realne mozliwosci zer-
wano z zasadg nienaruszalno$ci raz przyjetego
zamowienia, przewidziano ‘mozliwoSci pozniej-
szego ich korygowania, a nawet anulowania
w razie zmian w mozliwosciach produkeyjnych
b wysytkowych przemysiu.

Jak widaé z powyzszego, juz na samym wste-
pie, bo przy skladaniu zaméwieni istnieje obec-
nie dwutorowo$¢ przepiséw  dezorientujgca
i utrudniajaca przede wszystkim sytuacje na-
bywty ktéry w ogélnych warunkach szuka od-
powiedzi na pytanie, jak nalezy postepowa¢, aby
zapewni¢ sobie dostawe potrzebnego towaru.

Cen a.

W pkt. 2 § 5,,0gdlne warunki przewiduja, ze
jesli odbiér towaru nastepuje ze skladu dostaw-
cy, nabywcy przystuguje z ceny franco stacja od-
biorcza bonifikata w wysoko$ci zryczaltowanego
kosztu przewozu kolejowego.

Ogolne warunki dostaw materialéw budowla-
nych sg jednymi z niewielu ogdlnych warunkéw,
w ktérych klauzula ta zostala wprowadzona, bo-
wiem w wigkszosci wypadkach ogélne warunki
dostaw raczej wykluczaja bonifikate przy odblo-
rze wlasnymi $rodkami odbiorcy.

Jesdli chodzi o ustalenie wysoko$ci zryczatto-
wanych kosztow przewozu, to jedynie niektére
centralne zarzady przemystu ustalily je i prak-
tycznie stosuja.

W sprawie tej nie ustalita sig¢ jednolita prak-
tyka. Niektorzy stosuja zasade zryczaltowanych
kosztéw przewozu, inni zwracajg koszty, jakie-
by poniesli w przypadku przewozu kolejg. Za-
gadnienie to czeka na jednolite rozwigzanie
przez Dep. Kosztéw i Polityki Cen P.K.P.G.

Opakowanie.

Na odcinku opakowan nie wszystkie przepisy
ogdlnych warunkéw dostaw sg nadal aktualne.

W materiatach budowlanych ogdlne warunki
dostaw potraktowaly to zagadnienie podobnie,
jak w wigkszo$ci innych towardéw tj. ustality obo-
wigzek zwrotu opakowania podlegajgcego zwro-
towi w ciggu 30 dni od daty otrzymania towaru,
przy czym koszty-zwrotu ponosi sprzedawca.

Niezwrdcenie opakowania w terminie powodu-
je stosowanie kary umownej za zwloke w pierw-

szej fazie oraz obowigzek zaplacenia trzykrot-
nej wartosci opakowania— w dalszej fazie zale-
gania ze zwrotem.

Od czasu wydania ogdlnych warunkéw dostaw
zagadnienie opakowania znacznie zwigkszylo
swoj ciezar gatunkowy i w miare coraz gleb-.
szego rozpracowania go, stracilo wiele z pier-
wotnej prostoty z jaka ujete zostalo w ogdlnych
warunkach dostaw.

Obok opakowan podleo'a]qcych zwrotowi pow-
stala nie mniej wazna grupa opakowan podle-
gajacych odsprzedazy, powstalo powazne zagad-
nienie czy, w jakim stopniu i w jakich terminach
aparat handlowy, sprzedajacy towar w oryginal-
nym opakowaniu obowigzany jest do zwrotu
wzgl. odsprzedazy; zakwestionowany zostat jed-
nolity 30-dniowy termin w odniesieniu do wszel-
kiego rodzaju opakowan, a nawet podwazona zo-
stata zasada, iz koszty zwrotu ponosi calkowicie
odsprzedaweca.

W wyniku dtugotrwatych uzgodnien Uchwata
Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow z dn.
12 maja 1950 (Biuletyn PKPG Nr 10 poz. 128)
zniesiona zostala Uchwata Nr 16 Prezydium
Rzadu z dn. 10 stycznia 1952 r., ktéra ujmuje to
zagadnienie duzo szerzej niz to mialo miejsce

.dotychczas.

Na odcinku opakowan zwrotnych w zakresie
materialéw budowlanych tj. beczek zelaznych do
smoly poézniejsze zarzadzenia i wyjasnienia Mi-
nisterstwa Handlu Wewnetrznego wprowadzily
do$¢ powazne zmiany w porownaniu z ogdlnymi
warunkami dostaw.

Przede wszystkim termin zwrotu podwyzszony
zostat z 30 dni na dni 45. Nastepnie wyjasniono
autorytatywnie, ze zaplata trzykrotnej wartosci
opakowania nie zwalnia odbiorcy od obowiazku
pozniejszego zwrotu beczek.

-~ Zagadnienie to nie sprecyzowane dokladnie
w ogdlnych warunkach dostaw, przez dlugi czas
bylo przedmiotem sporéw i nieporozumier.

Réwniez w zakresie ponoszenia kosztéw prze-
wozu zwrotnego opakowania ustalono, iz sprze-
dawca towaru tj. otrzymujacy zwrot beczek opta-
ca jedynie koszty przewozu kolejowego, podczas
gdy koszty dowozu do stacji kolejowej ponosi
zwracajacy beczki. W przypadkach, gdy zwrot
beczek odbywa sie wylgcznie transportem samo-
chodowym lub konnym calkowite koszty przewo-
zu ponosi sprzedawca towaru, jednakze tylko
w przypadkach, gdy tego rodzaju przewoz byl
konieczny, z uwagi na niemozno$¢ zastosowania
przewozu koleja. ’

Wyzej podane ustalenia w znacznym stopniu
wyjasnily i uporzadkowaly zagadnienie opako-
wan zwrotnych w materiatach budowlanych.

Niestety za wyjatkiem zarzadzenia Ministra
Handlu Wewnetrznego z dn. 21 maja 1951 r. opu-
blikowanego w Monitorze Polskim A-55 z dn. 28
czerwca 1951 r. reszta ustalen nie zostata opu-
blikowana, wobec czego odbiorca poszukujgcy
w ogolnych warunkach dostaw pelnego obrazu
swych praw i obowiazkéw nie zna]dUJe go i ska-
zany jest na uzupelnianie ich pdzniejszymi za-
rzgdzeniami, a nawet wyjasnieniami.
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Wydanie towaru ze skladu.

§§ 15—19 omawiajace tryb postgpowania przy
wydawaniu towaru ze skladu pomyslane byly za-
sadniczo, jak to wynika z ich treSci dla sktadnic
przyfabrycznych prowadzonych przez centrale
handlowe w niektorych przemystach. Z braku od-
rebnych przepiséw dla hurtowni, przepisy t2 ma-
ja zastosowanie do transakcji dokonywanych
przez hurtownie i na tym polu wykazuja rozne
niedociggniecia. '

Pomijajac tak drobny szczegét, jak fakt, iz
w sobote o godz. 14-ej sktady hurtowni sa juz
z reguly zamkniete, najbardziej daje si¢ we zna-
ki brak przepisu, jakie skutki pociagga za sobg

nieprzybycie nabywcy w dniu wyznaczonym do

odbioru towaru.

Wprawdzie pkt. 2 § 19 przewiduje, ze sprze-
dawca moze wykona¢ dostawe w drodze wysylki,
jednakze przepis ten ma charakter jedynie fakul-
tatywny, a ponadto nie przesadza wyraznie skut-
koéw nieprzybycia tj. czy zwalnia sprzedawce od
obowiazku dalszego rezerwowania towaru,
czy nie. '

Wysylka towaru.

Podobnie, jak we wszystkich innych ogélnych
warunkach dostaw przewidujacych wysytke to-
waru, ogdélne warunki dostaw materialéw bu-
dowlanych przewiduja, ze, z chwilg zatadowa-
nia towaru do przewozu, niebezpieczenstwo przy-
padkowej utraty lub uszkodzenia towaru prze-
chodzi na nabywce, czyli przerzuca jg na tegoz
ryzyko transportu.

Rozpatrujac to zagadnienie nalezy sobie przy-
pomnieé, zZe zgodnie z § 2 zarzgdzenia Przewod-
niczgcego P.K.P.G. z dnia 26 sierpnia 1950 r.
w sprawie ogélnych warunkéw dostaw (Biuletyn
P.K.P.G. Nr 20 z dn. 25 wrze$nia 1950 r.), ogdl-
ne warunki dostaw stanowigce zatgcznik do wy-
zej wspomnianego zarzadzenia obowigzujg nie
tylko w stosunkach opartych na umowach pla-
nowych, lecz réwniez przy dostawach dokony-
wanych miedzy jednostkami gospodarki uspotecz-
nionej na podstawie umoéw zawartych w mysl
przepisow ustawy z dn. 18 listopada 1948 r.
o dostawach, robotach i ustugach na rzecz Skar-
bu Panstwa, samorzadu oraz niektérych kate-
gorii os6b prawnych. :

Przypomnienie tego faktu jest o tyle koniecz-
ne, ze wiasnie na tym odcinku zachodzi kolizja
sprzecznych przepisow, kolizja, ktéra o ile auto-
rowi niniejszych uwag wiadomo, dotychczas nie
zostala wyjasniona.

Wbrew zasadzie ustalonej w ogdlnych warun-
kach dostaw, iz ryzyko transportu ponosi na-
bywca, § 64 rozporzadzenia Rady Ministrow
z dn. 19 lutego 1949 r. w sprawie dostaw, robét
i ustug na rzecz Skarbu Panstwa, samorzadu
oraz niektérych kategorii oséb prawnych (Dz.
U.R.P. Nr 12 z dn. 12 marca 1949 r.) stanowia-
cego przepisy wykonawcze do ustawy z dnia
18 listopada 1948 r. postanawia, ze ,,uregulowa-
nie nalezno$ci za wykonane dostawy i roboty
nastepuje na podstawie rachunkéw i protokotéw
odbioru'.
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Skoro regulacja naleznoSci odbywaé sie ma
nie tylko na podstawie rachunkéw, lecz réwniez
na podstawie protokotéw przyjecia, to wydaje sie
bezspornym, ze uregulowana by¢ moze jedynie
ta czgS¢ dostawy, ktéra zostata przyjeta. Przy
dostawach franco wagon stacja odbiorcza,
miejscem odbioru jest stacja docelowa, wiec
w mys$l ustawy z dn. 18-go listopada 1948 r.
uregulowana by¢ moze tylko ta cze$¢ dostawy,
ktérg przyjeto protokolarnie na stacji odbiorczej,
co jest w wyraznej sprzecznoSci z zasadg usta-
long w ogdlnych warunkach dostaw.

Gwoli Scistodci nalezy zaznaczyé, ze rozbiez-
nos¢ przepiséw ustawy z dn. 18 listopada 1948 r.
istnieje nie tylko w stosunku do ogdlnych wa-
runkéw dostaw, lecz réwniez w stosunku do
Uchwalv Nr 877 Prezydium Rzgdu z dn. 12 grud-
nia 1951 r. w sprawie zasad rozliczen za do-
stawy, ustugi i roboty miedzy jednostkami gos-
podarki uspotecznionej (Monitor Polski A-103
z 1951 r. poz. 1500), ktéra podobnie jak Uchwatla
K.E.RM. z dn. 20 maja 1947 r. nie przewiduje
prawa odmowy zaplaty za niedostarczong, a za-
fakturowana czesé dostawy.

. Niezaleznie od tego, ktéry punkt widzenia jest
stuszny i wiasciwy trzeba przyznaé, ze obecnie
trudno jest powiedzie¢ ktéry jest aktualnie waz-
ny i obowigzujacy. W praktyce wiekszo$¢ odbior-

cow stosuje sig do Uchwaly Nr 877 i ogdlnych

warunkéw dostaw, jednakze zdarzajg sie wypad-
ki, gdy odbiorcy stajg na stanowisku ustawy
z dn. 18 listopada 1948 r. i odmawiajg zaptaty
za brakujacg cze$¢ dostawy.

W interesie unikniecia niepotrzebnych sporow
sprawa ta wymaga jak najszybszego rozwigza-
nia przez odpowiednie skorygowanie jednych czy
drugich przepisow. ,

Z zagadnieniem ryzyka transportu taczy sie
SciSle sprawa ubezpieczer. Idac konsekwentnie
po raz ustalonej linii, ogélne warunki dostaw
przewidujg, ze ubezpieczenie towaru w czasie
przewozu ma miejsce tylko na zgdanie nabywcy,
na jego rzecz i koszt.

Zarzadzenie Przewodniczacego P.K.P.G. z dn.
19 wrzesnia 1951 r. w sprawie zasad ubezpie-
czenia mienia w transporcie krajowym przez
jednostki gospodarki uspotecznionej (Monitor
Polski A-86, poz. 1182) zdaje si¢ wskazywaé, ze
w poglagdach wtadz naczelnych zaszla ostatnio
zmiana co do stuszno$ci przepiséw ogdlnych wa-
runkéw dostaw.

Zmiana ta wyraza si¢ tym, iz § 8 wyz. wym.
zarzgdzenia postanawia, iz obowigzek ubezpie-
czenia mienia w transporcie i pokrycia zwigza-
nych z tym kosztéw cigzy na sprzedawcy do mo-.
mentu wydania towaru nabywcy, nabywcy za$
od chwili odebrania towaru. -

Jak wida¢ powyzszy przepis jest diametralnie
rozny od przepisu ogdlnych warunkow dostaw.

Wydaje sie. zZe konsekwencje zarzadzenia Prze-
wodniczgcego P.K.P.G. z dn. 19 wrze$nia 1951 r.,
aczkolwiek formalnie nie sprecyzowane, sa bar-
dzo daleko idace, wybiegajgOne bowiem poza
zagadnienie ubezpieczenia i wkraczaja w zakres
odpowiedzialnosci za ryzyko transportu.



Skoro sprzedawca towaru franco wagon stacja
odbiorcza ma obowigzek ubezpieczenia tegoz to-
waru do stacji odbiorczej i to na swoj koszt, to
logiczng wydaje si¢ dedukcja, ze widocznie po-
nosi on peing odpowiedzialno$¢ za ten towar, az
_ do stacji odbiorczej, co jest sprzeczne z ogdélnymi
warunkami dostaw. '

Zarzadzenie Przew. P.K.P.G. z dn. 19 wrze$-
nia 1591 r. zdaje sie raczej popieraé punkt widze-
nia sformutowanego w przepisach wykonawczych
do ustawy z dn. 18 listopada 1948 r., a tym sa-
mym koliduje z przepisami Uchwaly Nr. 877
Prezydium Rzadu. :

Jak widaé¢ z powyzszego, splot komplikacji jest
mocno zawiklany. Z jednej strony Ustawa z dn.
18 listopada 1948 r. i zarzadzenie P.K.P.G. z dn.
19 sierpnia 1951 r. z drugiej strony Uchwata
Nr. 877 Prezydium Rzadu i zarzadzenie Przew.
P.K.P.G. z dn. 26 sierpnia 1950 r. (ogdlne warun-
ki dostaw). Co w tych warunkach ma zrobié-od-
biorca, ktéry szukajac w ogdlnych warunkach
zrodtowych i miarodajnych informacji, nie tylko

nie znajduje ich tam, lecz stopniowo zaglebia -

sie co raz wigcej w labirynt sprzecznych z sobg
przepisow.

Ustalanie brakéw i wad towaru.

W zakresie ustalania brakow i wad towaruy,
ogolne warunki dostaw rozpatrujg oddzielnie
ustalanie szkéd w towarach wydawanych ze
skladu, a oddzielnie w towarach wystanych.
Jesli chodzi o przepisy regulujace stwierdzanie
szkod przy wydawaniu towaru ze skiadu, ktére to
przepisy maja zastosowanie przy sprzedazach do-
konywanych przez hurtownie wojewddzkie, to
praktycznie stosowane sg one bardzo rzadko, bo-
wiem prawie zawsze istnieje mozliwos¢ wymiany
zakwestionowanego towaru, bez potrzeby ucieka-
nia sie do skomplikowanej procedury spisywania
protokotu, zawierajagcego oSwiadczenie obu stron.

By¢ moze, ze przepis ten ma szersze zastoso-
wanie w pracy skiadéw fabrycznych, ktére nie
wystepuja w branzy materialéw budowlanych.

Zastrzezenia terenu, wysuwane w zwigzku
z tymi przepisami ograniczyly sie do zadania
wyjasnienia, co nalezy rozumie¢ za wade istotng,
ktérego to pojecia uzywajg ogélne warunki do-
staw, nie podajac jego blizszej definicji.

Wsrod szkod, ktore powstajg w czasie przewozu
towaréw ogélne warunki rozrézniaja takie, ktére
sg widoczne, wzglednie co do ktérych istnieje
podejrzenie juz przy odbiorze towaru, od szkéd
ktérych istnienie mozna skonstatowaé dopiero po
odebraniu przesyiki. \ :

Nie jest to co prawda powiedziane expressis
verbis, lecz tym niemniej wynika jasno z poréw-
nania tekstow dwoéch oddzielnych przepisow,
tmieszczonych we wszystkich warunkach dostaw.

Przepis omawiajacy tryb postepowania przy

szkodach, gdy istnieje przypuszczenie iz powsta-
je ona w czasie transportu, przewiduje iz jeszcze
przed przystgpieniem do wytadunku nabywca
obowigzany jest zazgda¢ od przewoznika proto-
kolarnego stwierdzenia stanu przesylki i zabez-
pieczy¢ sobie wszeikie prawa regresu do niego.

W jednym z nastepnych paragraféw podaja
ogole warunki dostaw trybu ustalania szkody, co
odbywa sig¢ przez spisanie protokotu z udzialem
czynnika spolecznego. '

Po poréwnaniu treSci wyzej wspomnianych

dwoch paragraféw stusznym wydaje sig wniosek, -

ze drugi z nich dotyczy wylgcznie wypadkow,
gdy szkoda nie byta dostrzegalna lub prawdo-
podobna przy odbiorze przesyiki od kolei, wobec
czego wchodzi w rachube dochodzenie pretensji
od sprzedawcy. Dotyczy to przede wszystkim
wszystkich wad jakoSciowych i tych brakéw, gdzie
wagon przyszedt w stanie nie naruszonym,
o prawidlowo zamknietych otworach i nie naru-

_szonych, oryginalnych plombach stacji nadania.

W tych wypadkach dokumentem stwierdzaja-
cym szkode jest jak wyzej wspomniano jedynie
i wylgcznie protokét nabywcey spisany przy udzia-
le czynnika spotecznego, i to nie pdzniej niz
w ciagu 4 dni od daty otrzymania towaru. Ogol-
ne warunki dostaw ani slowem nie wspominaja
o ewentualnym sporzadzaniu tzw. ,kolejowego

- protokotu domowego®. tj. protokotu spisywanego

przez przedstawiciela kolei, nie pdézniej niz
w ‘ciggu -siedmiu dni od daty otrzymania prze-

sylki, spisywanego w olbrzymiej wiekszo$ci wy-

padkéw, a przy tadunkach wagonowych — zaw-
sze — na podstawie zeznan odbiorcy przesytki.

Ostatnio w kotach prawniczych chodza poglos-
ki, iz niektére okregowe komisje arbitrazowe
stoja na stanowisku, ze dla udokumentowania
szkody powinien by¢ sporzadzony, niezaleznie
od protokolu nabywcy przy dziale czynnika
spolecznego, réwniez kolejowy protokét domowy.
Jedliby ten poglad zyskat akceptacje Glownej
Komisji Arbitrazowej, to nalezatoby jak naj-
predzej wprowadzi¢ odpowiedniag korekte do ogdl-
nych warunkéw w tym tak bardzo newralgicz-
nym punkcie.

Nie od rzeczy jednak bedzie przeanalizowaé
o ile tego rodzaju punkt widzenia jest stuszny.

Jak juz wyzej wspomniano kolejowy protokoét
domowy spisywany jest po odbiorze przesytki
z kolei i po pokwitowaniu jej odbioru. Domowe
protokoty wprowadzone byly ongi§ przede
wszystkim dla przesylek drobnicowych. Zacho-
dzily wypadki, ze np. skrzynie odebrane z kolei
w pozornie nienaruszonym . stanie i o wadze
zgodnej z waga nadania, okazywaly sie po
otwarciu okradzione, a skradziony towar zréw-
nowazony wagowo jakimi§ bezwartoSciowymi
przedmiotami. W tych warunkach, gdy po otwar-
ciu pierwszej skrzyni stwierdzono stan wyzej
opisany, slusznym bylo, aby przy otwarciu dal-
szych skrzyn dsystowal przedstawiciel kolef,
ktéry mogt zaswiadezy¢ prawdziwosé osSwiadcze-
nia odbiorcy przesylki.

Pozostawiajgc na uboczu zagadnienia, jakie
szanse posiada praktycznie odbiorca przesyliki do
wyreklamowania swej pretensji do kolei na pod-

-stawie kolejowego protokolu domowego nalezy

zaznaczy¢, ze przy przesylkach wagonowych,
a wiec z reguty tadowanych przez nadawce kole-
jowy protokét domowy nie przedstawia w ogdle
zadnej warto$ci, dla zadnej z zainteresowanych
stron, a najczesciej jest nieosiggalny.
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Jak juz wyzej wspomniano kole]owy protokot
domowy moze byé sporzgdzony w ciggu 7 dnj po
otrzymamu towaru, a wiec w czasie, gdy towar
dawno juz jest wyiadowany i zlozony w maga-
zynie. Z tego wzgledu funkcjonariusz kolei, ktéry
. przybywa dla spisania tego rodzaju protokoiu
jest catkowicie skazany na zeznanie odbiorcy
wzgl. ludzi biorgcych udzial w wytadunku, ktory
to fakt z reguly uwidoczniony zostaje w proto-
kole stereotypows, formutka, ,na podstawie
oswiadczenia odbiorcy stwierdzono...”

Gdyby przyjaé zasade, iz/w razie stwierdzenia
szkody w trakcie wyladowania przesytki, nalezy
przerwac wyladunek do'czasu sporzadzenia kole-
jowego protokolu w miesigcu wytadunku, to z ca-
fa pewnoscia okazaloby sie, ze na wigkszych
stacjach kolej nie bylaby w stanie delegowaé
swych przedstawicieli do stwierdzania kazdej
zgloszone] szkody, a ponadto szeSciogodzinny
termin na wyladowanie przesylki musiatby by¢
znakomicie przedluzony, co jest ani celowe, ani
wykonalne,

Rozwazajac sprawe kolejowych protokoléw do-
mowych nie nalezy zapominaé, ze w gospodarce
uspolecznionej odpada jeden wazki moment, kto-
ry w gospodarce kapltahstycznej zmuszal kole]
do duzej ostroznosci i nieufnosci tj. ewentual-
noSci zmowy miedzy nadawcg, a odbiorca na
szkode kolei. Wyeliminowanie tego momentu
z jednej strony, a z drugiej strony fakt, ze kole-
jowy protokol domowy jest w gruncie rzeczy ni-
czym innym, jak powtérzeniem zeznan odbiorcy,
kaze powaznie zastanowié sie czy istotnie istnie-
ja podstawy do przypisywania temuz protokoto-
wi wiekszego znaczenia, niz protokolowi spisane-
mu przez odbiorce przy udziale czynnika spo-
tecznego.

" Nie ulega watpliwosci, ze fachowy magazynier,

ktéry przyjmuje stale podobne przesyiki, duzo-

lepiej potrafi oceni¢ czy szkoda powstata skut-
kiem niedotadowania czy kradziezy, skutkiem
niedostatecznego opakowania, czy tez niewlas-
ciwych przetokéw kolejowych, niz nieprzygoto-

wany fachowo funkcjonariusz kolei, ktéry z racji
swego zawodowego patriotyzmu z reguly stara
sie za wszelkg cene odcigzy¢ kolej przypisujac
np. wszystkie braki niedotadowaniu, a wszystkie
sttuczki niedostatecznemu opakowaniu lub co
lepsze wadom jako$ciowym towaru.

Jesli wzigé pod uwage, ze udzial ezynnika spo-
tecznego daje jesli nie calkowita gwarancje obie-
ktywizmu, to co najmniej réwng jak o$wiadcze-
nie funkcjonariusza kolei, to automatycznie na-
suwa sie wniosek, iz nie ma Zadnych realnych
podstaw do preferowama kolejowego protokotu
domowego nad protokotem odblorcy, spisanym
przy udziale czynnika spolecznego i, ze raczej
istnieje wiele wzgledow przemaw1ajqcych za re-
wizjg regulaminéw przewozéw kolejowych w kie-
runku zapewniania protokotem uspolecznicnych
odbiorcéw, spisanym przy udziale czynnika spo-
lecznego, charakteru dokumentéw wigzacych
kolej.

nych warunkach dostaw jest sposéb awizowania

344

Dalszg sprawg, ktéra wymaga korekty w ogoi-

. I
sprzedawcy ustalonych przez nabywce brakéw
i wad. ¥ _

Ogodlne warunki dostaw wymagaja, aby braki
i Wady awizowane byty sprzedawcy telegraficz-
nie lub telefonicznie w ciggu 4 dni przy réwno-
czesnym przestaniu odpxsu sporzqdzonego pro-

~ tokotu.

Przepis ten sluszny w przypadkach, gdy cho-
d21 o wady jakoSciowe, — ktore w znakomitej
wigkszosci wypadkéw wymagaja obejrzenia
przez sprzedawce zakwestionowanej przez nabyw-
ce partii towaru — wydaje sie zupelnie nie celo-
wym, gdy chodzi o szkody iloSciowe.

Przy wadzie jakoSciowej, gdzie skutki tej wady

" moga sie szybko potegowaé np. na skutek nie-

wiasciwego obchodzenia sie odbiorcy z towarem
zrozumialy jest poSpiech w zawiadomieniu
sprzedawcy o szkodzie, celem umozliwienia mu
jak najszybszego wyslania swego przedstawi-
ciela, celem komisyjnego ustalenia rzeczywistego
stanu. .

Cé6z jednak ma zrobi¢ sprzedawca, gdy otrzy-
mal depesze wzgl. telefon, iz w przesylce brak
jest 5 czy 10 sztuk. Brak jest brakiem, wyslanie
swego przedstawiciela w niczym nie zmieni ist-
niejacego stanu rzeczy, a efekt o trzy dni wczes-
niejszego dowiedzenia si¢ o szkodzie, nizby to
mialo miejsce na mocy otrzymanego protokotu
jest tylko jeden, a mianowicie zwigkszone koszty
oplat telegraficznych lub telefonicznych u OdblOI‘-
cy przesylki. N

Nastepne zastrzezenia odnosme ogolnych wa-
runkéw dostaw dotyczy rygoréw w postepowaniu
reklamacyjnym. Ogdlne warunki dostaw wigzg
i to bardzo rygorystycznie odbiorce towaru wy-
znaczajgc mu bardzo krétkie terminy na dokona-
nie przepisanych czynnosci reklamacyjnych, na-
tomiast nie przewiduja zadnych rygordw, jesli
sprzedawca nie dopelni swych obowiazkéw.

A praktyka wykazuje, ze na tym odcinku sprze-
dawcy bywaja nie bez grzechu.

O ile na odcinku reklamacji szkéd jakoScio-
wych mozna na przestrzeni ostatniego czasu za-
uwazy¢ znaczng poprawe, o tyle na odcinku
szkdd ilosciowych pozostaje jeszcze wiele do zro-
bienia.

Zgloszone reklamacje w szeéregu wypadkéw
lezg miesigcami bez zadnego pozytywnego lub
negatywnego zalatwienia. W $wietle dotychcza-
sowych doswiadczen nalezatoby uzna¢ za bardzo
wskazane wprowadzenie przepisu, iz brak decyzji
na prawidlowo wniesiong reklamacje uwazany

~ bedzie po uplywie pewnego czasu za réwnoznacz-

ny z jej akceptacja. Tego rodzaju ujecie sprawy
wyplyneloby bardzo dodatnio na przemyst zmu-
szajac go do terminowego zalatwiania sprawy,
bowiem w przypadkach, gdzie decyzja przemystu
nie zapadla we wlaSciwym czasie wyreklamowa-
nie jej przez arbitraz byloby znacznie uproszczo-
ne i sprowadzaloby sie do strony formalnej, bez
potrzeby badania merytorycznej strony sporu.

Dalszg bolgezka, szczeSliwie przemijajaca
w miare tego jak centrale handlowe w co raz to
wiekszym stopniu przechodzg na tranzyt organi-



zowany byl brak ustalenia roli aparatu handlo-
wego w postepowaniu reklamacyjnym.

Z momentem, gdy przemyst przeszedt na do-
stawe franco wagon stacja odbiorcza, aparat han-
dlowy, nawet w tranzycie rozliczanym tj. tam
gdzie refakturowal, wyeliminowany zostal z roli
partnera i sprowadzony do roli posrednika, ktore-
go zadaniem jest przekazywanie otrzymanej
reklamacji do przemystu. Brak ustalenia termi-
noéw jakie obowiazujg aparat handlowy dla doko-
nania tych czynnosci, byl przez wiele czasu po-
wodem licznych a zbytecznych nieporozumien.

Franszyza.

W pierwszym okresje opracowania ogélnych
warunkow dostaw tj. wowczas, gdy nie bylo wia-
domym, iz ogdlne warunki przerzucg ryzyko
transportu ze sprzedawcy na nabywce, zaréwno
przemyst jak i aparat handlowy wysuwali propo-
zycje ustalenia franszyzy dla szkéd drobnych.

Whnioski te nie zostaly uwzglednione przy czym
na decyzje te wplynal zapewne w pewnej mierze
fakt przerzucenia ryzyka transportu na nabywce.
Jesli domyst ten jest stuszny to nalezy zazna-
czyé, ze nawet w tej koncepcji wprowadzenie- fran
szyzy miatoby dobroczynne skutki, choéby w tej

postaci, ze odpadtaby konieczno$¢ w wielu wy-

padkach bardzo trudnej analizy, czy szkoda
ma charakter przypadkowy czy zawiniony
i przez kogo. .

W zarzadzeniu Przewodniczacego P.K.P.G.
z dn. 19 wrze$nia 1951 r. w sprawie zasad ubez-
pieczenia mienia w transporcie krajowym nalezy
widzie¢ pierwsza zapowiedz zmiany pogladu na
te sprawe.

Skoro wyzej cytowane zarzadzenie przewiduje
mozliwo$¢ wprowadzenia franszyzy w stosun-

kach miedzy zakladem ubezpieczefl, a zawierajg-

cym ubezpieczenie, to slusznym wydaje si¢ wnio-
sek, ze ta sama zasada winna by¢ zastosowana
do stosunku miedzy sprzedawcg a nabywc3.

Opracowywane na przestrzeni roku 1952 normy
ubytkéw naturalnych dla poszczegdlnych towa-
row, w ktérych tego rodzaju ubytki wystepuja,
wskazuje na to, ze fakt ich istnienia uzyskat for-
malng akceptacje. Wydaje sig, Zze w interesie
wszystkich zainteresowanych lezy to, aby podob-
ny punkt widzenia przyja¢ w odniesieniu do tzw.
,,ubytkow zwyczajowych®.

Praktyka wykazuje, ze niezaleznie od libyt-

kow naturalnych, ktére sa zjawiskiem do pew-,

nego stopnia nieuniknionymi wystepuja pewne
szkody zwyczajowe, ktoérych teorelycznie mozna
by unikngé przy zastosowaniu odpowiednich
srodkéw zaradczych, ktére jednak w praktyce
wystepuja, uznano bowiem ze ewent. zapobie-
zenie im- byloby znacznie kosztowniejsz€, niz
straty powstale z powodu tych szkdd.

Do szkéd tych nalezg przede wszystkim tego
rodzaju szkody, jak potluczenie lub polamanie
w towarach kruchych lub tamliwych, wyciek przy
plynach, pekanie workéw papierowych przy to-
warach sypkich itp.-

Wszystkim tym szkodom mozna teoretycznie
zapobiec przez odpowiednie wzmocnienie opako-
wania. Je$li w praktyce nie ma to miejsca, to dla-
tego, ze owo wzmocnienie- opakowania bytoby
w ogolnym efekcie kosztowniejsze, niz straty ja-
kie ma tym tle powstaja przy obecnej formie
opakowania. Poza wyzej podanymi wzgledami
za instytucjg franszyzy przemawiaja rowniez
wzgledy ekonomiki pracy.

W Swietle obecnych przepisow, jesli po otwar-
ciu wagonu stwierdzono, iz niektore worki z ce-
mentem, wapnem, czy innym artykutem ulegly
popekaniu i na skutek rozsypania sig ich zawar-
tosci powstata strata kilku, kilkunastu, czy na-
wet kilkudziesieciu kg. towaru, to, (pomijajac juz
fakt,” ze sporne jest czy szkody tej nie nalezy
stwierdzi¢ na drodze tzw.”  domowego protokoiu
kolejowego) w kazdym razie szkode te nalezy
zatatwi¢ w normalnym trybie reklamacyjnym,
mimo, ze warto$¢ np. 50 kg. cementu nie prze-
kracza sumy zl. 6. —

Przede wszystkim nalezy wigc przeanalizowaé
czy szkoda ma charakter przypadkowy czy zawi-
niony. Je$li, aby pozosta¢ przy przykladzie ce-
mentu, ten ostatni jest zimny i nie byl zbyt wy-
soko sztaplowany, to peknigcie ma charakter
przypadkowy, jednakze znowu z zastrzezeniem,
ze nie powstalo z winy kolei, jako skutek zbyt
gwattownych wstrzgsow; jesli za$ cement jest
goracy czy cieply, to pekniecie ma charakter
szkody zawinionej przez sprzedawce.

W tym ostatnim przypadku nastepuje wniesie-
nie reklamacji i normalna wymiana korespon-
dencji, bowiem sprzedawca albo bedzie twierdzit,
ze wyslal cement dostatecznie ostudzony, aby nie
spowodowa¢é pekania workéw, albo zaslaniaé sie
bedzie wyzsza koniecznoscia.

Zachodzi powazne pytanie, czy celowe jest
dopuszczanie do stopniowego narastania aktu
korespondencji w tej sprawie, mimo, ze wartos¢
sporu lezy duzo ponizej warto$ci pracy wlozonej
w dochodzenie pretensji.

Czy nie byloby bardziej racjonalne, aby tego
rodzaju drobne szkody likwidowane byty niejako
automatycznie, w uproszczonym trybie postepo-
wania? Jesli odpowiedZ na to-pytanie wypadnie
pozytywnie, to bedzie to réwnoczes$nie przyznanie
prawa obywatelstwa dla instytucji franszyzy.

Whioski.

Wywody powyzsze mialy na celu wykazanie,
ze ogélne warunki dostaw zostaly wyprzedzone
przez zycie, ze w dzisiejszej swej formie nie spet-
niajg one podstawowego zadania, jakim jest
informowanie zainteresowanych co do ich praw
i obowiazkow.

Odchylenia, jakie istnieja miedzy przepisami
ogdlnych warunkéw dostaw, a obecnym stanem
rzeczy dotyczg tak wielu punktéw i to punktéw
bardzo waznych i istotnych, iz stusznym wydaje
si¢ wniosek, ze korekta ich jest zagadnieniem
aktualnym. :
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STANISLAW KOWALSKI

Opracowywanie miesiecznych rozdzielnikéw
‘wegla i koksu na cele przemystowe

Przemyst Weglowy dostarcza obecnie ponad

80 milj. ton wegla, a~ilo§¢ ta wzroénie przy kon-
cu planu 6-letniego do 100 milj. ton.
" Do rozdzialu tego wegla, brykietow i koksu
powotana zostata Centrala Zbytu Wegla (C.Z.W.)
w Katowicach, ktérej zadaniem jest dystrybucja
dajgca gwarancje, ze trud goérnikéw nie bedzie
zmarnowany, to znaczy, Ze kazdy zaklad prze-
myslowy otrzyma w miare mozliwosci najbar-
dziej odpowiedni wegiel w niezbednej ilosci,
a nadwyzka, po potraceniu paliwa na cele opa-
towe, bedzie mogla by¢ skierowana na eksport,
celem uzyskania potrzebnych dewiz.

Poniewaz ilo$¢ zakladéw przemystowych wy-
nosi w Polsce kilkadziesigt tysiecy (lgcznie z za-
ktadami podleglymi Min. Drobnego Przemystu
i Rzemiosta), przeto CZW nie moze sama anali-
zowaé potrzeb wszystkich zakltadéw i przydzielaé
im odpowiednich iloSci paliwa. Dlatego tez CZW
wspolpracuje SciSle z centralnymi zarzgdami
przemystow (C.Z.P.) lub réwnorzednymi jedno-
stkami, odpowiedzialnymi za zaopatrzeni€ pod-
legtych zakladéw, jak Rady Narodowe, zjedno-
czenia itp. .

Wtasdciwa praca dzialéw zaopatrzenia C.Z.P.
w wysokim stopniu umozliwia CZW prawidlo-
wa dystrybucje, od ktérej m.in. zalezy utrzyma-
nie wysokosci produkcji na najwyzszym pozio-
‘mie, dzieki wyeliminowaniu zakldcen, powodowa-
niych nieodpowiednim paliwem lub jego brakiem.

Wspdlipraca centralnych zarzadéw przemy-
stow z Centrala Zbytu Wegla nie jest wynikiem
porozumienia lub dobrej woli, lecz nalezy do za-
kresu ich dziatania. Zakres ten obejmuje rézne
czynnosci, a mianowicie:

1) opracowywanie zbiorczych planéw zaopa-

trzenia w paliwo podlegltych jednostek,

2) sporzadzanie rozdzielnikéw w ramach uzy-

* skanego przydzialu oraz nadzér i koordy-
nacja ich realizacji,

3) zawieranie uméw generalnych i czuwanie
nad wlasciwym wykonaniem umoéw szcze-
gétowych,

4) opracowywanie normatywéw zapasow,

5) inicjatywa w kierunku ustalenia norm
(wskaznikow zuzycia),

6) nadzor nad gospodarka paliwami weglowy-
mi w zaktadach oraz instruktarz w tym za-
kresie, '

7) kontrola wykonania dostaw,

8) prowadzenie sprawozdawczosci i statystyki

. weglowe;.

Punkt 2) podanego wyzej zakresu dzialania zo-
stal doktadnie okreslony zarzgdzeniem Przewod-
niczacego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego nr. 345 z dnia 29. sierpnia 1951 r.
(biuletyn PKPG nr. 24 poz. 254). Dotyczy ono try-
bu zaopatrzenia i dystrybucji paliw statych na
1952 r. i ma na celu prawidlowe uregulowanie zao-

patrzenia oraz zapewnienie planowej dystrybucji.
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Dotychczasowe do$wiadczenia wskazuja na to,
ze sporzadzanie rozdzielnikéw oraz koordynacja
ich wykonania nie stoi na odpowiednim poziomie
i dlatego tej sprawie poSwigcamy kilka uwag.

Co nalezy wiedzie¢ przed opracowywaniem roz-
dzielnika?

Centralne zarzady znajg roczné zapotrzebowa-
nie podlegtych zakladéw, précz tego otrzymujg
od nich miesigczne zapotrzebowania, a takze po-
siadaja kopie miesiecznego raportu weglowego,
z ktérego wynika zuzycie w miesiecu sprawoz-
dawczym i koficowy stan zapaséw. Na ddwrocie
raportu winno znajdowaé sie planowane zuzycie
na dwa nastepne miesigce.

Dzial zaopatrzenia CZP powinien by¢ takze
w stalym kontakcie z dziatem technicznym (gléw-
ny mechanik), ktéry znajac urzadzenia w zakta-
dach jest zobowigzany do informowania zaopa-
trzeniowca, jakie sortymenty wegla i koksu moga

~ by¢ najracjonalniej spalane, wzglednie w jakim

stopniu nalezy stosowaé domieszke mutu lub ko-
ksiku. .

Dzigki Scislej wsRc')Ipracy z dzialem technicz-

nym, zaopatrzeniowiec moze uniknaé dokonywa-

nia zmian w opracowanym juz rozdzielniku, np.
dziat techniczny planuje przeprowadzenie re-
montéw i w tym okresie zmniejsza sie produkcja,
a tym samym zmniejsza si¢ takze zapotrzebowa-
nie wegla. Dzial ten zna plan produkcji i. jego
wahania w poszczegdlnych okresach, co oczywis-
cie tgczy si¢ z dostawami paliwa.

Specjalnego wyjasnienia wymaga takze spra-
wa wysokosci zapaséw. Kazdy C.Z.P. posiada
wyznaczone normatywy. Zdarza sig, ze rzeczywi-
ste zapasy sa wyzsze albo nizsze w poréwnaniu
do normatywéw. Pierwszy wypadek najczesciej
zachodzi w porze letniej i wtedy C.Z.P. majg obo-
wigzek przyjmowania dodatkowych iloSci wegla
lub koksu, zgodnie z zarzgdzeniem PKPG nr. 129
z 6 czerwca 1950 r., starajgc sig rownoczesnie
o przyznanie kredytéw sezonowych, stosownie do
instrukcji N.B.P. nr. VI o finansowaniu.

Jedli CZW rozporzgdza mniejszg ilosciag weg-
la, niz wynosi zapotrzebowanie, wtedy przydziaty
s3 mniejsze od zuzycia, co wplywa na obnizenie
zapasow.

Istnieja dwa wzgledy, ktorymi nalezy kierowaé
si¢ w regulowaniu zapasdw, a mianowicie odle-
glo$¢ zaktadu od kopalni i wysoko$é zuzycia. Fa-
bryka w Szczecinie, Gdarisku lub Biatymstoku
winna mie¢ zapasy wyzsze, niz taka sama fabry-
ka w Zawierciu lub Trzebini, poniewaz przewdz
wegla z kopalii do bardziej odleglych- miejsco-
wosci trwa dluzej. Mate zaktady, kitérych zuzy-
cie wynosi 1 lub 2 wagony wegla miesigcznie
muszg mie¢ zapas stosunkowo wigkszy, ponie-
waz moze si¢ zdarzy¢, ze kopalnia wysle wagon
dopiero przy korficu miesigca i zaktad korzysta
wtedy wylgcznie z zapaséw. Natomiast wigkszy



zaktad, zuzywajacy np. 500 ton miesigcznie;
otrzymuje codziennie lub co drugi dzien 1 lub
2" wagony wegla, czyli réwnomierno$¢ dostaw
jest mniej wiecej zapewniona i wtedy zapasy
moga by¢ nizsze.

Posiadajagc wszystkie dane, o ktérych wyzej
wspomniano, dzial zaopatrzenia C.Z.P. moze, po
otrzymaniu przydzialtu z CZW, przystgpi¢ do
opracowania rozdzielnika wedlug podanych po-
nizej wzoréw:

Przyktad:

A. Zalozenie:

1. Centralnemu zarzadowi podlega 5 zakla-
déw: zaktad nr 1, 2, 3, 4 i nr 5.

2. Zuzycie zakladéw jest rézne, tak pod wzgle-

- dem ilodci, jak i sortymentow.

3. Zapasy rozlozone sa bardzo nieréwnomier-
nie, od 6 dni na jednym zaktadzie do 2-ch
miesiecy na innym, chociaz wskazanym byl-
by -dwutygodniowy zapas na kazidym za-
kiadzie.

4. Poniewaz rozdzielniki sporzadza si¢ na dwa
miesigce z gory, przeto C.Z.P. winien po-
siada¢ kopie uprzednio opracowanych roz-
dzielnikéw i raporty weglowe, w ktérych
Jest podane planowane zuzycie. .

5. C.Z.P. otrzymatl przydziat z CZW na lipiec,
koto 10 maja i w ciggu kilku dni ma opra-
cowa¢é rozdzielnik na poszczegolne zaktady,
ktore na tej podstawie (po otrzymaniu za-
wiadomienia z C.Z.P.) wystawig zamdwie-

1nia.
B. Dane: ,
1. 'Przydzialy otrzymane z CZW ;
groszek 1 drobny V
na maj 2.500 ton 3.000 ton
na czerwiec 2200 ,, 2.600 ,,
na lipiec 2.200 ,, 2900 ,,
6.900 ton 8.500 ton
2. Planowane zuzycie
w maju 2.300 ton 2.800 ton
w czerwcu 2.100 ,, 2.680 ,,
w lipcu 2250 , 3.100 ,,
6.650 ton 8.580 ton
3. - Zapas . y
na 1 maja 900 ton 1.700 ton

C. Wnioski
1. Przydzial na lipiec jest nizszy, niz wynosi
" planowane zuzycie.
2. Przydzial ten jest jednak wystarczajacy,
poniewaz zapasy na 1 sierpnia utrzvmuja

sie nadal na wysokosci péimiesigcznego’

zuzycia. Wynika to z nastepujgcego obli-

czenia: S
groszek 1 drobny V
zapas na 1 maja 900 ton 1.700 ton
przydzialy V, VI, VII, 6.900 ,, 8.500 ,,
7.800 ton 10.200 ton
zuzycie V,VLVII, 6.650 , 8.580 ,,
pozost. zapas na 1.8. 1.150 ton 1.620 ton

3. Rozdzielnik nalezy tak opracowaé¢ by
kazdy zaklad mial zapas rowny przeciet-
nemu zapasowi calego C.Z.P. Przyjmujemy,
‘ze wzgledy specjalne np. odleglo$¢, bezpo-
$rednie poigczenie tasmg lub kolejkg linowg

z dostawcg, nie wymagaja w tym przykta-
~dzie odmiennego uregulowania sprawy za-

pasow.

D. Opracowanie szczegélowego rozdzielnika

metoda bilansowania:

Zaktad nr. 1 (zuzywa drobny V)

Zapotrzebowanie
zuzycie w maju - 500 ton
w czerweu - 600 ,,

w lipcu 550 ,,
ustalony zapas
na sierpien 275 ton

Przydziaty

zapas na l. maja 600 ton

przydzial na maj 600 ,,
" ,, czerwiec 500 ,,

Zaklad Nr. 2 (zuzywa drobny V)

Zuzycie w maju 1.200 ton
w czerweu 1.000 ,,

w lipcu 1.150 ,,
ustalony zapas 575 ,,
3.925 ton

przydzial na 1.700 ton
lipiec 225 ,,

1,925 ton

zapas na .l maja 400 ton
przydziatnamaj  1.200 ,,
" ,» czerw. 1.000 ,,

" 2.600 ton
przydzial na lipiec 1.325 ,,

73.925 ton

Zaklad nr. 3 (zuzywa groszek 1 i drobny . V)
Przydzial dla kazdego sortymentu nalezy obli-

czyé oddzielnie.
groszek |
zuzycie w maju 300 ton
wczerwcu 300 ,,
w lipcu 250 ,,

ustalony zapas 125 ,,
975 ton
nadwyzka zapasu 25 ,,
1.000 ton
Drobny V
Zuzycie wmaju  1.000 ton

w czerweu 1.000 ,,

w lipcu 1.300 ,,
ustalony zapas 650 ,,
3.950 ton

" zapas na l.maja

500 ton
przydzial na maj 300
»” ,» czerwiec 200 ,,

Zaktad nr. 4 (zuzywa groszek I)

zuzycie w maju 2.000 ton
w czerwcu 1.800 ,,

w lipcu 2.000 ,, .
ustalony zapas 1.000 ,,

6.800 ton

1.000 ton
przydzial na lipiec *) —
1.000 ton
zapas na 1. maja 500 ton
przydzialnamaj 1100 ,,
- ,, czerw. 1.000 ,,
2.600 ton
przydzial na lipiec 1.350 ,,
3.950 ton
zapas fral. maja 400 ton
przydziat namaj  2.200 ,,

" ,»czerw. 2.000 ,,

Zaktad nr. 5 (zuzywa drobny V)

zuzycie w maju 100
W czerwcu 80

w lipcu 100
ustalony zapas 50
0 ton

nadwyzka zapasu 70 ton
400 ton

Rozdzielnik

4.600 ton
przydzial na lipca _ 2.200 ,,

6.800 ton
zapas na 1. maja 200 ton

przydzial na maj 100 ,,
o ., czerwiec 100 ,,

400 ton
v . lipiec **) —
400 ton

Opracowany na podstawie powyzszych obliczéﬁ
rozdzielnik przedstawia sie nastgpujgco:

Zaktady Groszek I drobny V razem
Nr. 1 - 295 - 295
Nr. 2 — 1.325 1.325
Nr. 3 — 1.350 1.350
Nr. 4 2200 — 2.200
Nr. 5 - - -
2200 2.900 5.100 ton

*) przydzial na lipiec jest zbedny, poniewaz posiadany zapas na
1. maja i przydzialy na maj i czerwiec pokrywaja zapotrzebowanie
na 3 miesigce i na utrzymanie ustalonego zapasu péimiesigecznego
a précz tego pozostaje jeszcze 25 ton jako nadwyzka zapasu. !

**) przydzial na lipiec jest zbedn{.dJeieli zuzycie w sierpniu be-

a

dzie wynosilo takze 100 ton, to zak

na sierpiefi otrzyma 30 ton.

Ilo§¢ ta tacznie z posiadanym zapasem wystarczy na pokrycie zuzy-

cia 1 utrzymanie rezerwy na 1/2 miesigca.
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Poniewaz tak suma poszczegolnych sortymen-
téw jak i cata ilo$¢ wegla jest zgodna z przydzia-
tem, przeto rozdzielnik mozna juz poda¢ do wia-
domosci zakladom, celem Jak najszybszego wy-
pisana przez nie zamoéwienn i wystania ich przez
C.Z.P. do Centrali Zbytu Wegla.

W podanym przykladzie przyjeto, ze dzigki od-
powiednim przydzialom mozna byto utrzymac za-
pasy réznych sortymentéw na jednakowym pozio-
mie. Nie zawsze jednak tak sie dzieje i dlatego
przed opracowywaniem rozdzielnika nalezy obli-
czy¢ zapas dla kazdego sortymentu oddzielnie.

Zdarza sie takze, ze mimo staran, trudno jest
doprowadzi¢ do réwnomiernych zapaséw. Ma to
miejsce wtedy, gdy jeden z zakladéw posiada za-
pas na kilka miesiecy, a pozostale za$ zaklady
majg zapasy np. dwutygodniowe. Nalezy wtedy
albo wystgpi¢ do CZW z propozycja przerzucenia
zapasow na pozycje ,,deputaty”, jezeli to sg sor-
tymenty grubsze, albo zazadacd listu przewozowe-
go celem przewiezienia do innego zaktadu. Nie
nalezy przydziela¢ paliwa tym zakladom, ktére
wykazujg nadmierne zapasy. Jesli nawet zaktad
na skutek wprowadzenia racjonalnej gospodarki
cieplnej przeszedt na zuzywanie drobniejszego
sortymentu, to spalié nalezy najpierw wegiel z za-
pasow, a pozniej dopiero zamawia¢ wlasciwy sor-
tyment. W przeciwnym bowiem razie wigksza
bedzie strata, spowodowana zwietrzeniem lezgce-
go wegla, niz korzys$¢, jaka przynosi stosowanie
mniej warto$ciowych sortymentow.

Podstawowg zasadg przy opracowywaniu roz-
dzielnika jest nie przekraczame przydziatu CZW,
tak pod wzgledem ilosci, jak i sortymentéw. Jezeli
réznica miedzy ogolnym przydmalem i zapotrze-
bowaniem po uwzglednieniu zapasow jest duza,
tzn. jezeli przydzial jest za niski i najlepiej opra-
cowany rozdzielnik {ych brakéw wyréwnaé nie
moze, wtedy CZP winien sporzadzi¢ rozdzielnik
w oparciu o otrzymany przydzmi i zawiadomié
podlegte zaklady, a réwnocze$nie wystgpié do
CZW z umotywowanym wnioskiem dot. dodatko-
wego przydziatu = wzglednie zmiany sortymen-

tow, jesli przydzial jest wystarczajgcy, a tylko

sortymenty nie pokrywaja zapotrzebowania.

Jedynym i najwazniejszym argumentem jest za
niski stan zapaséw, ktory tacznie z przydziatem
nie pokrywa zapotrzebowania w catym C.Z.P. Wy-
stgpienie CZP o dodatkowy przydziat np. 1000 ton
groszku dla jednego z zakladéw, poniewaz nie
otrzymal on w rozdzielniku potrzebnej ilosci tego
sortymentu, nie moze by¢ pozytywnie zalatwiony.
CZW nie przydziela bowiem zadnych ilosci po-
szczegolnym zaktadom, lecz wytgcznie’ CZP. Tyl-
ko CZP moze te sprawe zalatwié, obnizajgc ogol-
ny przecietny zapas np. z 12 dni na 10 dni. Wy-
gospodarowane w ten sposéb ilosci moze oddaé
potrzebujgcemu zakladowi bez zwracania sig
do CZW.

CZW nie posiada w planach operatywnych re-
zerw paliwa i jezeli dodatkowy przydziat jest ko-
nieczny, to CZW zmuszona jest zmniejszy¢ przyz-
nane juz ilosci innemu CZP, ktéry wykazuje wyz-
sze zapasy.

Jasne jest wiec, ze CZP, ktory wykazuje ogdlne
zapasy np. dwa razy wieksze od przecietnej dla
catego przemyslu krajowego, nie ma zadnych
szans uzyskania dodatkowego przydziatu.

Jezeli przydziat jest za duzy, wtedy wolne ilosci
nalezy zglosi¢ do CZW i sporzadzi¢ rozdzielnik
na bazie zmniejszonej puli.

Po prawidlowym opracowaniu “rozdzielnika,
CZP ma obowigzek przestaé go jak najszybciej
zainteresowanym zakladom, ktére natychmiast
winny przystgpi¢ do wypisywania zamoéwien
(zgodnie z rozdzielnikiem) i przestaé je do CZP.

" Po zebraniu zaméwien ze wszystkich zaktadéw,
ich dokladnym sprawdzeniu i sporzgdzeniu odpo-
wiedniego zestawienia, CZP przesyla je do CZW

- 1 to w takim terminie, by na 35 dni przed rozpo-

czeciem miesigca wysylkowego byly one w posia-
daniu CZW.

- W ten sam sposéb nalezy opracowywaé roz-
dzielniki koksu. W okresie bitwy o wegiel, wazna
jest nie tylko produkcja na kopalniach i zuzycie
w zakladach przemyslowych, ale takze wtasciwy
rozdzial wegla na poszczegélne zaktady czyli od-
powiednia gospodarka materialowa, na wszyst-
kich szczeblach organizacyjnych aparatu gospo-
darczego

RACJONALNA @QSPODARKA MATERIALAMI

S. SZPIRO i ST. BORYSOWICZ

O nowe metody naturalnego suszenia tarcicy

Drewno jako material pochodzenia organicz-
nego podlega pewnym wyraznym wahliwym
przemianom wewnetrznym, giéwnie objetoScio-
wym, przy tym zmiany te nie sg jednokierunkowe,
a ich wielko$¢ jest zalezna od wplywdow. zewnetrz-
nych.

yWielkosé tych zmian znajduje wyraz w okres-
leniu - fachowym, ktére mowi o mniejszej lub
wigkszej ,,grze' lub ,,pracy* drewna odpowiednio
do jego stanu wysuszenia.
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Przerwanie, wzglednie zmniejszenie ,,gry*
drewna do minimum, daje si¢ osiagnaé przez do-
suszenie go do stopnia wilgotnosci, stojacej na
granicy réwnowagi odpowiadajgcej temperaturze
i wilgotnosci powietrza, w okreslonych warun-
kach zastosowania, oraz wtasno$ciom hygrcsko
pijnym drewna. Stqd tez nalezyte wysuszenie
drewna decyduje jednoczesnie o tym, czy stalo
sie ono materiatem o wtasciwosciach okreslonych,
czy tez jest materialem pod wzgledem technicz-



nym niepewnym. Kazda konstrukcja musi by¢
budowana z materialu pewnego, ,obliczalne-
go*“ — dlatego tez drewno suszymy, sezonujemy
i dosuszamy.

Zagadnienie suchej tarcicy jako pdéifabrykatu
jest problemem ogélno-gospodarczym. Mowimy,

ze jest problemem — pomimo, Ze pojecie tego

rodzaju dla tarcicy powinno by¢ nie zadaniem do
rozwigzania lecz warunkiem technicznym, bez
ktérego tarcica nie jest jeszcze poifabrykatem,
podobnie jak ropy naftowej nie mozna nazwac
naftg lub skaty kredowej pigmentem czy obcigzal-
nikiem albo proszkiem do zg¢boéw. ’

Do niedawna sucha tarcica nie byta jednak
problemem, zagadnienie to wylania si¢ jako rzecz
nowa. Skad? OdpowiedZ prosta: przy szybkosci
rozwoju odbudowy kraju i rozbudowy gospodar-
czej oraz rosnacych w postepie geometrycznym
powierzchni mieszkalnych i przemyslowych nie
nadgzamy juz, nie tyle z dostarczaniem odpo-
wiednich ilosci drewna, bo tu radzimy sobie przez
oszczedng gospodarke, ile z dostarczaniem drew-
na odpowiednio wyschnigtego. Innymi stlowy nie
nadazamy z suszeniem.

Obserwujemy fakt interesujgcy: przez lepsze
wykorzystanie masy i uwielokrotnienie cyklow
uzycia doprowadzamy do zwigkszenia masy pro-
dukcyjnej w drodze wysilku na coraz bardziej
oszczedna gospodarke, a nie potrafimy tej nara-
stajacej masy nalezycie dosuszaé. Dosuszamy jg;
czesé, a reszta nie osigga wlasciwosci rzetelnego
polfabrykatu. Sktada sie na to szereg warunkow
i okolicznosci, z ktérych jedne mogty byé dotych-
czas nieistotne, a inne, nowe wylaniajg si¢
tutaj jako przeszkody — wskutek tego, ze zycie
gospodarcze posuwa sig¢ szybko naprzdd.

Do takich warunkéw i okolicznosci mozna
zaliczyé: zbyt krotki czas pomiedzy przetarciem
a uzyciem, brak odpowiednich i nalezycie urzg-
dzonych placéw, niewlasciwa organizacje skla-
dowisk, mata przepustowo$¢ 'suszarn, wadliwe
ich dziatanie, niedostatecznie precyzyjng ich ob-
stuge, a poza tym wszystkim niewlasciwg jak na
obecne warunki konserwacje.

Jednym stowem, na pewnym niewielkim odcin-
ku gospodarki tj. na odcinku suszenia drewna,
zaczyna powstawaé moment zacofania; wychodzi
on na jaw dzigki temu, ze na innych odcinkach
front walki o rozbudowg zycia gospodarczego
posunat sie szybciej. Ze w tej sytuacji istnieje
potrzeba przegladu przyczyn i przedsigwzigcia
srodkéw zaradczych, to jasne.

Suszenie drewna, $ci$lej za$ suszenie tarcicy,
rozkladane jest na dwa wzglednie trzy etapy:
suszenie naturalne — powielrzne
u producenta, tj. na deskowisku tartacznym, do
stanu czeSciowego  wyschniecia * 209, wilgot-
no$ci, przedtuzane nastepnie jako sezonowa-
nie u odbiorcy do stanu technicznie uzy-
tecznego, a wigc ponizej 209, -wilgotnosci lub
utatwiajgcego ostateczne doprowadzenie go do
tego stanu czyli do 8—129% wilgotnosci oraz
suszenie sztuczne czyli, dosuszanie
jako przys$pieszenie procesu sezonowania, lub tez
ominiecie tego etapu bezpo$rednio przed przero-

bem na konstrukcje stale, takie jak stolarka
budowlana czy tez urzadzenia wnetrz i pomiesz-
czen uzytkowych.

Rozkladanie procesu suszenia drewna na
wspomniane etapy jest w pewnym stopniu podzia-
lem sztucznym gospodarczo-admiristracyjnym,
w rzeczywisto$ci bowiem jest to proces ciggly —
przebiegajacy stopniowo. Dokladne granice po-
miedzy etapami suszenia zacierajg sie w ten
sposob, ze nie mozna $cisle okre$li¢ np., ze susze-
nie na deskowisku da dokladnie, w okreslonym
terminie 189 czy 229 wilgotnosci, zalezy to
bowiem takze i od innych warunkéw, np. od dtu-
gosci czasu suszenia i od pory roku.

Poniewaz suszenie drewna polega na usunieciu
z niego wody, zdawaloby sie, ze najprostszym
sposobem do osiggniecia tego celu byloby jej
odparowanie, z szybko$cia zalezna od potrzeby.

Sprawa ta nie jest jednak tak prosta. Na prze-

szkodzie stoja tu wlasciwosci budowy wewnetrz-
nej drewna i jego zachowanie si¢ pocd wplywem
wyzszych temperatur. Nieuwzglednienie tych
czynnikéw tatwo moze spowodowac zniszczenie
tkanki drzewnej i jej powigzan — a wiec tych
cech, ktére czynig drewno materiatem do okres-
lonych celéw; wtasnie wobec jego wiasciwosci
strukturalnych. Uniknigcie tych skutkéw jest
mozliwe przez zachowanie pewnej stopniowosci
nagrzewania, zmiany temperatur i wilgotnosci
powietrza otaczajacego wygrzewane drewno, wy-
magajacych odpowiedniego czasu. Czas niezbed-
ny do tego jest zalezny przy tym od ilosci wody
do wyparowania. Ilo$¢ wody, jaka trzeba usungé
z drewna, aby uzyska¢ materiat odpowiednio do
celow produkcyjnych wysuszony, wynosi z grub-
sza, przecigtnie biorgc, okolo 509 wagi drewna
Swiezego przy rowniez przecietnie wzietej wadze
I m?® drewna $wiezego 700—800 kg (sosna ok
750 — buk ok. 1000 kg). Zarowno ilo$¢ niezbed-
nej w tym wypadku energii cieplnej do odparo-
wania, jak tez i czasu potrzebnego na wykonanie
tego zabiegu — przy koniecznosci zastosowania
niezbednych zmian temperatury i wilgotnosci —
sg. kwotami odpowiednio wielkimi.

Dotychczas budowane suszarnie majg ograni-
czong pojemnosé i przepustowos$¢ oraz przezna-
czenie. Postepem w zakresie suszarnictwa, nie
omijajgcym jednak zasady stopniowosci, sg su-
szarnie tunelowe, w zasadzie jednak spelniajgce
zadanie podsuszania drewna przed transpcrtem
do zakladéw przetworcezych, a wiec stosowane dla
skrécenia czasu suszenia na deskowisku tartacz-
nym, Ekonomika suszenia drewna ze wzgledu na
masowos¢ tego artykulu, powinna polegac prze-
de wszystkim na wykorzystaniu warunkéw na-
turalnych w celu jak najdalej idgcego unikniecia
nakladéw na urzadzenia specjalne oraz naktadow
pracy i wysitku. Proces suszenia drewna, spro-
wadzony do jednego czynnika, — odparowania
pewnego technicznego nadmiaru zawartej] w nim
wody, zachodzi stale, o ile temperatura otacza-
jacego je powietrza jest wigksza od 0°, a wilgot-
nos¢ powietrza jest nizsza od naprezefn wody za-
wartej w drewnie. Szybko$¢ odparowania wody
w danym wypadku jest réwniez proporcjonalna
do szybkosci z jaka odplywa woda parujgca z ze-
wnetrznych warstw drewna. Ma wigc tutaj zna-
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czenie szybko$¢ owiewu powierzchni przez po-
wietrze, zabierajgce ze sobg parujgca wode.
Stosowane dotychczas systemy naturalnego su-
szenia drewna przez odpowiednie sztaplowanie
na przekiadkach z dostepem powietrza od dotu

sztapla, pozwalajg nie tylko na wykorzystanie

temperatury powietrza i jego ruchu, ale réwniez
przez odpowiednie ustawienie tarcicy w sztapluy,
to jest z odpowiednimi odstgpami z pewng regu-
larno$cig w pionie stwarzajg kombinacje kanatow
powietrznych, regulujacych owiew powierzchni
tarcicy' w sztaplu. Nie bez zZnaczenia jest tutaj
réwniez roznica temperatur do jakiej nagizewa
sie tarcica w sztaplu, powiedzmy od strony potud-
niowej i od strony poéinocnej, co wytwarza réz-
nice ci$niefl powietrza w obrebie sztapla. Suma
dzialafn wzglednie wspoldziatanie tych wszyst-
kich czynnikéw lacznie z sytuacjg sztapla, a wiec
wplywu oslon bocznych (np. sztaple sgsiednie)
— skladajg si¢ na dziatanie suszace. .

Z powyzszych rozwazan wynika, ze wzajemny
uklad warunkéw zewnetrznych (temperatura ota-
czajacego powietrza, szybko$é ruchu powietrza,
wystawa i ostona) i wewnetrznych (sposéb uto-
zenia tarcicy, odstepy, dostep powietrza od dotu)
sztapla, warunkuje wielkcS¢ skutku, — a w tym
jego szybkos¢ i stopien, czyli czas suszenia i sto-
pienn wilgotno$ci, rzecz prosta w pewnych gra-
ricach zaleznych od czynnikéw uprzednio przyta-
czanych.

Wyciggajac z powyiszego odpowiedni wnio-
sek nalezaloby stwierdzi¢, ze maksymalne wyniki
suszenia naturalnego moga by¢ osiggniete przy
optymalnym zestawieniu kierunkéw i wielkosci
dziatan, skiadajacych si¢ na suszenie.

Odpowiedni dobér wspomnianych elementéw
jest mozliwy w drodze eksperymentéw (do$wiad-
czen) i w drodze obliczen teoretycznych.

Konstrukcja sztapla - jest' ukladem kanaléw
pionowych i poziomych otwartych, podlega dzia-
taniom zewnetrznym temperatury i ruchu po-
wietrza, przy tym w wyniku tego powstajg w tej
konstrukeji réznice temperatur i ci$nien. Nale-
zaloby zatem znalezé takie systemy ustawiania
sztapli i wewnetrznej ich budowy, ewentualnie
z uwzglednieniem warunkéw mikroklimatycz-
nych, przy ktérych suszenie tarcicy przebiegalo-
by szybciej niz w sztaplach systeméw dotychcza-
sowych ogdlnie stosowanych.

O ile uwzglednimy, ze wlasciwe dzialanie su-
szgce ( w naszym klimacie) w sztaplu wywiera
ruch powietrza, a po prostu méwigc wiatr czy
przecigg, to musimy réwniez stwierdzié, ze bu-
"dowa sztapla o jednakowych odstgpach pomiedzy
warstwami tarcicy 3/4“ lub 1 i przy kierunku
ruchu powietrza nie zawsze réwnolegtym do po-
ziomu, dziala hamujgco na szybko$¢ przeplywu
powietrza przez sztapel, co czyni, ze deska wol-
no lezgca w tych samych warunkach szybciej
wyschnie niz ztozona w sztaplu. Abstrahujemy od
ujemnych skutkéw suszenia indywidualnego.

Skonstatowanie, Ze normalny sztapel nie stwa-
rza warunkéw wilasciwych i maksymalnych dla
powstawania, odpowiednio silnych pradéw de-
flekcyjnych — daje podstawe do rozwazan na
ten temat.
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Sztapel rozpatrywany jako budowa skiada sie
z nastepujgcych gléwnych czeéci kondygnacyj-
nych: z przestrzeni oddolnej podsztaplowej, da-
jacej doplyw powietrza i izolujacej od wilgoci
gruntu, kanaléw miedzy tarcicowych oraz w pew-
nych przypadkach z przestrzeni poddachowe;.
Uklad kanaléw w sztaplu tworza $ciany przekta-
dek i tarcicy oraz korki powietrzne powstajgce
w roznych miejscach sztapla (rézne stopnie na-
grzania tarcicy i rézna gestoéc i wilgotnosé po-
wietrza).

Zmiany wymiaréw wspomnianych elementéw
kondygnacyjnych w sztaplu, a takze ich kombi-
nacje dajg najrozmaitsze mozliwosci dla powigk-
szenia efektéw suszenia naturalnego. Przyktado-
wo przytaczamy:

a) zwigkszenie odleglosci od ziemi do pierw-
szego rzedu tarcicy np. z 35 do 60 cm zwigksza
warstwe izolacyjng powietrza i ulatwia jego do-
step;

b) zwigkszenie grubosci przekladek dla pierw-
szych 5—10 warstw tarcicy stwarza lepsze wa-
runki wysychania warstw, normalnie narazonych
na wchianianie wilgotnosci z gleby podsztaplo-
wej;

c) zwigkszenie przelotowej przestrzeni mie-
dzy tarcicowej przez wprowadzenie kilku na
przemian lezgcych kanalow podluznych w sztap-
lu, o przekroju 15x15 lub 20x20 cm, stwarza
silny powietrzny ruch deflekcyjny (ci$nienie ssg-
ce) w calym sztaplu;

d) uktadanie dachéw, zwlaszcza jednospado-
wych, w wypadkach tarcicy Swiezej lub nawilgtej,
nie na sztaplu lecz ponad nim z podwyzszeniem
0 256—35 cm, utatwia ruchy deflekcyjne.

Szczegdlnie skutecznym $rodkiem przyspiesza-
jacym suszenie tarcicy jest konstrukcja sztapli
,,kanalowych“ systemu ,,SSSB*“ — jak to podano
pod punktem c).

Doskonate wyniki mozna osiggnaé réwniez np.
dla fryzéw przez budowe sztapli ,kominowych*
z tych sortymentéw przez skladanie w kregi za-
miast w kwadrat i w klatki, tworzagc w ten spo-
sob sztaple okragle posiadajace wewnatrz kanat
pionowy.

Zarowno warunki gospodarcze jak i klimatycz-
ne naszego kraju wymagajg rewizji dotychcza-
sowych wzoréw sztaplowania. Eksperymentowa-
rie ma tutaj duze pole do dziatania. :

Temat jest prosty, a jednocze$nie wazny i in-
teresujgcy dla ambicji technologéw drzewnych:

,,Ozybsze naturalne suszenie drewna do po-
trzeb gospodarki.“

Jak z tredci niniejszego artykulu wynika, do-
tychczasowa konserwacja materialow tartych —
zastuguje raczej na miano konserwowania czyli
utrzymania jak najdiuzej w stanie niezmienionym,
podczas gdy powinna powodowac jak najszybsze
suszenie.

Powyzsze rozwazania dotyczg zaréwno produ-
centa, jak i konsumenta — odbiorcy tarcicy.
Drzewnictwo nie powinno byé dziedzing konser-
watywng i nie powinno pozwoli¢ na to, aby za-
gadnienie suszenia drewna urosto do rozmiaréw

problemu,
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Tak si¢ sklada, ze artykutl niniejszy zostal opra- gotnosci, a wiec o wiele ponizej, praktycznie do-
cowany, nie jak to bywa w zagadnieniach no- tychczas przyjmowanej, okolo 209%.
wych jako dyskusyjny, lecz jako wzywajacy do ' ‘
stosowania nowych metod w suszeniu natural- Sposéb budowy sztapla tunelowego SSSB ilus-
nym. truje rysunek w tekscie. Nadmieniamy, ze kanaly

Za podstawe tego artykulu postuzyly nam do- powinny by¢ wolne od przekladek; jest to pewna.
Swiadczenia, zresztg przytoczone wyzej, pozwa- komplikacja, ale jej pokonanie nie nastrecza zad-
lajgce nie tylko na sezonowanie ale na doskona- nych trudnosci, a optaca sig sowicie, zwlaszcza
le dosuszanie drewna w sztaplach do 129%' wil- w zastosowaniu do podiogéwki i stolarki.
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ZARZADZENIA 1 INSTRUKCJE

Tryb dystrybucji i zaopatrzenia w odziez stuzbowq i specjalng

Ponizej podajemy tre$¢ zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG Nr 261 z dnia 16 sierpnia 1952 r. ustalajacego
tryb dystrybucji i zaopatrzenia w odziez stuzbowa i spe-
cjalng (ochronng i robocza) na rok 1953: )
zakres przedmiotowy '

§ 1.

Zarzadzenie niniejsze ustala tryb dystrybucji i zaopatrze-
nia w wytwory wyszczegdélnione w wykazie odziezy stuz-
bowej i specjalnej (ochronnej i roboczej) stanowigcym
zalgeznik Nr. 1 do zarzadzenia zwane dalej odzieza.

zakres podmiotowy
§ 2.

1. Kontyngentobiorcami tj. dysponentami iloSci odziezy,
przydzielanej rozdzielnikiem Pafistwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego (PKPG) sa: Prezydium Rady
Ministréw, PKPG, Ministerstwa, Centralny Urzad Szko-
lenia Zawodowego, Centralny Urzad Wydawnictw
Przem. Graficznego i Ksiggarstwa, Centralny Urzad
- Kinematografii, Centralny Urzad Skupu i Kontraktacji
oraz Centralny Urzad Geodezji i Kartografii.

2. W przypadku zmian organizacyjnych lub innych gospo-
darczo uzasadnionych przyczyn PKPG (Dep. Zaopa-
trzenia i Bilanséw Materiatlowych) moze dokonaé ko-
rekty listy kontyngentobiorcéw. Kontyngentobiorcy sa
woéwezas obowiazani wydzieli¢ odpowiednia cze$é przy-
znanej im iloSci wytworéw na rzecz tych jednostek,
ktére w wyniku zmian organizacyjnych zostana wy-
odrebnione. ’

3. Ilekro¢ w dalszych przepisach mowa jest o wilasciwym
ministerstwie, nalezy przez to.rozumieé¢ réwniez Pre-
zydium Rady Ministréw PKPG lub wtasciwy centralny

urzad.
§3

Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Bezpieczenstwa
Publicznego realizujg zapotrzebowania w ramach ilosci
przyznanych w planie rocznym gotowej odziezy lub w tka.
ninach. Pozostate jednostki organizacyjne nie wyszcze-
goélnione w § 2 ust. 1 pokrywajg swe zapotrzebowania na
odziez w ramach rezerwy Centrali Odziezowej, ,,Sp6lnoty
Pracy* lub Centrali Handlowej Przemystu Skérzanego
(w zaleznosci od asortymentu) przeznaczonej na realiza-
cje zapotrzebowan pozarynkowych innych odbiorcow.

§ 4.

Kazdy kontyngentobiorca obowigzany jest wskazaé¢ Cen-
trali Odziezowej, ,,Spélnocie Pracy* i Centrali Handlowej
Przemystu Skdrzanego w terminie do dnia 31 sierpnia
1952 r. jednostke lub komodrke organizacyjna, ktéra bedzie

jego centralnym i wylacznym osrodkiem koordynujacym

oraz dysponujgcym. Poza tym kontyngentobiorcy nadesla
do Centrali Odziezowej ,,Spélnoty Pracy* i Centrali Han-
dlowej Przemystu Skérzanego wykaz podleglych Central-
nych Zarzagdéw lub réwnorzednych jednostek.

Zasady dystrybucji
§ 5.

Zapotrzebowania na odziez moga zawiera¢ wyljcznie

ilosci przystugujace danej instytucji na podstawie norm-

zatwierdzonych przez Departament Plac i Norm PKPG
lub innych obowiazujacych w tym zakresie przepiséw.

§ 6.

1 Przedsigbiorstwa i zaklady pracy, niezaleznie od planu
zaopatrzenia materialowo-technicznego sporzadza plan
zaopatrzenia w odziez opracowany - wg. wzoréw sta-
nowiacych zalgceznjki Nr 2 i 3-do zarzadzenia i prze§la
je do Centralnego Zarzadu lub jednostki réwnorzednej
w terminie do dnia 10 wrze$nia 1952 r. '

2. Centralne Zarzady lub jednostki réwnorzedne po prze-
analizowaniu planéw zaopatrzenia w odziez otrzyma-
nych z podlegtych jednostek pod katem przystugujacych
norm sporzadza zbiorczy plan wg wzoréw stanowia-

cych zatgezniki Nr 2 i 3 do zarzgdzenia i przeslg go do '

departamentu Iub centralnego zarzadu zaopatrzenia

wldsciwego ministerstwa w terminie do dnia 30 wrzes-
nia 1952 r. :

3. W oparciu o uzasadnienia podane w zalacznikach Nr 2

i 3 centralne zarzady lub jednostki réwnorzedne prze-

+kazg do departamentéw lub centralnych zarzgdéw za-
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opatrzenia wlasciwych ministerstw w terminie do dnia
30 wrze$nia 1952 r. zapotrzebowania roczne wg. wzoru
stanowigcego zalgcznik Nr 4 do zarzadzenia. Zapotrze-
bowania nalezy sporzadzaé¢ oddzielnie na wytwory
zbywane przez Centrale Odziezows, ,,Spélnota Pracy™
i Centrale Handlowa Przemystu Skoérzanego zgodnie
z zalgczonym wykazem odziezy (zalgcznik Nr. 1).

4. Departamenty lub centralne zarzgdy zaopatrzenia po
zasiggnieciu opinii komdrek bezpieczefistwa pracy wia-
Sciwych ministerstw odno$nie planéw poszczegdlnych
jednostek sporzadza zbiorczy plan wg. wzoru stano-
wigcego zalacznik Nr 3 do zarzadzenia i przesla go do
Departamentu Ptac i-Norm Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego w terminie do dnia 25 paz-
dziernika 1952 r.

5. Departamenty lub centralne zarzady zaopatrzenia spo-
rzgdzg zbiorcze zestawienia zapotrzebowania dla cale-
go resortu wg. wzoru stanowiacego zalgcznik Nr 5
do zarzadzenia i prze$la je w terminie do dnia 25 paz-
dziernika 1952 r. do Centrali Odziezowej, ,,Spélnota

Pracy* i Centrali Handlowej Przemystu Skérzanego
w zaleznosci od zapotrzebowanego asortymentu.
§7.

1. Centrala Odziezowa, ,,Spdlnota Pracy“ i Centrala Han-
dlowa Przemystu Skorzanego przesla do Departamentu
Ptac i Norm PKPG w terminie do dnia 10 listopada
1952 r. projekt peinych rozdzielnikéw rocznych z po-
dzialem na kwartaly na odziez specjalng i stuzbowa
wg. wzoru stanowigcego zalacznik Nr 6 do zarzgdzenia.

2. Do rozdzielnikéw Centrala Odziezowa, ,,Spélnota
Pracy* oraz Centrala Handlowa Przemysiu Skérzanego
zalgcza szczegélowe asortymentowe zapotrzebowanie
na materialy potrzebne do wyprodukowania odziezy
w oparciu o normy zuzycia poszczegdlnych artykutéw
zaakceptowane przez zainteresowane centralne zarza-
dy produkujace odziez. . )

3. W rozdzielnikach powinna byé wydzielona:

1. proponowana rezerwa, ktéra pozostanie w dyspo-
zycji PKPG,

2. rezerwa Centrali Odziezowej, ,,Spélnota Pracy*
i Centrali Handlowej Przemystu Skérzanego, prze-
znaczona na realizacje drobnych zapotrzebowan od-
biorcéw nie wyszczegdlnionych w rozdzielniku.

§ 8.

Rozdzielniki o ktérych mowa w § 7 ust. 1 zatwierdzi De.
partament Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych PKPG
po zaopiniowaniu przez Departament Ptac i Norm oraz
po przeanalizowaniu zalozen produkcyjnych przemystu klu-
czowego i spoldzielczego.

§9.

1. Wytypowany dla Centrali Odziezowej, ,,Spélnota Pra-
¢y i Centrali Handlowej Przemystu Skérzanego asor-
@yment moze by¢ przez PKPG zmieniony w porozumie-
niu z zainteresowanymi jednostkami. Departament Za-
opatrzenia i Bilanséw Materialowych zapewni przy tym
stawienie do dyspozycji producentéw materiaty potrzeb-
ne na wykonanie odziezy.

2. Wprowadzenie zmian produkcyjnych w ciagu roku wy-
maga zatwierdzenia przez PKPG.

§ 10.

1. Zatwierdzone rozdzielniki roczne przestane beda do
wiadomos$ci kontyngentobiorcom najdalej do dnia 30
listopada 1952 r.

2. Kontyngentobiorcy podzielg najdalej do dn. 15 grudnia
1952 r. przydzielone rozdzielnikiem PKPG ilosci odzie-
zy pomiedzy podlegle jednostki (centralne zarzady
przemyslu lub jednostki réwnorzedne) oraz przesla do
Centrali Odziezowej ,,Spélnota Pracy* i Centrali Han-
dlowej Przemystu Skérzanego, w zaleznosci od asorty-
mentu rozdzielnik wg. wzoru stanowiagcego zalgcznik
Nr 7 do zarzgdzenia.

3. Centralne Zarzady Przemyslu lub jednostki réwno-
rzedne sporzadza podrozdzielniki wg. wzoru stanowig-
cego zalgcznik Nr 8 do zarzadzenia i prze$lg je do
Centrali Odziezowej, ,,Spolnota Pracy* i Centrali Han_
dlowej Przemystu Skérzanego oraz do wlasciwych te-



rytorialnie Biur Wojewddzkich Centrali Odziezowej,

Oddzialéw Wojewddzkich ,Spélnota Pracy* i Biur Wo-
jew6dzkich Centrali Handlowej Przemystu Skérzanego
najdalej do dnia 31 grudnia 1952 r. .
Asortyment odziezy, iloéci oraz podzial na kwartaly po-
winny pokrywaé si¢ z przydzialem jednostki nadrzed-
nej. . :

4. Cejntrdlne zarzady przemystu lub jednostki réwno-
rzedne, powiadomig bezposrednich -odbiorcéw o przy-
znanych im ilosciach odziezy z wskazaniem Biura Wo-
jewédzkiego Centrali Odziezowej, Oddzialu Wojewédz-
kiego ,,Spolnota Pracy* Biura Wojewédzkiego Centrali
Handlowej Przemystu Skérzanego, w kiérych maja
realizowaé przyznane im ilosci odziezy.

§ 11

Odbiorcy posiadajacy centralne skiadnice sktadaja za-
méwienia w Centrali Odziezowej ,,Spélnota Pracy” lub
Centrali Handlowej Przemystu Skérzanego.

Na wniosek Centrali Odziezowej, ,,Spolnota Pracy* lub
Centrali Handlowej Przemysiu Skérzanego w ten sam
spos6b skladaé beda zaméwienia inni wigksi odbiorcy rea-
lizujacy centralnie zapotrzebowania.

) § 12.

Odbiorey inni niz okresleni w §11, sktadaja zamdwienia
do Biur Wojewdédzkich Centrali Odziezowej, Oddzialéw
Wojewédzkich ,,Spélnota Pracy” i Biur Wojewddzkich
Centrali Handlowej Przemysiu Skoérzanego.

§ 13.

1. Zaméwienia na I kw. 1953 r. przestaé nalezy do 15

pazdziernika 1952 r. Zaméwienia na I kw. utrzymane
. byé moga na granicy !4 przydzialu na 1952 r.

2. Ostateczna wysokosé zaméwien na I kw. ustalona be-
dzie w ramach przewidzianej weryfikacji rozdzielnika
na 1953 T.

3. Zaénéw'ienia na II kw. przestaé nalezy do 15 stycznia
1953 r. .

4. Zaméwienia na III i IV kwartal na. wytwory zbywane
przez Centralg Odziezowa i ,,Spélnote Pracy* przesltac
nalezy na 5 miesiecy przed poczatkiem kwartalu.

5. Zamowienia na III-i IV kwartal na wytwory zbywane
przez Centrale Handlowa Przemysiu Skérzanego prze-
staé nalezy na 3 miesigce przed poczatkiem kwartaiu.

§ 4.

Ilosci odziezy podane w zaméwieniach nie moga prze-

kraczaé wysokoSci otrzymanego przydzialu.
§ 15.

Spis Biur Wojewddzkich Centrali Odziezowej, Centrali
Handlowej Przemystu Skérzanego i Oddzialéw Wojewddz-
kich ,,Spélnota Pracy* zawiera zatacznik Nr 9 do zarza-
dzenta.

§ 16.

W ramach rozdzielnika PKPG tworzy sie rezerwe Cen-
trali Odziezowej, ,,Spélnota Pracy* i Centrali Handlowej
Przemystu Skoérzanego.

§ 17.

Centrala Odziezowa, ,,Spélnota Pracy” i Centrala Han-
dlowa Przemystu Skérzanego uprawnione s3a do pokry-
wania drobnych doraznych zaméwiefi, nieprzewidzianych
w planie w ramach rezerwy, o ktérej mowa w § 16.

§ 18. b

PKPG Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materialo-
wych okresli dodatkowo pismem okélnym ilosci, ktdre
w_ poszczegélnych asortymentach odziezy uwazaé nalezy
za drobne zapotrzebowanie, oraz iloSci wymagajace akce-
ptacji PKPG.

§ 19.

1. Nieprzewidziane w planie zapotrzebowania na wigksze
ilosci odziezy zaakceptowane byé powinny przez cen-
tralng jednostkg koordynujgca zapotrzebujacego oraz
przez PKPG Departament Ptac i Norm. ‘

2. Departament Plac i Norm PKPG przekaze zapotrzebo-
wania, o ktérych mowa w ust. 1, po zaopiniowaniu ich
do Departamentu Zaopatrzenia i Bilanséw Materiale
wych PKPG.

§ 20.

Biura Wojewddzkie Centrali Odziezowej i Centrali Han-
dlowej Przemystu Skérzanego oraz Oddzialy Wojewddzkie
,Spolnota Pracy* obowigzane sa do zawiadamiania od-
biorcéw o przygotowaniu towaru do odbioru lub do wysta-
ni warn pod adresem podanym, zgodnie z warunkami
umowy.

§ 21.

Nieodebrane w teérminie 14 dni od daty postawienia do
dyspozycji przydzialy odziezy przeznaczone bedg przez
Biura Wojewddzkie Centrali Oddzialowej, Centrali Han-
dlowej Przemystu Skérzanego oraz Oddzialy Wojewddz-
kie ,,Spélnota Pracy” na powiekszenie rezerw wlasciwych
Central Handlowych.

§ 22.

Jezeli rezygnacja z odbioru dotyczy wytworéw produk-
cji indywidualnej lub nietypowej nieznajdujacej zastoso-
wania u innych odbiorcow, wowczas sprzedawcy maja
prawo odrzucié¢ rezygnacje, dokona¢ dostaw i zafakturo-
waé je, chyba ze odbiorcy wyrazili zgode przy zgloszeniu
rezygnacji na przeprowadzenie jej za zaliczeniem kosztéw
i nakladéw poniesionych w zwiazku z produkeja zaméwio-
nych wytworéw.

§ 23.

Odbiorcy obowiagzani sa do zawiadomienia wlasciwych
Biur Wojewédzkich (Oddzialéw) o koniecznosci wycofania
zaméwienia najdalej w terminie 2 miesiecznym przed po-
czatkiem kwartatu. Niezachowanie tego terminu upowaz-
nia Centrale Odziezows, ,,Spélnote Pracy* lub Centrale
Handlowa Przemystu Skérzanego do zazadania §wiadczen
przewidzianych w umowie.

§ 24.

Kontyngentobiorcy upowaznieni sa do dokonywania prze.
niesiefi przydzielonych iloSci odziezy pomiedzy podlegty-
mi im jednostkami organizacyjnymi w porozumieniu z Cen.
trala Odziezowa lub ,Spélnota Pracy” lub tez Centralg
Handlowa Przemystu Skérzanego. i
Sprawozdawczo$é

§ 25.
Centrala Odziezowa, ,,Spélnota Pracy*“ i Centrala Han-
dlowa Przemystu Skorzanego prowadzi¢ beda Centralng
sprawozdawczo$¢ z realizacji rozdzielnikéw wg. zalgczone.
go wzoru stanowigcego zalacznik Nr 10. Wymienione jed-
nostki organizacyjne przesytaé beda kwartalne sprawo-
zdania z realizacji rozdzielnikéw do PKPG (Dep. Zaopa-
trzenia i Bilanséw Materialowych oraz Departamentu
fllac i Norm) w terminie miesigcznym po ukonczeniu kwar-
atu.
Przepisy koficowe
§ 26. :
Zarzadzenie niniejsze nie narusza przepiséw o obowigzku
i sposobie zawierania umoéw.

§ 27.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 20 sierpnia 1952 r.

Zalacznik nr 1

Wykaz odziezy sluzbowej i specjalnej (ochronnej i roboczej)

Nr poz.
wykazu Jedn. ) ,
Lp. 29 b Nazwa artykutu ] Zrédlo zakupu (gestor)
(branza : miary
XVIII)
1 2 3 4 5
I Odziez specjalna (ochronna i robocza)
1 < 245 Bluza robocza drelich bawelniany szt. Centrala Odziezowa
2 246 Spodnie robocze drelich bawelniany s - .
3 247 Bluza robocza drelich Iniana a5 Spélnota Pracy
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Trzewiki gumowe sznurowane (kanadyjki)

1 2 3 4 5

4 248 Spodnie robocze drelich Iniane szt. s »

5 249 Bluza robocza pl6cienna biala » » »

6 250 Spodnie robocze plécienne biate 9 ” »

7 251 Bluza szybowa ¥ Centrala Odziezowa

8 252 Spodnie szybowe » . »

9 253 Bluza brezentowa 53 Spélnota Pracy

10 254 Spodnie brezentowe » » »

11 255 Bluza kwasoodporna - Centrala Odziezowa
12 256 Spodnie kwasoodporne - " ”»

13 257 Bluza impregnowana % Spélnota Pracy

14 258 Spodnie impregnowane ’ 9 9.

15 259 Bluza watowana » Centrala Odziezowa
16 260 Spodnie watowane ’ 5 »

17 261 Bluza futrzana v Centrala Handl. Przem. Skérzanego
18 262 Spodnie futrzane » ” » ’
19 263 Ubranie rybackie * kompl Centrala Odziezowa
20 264 Spodnie robocze z szelkami bawelniane meskie szt. " e

21 265 Spodnie robocze z szelkami bawelniane damskie - ' ’

22 266 Kombinezon drelichowy bawelniany meski » » »

23 267 55 drelichowy bawelniany damsk1 » ” »

24 268 5 dla monteréw » 5 } »

25 269 55 przeciwpylowy ' Spélnota Pracy

26 270 i brezentowy 2 ”» ”»

27 271 5 impregnowany M » o

28 272 » kwasoodporny 5 Centrala Odziezowa
29 273 futrzany s Centrala Handl. Przem. Skérzanego
30 274 Plaszcz roboczy drelichowy bawelniany meski % Centrala Odziezowa
31 275 » i drelichowy damski ”» » »
32 276 ' 5 piécienny meski » s »
"33 277 ” 5 plécienny damski » » »

34 278 - ochronny satynowy meski T » »

35 279 ' ochronny satynowy damski » s »

36 280 ’ lekarski » ” ”

37 281 przeciwdeszczowy 2 » »

38 282 Kurtka przeciwdeszczowa s » »

39 283 Peleryna przeciwdeszczowa * E 3 »

40 284 Kozuch dlugi kryty ¥ Centrala Handl. Przem. Skérzanego
41 285 8 diugi niekryty ” ) ) » ”
42 286 » kroétki kry‘ty NET) ” 2 i) »
43 287 » kréotki niekryty » 3 ”» » ”»
44 288 - kroétki kamizelka ” 9 ” ”
45 289 Koszule ochronne flanelowe » Centrala Odziezowa
46 289 ' ochronne drelichowe » ”» »

47 290 Kalesony ochronne flanelowe » ”» »

48 290 Kalesony ochronne pldcienne ” »w »

49 291 Fartuch front. drel. baweliany - Spélnota Pracy

50 292 ’ front. plécienny bialy » - »

51 293 . gospodarski s » »

52 294 ” brezentowy » ” ”»

53 294 ” jutowy I ) 2

54 295 ” lniany 2 ” »

55 296 ) podgumowany »” ”» ”

56 297 impregnowany » » »

57 310 Rekawme drelichowe par " '

58 311 ” drelichowe wzmocnione skoérg » ”» »

59 312 2 brezentowe ) » ”»

60 313 ”» jutowe 9 » »

61 314 watowane T ”» »

62 319 Dlomce brezentowe » » ”

63 319 » drelichowe s » »

64 319 ,, jutowe 99 » »
65 320 Woreczki nareczne brezentowe » » »

66 320 5 nareczne jutowe 9 A 5

67 320 55 nareczne drelichowe ) » »

68 321 Naramienniki brezentowe » » »

69 321 % jutowe ”» » 9

70 321 5 drelichowe ) » » »

71 322 Trzewiki przemyslowe skérzane na skorze i Centrala Handl. Przem. Skérzanego
72 323 - przemystowe skérzane na gumie ” - ” » ”
73 324 Drewniaki, trzewiki skdérzane na drzewie s - 5 5 ”
74 325 » trepy skérzane na drzewie » . % 5 ”
75 326 » trzewiki telstylne na drzewie ” 2 ” i ”
76 327 . trepy tekstylne na drzewie »” 2 » » »
77 328 Buty z cholewami diugimi » ” » » »
78 329 9 saperki ; i 9 3 ”» 9
79 330 » brezentowe na drewnianym spodzie 53 2 » - -
80 331 , garbarskie » » 9 ” ”
81 332 I filcowe ‘ I ” ” 9 ”
82 333 ,» gumowe do kolan » s 5 M »”
83 334 ,» gumowe do bioder » » s » »
84 —_— ” ” ” ” ”




1| 2 I ' 3 4 5
I : Odziez stuzbowa
85 337 Bluzy mundurowe sukienne - szt. - Centrala Odziezowa
86 338 Spodnie mundurowe sukienne diugie » ”» »
87 339 - 5 mundurowe sukienne bryczesy " » 5
88 340 Spédniczki mundurowe sukienne P » »
89 341 Plaszcze mundurowe sukienne . o 3 »
90 342 Kurtki (péiptaszeze) mundurowe sukienne 5 » N
91 343 Bluzy mundurowe drelichowe ”» » »
92 344 Spodnie mundurowe drelichowe dlugie spinane 5 ” )
" u dohu z mankietem 34 ;, o
93 345 Spodnie mundurowe drelichowe bryczesy - . ’
94 346 Spédniczki drelichowe damskie pe 5 -

delna nazwa jednostki planujgcej Zalgeznik Nr 2

Wykaz odziezy specjalnej i stuzbowej przystlugujacej pracownikom w 1953 r.

o [--X=]

E ag; Planowana iloé¢ potrzebnej odziezy specjalnej i stuzbowej z wyszezegélnieniem wg Nr
CES @ﬁ-g. pozycji wykazu artykuléw do planowania zaopatrzenia Nr 29 B (Branza XVIII) np.
= Stanowisko robocze |=gF8

o5 | lubrodzaj wykonywa- |3 .3

§© nej pracy 522 ) » R

=9 gggg 245 | 246 | 257 | 258 | 259 | 260 | 266 | 274 | 282 [284 | 291 {300 | 310322337 |1338| i | t | d.
R SEAR b

zZ s MOBAM

Zalgcznik Nr 3

Plan zaopatrzenia w odziez specjalng i sluzbowa na rok 1953

=] ~ [32]
> N « Y s Przewidyw.
o = =] Przewidyw. za- | Zapotrzebow. | Plan zuZycia
S = E'?i o oL~ = pasnai.1.53r.| nai1953r. LW 1953yr. zapas na 31,
g - Er_a E’E‘ 2 &,_- 2, 12, 1953 r.
< ‘29 o —_ 2 = i
g Rodzaj odziezy SES| ESx| ZpE| . i
& st | 583 "g 24 o ilo$é Yaér’- ilo§é | war- | ilo§é | war- | ilo§é | war-
~ Sen e Sg N : szt, [ YOSC | szt, | tosé | szt. | to§é | szt. | tosé
z REE| 548 | mB5 | OF
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 12 13 | 14
I. Odziez specjalna
Vyszczegélnienie
i
Razem
1I. Odziez sluzbowa
wyszczegdlnienie
Razem

*) Rubryka 5 obejmuje zaréwno ilo$¢ odziezy potrzebnej wg. stanu zatrudnienia oraz normatyw zapasu, ktéry ustala sie:
1) dla odziezy, ktérej okres zuzycia nie przekracza. 12 miesigcy — 15%
2) dla odziezy, ktérej okres zuzycia przekracza 12 miesigcy — 5%
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Jednostka zapotrzebujgca
Centralny Zarzad Przemysiu
(lub jednostka réwnorzedna)

podleg

ajaca Departamentowi Za-

opatrzenia lub Centralnemu Zarzg-

dowi Ministerstwa

Zalacznik Nr ¢

Centralny Zarzad lub jednostka réwnorzedna przesyla do Departament
lub Centr. Zarz. Zaopatrzenia wlasciwego Ministerstwa w terminie d
dnia 30 wrze$nia 1952 r.

Zapotrzebowanie roczne®*)

. | Nrpoz. Opis
Wzoér
ka- - - 2 =
Artykut 1ub zﬁym)ab Su}'o Bar: teph- R(?z
typ | (branza| wiec wa nicz miar
XVIID) ny

Termin dostawy

Ilosé
Jedn. | (zapo- kwartaly
miary 'z
roczne)| I II III 1v

Uwagi

np.

bluza robocza
spodnie
kombinezon
itd.

) Nalezy na oddzielnym formularzu wyszczeg6lni¢ wytwory zbywane przez Centrale Odmezowa, na oddzielnym prze

~Jednostka zapotrzebujaca

Minist

erstwo

,»Spolnote Pracy* i na oddzielnym przez C. H. Przemystu Skoérzanego.

Zalagcznik Nr 5

Departamenty lub Centralne Zarzady Zaopatrzenia prze$lag w terminie dc
dnia 25 pazdziernika do Centrali Odziezowej, ,,Spdlnoty Pracy“ i Central
Handlowej Przemystu Skoérzanego (w zaleznoSci od zapotrzebowanegc

asortymentu).

Zbiorcze zapotrzebowanie roczne*)

Termin dostawy

er?oz.
v | AN, D Opis 1lo$é
e ianoc | Suro-| Bar- | tech- | Roz- | Jedn. | zapo- kwartaty .
Artykut lub Wania . nicz= . trzeb. Uwagi
typ | zaopa- | Wiec wa miar | miary
trzenia ny roczne| I 1I III v
na r.1953 4

*) Nalezy na oddzielnym formularzu wyszczegélni¢ wytwory zbywane przez Centrale Odziezowa, na oddzielnym przez
»Spolnote Pracy*“ i na oddzielnym przez C. H. Przemystu Skérzanego.

Zalacznik Nr 6

Jedn. miary:
szt Przesyla Centrala Odziezowa, ,,Spdlnota Pracy“ i  CHP Skérzanego do
PKPG Dep. Plac i Norm, a kopie do Dep. Zaop. i Bil. Materiat. w termx-
nie do dnia 10 listopada 1952 r.
Projekt rozdzielnika na odzier sluzbowg i specjalng na rok 1953
Wyt w & ' bluza drel. spodnie drel. | kombinezon drel itd.
e N e
{Zapotrzebowanie .
1 |Min. Goérnictwa
2 |Min. Przem. Cigzkiego
‘3 Min. Przem. Lekkiego
itd. ’
Rezerwa Centrali Odziez., ,,Spélnoty
Pracy“ wzgl. CHPSkorz.
l’éezerwa PKPG
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Jednostka zap\otrzebujaca
Vinisterstwo

Zatacznik Nr 7

Otrzymuje Centrala Odziezowa, ,,Spélnota Pracy“ i CHPrzem. Skérzane-
go w terminie do dnia 15.12 1952 roku.

Rozdzielnik roezny *)

w rozbiciu na podlegle Centralne Zarzady lub jednostki réwnorzedne

Centr. Zarz. lub
jedn. réwnorzedne

- bluzy drel. sﬁodnie drel. ____kombinezony drel. itd.
I | 1T (II|1V I I |II|1V 1 11 | I | IV
tew kew | kw.| ew.| B2ZeM | e Hew [ kw.| RAZEM | | kw. kw.| RaZzem

Razem

*) Przesyla sie do wlasciwych Central Handlowych w zalginoéci od asortymentu jaki jest w gestii danej centrali.

Jednostka rozdzielajgca
Centralny Zarzgd Przemysiu
(lub jednostka réwnorzedna)
podlegajaca . . . . .

Zalqcinik Nr 8

Otrzymuja Centrala Odziezowa, ,,Spdlnota Pracy“ i Centrala Handlowa
Przemystu Skérzanego w zaleznosci od asortymentu. Wycinki niniejszego
rozdzielnika otrzymuja wtaéciwe terytorialne Biura Wojewo6dzkiej Cen~
trali Odziezowej i Centrala Handl. Przem. Skorz. oraz Oddzialy Woje-
wédzkie ,,Spélnoty Pracy*. : . S

Asortymentowy rozdzielnik roczny

A s o r t y m e n t
i ; . ’ Dokladny ) . - : - Lo (e
L p.| Odbiorcy w uktadzie wojewddzkim ailins np. bluza drelich. | np. spodnie drelich. I np. kombinez. drel. | itd.
' 1 |11t 1v] faem | 1 oo fav] meen | 1 [30(1IIlIV] Baem |
I | np. woj. warszawskie
Zaklad e,
II | woj. bialostockie
ZaK¥ad oo,
V721 2 -1
Razem
itd. \
Zatgcznik Nr 9 II. Wykaz Oddzialéw Wojewddzkich
: _ ) : ,Spdélnoty Pracy“
Wykaz Biur Wojewédzkich Centrali Odziezowej, Oddzialow 1. Warszawa ‘ ul. Bracka nr 18
Wojewodzkich ,,Spélnoty Pracy” i Biur Wojewdédzkich Cen- 2. 164z ul. Jaracza nr 72
trali Handlowej Przemyslu Skoérzanego 3. Radom ul. Plac 3-go Maja nr 5
I. Wykaz Biur Wojewoédzkich 4. Lublin ul. Chmielna nr 4
Centrali Odziezowej - 5. Bialystok ul. Rynek KoSciuszki nr 32a
; 3 ~ 6. Olsztyn ul. Stalina nr 33
1. Warszawa ul. Widok nr 5 7. Gdansk ul. Elzbietanek nr 10/11
2. Lodz ul. Piotrkowska nr 52 8. Bydgoszcz ul. Dworcowa nr 46 .
3. Radom ul. Plac Stare Miasto nr 12 9. Pozrfan ul. Kolejowa nr 19
4. Lublin ul. Grabarska nr 8 10. Szczecin ul. Wojska Polskiego nr 20
5. Bialystok ul. Grunwaldzka nr 8. 11. ‘Wroclaw ul. Rynek nr 48
6. Olsztyn ul. Piastowska nr 46 12. Katowice ul. Sw. Jacka nr la
7. Gdansk ul. Grunwaldzka nr 104/106 13. Krakow ul. Lubicz nr 9 ‘
8. Bydgoszcz ul. Stalina nr 68 barak 4 14. Przemysl ul. Dworcowa nr 3
9. Szczecin - ul. Cieszymiera nr 10a 15. Nowa S6l ul. 9-go Maja nr 4/6
10. Poznan ul. Plac Wolnosci nr 18 16. Opole ul. Szpitalna nr 11
11. Wrocltaw ul. Antoniego 2/4 17. Koszalin ul. Bracka nr 1
12. Katowice ul. Stawowa nr 10
13. Krakow ul. M. Reja nr 4 II. Wykaz Biur Wojewoédzkich
14. Przemysl ul. Weygarta nr 2 Centrali Handlowej Przemystu Skérzanego
15. Opole ul. Kollgtaja nr 14/16 ’
16. Stupsk ul. Wojska Polskiego nr 12 1. Bytom ul. Poznanska nr 16
17. Zielona Goéra ul

. Rynek Drzewny nr 1 2. Bydgoszcz ul. KoSciuszki nr 25
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. Zielona Gora z siedzibg

3. Biatystok ul. Kynek Kosciuszki nr 26 11 0
4, Gdansk—Wrzeszcz ul. Batorego nr 24 w Poznaniu ul. Stary Rynek nr 53/54
5. Krak6w ul. Florianska nr 28 12. Radorgx ui- Traugtll{t’ta nr 52
6. Lublin ul. Malgiewska nr 5 18 Baewrbor = ul. Nowotki nr 16
7. Rb6dz ul. Limanowskiego nr 166 14. Koszalin z siedziba
‘ R w Stupsku ul. Stalina nr 2
8. Opole ul. Wieczorka nr 12 15. Szczecin ul. Malczewskiego nr 9
9. Olsztyn ul. Dgbrowskiego nr 11 16. Warszawa ul. Wolska nr 151
10. Poznan ul. Stary Rynek nr 53/54 17. Wrocltaw ul. Rynek nr 33/34
Jedn. miary Zatgcznik Nr 1(
Przesyla Centrala Odziezowa, ,,Spélnota Pracy* i Centr. Handl. Przem.
Skérzanego do PKPG Dep. Zaop. i Bil, Mat. w terminie miesiecznym
. po ukonczeniu kwartatu.
- Sprawozdanie kwartalne z produkeji
odziezy stluzbowej i specjalnej oraz realizacji przydzialow za kwartal
Wytwér ‘np. bluza drel. np. spodnie drel. np. kombinezony drel.
| Plan produkcyiny ii‘d.

Wyk. planu produkec.

Przydz. Rezliz. przydz. realiz, przydz. realiz.
Realizacja na przydz. na przydz. na przydz.
przydzialéw : w w i w

kw. kw. kw. kw. ) kw. kw.

Min. Gérnictwa

Min. Przemystu Hutniczego
Min, Przémyslu Chemicznego
Min. Przemystu Lekkiego

Rezerwa Centrali Odziezowej, ,,Spol-

Rezerwa PKPG

Y

noty Pracy“ lub CHPrzem. Skoérz.

Zagospodarowanie kabli, przewodéw i urzqdzen zasilanych
z tras nieeksploatowanych

W celu wiaczenia do obrotu gospodarczego kabli, prze-
wodéw i urzadzeni zasilajgcych zainstalowanych w tere-
nie i budowach, a z réznych przyczyn dotychczas nieeks-
ploatowanych, Prezydium Rzadu Uchwala nr 547 z dnia
9.7. 1952 r, postanowilo:

958

UCHWALA NR 547 PREZYDIUM RZADU
z dnia 9 lipca 1952 r,

§ 1. 1. Wszystkie ministerstwa i urzedy centralne prze-
prowadza w terminie do dnia 31 lipca 1952 r." rejestracje
tras nieeksploatowanych kabli: dalekosieznych TKD pod-
ziemnych i zawieszonych, okregowych podziemnych i za-
wieszonych, miejskich TKM, morskich telekomunikacyj-
nych i elektroenergetycznych, rzecznych, stacyjnych, ele-
‘ktroenergetycznych, sygnalizacyjnych wszelkich typéw, ka.
belkéw instalacyjnych teletechnicznych i elektroenerge-
tycznych, urzadzen zasilajacych (przewody, szyny itp.),
drutéw i przewodéw gotych (linii napowietrznych).

' 2. Niezaleznie od rejestracji znanych a nieeksploato-
wanych kabli, przewodéw i urzgdzen zasilajacych wszyst-
kie ministerstwa, centralne urzedy i prezydia rad naro-
dowych przeprowadzg specjalng akcje w kierunku odna-
lezienia tras, o ktérych istnieniu sg ogélne wiadomosci,
lecz dotychczas nie byly prowadzone w terenie badania,
majgce na celu ustalenie ilosci i jakosci kabli, przewodéw
i urzadzeni zasilajacych, . :

§ 2. 1. Posiadane a znane trasy kabli i przewodéw
oraz urzadzefi zasilajgcych nalezy zgtaszaé w sposéb po-

dany w zarzadzeniu Przewodniczgcego Pafistwowej Ko- -

misji Planowania Gospodarczego Nr 44 z dnia 5 lutego
1952 r. w sprawie zagospodarowania nieeksploatowa-
nych kabli i przewodéw oraz wlasciwego wykorzystania
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ztomu kabli i przewodéw (Biuletyn PKPG Nr 8, poz, 51)
w terminie do dnia 15 sierpnia 1952 r. na kwestionariuszu
stanowigcym zatacznik do uchwaly, ’

2. Trasy kabli, przewodéw i urzadzen zasilajacych nie-
znanych nalezy zglasza¢ natychmiast po odszukaniu i usta-
leniutstanu jakosciowego i iloSciowego w sposéb podany
w ust, 1, . .

§ 3. Zobowigzuje si¢ Prezydia rad narodowych do zgta-
szania tras kabli, przewodéw i urzgadzen zasilajgcych z te-
renéw i obiektéw nie bedgcych w zarzadzie ministerstw
i urzedéw centralnych w sposéb podany w § 2.

§ 4. Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego moze ustali¢ na wniosek ministerstwa,
centralnego urzedu lub prezydium rady narodowej odmien-
ny sposéb zgtaszania tras kabli, przewodéw i urzadzen
zasilajgcych,

§ 5. Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego ustali sposéb zagospodarowania zgloszo-
nych tras,

§ 6. 1, Minister Poczt i Telegraféw zorganizuje oddzial
przy jednym z podlegtych przedsigbiorstw dla poszukiwan,
badan i wydobywania z tras kabli, przewodéw i urzadzen

- zasilajgcych, wymienionych w § 1,

2. Minister Finanséw uruchomi odpowiednie kredyty dla
sfinansowania dziatalgo$ci oddzialu, o ktérym mowa w
ust, 1,

§ 7. 1, Odszukane i wydobyte kable, przewody i urza-
dzenia zasilajace beda zglaszane do zagospodarowania
w sposéb podany w § 2,

2, Kwoty uzyskane ze sprzedazy odszukanych i wydo-
bytych kabli, przewodéw i urzadzefi zasilajacych wplywa-
ja na rzecz przedsigbiorstwa, dokonujacego poszukiwan,
badan i wydobywania kabli. o



§ 8, Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego
dostarczaé bedzie Ministrowi Poczt i Telegrafow danych
co do kolejnoéci prac przy poszukiwaniach, badaniu i wy-
dobywaniu z tras kabli, przewodéw i urzadzen zasilaja-
cych,

§ 9. Wykonanie uchwaly porucza si¢ Przewodniczgcemu
Paristwowej Komisji Planowania Gospodarczego oraz Mi-
nistrom Poczt i Telegraféw i Finansow,

§ 10. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem ogloszenia.

Kwestionariusz Inwentaryzacyjny kabli, przewodéw
i urzadzen zasilajacych odnalezionych a stanowiacych
instalacje tras i sieci.

1. Nazwa resortu .

2. Nazwa instytucji centralnej lub okre;gowej

3. Nazwa Jednostkl zglasza]qce] obiekt .o

4. Adres jednostki (podac mlejscowosc powxat wo-
]ewodztwo) . - W oow

- Nazwa' obiektu inwentaryzacyjnego .
Adres obiektu (przy trasach kablowych podztem-
nych i napoggietrznych poda¢ skad, dokad i przeL
jakie wazpﬂze miejscowosci przebiega)
. Szczegbtowy “opis obiektu*)

Whnioski co do koniecznosci przeprowadzema ba-
dan przy kompletnej dokumentacji

foz i)

®

9. Czy i Jakle sa plany posmdacza lub mstytucp
nadrzgdnej co do zuzytkowama lub zagospodaro-
wania obiektu . s

10. Opinia resortu

*) W przypadku, gdy blizsze dane dotyczace obxektéw nie sg znane,
nalezy w tym punkcie postawui wnioski co do sposobu zbadania.

Zmiana struktury organizacyjnej PKPG i CUGM

Rada Ministréw zmienila Uchwala Nr. 521 z dnia
1.7.1952 r."— strukture organizacyjna Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego oraz Centralnego Urzedu
Gospodarki Materialowej jak nastepuje:

§1

Znosi sie istniejgce przy Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego:

1) Biuro do Spraw Gospodarki Metalami Niezelaznymi,
utworzone uchwatg Prezydium Rzadu z dnia 14 grudnia
1950 r. w sprawie utworzenia Biura do Spraw Gospo-
darki Metalami Niezelaznymi (Monitor Polski Nr A-133
poz. 1702) oraz

2) Biuro do Spraw Gospodarki Paliwami Stalymi, utwo-
rzone uchwatg Nr 73 Prezydium Rzadu z dnia 3 lutego
1951 r. sprawie utworzenia Biura do Spraw Gospo-
darki Paliwami Stalymi (Monitor Polski Nr A—I12,
poz. 178).

§ 2
Sprawy nalezace dotychczas do zakresu dziatania biur

wymienionych w § 1 przechodza do zakresu dziatania
Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowej.

§3

Pracownicy zatrudnieni dotychczas w biurach wymienio-
nych w § 1 przechodza do pracy w Ceniralnym Urzedzis
Gospodarki Materiatowe;j.

DLACZEGO?

§ 4.

W § 3 zalgcznika do uchw(«ly Nr 344 Rady Ministrow
z dnia 5 maja 1951 r. w sprawie struktury organizacyj-
nej Pafistwowej Komisji Planowania Gospodarczego (Mo-
nitor Polski z 1951 r. Nr A—43, poz. 548 i Nr A—97, poz.
1272 oraz z 1952 r. Nr A—38, poz. 553) skreéla sie wyrazy:
,Biuro do Spraw Gospodarki Metalami Niezelaznyml oraz
»Biuro do Spraw Gospodarki Paliwami Statymi‘.

§5
W tymczasowym statucie organizacyjnym Centralneg>
Urzedu Gospodarki Materiatowej, stanowigcym zatgcznik
do uchwaty Nr 209 Rady Ministréw 'z dnia 24 kwietnia
1952 r. w sprawie tymczasowego statutu organizacyjnego
Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowej (Monitor
Polski Nr A—38 poz. 550), wprowadza si¢ nastepujgcg
zmiang:
w § 4 po wyrazach ,Wydzialu Nadwyzek Materiato-
wych™ skresla sie kropke i dodaje si¢ wyrazy:
,,Wydzialu Zaopatrzenia P:zemysty,
Wydzialu Zaopatrzenia Budownictwa,
Wydziatu Zaopatrzenia Irmych Dzialéw Gospodarki,
Wydziatu Przemyslowy ch Surowcéw Wtérnych,
Wydﬂaiu Opakowan*.
§ 6

Wykonanie uchwaly porucza sie Przewodniczgcemu
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Inspektorzy PUR stwierdzili...

) Rejonowa skiadnica Przemystu Chemicznego w Byd-
goszczy oraz Centrala Zbytu Artykuiéw Technicznych
w Lodzi przyjmujg co prawda do uptynnienia branzowo
im przynalezne materialy, lecz nie podaja obowiazuja-
cych cen i przyslugujgcych im marz handlowych, co
w konsekwencji uniemozliwia wlasciwe fakturowanie.

2) W dniu 2 wrze$nia ub. r. Cukrownia w Zigbicach prze-
stala do Centrali Handlowej Przemysiu Elektrotech-
nicznego, Hurtownia we Wroctawiu karty ewidencyjne
okre$lajace zbedny zapas gniazd bezpiecznikéw pasko-
wych. Hurtownia najpierw zazadala skorygowania
i uzupelnienia kart ewidencyjnych, potem odczekala
przez szereg miesigcy, aby wreszcie zwréci¢ Cukrovr-
ni w Zigbicach karty ewidencyjne z adnotacjg, ze ma-
terial jest nietypowy i dlatego... najlepiej go zuzyé na
wlasne potrzeby.
w kartach ewidencyjnych wyraZnie zaznaczono, Ze za-
pas jest zbedny. A zatem typowy przykiad bezdusziego
zatatwiania spraw.

Zuzy¢ na wlasne potrzeby, choé

3) Hurtownia Centrali Zbytu - Artykuléw Technicznych
przeniosta swa siedzibe z Eielska do Sosnowca i cdtad
zaplanowane dostawy materialowe dla Zakladéw Prze-
mystu Wetnianego im. P. Findera w Bielsku w ogéle
nie nadchodza, albo nadctodza w bardzo matych ilos-
ciach, nie wystarczajacych dla potrzeb zaktadéw. Czyz%
by powodem tego byt fakt przeniesienia? Powdéd zupel-
nie nie usprawiedliwia niewlasciwego stylu pracy
w nowej siedzibie! , :

4) Zdaje sie, zespodobnie jak w CZAT Sosnowiec dzieje
si¢ w Biurze Sprzedazy Armatury Przemystowej w Gli-
wicach. A nawet gorzej. Co prawda BSAP nie zmie-
nilo swej siedziby, ale na poczatku roku biezacego zo-
stato zreoxgamzowane I odtad nie tylko nie podaje
przedsigbiorstwom remontowo-montazowym przemystu
lekkiego terminéw dostaw materidatéw zaméwionych je-
szcze w roku ubieglym, ale nawet na monity nie udzie-
la odpowiedzi. Poniewaz postgpowanie takie trwa juz
od kilku miesigcy wydaje sig, ze BSAP uczynilo zefi
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zwyczaj zgota niezrozumialy, a jednak bardzo szkodli-
wy. A moze BSAP traktuje w ten sposéb — dla powo-
déw tylko sobie wiadomych — vigacznie przedsigbior-
stwa remontowo-montazowe przemystu lekkiego?

TO- WLASNIE JEST SLUSZNE!

- Wiemy wszyscy, jak trudna i odpowiedzialna jest praca
sluzby zaopatrzenia. Wiemy réwniez, ze dzigki ogromne-
mu wysilkowi szerokich rzesz pracownikéw zaopatrzenia
codzienne trudno$ci sg pokonywane, w wyniku czego za-
ktady wytwdreze nie tylko wykonuja, ale przekraczaja pla-
ny produkcyjne. Nie wszedzie jednak wykorzystuje sie
dostepne $rodki, aby prace stuzbie zaopatrzenia ultatwic.
Przede wszystkinl nie zwraca si¢ dostatecznej uwagi na
znaczenie wspélpracy sluzby zaopatrzenia pokrewnych
zaktadéw i pokrewnych przemysiéw, nie wymienia sie do-
Swiadczen, nie pomaga sig podlegiym jednostkom opera-
tywnie i bezposrednio.

Totez z przyjemnoscia notujemy te wszystkie fakty,
ktére $wiadezg o zrozumieniu wartodei kolektywnej pracy
i. wzajemnej pomocy. Jako przyklad niechaj posluzy tutaj

CZY WIESZ, 7E...

ukazaly sie nastepujgce przepisy prawne:

1) Rozporzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 30 czerwea
1952 r, w-'sprawie uznania za obowigzujgce normy
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego dotyczace] bla-
chy kotlowej (Dz. U.R.P.nr 31, poz 206),

2) zarzadzenie Munistra. Finanséw z dnia 30 czerwca
1952 r, w sprawie opracowania projektu budzetu Pai-

- stwa na rok 1953 (Mcnitor Polski nr A-60, poz. 913),

3) zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 maja
1952 r, w przedmiocie stosowania instrukeji w spra-
wie zasad i trybu dokonywania zmian w rocznych
planach pokrycia finansowego inwestycji na rok 1952
(Monitor Polski nr A-61, poz, 926),

4) instrukcja Ministra Finanséw z dnia 27 maja 1952 r,
w sprawie biurowo$ci i prowadzenia akt rejestru
przedsigbiorstw  pafistwowych - (Monitor Polski
nr A-61, poz. 933),

5) uchwata Rady Ministréw nr 525 z dnia 1 lipca 1952 r.
w sprawie zmiany tymczasowego statutu organiza-
cyjnego Ministerstwa Przemyslu Maszynowego (Mo-
nitor Polski nr A-62, poz, 937),

6) zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 18 czerwca 1952 r,
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie rozdziatu skér
futerkowych (Monitor Polski nr A-62, poz, 946),

7) zarzgdzenie Ministra Budownictwa Miast i Osiedli
z dnia 23 czerwca 1952 r, zmieniajgce zarzadzenie
w sprawie dostaw, robét i ustug na rzecz Skarbu
Panstwa oraz niektérych kategorii oséb prawnych
(Monitor Polski A-63, poz, 967),

8) zarzadzenie Ministra ~ Budownictwa Przemyslowego
z dnia 28 marca 1952 r. w sprawie udzielania zamo-
wiefi na dostawy, roboty i ustugi przez jednostki pod-
legte Ministrowi Budownictwa Przemystowego (Mo-

- nitor Polski nr A-63, poz. 969),

9) instrukcja Prezesa Panstwowej Komisji Etatéw z dnia

14 lipca 1952 r, w sprawie trybu ustalenia i przeno-

szenia etatow samochodowych oraz przenoszenia i de-
\ -

Centralny Zarzad Przemysiu Wetnianego. Dla umozliwie-
nia rozwigzania istniejgcych aktualnie trudno$ci w za-
kresie pracy stuzby zaopatrzenia w drodze przedyskutowa-
nia, wymiany dos$wiadczen, wzajemnej operatywnej po-
mocy oraz ustalenia $rodkéw zaradczych, organizuje sie
tutaj comiesigczne okregowe narady robocze kierownikéw
zaopatrzenia- zakladéw z przedstawicielem dzialu zaopa-
trzenia Centralnego Zarzadu. Efekty tych narad s3 znacz-
ne choéby w zakresie organizacji akcji uplynnienia nad-

~wyzek materialowych. Efekty na pewno beda jeszcze lep-

sze w miare poglebienia i poszerzania tematyki tych na-
rad oraz przyzwyczajania ludzi tak do korzystania jak
i udzielania nowej formy pomocy.

Zapewne s3 jeszcze inne przemysly, gdzie wprowadzono
i stosuje si¢ réwnieZ takie czy inne metody majgce na celu

uletwienie pracy w sluzbie zaopatrzenia. Przemysty te
jednak nie wykazuja dazenia, aby wlasnymi osiggnigciami

i doswiadczeniami podzieli¢ si¢ z innymi. A to jest wszak
nasz wspélny obewigzek. Obowigzek niestychanie pozytecz-
ny dla wszystkich.

Wywiagzujmy sie zatem z niego energiczniej!

legowania pojazdéw samochodowych (Monitor Pol-
ski nr A-63, poz, 972),

10) uchwala Rady Ministréw nr '593 z dnia 17 lipca 1952 r,

w sprawie statutu Instytutu Transportu Samochodo-

wego (Moaitor Polski nr A-64, poz 987),

uchwala Rady Ministréw nr 599 z dnia 17 lipca 1952 r,

w sprawie zmiany tymczasowej struktury organiza-

cyjnej Ministerstwa Budownictwa Przemyslowego

(Monitor Polski nr A-64, poz. 988),

12) zarzadzenie Przewodmczqcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego i Ministra Finanséw
z dnia 3 lipca 1952 r, w sprawie uchylenia niektérych
przepiséw zarzgdzenia Przewodniczacego Paiistwowej
Komisji Planowania Gospodarczego i Ministra Finan-
sdw z dnia 24 kwietnia 1952 r. w sprawie trybu
udzielania inwestorom przejSciowych kredytéw krot-
koterminowych przez banki specjalne (Monitor Pol-
ski nr A-64, poz. 991),

13) zarzadzeme Ministra Finanséw z dnia 3 lipca 1952 r.
w sprawie trybu akumulacji i rozliczenia przeznaczo-
nej na finansowanie inwestycji czesci amortyzacji
$rodkéw trwalych przedsigbiorstw panstwowych dzia-
tajacych wedlug zasad pelnego lub peinego we-
wnetrznego rozrachunku  gospodarczego  (Monitor
Polski nr 64, poz. 992),

14) uchwata Rddy Ministréw nr 605 z dnia 17 lipca
1952 r, w sprawie zmiany tymczasowego statutu orga-
nizacyjnego Ministerstwa Hutnictwa (Monitor Polski
A-65, poz, 998),

15) uchwata Prezydium Rzadu nr 598 z dnia 17 lipca
1952 r, w sprawie utworzenia w Ministerstwie Prze-
mystu Rolnego i Spozywczego Zarzadu Przemystu
Maszynowego i Mechanizacji (Monitor Polski A-65,
poz, 999),

16) zarzgdzenie Przewodniczacego Par’xstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego i Ministra Finanséw
z dnia 11 lipca 1952 r, w sprawie szczegélowych
zasad i trybu planowania zatwierdzania i realizacji
inwestycji nie scentralizowanych 11m1tOWych (Moni-
tor Polski nr A-65 poz, 1000),
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