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W OBLICZU

Okres czasu od Uchwaly Rady Panstwa o zarzq-
dzeniu wyboréw nalezy bezspornie do wielkich dni
Narodu Polskiego. W okresie tym toczy sie wielka
bitwa polityczna.

Wybory sq walkq polityczna, lecz nie walka
miedzy organizacjami uprawnionymi do zgtasza-
nia kandydatéw, ale walkg Frontu Narodowego
o wspaniate, ogélnonarodowe cele, postawione
przed Narodem przez Poiska Zjednoczong Partie
Robotniczg.

Walke o szczytne cele Frontu Narodowego toczq
wszystkie organizacje polityczne, spoleczne, zawo-
dowe i spétdzielcze oraz setki tysiecy bezpartyj-
nych aktywistéw, walke te toczq nie miedzy sobg,
i rywalizujgc ze soba, ale wraz z catym Narodem
przeciw resztkom antynarodowych sit, rozbitych
wprawdzie, lecz prébujacych za podnietq i dolary
ich anglo-amerykanskich imperialistycznych moco-
dawcéw szkodzié Wiadzy Ludowej, hamowaé na-
sze budownictwo, rozbijaé jednos$é Narodu drogq
oszustwa, plotki, dywersji i sabotazu.

Kampania wyborcza do Sejmu Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej odbywa sie w warunkach ostrej
walki klasowej.

,Nasze budownictwo socjalistyczne — powie-
dzial Tow. Bierut ma VII Plenum KC PZPR —
odbywa sie, oczywiscie, nie w ciszy, spokoju,
w tagodnym posuwaniu sie naprzéd bez wszel-
kich trosk i trudnos$ci — bo o przejéciu z ustro-
ju kapitalistycznego do ustroju socjalistycznego
w taki bezbolesny, blogi i tagodny sposéb mogq
mysleé tylko ludzie z ksiezyca. Nasze budownic-
two odbywa sie w walce — i to w bardzo ostrej
walce — z niedobitkami klas pasozytniczych, roz-
wija sie ono w walce z trudnodciami i inaczej
byé nie moze.“

W walce tej umacnia sie Front Narodowy i po-
glebia sie jego tre$¢ nmarodowa i klasowa, jest to

WIELKICH DNI

bowiem najszerszy front mas pracujacych ,,w walce
z resztkami elementéw kapitalistycznych, ktére je-
szcze istnieja, ale juz sq skazane u nas na wymar-
cie, muszq mieuchronnie zanikaé, jako nie dajqce
sie pogodzié z nowym ustrojem gospodarczym, spo-
lecznym i politycznym.

Okres wyboréw przebiega przy olbrzymim wzro-
$cie zainteresowania szerokich mas spoleczenstwa
zagadnieniami naszej polityki zagranicznej i gospo-
darczej, naszymi osiggnieciami i planami na przy-
szto$é, przy pelnej mobilizacji Narodu w obliczu
zadan programu Frontu Narodowego.

Wuyrazem wzrostu aktywizacji politycznej szero-
kich mas spoteczenstwa jest powstawanie tysiecy
zaktadowych, gromadzkich, obwodowych czy okre-
gowych komitetéw Frontu Narodowego, skupiaja-
cych zaréwno partyjnyckh, jok i bezpartyjnych; wy-
razem wzrostu tej aktywizacji jest masowy udziat
obywateli na wszelkiego rodzaju zebraniach i ak-
cjach wyborczych, a to zaréwno mezczyzn, kobiet
i miodziezy, robotnikéw, jak i technilkéw i inzy-
nieréw, chtopéw czy inteligencji pracujqcej.

Wyrazem gtebokiego zrozumienia linii przemian
politycznych i spolecznych oraz zrosniecia sie sze-
rokich mas Narodu z ideq tych przemian — jest
szeroki zryw, mobilizujacy spoteczenstwo do ucz-
czenia wyboréw mowymi osiagnieciami produkcyj-
nymi, zwiekszeniem wydajnosci, podwyzszeniem
jakosci i stylu pracy.

Réznorodno$é form zobowigzan, a to zaréwno in-
dywidualnych, jak i zbiorowych, sktadanych przez
robotnikéw, chtopéw pracujgcych, gospodarzy in-
dywidualnych, jak i cztonkéw spétdzielni i pracow-
nikéw PGR, inteligencje pracujqca, mtodziez szkol-
na i uniwersyteckq — to dowdd glebokiego wmnik-
niecia w nasze 2ycie nowych idei politycznych, no-
wego pojmowania stosunkéw spotecznych, nowych
socjalistycznych form pracy.
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Co stanowi te wielka wieZ, tqczqcqg miliony Po-
lakéw w jeden momnolit spoleczno-polityczny?

WieZ te stanowi gruntowna zmiana stosunkoéw
w naszym zyciu spotecznym. WieZ te stanowi zrea-
lizowanie haset Manifestu Polskiego Komitetu Wy-
zwolenia Narodowego, unarodowienie przemystu,
cddanie ziemi obszarniczej w Tece pracujgcego
chtopstwa.

WieZ te stanowiq wspaniate osiggniecia gospodar-
cze w okresie oSmiu lat od wyzwolenia naszej zie-
mi spod terroru faszystowskiego okupanta.

Wiez te stanowi i Nowa Huta i MDM, Wizéw
i kopalnie Ziemowit i Wesola, Zeran i FSC w Lu-
blinie i tysiqce innych zakladéw pracy.

WieZ te stanowi i Uniwersytet Wroctawski i Aka-
demia Medyczna na Slasku; tysigce szkoét podsta-
wowych ogélnoksztalcacych i zawodowych; budo-
wane domy kultury, teatry i kina; biblioteki na
wsi i w miedcie; wspanialy rozwodj szpitalnictwa,
powszechnos$é lecznictwa, wczasy wypoczynkowe
i lecznicze.

WieZ te stanowi zrosniecie sie prastarych, pia-
stowskich Ziem Zachodnich w jednolity organizm
polityczno-gospodarczy z resztq kraju.

WieZ te stanowi réwniez Konstytucja Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej, Konstytucja, wywodzaqca
sie ze szczytnych haset twércéow Konstytucji 3-go
Maja, z ideatéw Powstan Kosciuszkowskich, Listo-
padowego i Styczniowego, z marzen naszych poe-
téw, z wiekowych walk mas chlopskich i prole-
tariatu miejskiego, 2z urzeczywistnienia dgzen
70-lecia polskiego rewolucyjnego ruchu robotnicze-
go — a utrwalajgca w sposéb formalny wielkie
przemiany polityczne, spoleczne i gospodarcze.

WieZ te stanowiq realne hasta Ogodlnopolskiego
Komitetu Frontu Narodowego, hasla walki o po-
kéj, o realizacje wielkich zadan Planu 6-letniego,
planu budowy podstaw socjalizmu, o stworzenie
przestanek dla zabezpieczenia rzuconych dzi§ per-
spektywicznie zadan przyszlego planu 5-letniego.

Z akcji wyborczej wyjdziemy bardziej zwarci,
bardziej zlgczeni wokdét linii reprezentowane]j przez
- Polskq Zjednoczong Partie Robotniczq. Wyrazem
uznania kierowniczej roli Partii jest powszechne
zglaszanie we wszystkich okregach wyborczych
zarowno w miescie, jak na wsi kandydatury Prze-
wodniczqcego Partii, Wielkiego Budowniczego Pol-
ski Ludowej, Twoércy i Kierownika Frontu Na-
rodowego — Tow. Bieruta.

Z akcji tej winna wyjsé réwniez zmobilizowana
do wielkich zadan przed niq stojacych mtoda stuz-
ba zaopatrzenia. Wiemy, Ze zaopatrzenie limituje
dzi$ wielokrotnie mozliwosci produkcyjne. Wiemy,
2e od sprawnego zaopatrzenia uzaleznione jest dzi-
siaj wiele budowli inwestycyjnych. Wiemy réw-
niez, ze na wielu odcinkach zaopatrzenie nie zdaje
egzaminu, 2e ,2zaopatrzenie i gospodarka materia-
towa postawione sq u nas na niskim chatupniczym
poziomie..:“.

Wielkie budownictwo wymaga olbrzymich ilosci
materiatéw. Wymaga terminowego zaopatrzenia,
petnego i planowego wykorzystania transportu.
W obliczu tych wielkich zadan winniSémy, wzoru-
jac sie ma budowniczych komunizmu ZSRR, pod-
nosi¢ na coraz to wyzszy poziom styl naszej pracy,
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stosowaé coraz to mowsze, socjalistyczne metody.
Jako zadanie gtéwmne nalezy postawié przed sobg
opracowanie planu na rok 1953 w sposéb majbar-
dziej mobilizujacy, przy zastosowaniu w szerokim
“wachlarzu progresywnych norm zuzycia i norm za-
paséw. Winnisémy wzméc walke o pelne, racjonal-
ne wykorzystanie materiatéw, surowcéw, maszyn
i urzqdzen; zagadnienie walki o oszczednosé mate-
rialowq — to Zrédla olbrzymich rezerw, ktérych
wyzwolenie jest podstawowym i waznym zadaniem
stuzby zaopatrzenia.

Opracowane mormy zuzycia winny byé trakto-
wane, jako podstawa dyspozycji materiatowej oraz
konkretny sprawdzian faktycznego zuzycia w toku
proceséw produkcyjnych. Oszczednosci materiato-
we powstaé moga przez tworcze wspotdziatanie za-
réwno stuzby technicznej, jak i kolektywu robot-
nikéw i stuzby =zaopatrzenia. Inicjowanie walki
o oszczedno$é materiatowaq, o stosowanie materia-
tow zastepczych miast deficytowych, materiatéw
krajowych zamiast materiatéw 2z importu, pelne
wykorzystanie odpadéw produkcyjnych dla dalszej
produkcji lub tez przekazanie ich na cele ponow-
nej przerébki na materiaty i surowce — to drugie
wazne zadanie dla sluzby zaopatrzenia.

Powaznym Zrédtem marnotrawstwa jest wadli-
wie prowadzona gospodarka magazynowa, zte prze-
chowywanie materiatéw, brak troski i pieczy o ma-
terialy przy za- i wytedunku, wadliwe wzglednie
niepelne ich ewidencjonowanie. Usprawnienie go-
spodarki magazynowej, podniesienie jej na wyzszy
poziom organizacyjny, wyeliminowanie zbednych
a pracochtonnych operacji magazynowych — to
trzecie, réwnie wazne zadanie dla zaopatrzeniow-
cow.

Sciste wspétdziatanie z aparatem dystrybucyj-
nym w kierunku majbardziej prawidiowego dobo-
ru materiatéw, uproszczenia operacyj dystrybucji
i rozdziatu materiatéow, petne wprowadzenie har-
monograméw realizacji dostaw, objecie dostaw
umowami planowymi i Scista kontrola ich wyko-
nania — to jedno z mastepnych zadan dla stuzby
zaopatrzenia.

Na magazynach wielu zaktadéw produkcyjnych
znajduje sie caly szereg materiatéw cennych a nie-
chodliwych w iloSciach madmiernych, wzglednie
catkowicie zbednych, ujawnienie tych nadmiaréw,
-cddanie ich do obrotu gospodarczego, do wykorzy-
stania w produkcji czy inwestycjach — to jeszcze
jedno wielkie i wazne zadanie.

Rozwdj naszej gospodarki, budowa i uruchamia-
nie coraz to nowych zakladéow pracy, organizowa-
nie nowych dziatéw produkcji wymaga mowych
kadr fachowych; konieczno$é podwyzszenia stylu
pracy w zaopatrzeniu wymaga szkolenia nowych
pracownikéw i réwnoczesnego podwyzszania kwa-
lifikacji zawodowych i politycznych naszego apa-
ratu zaopatrzenia. I to jest jeszcze jedno z zadan
dla naszej stuzby.

Wykonujgc te zadania w coraz to lepszy sposéb
damy wyraz naszej pelnej i niezachwianej wspol-
noty z pracq catego Narodu. Wykorzystujgc nauki,
plynace z tych wielkich dni naszego Narodu, dni
walki o Program Frontu Narodowego — staniemy
-sie istotnymi wspéltwdrcami mnaszego wielkiego
budownictwa.



PLANOWANIE

Mgr KACPER KRYGIER

_Jak planowaé przedmioty kroikoirwale i malocenne?”
(Gtos w dyskusiji)

Nawigzujac do artykuiu ob. Steca p.t. ,.Czas
ustali¢ zasady dla planowania przedmiotéw nie-
trwatych“t), pragne rozwina¢ omawiany problem
oraz przedstawi¢ metode planowania przedmio-
téw krotkotrwatych i matocennych, réznigca sie
zasadniczo od systemu proponowanego przez ob.
Steca.

Teoretyczna cze$¢ wspomnianego artykulu nie
budzi moim zdaniem zasadniczych zastrzezen.
Odwrotnie — jest ona opracowana z duzg staran-
noscig i jasno przedstawia omawiane zagadnie-
nie.

Nie moge natomiast uzna¢ stusznosci zalozefi
metody planowania inwentarza krétkotrwalego
i matocennego, proponowanej do praktycznego
stosowania. I tak:

— metoda ob. Steca wywodzi si¢ w sposob
Scisty i bezposredni z zalozen teoretycznych, przez
co jest zbyt skomplikowana i pracochionna
(o czym wspomina sam autor) aby mozna bylo
ja stosowaé w praktyce.

— nastgpnie wydaje mi sie, Ze ob. Stec nie
postawil, a w konsekwencji i nie przeprowadzit
wyraznej linii podzialu miedzy dwiema gospo-
darczo odrebnymi grupami srodkéw obrotowych
jakimi sa:
W wyniku tego zjawia si¢ niestuszna moim zda-
niem propozvcla rozbicia przedmiotow krotko-
trwatych i matocennych na dwie grupy, z ktérych
jedna objeta bylaby metoda planowania ma-
teriatowego, druga za$ metoda zastosowang dla
inwentarza; rozbicie to utrudniloby w wysokim
stopniu gospodarowanie inwentarzem obroto-
wym.

— nie moge, wreszcie, zgodzi¢ sie z propono-
wanym przez ob. Steca systemem planowania zu-
zycia przedmiotéw krotkotrwalych i matocennych
opartym na tabelach ,,minimalnych czasokreséw
zuzycia“. Zalozenie powyzsze przyjal autor za-
pewne pod wplywem tabelarycznego systemu
umorzent $rodkéw trwalych, zapominajgc przy
tym o zasadniczej réznicy jaka istnieje migdzy
zasadami amortyzacji Srodkow trwalych a inwen-
tarza obrotowego: $rodki trwate ulegaja amorty-
zacji w ustalonym okresie czasu niezaleznie od
ich faktycznego zniszczenia lub zuzyc1a sie —
natomiast przedmioty krétkotrwate i malocenne
umarza si¢ catkowicie dopiero z chwilg ich fizycz-
nego zniszczenia. Na usprawiedliwienie ob. Steca
trzeba zaznaczyé, ze zagaduienie planowania
zuzycia inwentarza obrotowego, przy obecnym
systemie umarzania tego inwentarza, jest proble-
mem, ktérego nie da sie rozwiazaé prawidtowo,
gdyz jest rzecza niemozliwg przewidzieé realnie
moment faktycznego zuzycia si¢ jakiego$ przed-

1) ,,Gospodarka Materialowa® nr 8/52 str. 283

materialy i omawiany inwentarz..

miotu. Poniewaz przy tego rodzaju uktadzie sto-
sunkéw zadna metoda nie da prawidlowego roz-
wigzania przeto moim zdaniem nalezy wybraé
taka, ktora, nie obnizajgc stopnia realno$ci planu,
bedzie najprostsza do praktycznego stosowania
Wydaje mi sie, ze rozwigzanie ob. Steca zalety
tej nie posiada. Po powyzszego zagadnienia po-
wracam jeszcze W dalsze] czeSci niniejszego
opracowaria.

Przechodzgc do wiasc1wego omoéwienia tematu,
na wstepie, pragne poruszyé sprawe nomenkla-
tury: obowiazujacy w przemysle do korica bie-
zgcego roku Jednolity Plan Kont nazywa inwen-
tarz zaliczony do S$rodkéw obrotowych ,,przed-
miotami nietrwalymi“ za$ komentarz do JPK2?)
nazwe te szeroko spopularyzowal. Nazwa
ta jest wysoce niewlasciwa, gdyz okresla
przedmiot jedynie polowicznie i to w sposéb nie-
zbyt szczesliwy. ,,Nietrwato$¢* jest cechg ujemnag
i, w zastosowaniu do omawianych przedmiotow,
oznaczalaby wyroby wadliwie wyprodukowane,
0 niskiej jakosci. Okreslenie ,,przedmioty nie-
trwale stosuje niestety takze i nowy Ramowy
Plan Kont, ktéry ma by¢ wprowadzony w prze-
mysle od 1.1.1953 r.

Zgodnie z obowiazujaca definicja inwentarz za-
liczony do $rodkéw obrotowych obejmuje dwie
wyraznie wyodrebnione grupy przedmiotow (oby
nie byly one ,nietrwatymi“!):

— ,,krétkotrwatych®, ktérych przecigtny okres
uzytkowania nie przekracza 12 miesiecy (nieza-
leznie od ich warto$ci jednostkowej) oraz

— ,,malocennych® tj. takich, ktérych wartosé
jednostkowa nie przekracza 300. — z1.3) za$
przecietny okres uzytkowania przekracza 12 mie-
siecy. Stad tez wtasciwe, pelne okre$lenie przed-
miotow zaliczonych do $rodkéw obrotowych jest
nastepujace: ,inwentarz krétkotrwaty i matocen-
ny*. Konieczno$¢ pojeciowego réoznicowania oby-
dwu grup tych przedmiotéw wymaga na ogét sto-
sowania tej pelnej nazwy, uzywanej zresztg w in-
strukcjach o planowaniu materialowym 2z lat
ubieglych:

Nazwe te mozna uprosci¢ przez jej skrécenie
i zastosowal np. okreSlenie: ,,inwentarz obroto-
wy" — w przeciwstawieniu do inwentarza zali-
czonego do Srodkéw trwalych; okreSlenia tego
uzywam w niniejszym opracowaniu.

Przechodzgc do meritum zagadnienia oméwie
kolejno zalozenia proponowanego przeze mnie
systemu planowania gospodarki inwentarzem
obrotowym:

2) ,Komentarz do Jednolitego Planu Kont“. Polgos
1950 r. -

3) Dotychczasowy limit 900 zt zostal na r. 1953 obni-
zony do zt. 300.—

363



1. Materialne $rodki wytwarzania zaliczorie do
$rodkéw obrotowych obejmujg: materialy ¢)
(przedmioty pracy) oraz inwentarz krétkotrwaty
i malocenny (narzedzia pracy).

Miedzy tymi dwoma skladnikami $rodkéw
obrotowych zachodza zasadnicze réznice, wyni-
kajace z roznego stosunku do procesu produkeyj-
nego i obrotu gospodarczego zaktadu. I tak:

materialy biorg bezposredni, zywy udzial

w procesie produkcyjnym i obrocie gospodar-

czym zaktadu wytwarzajgcego; typowym przy-

ktadem bedg tu materiaty bezposrednie, ktére
zuzywaja sie w ciggu jednego cyklu produkeyj-
nego i z reguty wchodza w skiad gotowego pro-
duktu; zywy udzial w obrocie gospodarczym
zakltadu cechuje takze i materialy posrednie.

Stad tez, z uwagi na krétki okres czasu dzie-

lacy moment wydania materialéw z magazynu

od momentu ich zuzycia — w planowaniu

i rachunkowosci wydanie materialéw przyjmuje

sie jako zuzycie.

Odmiennie przedstawia si¢ stosunek inwenta-
rza krétkotrwatego i matocennego do procesu pro-
dukcyjnego oraz udziat tych $rodkéw w rotacji
gospodarczej. Przedmioty te zuzywajg sie¢ w spo-
s6b o wiele wolniejszy niz materialy, a przeto
i udzial ich w obrocie jest mniej zywy; stad tez
wywodzi sie zasada amortyzacyjnego rozliczenia
zuzycia inwentarza obrotowego i z tego wlasnie
wzgledu wydanie z magazynu tych przedmiotéow
nie moze by¢ przyjete jako réwne zuzyciu.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze stosunkiem
swym do obrotu gospodarczego przedmioty
krotkotrwate matocenne wykazuja bliskie podo-
biefistwo do $rodkéw trwatych. Do $rodkéw obro-
towych zaliczone zostaly jedynie ze wzgledow
praktycznych, z uwagi na ich znaczng ilo$¢, nie-
wielka stosunkowo warto$¢ jednostkowg-oraz ze
wzgledu na krétszy w poréwnaniu ze Srodkami
trwalymi okres uzytkowania.

Jak wiec widzimy materiaty i inwentarz obro-
towy rdznig sie w zasadniczy sposéb swym
stosunkiem do proceséw gospodarczych: z réznic
tych wynika konieczno$¢ odrebnego planowania
gospodarki materiatami i gospodarki inwenta-
rzem obrotowym, przy zastosowaniu odrebnych
metod.

Z uwagi na to, ze materialy stanowiag w sto-
sunku do inwentarza obrotowego przewazajgca
i wazniejszg gospodarczo cze$¢ $rodkéw obroto-
wych, przeto stuszna jest zasada, ze plan ma-
terialowy obejmuje takze i elementy planu in-
wentarza. Uwazam jednak, ze z planu inwentarza
nalezy przenosi¢ do planu materialowego jedynie
dane warto$ciowe i to w zbiorczych, wyodrebnio-
nych pozycjach, z tym, ze plan inwentarza obro-
towego powinien stanowi¢ zalgcznik planu
materialowego.

2. W odréznieniu od gospodarki materialowej
gospodarke inwentarzem obrotowym nalezy pla-
nowaé¢ oddzielnie w dwdéch sferach: obrotu ma-
gazynowego oraz uzytkowania. Tak wiec plan in-

4) Do ,materialow* zaliczam tutaj ,czeSci zamienne®,
choé stanowig one trzeci odrebny sktadnik. Zagadnienie
planowania gospodarki czeSciami zamiennymi oczekuje
ciggle jeszcze wilasciwego opracowania.
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wentarza powinien sktada¢ si¢ z dwéch oddziel-
nych czeSci: planu obrotéw magazynowych (kon-
to 350 JPK) oraz planu gospodarki w uzytkowa-
niu (konto 351 i 352). Plan obrotéw magazyno-
wych obejmuje dane wg. iloci i wg. wartosci, na-
tomiast plan gospodarki w uzytkowaniu jedynie
dane wg. warto$ci. W obydwu planach nalezy
planowaé przedmioty krétkotrwale, i malocenne
w odrebnych pozycjach.

3. Plan obrotéow magazynowych inwentarza
(konto 350) powinien obejmowaé i bilansowa¢
nastepujace elementy:

— stan zapasu w magazynie na poczatek
okresu planowego

— rozchéd z magazynu (do uzytkowania
z konta 350 na konto 351)

— stan zapasu w magazynie na koniec okresu
planowego (odpowiadajacy ustalonej wiel-
kosci zapasu normowanego)

— nadmiary do uptynnienia

— zapotrzebowanie (przychéd do magazynu
z zakupu)

Powyzsze elementy nalezy bilansowaé metoda
planu materialowego z ta jedynie roéznicg, ze
przy wyliczaniu zapasu normowanego oraz zapo-
trzebowania przyjmujemy, w miejsce planowego
zuzycia, planowy rozchdéd z magazynu. Analo-
gicznie jak przy planowaniu materialéw, w spo-
s6b szczegbtowy tj. wg. ilosci i wartosci nalezy
planowa¢é jedynie te sortymenty inwentarza, ktére
pod wzgledem wartosci (ewent. ilosci) stanowig
powazne pozycje w planie przedsigbiorstwa. Po-
zostate mniej wazne sortymenty inwentarza na-
leézy planowa¢é jedynie wg. wartosci w zbiorczych
pozycjach.,

Dla sporzadzenia planu obrotéw magazyno-
wych proponuje podany na str. 365 formularz
oznaczony symbolem PZ/kml. (Tablica Nr 1).

Plan obrotéw magazynowych PZ/kml sporzgdza
sie w dwoch ujeciach:

— jako formularz pomocniczy dla planowania
przedmiotéw w pelnym rozbiciu asortymen-
towym i dla kumulacji tych sortymentéow
przy przechodzeniu na zbiorcze pozycje
zgodne z ,,Wykazem materialéw do plano-
wania Nr. 29b*.

— oraz jako wtasciwy plan obrotéw magazy-
nowych, na ktéry z formularza pomocnicze-
go przenosi¢ nalezy dane wg. pozycji Wy-
kazu 29b; plan ten stanowi zalgcznik planu
materialowego.

Podany przykitad odnosi sie¢ do planu pomocni-

~ czego. W wypadku jesli zaklad nie prowadzi dia

inwentarza obrotowego ,,Asortymentowych Kart
Planowania PZI“ wowczas plan pomocniczy
stuzy jako podstawa dla realizacji zaopatrzenia.
Sposéb wypelniania formularza (wzoér) PZ/kml.

W rubr. 2 — wpisywaé nalezy nazwe i numer
branzy, ponizej nazwe duzego zgrupowania in-
wentarza (zgrupowanie ustala si¢ wg. konkret-
nych potrzeb danego zakladu) jak np.: narzedzia
warsztatowe, przyrzgdy warsztatowe, meble,
drobny sprzet biurowy itp.; pod nazwg zgrupo-
wania wpisuje sie nazwe pozycji wykazu 29, a na-
stepnie kolejne sortymenty skladajgce si¢ na te
pozycjg.



: : Tablica Nr 1
PR PLAN OBROTOW MAGAZYNOWYCH INWENTARZA KROTKOTRWALEGO I MALOCENNEGO )
(Przedsigebiorstwo) v Wzér — PZ/kmi
(kento 350, iloé¢, warto$é, asortymentowy pomocniczy) na rok

69¢

g Planowany rozch6d z magazynu dp uiytkowanié (351) n%:g::ygxe Zapas normatyw- | Nadmiar fﬁ%’&%‘gﬁ;@: Sv:'all:1 :;g;s?
Jedn. | H w tym na kwartaly na ”Xafgif’i‘}%ﬁg P don‘ileplfﬁn' Zynu 2 zew- | nie w dniu
Branza miary . I 11 . TIT v Og6- 1.1.53 r. natrz (zakup)|1.VII.1952r.
grupa materialowa wg + | Cena . 0g6- lg loge
" "material v;yl'égf)zél E’ \ . : 111%2]6 V:Zﬁ'l- W. Wsk (1Z+ War-
. - War- War- War- - War- : War- War-
g T1086 Y})’gg Tlosc| Y aT-| Tlose | W) Tlos¢| FHAF tose | Tlose | Vet Tlosc | War b Tlos6 | &% ;f(g: ¢ 2‘5;)5((’:5) Ilosg =
2 ) 3 4 5 6 i 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 19b 20 21 22 23 2 | 25
Przy Kfad:
Branza XIII
Narzedzia warsztatowe
Wiertla krete ze stali 1 .
zakres @ 15 mm szt. 16| 15| 225 20| 300 18 | 270 17 | 255 70 | 1.050| 10 | 4150/ 20 | 300 — | — | 80| 1.200( 10 | 150
P By @ 16 mm. " 451 o= | = = e [ i | o o= | o= | =] = 5 751 — | — 51 75| — | T 71 105
» @ 20 mm 5 12 5| 60 7| 8 4 48| 4 48| 20 260 2| 24 3 6 —| —| —| 21 252 — | —
Razem wiertla krete: vs 4 20| 285 27 | 384| 22 | 318/ 21 | 303| 90 1'._290 17 | 249 23 | 336 5| 75101 | 1.452| 17 | 255
Gwintown. masz. do nak. 3/16"” » 89 8| 72| 4| 356 4| 356 2| 158 18 | 1602 3| 267 2| 478 — | — | — | 17| 1513 2| 178
" - w o s 21 ’ 128 4| 512 2| 256|. 2| 256 2| 256/ 10 | 1.280| 4| 128 1| 128/ — | — | — | 10| 1.280| 1 | 128
Razem gwintowniki: 217 12 11.224] 6| 612 6| 612| 4| 434 28 | 2.882| 4| 395 3| 306] — | — | — | 27|2793| 3| 306
Pilniki wag. plas, 450 18" szt. 60 2| 120f 3| 180 2| 120, 2| 120 9 540 — | — | —| —| —| —| — 9 540 2| 120
- w5 900 20 - " 70( 1| - 70 2| 140 2| 140] 1 70, 6 420 1 70 1 0 —| —| — 6 4201 1 70
Razem pilniki: . 980 | - 31 190 5 320{ 4| 260 3| 190] 15 960 | 1 701 1 0 — | —| —| 15 9601 3| 190
Ogdlem narzedzia: ] 1.699 - 1.316 1.190 927 5.132 714 712 90 75 5.205 751
Planowane tylko warto$ciowo 500 500 575 525 2.100 300 350|" 60 == 2.150 1.200
OGOLEM BRANZA XIII , 2.199 1.816 1.765 1.452 7.232 1.014 1.062| 63 75 7.355 1.951
Branza XXII I k
Meble - e
Fotele male szt. 100 | 15 |1.500f — | — | — | — 51 500| 20 | 2000 5| 5000 —| —| —| — | — | 151500 — | —
" duze " 150 5|1 70 5| 70 —| —| —| — [ 101500 —| —| —| —| —| — | — | 10| 14500 — | —
Razem fotele: 211 2012.250, 5| 750 — | — 51 500 30|3500| 5| 500 — | —| —| — | — | 253000 — | —
Ogélem meble: 2.250 750 ) 500 3.500 500 3.000
Planowane tylko wartoSciowo | 500 1.000 1.500 . 1.500 450
0GOL E’i\rl Branza XXII : 2.750 750 — 1.500, 5.000 500 4,500 450
Branza XXVI : ' ‘
Sprzet i przybory biurowe i 1.000 1.100 1.100 1.200 4,400 | 400 350| 26 4.350 —
OGOLEM Branza XXVI 1.000 1.100 1.100 1.200 4400 400 350 26 4,350 —
Ogdlem warto$é inwentarza } e ) '
malocennego i kréotkotrwalego 5.949 3.666 2.865 4.152 16.632| . 11914 1.412) 30 | 75 16.205 2.401




" lo$ciowo i wartoSciowo sumujemy:

— pozycje sortymentowe, wyprowadzajgc pe-
zycje Wykazu 29 oraz ) )
pozycje Wykazu 29b, wyprowadzajgc duze
zgrupowania.

Jesli z uwagi na rézne jednostki miary pozycji
sktadajgcych si¢ na duze zgrupowanie sumowa-
nie iloSci jest niemozliwe, wowczas wyprowadza-
my jedynie taczng warto$¢ zgrupowania.

Po wyliczeniu wszystkich sortymentéw, plane-
wanych w danej branzy szczegélowo, (ilosciowo
i wartosciowo) nalezy na koricu branzy w jednej
pozycji podaé warto$¢ przedmiotéw planowanych
jedynie warto$ciowo. Nastgpnie wyprowadzamy
taczng warto$¢ branzy. Po zaplariowaniu wszyst-
kich branz, majgcych zastosowanie w danym
zaktadzie, wyprowadzamy igczng warto$¢ obro-
tow magazynowych inwentarzem krétkotrwatym
i malocennym.

Rubryki 3 i 4 — nie wymagajg objasnien.

Rubryka 5 — dane wartoSciowe uzyskujemy,
stosujgc ceny jednostkowe poszczegdlnych sor-
tymentéw dla pozycji sortymentowych, za$ war-
to$¢ pozycji zbiorczych przez sumowanie pozycji
sortymentowych. Nie stosujemy cen $redniowazo-
nych. :

yRubryki od 6 do 15 — planowany rozchdd z ma-
gazynu do uzytkowania ustalamy na podstawie
zgtoszonych przez wydzialy zuzywajace zapotrze-
bowan ilosciowych na dane przedmioty w rozbi-
ciu kwartalnym.

Rubryki 16 i 17 — wypelniamy na podstawie
danych inwentaryzacyjnych.

Rubryki 18 i 19 — wysoko$¢ zapasu normowa-
nego obliczamy wg. analogicznych zasad jak
przy normowaniu zapaséw matgrialowych z tym,
ze zamiast $redniego dziennego zuzycia przyjmu-
jemy $redni dzienny rozchéd przedmiotéw z ma-
gazynu.

Rubryki 20 i 21 — obejmujg iloSci nadmierne
lub przedmioty zbedne.

Rubryki 22 i 23 — obejmujg zapotrzebowanie
(zakup) wyliczane analogicznie jak zapotrzebo-
wanie na materialty (rubr. 22 = rubr.
14 + 184 20 4 16)

Rubryki 24 i 25 — w drugim etapie planowania
majg zastosowanie jedynie rubryki : od 1do 15, 18
i 19 oraz 24 i 25.

4. Plan gospodarki inwentarzem w uzytkowa-

~ niu (konto 351 i 352)

Na obecnym wstepnym etapie rozwoju meto-
dologii planowania inwentarza obrotowego plan
gospodarki w uzytkowaniu nalezy moim zda-
niem sporzgdzaé jedynie wg. warto$ci. Planowa-
nie inwentarza obrotowego jest zagadnieniem wy-
soce skomplikowanym od strony metodologicznej.
W praktyce trudnosci te, szczegdlnie z uwagi na
brak odpowiedniej ewidencji, poteguja sig¢ jeszcze
bardzie;j.

Z tych wzgledow uwazam, ze chwilowo nalezy
przyja¢ uproszczong metode planowania gospo-
darki inwentarzem w uzytkowaniu oraz zasto-
sowac plan jedynie wartoSciowy.

Plan wg ilodci i wg. wartosci mozna sporzgdzaé
jedynie w odniesieniu do nielicznych, specjalnie
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waznych grup inwentarza; plan taki mialby je-
dynie wewnetrzne zastosowanie.

Plan gospodarki inwentarzem w uzytkowaniu
powinier: obejmowa¢ i bilansowaé nastepujace
elementy:

— stan inwentarza w uzytkowaniu na poczatek

okresu planowego

— przychdéd do uzytkowania (z magazynu)

~- Zuzycie

- stan inwentarza w uzytkowaniu na koniec
okresu planowego,

Przy dalszym rozwoju organizacji gospodarki
inwentarzem obrotowym zjawié si¢ tu powinna
takze pozycja ,uplynnianie”. Obecnie gléwnie
z braku jakichkolwiek norm dla inwentarza
bedacego w uzytkowaniu, element ten nie moze
mieé jeszcze zastosowania. :

W wyniku tego nieunormowanego stanu do
planu finansowego jako ,normatyw* $rodkéw
obrotowych przeznaczonych na = utrzymywanie
inwentarza obrotowego w uzytkowaniu — przyj-
muje si¢ jego rzeczywistg (!) bilansowa wartosé.

Dla sporzgdzania planu gospodarki inwenta-
rzem w uzytkowaniu proponuje podany na str.
367 formularz oznaczony symbolem PZ/km 2.
(Tablica Nr 2). ‘

Sposéb wypelniania formularza wzér PZ/km 2

Rubryka 2 — wypelnia¢ nalezy analogicznie
jak we wzorze PZ/kml (wtlasciwy plan obrotéw
magazynowych). ‘

Rubryka 3 — wpisaé na podstawie danych
# ksiegowos$ci materialowej wartoSci inwentarza
znajdujgcego si¢ w uzytkowaniu na poczatek
okresu planowego; warto$¢ ta obejmuje nieumo-
rzong cze$¢ wartoSci inwentarza w uzytkowaniu
(saldo kont 351 i 352)

Rubryka 4 — nalezy wpisa¢ pelng warto$¢ in-
wentarza, ktéry w okresie planowym zostanie
wprowadzony do uzytkowania; warto$é ta zo-
stala ustalona w rubryce 15 wzoru PZ/kml

Rubryki od 5 do 14 — Objasnienie rubryk,
obejmujgcych zuzycie inwentarza obrotowego,
poprzedzi¢ musze ogdélnym oméwieniem tego
zagadnienia. Jak juz zaznaczylem na wstepie
ustalenie wlasciwych zasad obliczania planowe-
go zuzycia inwentarza obrotowego jest najtrud-
niejszym problemem metodologicznym planowa-
nia tego odcinka gospodarki. Trudnosci te wy-
nikaja z zalozen obowigzujgcego obecnie syste-
mu umarzania przedmiotow krétkotrwatych
i malocennych, ktéry przedstawia si¢ nastepu-
jaco: :

a) przedmioty krétkotrwale i matocenne o war-
toSci jednostkowej ponizej 60 zl. oraz
przedmioty krétkotrwale o okresie uzytko-
wania ponizej 30 dni spisywane s3 na
koszty jednorazowo (1009  wartoSci)
w momencie wydania ich z magazynu. Po-
dane tu wielkosci graniczne: 60 zt i 30 dni
nie s3 jednolicie wprowadzone zadnym
przepisem normatywnym i w praktyce s3
stosowane z réinymi odchyleniami.

b) przedmioty krétkotrwate i matocenne o war-
toSci jednostkowej powyzej 60 zl. oraz
krétkotrwate o okresie uzytkowania powy-
zej 30 dni spisywane s3a na koszty w 509
swej wartodci w momencie wydania z ma-



. Tablica Nr 2
PLAN GOSPODARKI INWENTARZEM KROTKOTRWALYM 1 MALOCENNYM W UZYTKOWANIU

L9g

(Przedsigbiorstwo) ) Wzér PZ/km 2
(wg wartoSci) na rok ... (Konta 351 i 352) , s
}"., g Planowane zuzycie (352) g 5
-] § inwentarza w tym na kwartaly ) g
2| |oBiBy |giEsE|gbag | asp | i E | & o LW e
g g vé. 5 | mE€-88| 7808, S35 gesf B ]
8 S |EEC85 |go8%2|go88E| Seh | S562 ] 8 "
. g g 8278 |Bumad|BawiE| g8%a [gfgf | B g | B
Brenia 5. | fa2 [SgBR% |Eobak|Egble| BoEE | ExE 3 0a | =
Grupa materialowa g BE |sgesz |5°25> §85°% tNgg | B_oTS N 28 5w
o S5 |82§R¢9 8,1 Pmo 8] @053 agB’E ” 23
Materiat & BN |2B_ 5 _|of%ET| 0f%0 B a2 |BTP8 | 8 = Zg
E‘: I oBERES OE’;‘-’-’SO o?‘og o8Eh | 0828 B ;.’»Z‘. o
g - % 355555 WoET G g,oo?,,&?g,n, OESB‘ o;-fégg g 2R 2w
g2 | S, |sSBB.2|6 EBE|s EEE| $8%g | 985 | LT g7 45
82 | 34 [Bg fsf| BTN |ETEsC| 80EC |Eo8EE| o3 g3 g
a £88bBR| 8 3| §v7 BH° o . :
5 | Be |[BEES.E|BEETE\BEERR| 22 v (EER G| oi =2 | s
a . N ° S,/ 00,5 |on Ml BE80 | W 3 o e e
7% | &8 |ibwuSshedER|E28F:| £¥ES |RdeE.| oo wf | as
| wartosé war@oéé warto$é | warto§¢ | wartoS6 | warto$é | wartosé warto$¢ | wartod¢ | warto§é | warto$é | wartosé | wartosé
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Przyklad:
Branza XIII
Narzedzia warsztatowe
Wiertla - 1.290.— | 1.290.— — — 1.290,— 285.— 384, — 318, — 303.— — —
Gwintowniki maszynowe 450,— | 2.882,— — 2162,—'| 450.— — — 2612/— | 1 920— | 567.— | 467.— | 658— | 720.— | 300.—
Pilniki wagowe 100.— 960.— — 720.— 100.— — — 820.— 200,— 1 290.— 195.— 135.— 240,— 75.—
Ogélem narz. warsztat. 550.— | 5.432.— | 1.290.— | 2.882.— 550,— — — 4.722.— | 1.405.— | 1.241 — 980,— | 1.096,— 960.— 375.—
Planowane tylko war- . .
toSciowo ‘ 900.— | 2.100.— 800.— 750.— 200.— 350.— 150.— | 2.250.— 500.— 450.— 600.— 700.— 750.— 400.—
Ogdlem branza VXIII 1.450.— | 7.232.— | 2.090.— | 3.632.— 750.— 350.— 150.— | 6.972.— | 1.905.— | 1.691.— | 1.580.— | 1.796.— | 1.710.— 775.—
Branza XXI1 ‘ ‘ ’ .
Meble :
Fotele 2.300.— | 3.500.— — — — 1.750.— 750.— | 2.500.— | 1.125.— 375.— — 1.000.— | 3.300.— | 1.200.—
Ogélem meble - 2.300.— | 3.500.— — — — 1.750.— | 750.— | 2.500.— | 1.125— | 375.— — 1.000.— | 3.300.— | 1.200.—
Planowane tylko wartos¢ | 1.200.— | 1.500.— 500.— — 300,— 500,— 270.— | 1.570.— 450,— 200.— | 320.— 600.— | 1.130.— 740,—
Ogélem branza XXII 3.500.— | 5.000.— | 500.— — 300.— | 2.250.— | 1.020.— | 4.070.— | 1.575.— | 575.— 320.— | 1.600.— | 4.430.— | 1.940.—
Branza XXVI
Sprzet i przybory biu- )
rowe — 4.400.— | 4.400.— — — — — 4.400.— | 1.000.— | 1.100.— | 1.100.— | 1.200.— — —
Ogé!em branza XXVI 4.400.— | 4.400.— e — — - 4.400,— | 1.000.— | 1.100.— | 1.100.— | 1.200.— — —
Ogélem warto$é inwen- |
tarza malocennegoi krét- ,
kotrwalego oraz warto$é ' :
zuzycia 4.950.— 16.632.— | 6.990.— | 3.632.— | 1.050.— | 2.600.— | 1.470.— |15.442.— | 4.480.— | 3.366.— | 3.000.— | 4.596.— | 6.140.— | 2.715.—




gazynu, w 509 za$ z chwilg ich faktyczne-
go (fizycznego) zuzycia si¢ lub zniszcze-

nia.
c) 3) odziez ¢) spisywana jest na koszty —
analogicznie jak Srodki trwale — przez

miesigczne odpisy amortyzacyjne, ktérych
wysoko$¢ oblicza sie przez podzielenie war-
tosci pierwotnej przedmiotéw przez prze-
cietng z goéry ustalong ilos¢ miesigcy ich
uzytkowania. Np.: mundury wydawane pra-
cownikom na przecigg 24 miesigcy.

(Omawiane w niniejszym opracowaniu za-
sady planowania inwentarza obrotowego
nie mega mieé bezposredniego zastosowania
do odziezy; zastosowanie w-tym celu propo-
nowanej tu metody wymaga przeprowadze-
nia — prostej zresztg — adaptacji).

Wyliczanie planowego zuzycia przedmiotéw
okreslonych pod literg a) (j. w.) nie przedstawia
trudnodci. Jestem zdania, ze cho¢ przedmioty te
analogicznie jak materialy spisywane sa na zu-
zycie w momencie wydania z magazynu, to
jednak nie nalezy wyltgczaé ich z planu inwen-
tarza obrotowego i wiacza¢ do planu materiato-
wego ze wzgledu na ich odrebno$é gospodarczg
(narzedzie pracy).

W odniesieniu do inwentarza okreslonego pod
lit..b) (j.w.) nie trudno zaplanowaé spisywanych
na zuzycie 509% wartosci przedmiotéw wprowa-
dzonych w okresie planowym do uzytkowania.

Powaznym natomiast problemem jest ustale-
nie metody obliczenia planowego zuzycia przed-
miotéw, ktére znajda si¢ w okresie planowym
w uzytkowaniu i zostang w tym czasie fizycznie
zniszczone lub zuzyte. Na te cze$¢ zuzycia zlozg
sig¢ przedmioty wprowadzone do uzytkowania
w roku planowym oraz w latach ubiegtych.

Ob. Stec proponuje rozwigzanie tego problemu
przez zastosowanie tabel ,,minimalnych okreséw
zuzycia“, na podstawie ktérych nalezy wyliczaé
i planowa¢ moment faktycznego zuzycia sie kaz-
dego z przedmiotéw. Tabele te spetnia¢ maja te
samg role co tabele umorzen $rodkéw trwatych.
Jak juz zaznaczylem na wstgpie metody tej nie
moge uznaé za stuszng z wielu zasadniczych
przyczyn, a mianowicle:

— przedmioty objete inwentarzem obrotowym
stanowig z punktu widzenia ekonomiczne-
go $Srodki pracy (narzedzia produkcji) ana-
logicznie jak Srodki trwate. Do Srodkéw
obrotowych przedmioty krétkotrwate i mato-
cenne zaliczone zostaly jedynie dlatego, ze
nie mozna w stosunku do nich, ze wzgle-
dow praktycznych, (wielka ilo$¢ przedmio-
tow i mata ich warto$é¢) zastosowaé me-
tody amortyzacji Srodkéw trwalych oparte;j
wiasnie na tabelach umorzen. Propozycja
ob, Steca stoi w wyraznej sprzeczno$ci
z tym zalozeniem i zawiera przeto biad
w samym zalozeniu. GdybySmy bowiem

8) Zasady umarzania  przedmiotéw  nietrwatych
wg. R.P.K.1953 r. Monitor Polski Nr. A-96 z dnia 29.XI. 51 r.
str. 1354 oraz Skrypt Kursu Rachunkowo$ci opracowany
pod redakcjg dr E. Wojciechowskiego Temat 4 ,Zaopa-
trzenia materialowe i gospodarka magazynowa' str. 36.

8) odziez niezaleznie od warto$ci jednostkowej zali-
<czona jest do $rodkéw obrotowych.
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staneli na stanowisku, ze w odniesieniu do
inwentarza . obrotowego nalezy stosowa¢-
tabele umorzen, to w konsekwencji musieli-
bySmy uznaé, e zaliczenie przedmiotéw
krétkotrwatych i matocennych do Srodkéw
obrotowych nie jest uzasadnione i ze nale-
zy wilaczy¢ je do $rodkéw trwatych. Oso-
biscie jestem przekonany o stusznoSci obec-
nie obowigzujgcej zasady, ktéra inwentarz
obrotowy zalicza do $rodkéw obrotowych
i poleca rozlicza¢ jego zuzycie w sposob
bardziej uproszczony w stosunku do metody
amortyzacji Srodkéw trwatych. Inwentarz
obrotowy obejmuje liczne bardzo asorty-
menty i znaczng na ogot iloS¢ przedmiotow;
przedmioty te wprowadzane s3 do uzytko-
wania sukcesywnie w drobnych partiach
a czasokres ich uzytkowania wykazuje wiel-
ka rozpigtose.

Wyliczanie w tych warunkach przewidywane-
go terminu rzeczywistego zuzycia si¢ tych przed-
miotéw wymagatoby niezwykle zmudnych i dro-
biazgowych rozliczen, dla przeprowadzenia kto-
rych konieczne byloby posiadanie do dyspozycji
odpowiednio rozbudowanej i dobrze prowadzonej
ewidencji.

Realizacja tych zalozen bylaby w praktyce bar-
dzo trudna, a z uwagi na wysokie naktady nieopta-
calna w stosunku do przedmiotéw o niskiej na
0g6t wartosci jednostkowej. ’

— opracowanie jednolicie obowigzujacej tabeli
umorzen inwentarza obrotowego bytoby- takze
niezwykle trudne, a realna warto$¢ takiej tabeli
bytaby wysoce problematyczna. :

Czasokres uzytkowania przedmiotéw zalezy
bowiem od dwéch zasadniczych czynnikéw: spo-
sobu i intensywnosci faktycznego uzytkowania
przedmiotu w danych warunkach oraz jakosci
przedmiotu. Réznice jakie moga.zachodzi¢ w od-
dziatywaniu tych dwoch czynnikéw sg tak wielkie, -
ze przekreslajg prawie calkowicie mozliwos$¢
ustalenia jakiegos$ realnego okresu uzytkowania
przedmiotow krétkotrwatych i matocennych.

Moge tu spotkaé sie z argumentem, ze analo-
gicznie wadliwe musza by¢ tabele umorzen $rod-
kéw trwatych, a' jednak maja one zastosowanie.
Niestuszno$é tego argumentu polega na tym,
ze, w przeciwienstwie do inwentarza obrotowego,
srodki trwale umarza sig¢ calkowicie z koficem
uplywu okresu ustalonego tabelg niezaleznie od
momentu ich rzeczywistego zuzycia sig; zasada ta
niweluje zupelnie roznice jakie moga zachodzié¢
w rzeczywistych ezasokresach uzytkowania $rod-
kow trwatych. Z drugiej strony musimy takze pa-
mietaé, ze tabele umorzen srodkéw trwatych obej-
mujg o wiele wezszy asortyment tych $rodkéw
wstosunku do asortymentu inwentarza obrotowe-
go oraz, ze tabele umorzen $rodkéw trwalych
opracowywane sg na podstawie doSwiadczen
wielu dziesigtkow lat: :

Proponowana przeze mnie metoda obliczani
planowego zuzycia inwentarza obrotowego przed-
stawia sie nastepujaco: (patrz j.w. wzor PZ/km 2)

Rubryka 5 — wpisaé wartos¢ zuzycia inwenta-
rza krotkotrwatego i malocennego o warto$ci
jednostkowej ponizej 60 zi. oraz inwentarza
krétkotrwatego o okresie uzytkowania ponizej 30



dni niezaleznie od warto$ci jednostkowej; na uzy-
cie (konto 352) zaliczy¢ nalezy 1009 wartosci
przedmiotéw, ktore zostang wprowadzone do
uzytkowania w okresie planowym; warto$¢ ta
zostala wyliczona w rubryce 4 (przychdéd do
uzytkowania).

Rubryka 6 — wpisaé 759 wartosci przedmio-
téw krotkotrwalych o wartosci jednostkowej po-
wyzej 60 1zt i okresie wuzytkowania po-
wyzej 30 dni, ktére zostang wprowa-
dzone do uzytkowania w okresie plano-
wym. Przy okresie uzytkowania przedmiotow
krétkotrwalych do 12 miesigcy i sukcesywnym
wprowadzaniu ich do uzytkowania — mozna
moim zdaniem przyjaé, ze wigkszo$é tych przed-
miotéw ulegnie catkowitemu zuzyciu w okresie
planowym; dla okreslenia tej ,,wigkszo$ci* przyj-
muje tu 759 choé¢ wielko$¢ ta moze ulegaé wa-
haniom w granicach od 60 do 80% w zaleznoSci
od uktadu asortymentowego przedmiotéw krétko-
trwatych, bedacych w uzytkowaniu przez zaktady
réznych gatezi przemystu.

Rubryka 7 — wpisa¢ 259 warto$ci przedmio-
tow krotkotrwatych o wartosci jednostkowej po-
wyzej 60 zl. iokresie uzytkowania powyzej 30 dni,
ktére w roku ubiegtym zostaly wprowadzone do
uzytkowania. Jesli zaktadamy, (j.w. rubr. 6) ze
759% przedmiotow krétkotrwalych wprowadzonych
w danym roku do uzytkowania ulega w tym roku
faktycznemu zuzyciu, to z zalozenia tego wynika,
ze 259 tych przedmiotow zuzywa si¢ w roku
nastepnym. -

Rubryka 8 — wpisa¢ 509, wartosci przedmio-
téw malocennych o wartosci jednostkowej powy-
zej 60 zl., ktére zostang wprowadzone do uzytko-
wania w okresie planowym (zgodnie z zasada
umarzania inwentarza obrotowego).

Rubryka 9 — wpisaé warto$¢ przedmiotow
malocennych o wartosci jednostkowej powyzej
60 zt., ktérych calkowite fizyczne zuzycie przewi-
dziane jest w okresie planowym; pamigtac przy
tym nalezy, ze warto$é ta obejmuje przedmioty
wprowadzone do uzytkowania w latach ubiegtych.

Wartos¢ tej rubryki ustalamy na podstawie da-
nych statystycznych 7z lat ubiegltych, przyjmujgc
zalozenie, ze przy jednakowej iloSci tych przed-
miotéw bedacych w uzytkowaniu w réznych la-
tach, warto$¢ przedmiotéw catkowicie zuzytych
w kazdym roku bedzie mniej wigcej réwna. Jesli
w okresie planowym ilo$¢ przedmiotéw w uzytko-
waniu wzrasta (lub maleje) to i ustalong na pod-
stawie danych statystycznych wartos¢ zuzycia
przedmiotéw zwigkszamy proporcjonalnie (lub
zimniejszamy).

Tak wiec wartos¢ plariowego zuzyc1a inwenta-
rza obrotowego wyliczamy w stosunku do trzech
grup przedmiotow:

— krétkotrwatych i malocennych o wartosci
jednostkowej ponizej 60 zl. oraz krétkotrwa-
tych o okresie uzytkowania ponizej 30 dni
(rubryka 5)

— krétkotrwalych o wartosci powyzej 60 zi.
i okresie uzytkowania powyzej 30 dni (ru-
bryki 6 i 7)

— malocennych o wartosci powyzej 60 zi.
(rubryki 8 i 9)

Metode powyzsza mozna uprosci¢, wyliczajac
zuzycie inwentarza jedynie w stosunku do dwéch
grup przedmiotéw:

— krotkotrwatych i malocennych o wartesci
ponizej 60 zt. (1009 wartosSci wprowadzo-
nych do uzytkowania w okresie planowym),

— krotkotrwatych i malocennych o wartoSci
jednostkowej powyzej 60zl. (509 wartoSci
wprowadzonych do uzytkowania w okresie
planowym plus przewidywana wartos¢
przedmiotéw, ktére catkowicie ulegng zu-

~zyctu w okresie planowym — ustalona
na podstawie analizy danych z lat ubieg-
tych).

Omoéwiony system wyliczania planowego zu-
zycia inwentarza obrotowego opiera si¢ w pew-
nym zakresie (rubryki7 i9) na danych ewldencyj-
nych, lecz uktad tej ewidencji i wyliczenie po-
trzebnych danych sg o wiele prostsze od ewidencji
i wyliczen proponowanych przez ob. Steca.

Rubryka 10 — obejmuje tgczng warto$¢ zuzycia
inwentarza obrotowego (rubr. 10 = rubr. 57-
+-6+-7-4-84-9)

Rubryki od 11 do 14 — nalezy poda¢ orienta-
cyjny podziat na kwartaly ogélnej wartosci rocz-
nego zuzycia inwentarza obrotowego wykazane-
go w rubryce 10 .

Rubryka 15 — stan konicowy inwentarza
w uzytkowaniu = stan poczatkowy (rubr. 3) -
przychdéd (rubr. 4) — zuzycie (rubr. 10)

Rubryka 16 — stuzy jedynie przy sporzadzaniu
planu w II etapie planowania.

5 Z kolei oméwie proponowane przeze mnie po-
wigzania planu gospodarki inwentarzem obroto-
wym z planem materialowym oraz planem obro-
tow materlaiowych (PZF).

Jak juz wspomnialem na wstepie plan gospo-
darki inwentarzem obrotowym (wzory: PZ/kml
i PZ/km 2) winien stanowié¢ zalgcznik planu ma-
teriatlowego; z uwagi na to uwazam, ze do planu
materialowego (wzoér PZ2) nalezy przenosié
z planu inwentarza — z wzoréw PZ kml i km 2 —
jedynie zbiorcze dane wartoSciowe w zakresie po-
szczegolnych branz. Wartosci te nalezy umiesz-
cza¢ na wzorze PZ 2 na koncu kazdej branzy, po
materiatach, w dwéch zbiorczych pozyclach

— ,,inwentarz obrotowy w magazynie* oraz

— ,inwentarz obrotowy w uzyikowaruu

Dane z wzoru PZ/kml przynosimy do planu ma-
terialowego wpisujac je do.odpowiednich rubryk
wzoru PZ2; rozchéd magazynowy wpisujemy
w rubryce ,,zuzycie”, zakreslajac jednak wpisang
warto$¢ rozchodu prostokatna obwddka; stad tez
wyprowadzajac taczng warto$¢ zuzycia kazdej
branzy i calego planu materialowego na-
lezy oblicza¢ dwie liczby:

— pierwszg wraz z wartoscig rozchodu maga-
zynowego inwentarza i te nalezy takze za-
kresli¢ obwodka oraz

— druga obejmujacg planowe zuzycie bez roz-
chodu magazynowego.

Wpisywanie rozchodu magazynowego inwen-
tarza do wzoru PZ-2 w rubryce ,,zuzycie” jest
konieczne, gdyz bez tej wartosci nie bilansowa-
lyby sie ,,inwentarz obrotowy w magazynie“ oraz
taczna wartos¢ branz i calego planu materialo-
wego.
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‘ "Tablica Nr.3
............... PLAN OBROTOW MATERIALOWYCH Wzér PZF/1953

(przedsigbiorstwo) ;
wartoéé w zlotych
o = « Przedmioty nietrwale =
R @ QE (Inwentarz obrotowy) -E !
Ege |E > |Bg RN
o & 8~ g. o |E |85 N S =
- 8‘% N B R = Ll wl™
Poz, Wyszczeg6lnienie g21% |F |2 |§ |¥7|wvmaga- wuiytko-l Razem ©
SEEoE | = |Sola D Zynie waniu /| konto 35 g E B
=38 EI28 SR8 a S|S
g EEole.2 25| 8a to | so | ©
ﬁazaznn‘oaoﬁ ' O |O |
Z |aA|B|c|DIEIl F I o
Jednolity Plan Kont 3020| 31 {320|321| 33 | 34 350 3511352 35 3130
1 2 3145|678 9a 9b 9 10 | 11 | 12
1 | Normatyw zapas. na dz. 1.1.53 X - ‘
2 | Zapas na dz. 1.1.1953 r. X . | 1.914 4.950 6.864 ‘
3 | Prazychéd ogélem _ | 16.205 X 16.205°
4 | w tym: z wlasnej produkeji X S X X X I A
5 z dostaw zewnetrznych e || 16.205 X '16.205
z czego przypada na: '
6 [ kwartal . || 4051 4,051 o
A II kwartal . N 4,051 4,051
- 8 ITI kwartat . L 4.051 4,051 ol
9 1V kwartal 4052 4,052 . L
10 | Rozchéd ogélem: L 75 | 15442 | 15517 |
z czego przypada na:
11 | 1. Zuzycie- ogdélem: . S X 15.442 | 15.442 -
w tym na: B
12 | A. Dzial operac. mat. bezposr. X N X X X . |
3 |B. ,, ,  , pofredn. | N X | 15442 | 15442
14 C. i1 2 ” pozazakl' X - ____ X >< >< I
15 | D. Inwest. wykon. spos. gospod, X N X X X A
16 | E. Kapit. remonty spos. gospod. X o X X X .
| 17 | F. Swiadczenia w naturze | X X X -
18 | 1I. Sprzedai: - . 75 X B .
19 | w tym: L. .
" a) materialy do uplynnienia S 75 X 75 .
b) towary N X X X R
19 | Planow. zapas. na dzied 31.XI1.53 | X I S I I %52 6,140 7.552
20 | Normatyw zapasu na dzief 31.XTL53| X 1412 6.140 7.552XX
21 | Wskaznik normy zapas. w dn. N " -
22 | Stan ponad normatgw. planow.
zapasow 31.X11.195 S X X X L
Z ogélnej sumy zuzycia (rubr. 11)
23 | przypada na: I kwartal [ I IR X 4.480 4,480
2% 1T kwartal _ B D < 3.366 386 | | |
25 111 kwartal e X 3.000 3.000 |~ -
26 IV kwartal N X 4.596 459 | |7 |7
27 | Zuzycie ogbélem w 1952 r.
. (data)
"(Kierownik Zaopatrzenia) (Kierownik thmoﬁ) (Kierownik Pianow.) (Kiermstytwypelniajo‘c)

X nie wypetniaé )
%X do planu normatywéw Srodkéw obrotowych wigcza¢ oddzielnie: 1) zapas magazynowy
-~ 2)stan w uzytkowaniu
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Ponizej przedstawiam przykiad przemiesienia
danych planu inwentarza na plan materialowy
wg. oméwionych zasad.

Wycinek z formularza planu szczegélowego (PZ-2)

Branza Zuzycie
material (wartoé€)
== _____]
Branza ,, X"’ .
materiaf ,,a"’ 20,750
| material ,,b” : 5.260 -
| material ,,c" T © 11.300 —
Razem materialy | 37.310 B
| Inwentarz w maga- - =
zynie 5.132
Inwentarz W uzyt- T -
kowaniu 3.724
~Razem branza ,,X"’ ; 2?(1)2‘?
S 37.020 =
Razem branza ,,Y ) 23130
o 9315 n
Razem branza ,,Z 7.820
| ogélem (catosé | 82.498 »
planu) - 71.991

Analogicznie nalezy postapié z zapisem war-
tosci przychodu do uzytkowania, ktéra na wzorze
PZ2 wpisywaé nalezy do rubryk ,zapotrzebo-
wanie®.

Oméwione powyzej manipulacje nie sprawia
powazniejszych trudnoéci z uwagi na to, ze od-
nosza sie do niewielkiej ilosci zbiorczych zapisow.

Metode przenoszenia danych planu gospodarki
inwentarzem obrotowym na plan obrotéw mate-
rialowych , PZF“ podaje na przykladzie (str. 370..
Tablica Nr 3), nie wymagajacym omoéwienia.

Proponowany przeze mnie system planowania
inwentarza obrotowego wymaga zaprowadzenia
ewidencjl iloSciowo-wartoSciowej z podzialem
przedmiotéw na krétkotrwale i malocenne oraz
z wydzieleniem w tych grupach przedmiotéw
o wartosci jednostkowej ponizej i powyzej 60 zi.
(w krétkotrwalych do grupy ponizej 60 zl. zali-
czyé nalezy takie przedmioty o okresie uzytko-
wania ponizej 30 dni).

Na zakoniczenie pragne zaznaczy¢, ze uporzgd-
kowanie gospodarki inwentarzem obrotowym
wymagaé bedzie jak najszybszego wprowadzenia
w zycie jednolitych zasad:

— umarzania przedmiotéw  krétkotrwatych

i matocennych (wprowadzonych przepisem
normatywnym)

— planowania inwentarza obrotowego

— ewidencjonowania gospodarki inwentarzem.

Nalezatoby takie przeanalizowaé mozliwos$é
wprowadzenia norm iloSciowych dla inwentarza
bedgcego w uzytkowaniu.
~ Dorzucajgc niniejsze opracowanie do rozpocze-
tej przez ob. Steca dyskusji, sadzg, ze potoczy sig
ona dalej i ze w jej wyniku ujawnione problemy
znajdg dalsze naswietlenie i wilasciwe rozwig-
zanie.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

NARADA StUZBY MAGAZYNOWEJ

W dniach 11 i 12 wrzeénia rb. Centralny Za-
rzad Przemystu Taboru Kolejowego ,Tasko*
w porozumieniu z Centralnym Urzedem Gospo-
darki Materialowej zorganizowal w Parnistwowej
Fabryce Wagonéw ,Pafawag* we Wroclawiu
narade roboczg stuzby magazynowej.

W naradzie udzial wzieli:

— przodujacy pracownicy sluzby magazynowej

i zaopatrzenia zaktadéw ,,Tasko*;

— przedstawiciele Ministerstwa Przemystu
Maszynowego i podlegtych mu centralnych
zarzgdow przemysiow;

— przedstawiciele stuzby zaopatrzenia resor-
tow gospodarczych oraz przedstawiciele
Centralnego Urzedu Gospodarki Materialo-
wej i Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego; -

— przedstawiciele KC PZPR, KW i ORZZ
Wroclaw. o ;

Celem narady bylo wszechstronne przedyskuto-
wanie obecnego stanu gospodarki magazynowej
przez pracownikow wszystkich szczebli admini-
stracji gospodarczej; ujawnienie brakéw i niedo-
ciggniec¢ na tym odcinku, pcdsumowanie osiggnigé
i wzajemna wymiana doswiadczeni craz ustalenie

wytycznych do programu dalszego rozwoju orga-
nizacyjnego i usprawnienia gospodarki magazy-
nowej.

Nalezy podkresli¢, ze byla to pierwsza narada
gospodarcza tego rodzaju na odcinku zaopatrze-
nia, gdzie przedstawiciele organéw centralnych
zetkneli si¢ bezpodrednio z operatywnymi pra-
cownikami zaktadéw przemystowych i mogli
wspblnie wymieni¢ swoje poglady i doSwiadcze-
nia i na platformie stanowiska przedstawicieli
wszystkich instancji gospodarczych, bezposred-
niego zetkniecia teorii z konkretng praktykg —
realnie ustali¢ dotychczasowy stan organizacyjny
i wskazaé problemy wymagajace rozpracowania
oraz przedyskutowaé droge i metode ich wiasci-
wego rozwigzania .

Przebieg narady, jej wysoki poziom i pozytywne
wyniki, §wiadczg dobitnie o-stusznosci wskazan
Partii o koniecznosci wigzania wszelkich poczy-
nan organizacyjnych i metodologicznych z do-
$wiadczeniem  szerokich mas pracowniczych
i mozliwosci uzyskania z tych doswiadczen
niezwykle cennej i twérczej inicjatywy.

Sam fakt zorganizowania narady tego typu, jak
tez udzial w naradzie przedstawicieli najwazniej-
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szych wtadz politycznych i gospodarczych, przed--

stawicieli naczelnej dyrekeji zarzadu ,,Tasko* —
Swiadczy o réwnorzednym traktowaniu zagadnien
zaopatrzenia z innymi odcinkami gospodarki.

Ten dowéd wiasciwej oceny wagi gospodarki
materiatowej winien byé dla pracownikéw za-
opatrzenia bodzcem do wzmozenia wysitkéw
w kierunku podniesienia wydajnosci i jakoSci
‘pracy zaopatrzeniowcéw, w kierunku poprawy
istylu ich pracy.

Program narady obejmowat cze$¢ teoretycz-
‘ng — referaty, cze$¢ praktyczng — zwiedzanie
magazynow ,,Pafawagu‘ oraz dyskusje obejmu-
jaca caloksztalt zagadnien gospodarki magazy-
nowe;j. -

Otwarcia narady dokonat Dyrektor Admini-
stracyjny ,,Tasko“ ob. mgr Rozmiarek Alek-
sander, referaty i koreferat wyglosili Dyrektor
ob. Machel z ,Pafawagu‘ i ob. Kostrzewa —
gl. dyspozytor organizacyjny ,Tasko“. Z uwagi
na warto$¢ powyzszych opracowan, publikujemy
je w niniejszym numerze in extenso wraz
z podsumowaniem narady wygloszonym przez
N.D. ,,Tasko“ ob. Noska Michala.

Przewodniczyt naradzie mgr . Soltysifiski —
Szef Dz. Zagr. ,, Tasko®.

Zwiedzanie magazynow ,Pafawagu* dalo
uczesinikom narady praktyczng podbudowe dla
wlasciwej analizy tego odcinka gospodarki.

Nalezy podkresli¢, ze magazyny ,,Pafawagu®,
aczkolwiek nie reprezentujgce nowcczesnej tech-
niki skladowania materialéw, znajdujg sie na
do$¢ wysokim poziomie organizacyjnym i Swiad-
czg o duzej trosce zaréwno kierownictwa zaktadu
jak i personelu magazynowego o dobro spoleczne
i wiasciwym stosunku do zagadnienia ochromy
wlasno$ci socjalistycznej. Na szczegdélng uwage
zasluguje inicjatywa w kierunku zmechanizowa-
nia pracochtonnych i ucigzliwych faz obrotu
magazynowego. Mozna tu wymienié: projekt
sztaplarki i podajnika dla zmechanizowania
przetadunkéw i transportu tarcicy wewnatrz za-
ktadu, usprawnienie obrotu drewnem przez
prawidlowg przebudowe toréw na skiadowisku,
zmechanizowanie zatadunku ztomu i roztadunku
wegla oraz pelne zmechanizowanie transportu
‘wewnetrznego wyrobéw hutniczych.

Na bazie referatow i zwiedzenia magazynow
rozwinela sie szeroka i niezwykle rzeczowa
dyskusja. '

Poziom dyskusji $wiadczy o duzym upolitycz-
nieniu pracownikéw stuzby zaopatrzenia, o gle-
bokim zwiagzaniu z warsztatem pracy i wysokim
na ogol poziomie kwalifikacji fachowych zaopa-
trzeniowcéw i magazynieréow biorgcych udziat
w naradzie, niezaleznie od wysokosci reprezento-
wanego przez nich szczebla organizacyjnego.

Dyskusja w kapitalny sposéb uzupelnita tezy
referatéw, wiernie odtworzyta obecny stan gospo-
darki magazynowej i ujawnita wszystkie niedo-
magania. Dyskusja dala nie tylko obraz stanu
faktycznego, lecz takze jasno postawila wszystkie
-sprawy ktére wymagajg pilnego rozpracowania,
dajgc wiele cennych i praktycznych  sposobow
usuniecia -niedomagan, sposobéw podniesienia
pracy magazynéw na wyzszy poziom.

Z uwagi na interesujgcy i wysoce rzeczowy
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charakter wszystkich wypowiedzi uwazamy za
wskazane poda¢ czytelnikom pelng relacje
z dyskusji: :

W ocenie obecnego stanu gospodarki magazy-
nowej i zadan na przyszto$¢ zwrdcono uwage na
nastepujgce problemy:

Jako pierwszy zabral glos w dyskusji ob.
dyr. Nosek, ktory podkreslit znaczenie od-
bywajacej si¢ narady w obecnym okresie przygo-
towann do wyboréw do Sejmu P.R.L., zwracajac

‘uwage na znaczenie gospodarki materialowej

i wykrycie jej rezerw dla wykonania zadan Pldnu

-6-letniego, w mysl wytycznych VII Plenum KC
_PZPR. Koniczac zyczy uczestnikom narady owoc-

nych obrad i zywej dyskusji dla usprawnienia
w przysziosdci prac stuzby magazynowe;j.
Drugi w dyskusji zabrat glos o b. Staszew-

.ski z Ministerstwa Goérnictwa, ktéry podkreslit

znaczenie planowego i sprawnego zaopatrzenia

“materialowego dla rytmicznego wykonania pla-

néw produkcyjnych. Wspomniat o zatozeniu i wy-
dawaniu- miesiecznika ,,Gospodarka Materiato-
wa“, ktéry ma stanowi¢ platforme¢ wymiany mysli
na temat gospodarki materialowej. Zadaniem pis-
ma jest przyczynienie sie do podniesienia poziomu
ideologicznego i zawodowego czytelnikdéw, mobi-
lizowanie ich do wykonania Planu 6-letniego,
stworzenie lgcznosci pomiedzy centralnymi wia-
dzami i terenem z jednej strony, a terenem i tymi
wiladzami z drugiej strony, stuzyé jako szeroka
platforma wymiany do$wiadczeni, popularyzowa-
nie osiggniec teorii i praktyki Zwigzku Radziec-
kiego; przyczyniaé sie do ruchu wspélzawodni-
ctwa i racjonalizatorstwa, tepienia wszelkich
objawow braku poszanowania wiasnosci socjali-
stycznej, marnotrawstwa, brakorébstwa i bez-
dusznego podchodzenia do wykonywanych obo-
wigzkow. Czasopismo jest organem zaopatrze-
niowcéw jego coraz lepsza praca zalezy od wia-
Sciwego ustosunkowania sie calego kolektywu za-
opatrzeniowcéw i aparatu dystrybucyjnego.
Stwierdzajac, ze dotychczasowa wspoélpraca tere-
nu z redakcjg jest niedostateczna, podkresla ko-
nieczno$¢ jej poglebienia i apeluje o zacieSnienie
wspotpracy.

Ustosunkowujgc si¢ merytorycznie do zagad-
hien bedacych przedmiotem narady, okreélit za-
kres obowiazkéw magazyniera jako — przyjecie,
przechowanie, konserwacja i wydawanie materia-
low — zakres ten juz stwarza bardzo powazne
zadanie.

W naszej gospodarce zgodnie z zasadg jedno-
osobowego kierownictwa, kazde stanowisko pracy
winno mie¢ Scisly zakres kompetencji i obowigz-
kéw, za ktore ponosi odpowiedzialno$é.

Zagadnieniami iloSci zamawianych artykuléw,
ich zuzyciem i innymi problemami, ktérymi
przedmowcey chcg obarczy¢ magazyniera, winien
on zajmowaé sie o tyle, o ile kazdy pracownik
winien si¢ interesowa¢ wszystkimi przejawami

zycia zakladu; nasze osiggnigcia gospodarcze sg

wynikiem szerokiej i aktywnej postawy mas, ale
to nie jest zakres obowigzkéw stuzbcwych danego
stanowiska pracy. o
Potwierdzit konieczno$¢ znormalizowania ma-
teriatow uzywanych w zakladzie i opracowania
indeksu materiatowego. Podkre$la znaczenie zme-



chanizowania czynnosci magazyticwych, lecz tia-
lezy je uzyskiwac sposobami gospodarczymi. Jes-
teSmy w okresie wielkiego budownictwa, musimy
produkowaé¢ wszystkiego coraz wiecej, totez
w tej sytuacji nalezy uznaé przy inwestycji pry-
mat produkeji, nie mozemy pozwoli¢ sobie na
wielkie naklady na bardzo wazne wprawdzie
sprawy magazynowe, ale nie bedgce jednak
pierwszoplanowymi. W kierunku mechanizacji po
wlasciwe] drodze poszed! ,,Pafawag® wykonujgc
cenne inowacje wlasnymi pomystami i stosunko-
wo matymi naktadami.

Stawia pod dyskusje wnioski:

1. spowodowaé wydzielenie w biurach projek-
towych komérki dla rozpracowania zagad-
nienia budowy magazynoéw i ich wyposaze-
nia technicznego.

2. zlikwidowa¢  przywieszke magazynowg
i prowadzenie na mniej zapiskéw obrotu;
upro$ci to prace magazynieréw i zaostrzy
ich czujnosc.

3. z pieciu prowadzonych kartotek zlikwidowac
cztery, przenies¢ ksiegowo$é materialowg
do Dzialu Zaopatrzenia, prowadzi¢ ja na
biezaco i uczyni¢ z niej wszechstronng
ewidencje; gléwnemu ksiegowemu naleza-
loby przekazywac potrzebne mu dane bilan-
sowe. Zwolni to etaty dla innych potrzeb.

4. opracowaé jednolite programy szkolenia
roznych stopni zaopatrzeniowcow; ukoricze-
nie kursow winno kwalifikowa¢ do pewnego
stopnia i jednocze$nie okreslaé nabyte
kwalifikacje.

5. na wyzszych uczelniach ekonomicznych
wprowadzi¢ katedre, a na ~technicznych
przedmiot zaopatrzenia, a to celem przy-:
gotowania odpowiednich kadr dla witadz
centralnych, zarzadéw przemystow itp.

Stwierdza nastepnie, ze dotychczas nie szkoli-
my wlasciwie zaopatrzeniowcow, a brak ich od-
czuwaja zaréwno przedsiebiorstwa, jak zarzady
przemystéw i jednostki centralne. Dotychczas
prowadzone kursy na réznych szczeblach, zwlasz-
cza planowania majg charakter wybitnie
instruktarzowy. Apeluje do CUGM, by sprawa
szkolenia nowych kadr i przygotowaniem wtasci-
wie kwalifikowanych zaopatrzeniowcéw bez-
wzglednie i rychlo sie zajal.

Koniczge, o$wiadcza, ze Plan 6-letni stwarza
ogromne zadania dla sluzby zaopatrzenia i dla-
tego tez winniSmy, wzorujac sie na przykladzie
ZSRR, nalezycie przygotowac sie do wykonania

tych szezytnych zadan. Takie narady, jak dzisiej- -

sza, winny by¢ mozliwie czesto, gdyz pomoga one
nam do przygotowania si¢ do wtasciwego wyko-
nywania zadan, wynikajgcych z Planu 6-letniego,
oraz zapowiadanego przez Front Narodowy Planu
5-letniego.

Ob. Farady Jan— CZZ Min. Przem. Che-
micznego, osSwiadcza, ze — jak wynika z praktyki
pracy magazynieréw, powinni oni zajmowac sig
szerszymi zagadnieniami, niz przyjmowanie,
przechowywanie, konserwacja oraz wydawanie
materialéw. Magazynierzy winni podnie$¢ swoja
Swiadomo$¢ polityczng i zawodowa, gdyz stoja
oni na strazy dobra socjalistycznego. Podkresla
koniecznos¢ szkolenia stuzby magazynowej. Prze-

Gospodarka Materiatowa

prowadzone préby szkolenia w ich resorcie daly
pozytywne wyniki. Na specjalne podkreslenie
w stosowanej metodzie szkolenia zasluguje to, ze
kursanci po godzinach wykladéw wymieniali
w dyskusji swoje poglady i dzielili si¢ doSwiad-
czeniami. Obecnie przewidujg otwarcie dalszych
kurséw. Brak jest materialow, tj. odpowiedniej
literatury, ktéra w zakresie gospodarki magazy-
nowej jest bardzo uboga. Popiera apel przed-
moéwcey, by CUGM pilnie zajat sie sprawa szkole-
nia i koordynacja systemu szkolenia. Stwierdza,
ze sprawa indeksu materialowego jest niezmier-
nie wazna dla poprawienia stylu pracy magazy-
nieréw i caloksztaltu gospodarki materialowe;j.
Wspomina o korzysciach, plynacych z prawidlo-
wego urzgdzenia magazynoéw i ich wlasciwej
budowy. Do sprawy zlikwidowania przywieszek
ustosunkowuje si¢ negatywnie, twierdzac, ze na
obecnym etapie s3 one jeszcze konieczne ze
wzgledu na brak kwalilikowanego pérsonelu
i trudno$ci kontroli w magazynach. Nadmienia,
ze przywieszki winny by¢é wypelniane atramen-
tem, stanowig one cenny material dla sprawo-
zdawczodci i statystyki.

Ob. Wréblewski— FUM Wroctaw —
moéwi o duzym zakresie pracy i odpowiedzialnosci
magazynieréw, ktérzy jednak na zaktadach nie sg
otoczeni nalezyta opieka, co powoduje znaczng
fluktuacje personelu magazynowego. Obsluga
magazynéw winna by¢ nalezycie przeszkolona
i mie¢ wieloletnig praktyke, co jest podstawg
sprawnego funkcjonowania magazynow. Zmiany
na stanowiskach magazynier6w sg niezmiernie
szkodliwe dla pracy; wnosi o roztoczenie wigkszej
opieki nad stuzbg magazynowa i przeanalizowa-

- nie zagadnienia wynagrodzen tychze pracowni-

kéw. Podnosi, ze dyrekcje zakladéw nie dbaja
o magazyny i nie udzielajg pomocy robotnikom
wysunietym na stanowiska magazynieréw. Pod-
kresla waznos¢ przywieszek i kartoteki magazy-
nowej dla celéw kontrolnych.

Ob. Breguta— Konstal — Chorzéw —
kierownik dzialu zaopatrzenia, ustosunkowuje sie
pozytywnie, do zlikwidowania przywieszek, uwa-
zajac je za zbedne. Zgadza sie réwniez z wnios-
kiem przeniesienie ksiggowos$ci materialowej do
dzialu zaopatrzenia. Zwraca uwage na wielkie
znaczenie indeksu zaréwno w gospcdarce maga-
zynowej, jak i przy planowaniu, zamawianiu,
i fakturowaniu materialow oraz statystyce. Podob-
nie waznym zagadnieniem sg cenniki, ktérych
brak powoduje duze trudnosci w pracy (materiaty
$rubowe). Uwaza, ze biura konstrukcyjne winny
zwrécié wiekszg uwage na zagadnienie normali-
zacji stosowanych sortymentow; obecnie kon-
struktorzy lekcewazg wszelkie uwagi magazynie-
row na ten temat, co przynosi szkode gospodarce
narodowej. Podkre$la konieczno$é dobierania na
magazynieréow i wydawcoéw odpowiednich ludzi,
ktorzy winni cieszy¢ si¢ dobrg opinig i zaufaniem.
Dzielac si¢ doswiadczeniami i usprawnieniami,
wprowadzonymi na swoim terenie, podaje, ze
zastosowano u nich ksigzki kontrolne dla wydaw-
céw, w ktérych ci codziennie notuja uwagi o nie-
wladciwych dostawach, pomylkach itp.; ksigzki te
sa kontrolowane przez magazynier6w oraz raz na
dekade — przez kierownika magazynu. Zamie-
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rza w przyszlosci przekazywac ksigzki kontrolre
do wiadomosci referenta realizacji danej branzy.
Ksiazki kontrolne poza tym wskazujg rowniez
nadmierne remanenty i pozwalaja na usunigcie
zbednych nadwyzek oraz wszelkich pomylek.
Komunikuje, ze przy likwidowaniu nadmiarow
magazynowych obserwuje trudnosci przy odsta-
wianiu materiatldw, centrale nie maja miejsca na
przechowywanie nadwyzek, co powoduje dalsze
“sktadowanie tych materialow na zakladzie. Zwra-
ca uwage, ze zaklady stajg sie detalicznymi skle-
pami, gdyz otrzymuja zlecenia na wysylki bardzo
drobnych iloéci. Uskarza sie na biurokratyczne
podchodzenie central handlowych do akcji uptyn-
nienia, np. CPN po postawieniu do dyspozycji
zuzytvch olejéw zazgdala wyslania probek do
rafinerii w Dziedzicach, nie wnikajac w to, ze
zuzyte oleje oddaje sig, zgodnie z przepisami, do
regeneracji, a przy tym odeslala karty ewidencyj-
ne; CHM Niezelaz. nie przyjmuje faktur, a Paged
chce kupowac drewno po cenach nizszych, niz
sama pobrala za ten material. Zwraca uwage na

bardzo waine zagadnienie, jakim jest dostawa

ztomu i apeluje o zmobilizowanie zalég do jego
zbiorki. Omawiajgc wrazenia ze zwiedzania ma-
gazynu, o$wiadcza, ze wzorujgc si¢ na przykla-
dzie Pafawagu, wprowadzi u siebie punkt przyjec
materialow, a magazynom Pafawagu zaleca
zlikwidowanie chwastow i traw na skiadowisku
drewna przez zastosowanie soli odpadowych
z rzezni, ktére po wysypaniu skladowisk powo-
dujg zanik traw na kilka lat; jedncczes$nie radzi,
by zestawy kolowe brano do produkcji ze starej
dostawy, a nie z nowej, jak to zauwazyl na skla-
dowisku. Nadmienia, ze zaloga jego fabryki
podjeta zobowigzanie doprowadzenia do wzoro-
wego stanu magazynu drewna w terminie do
pazdziernika roku biezgcego.

Ob. Bialy Wactaw — Min. Kolei — nad-
mienia ze jego resort ma duzg tradycje w orga-
nizacji gospodarki magazynowej; posiada wlasng
nomenklature, jak i przepisy o skladowaniu od
kilkudziesieciu lat, ktére w razie potrzeby sg no-
welizowane. Nadmienia, ze posiada urzgdzenia
regatlowe ze spustem np. do Srub, co znacznie
ulatwia wydawanie materialéw. Stwierdza, ze
w Pafawagu dobrze rozwigzany zostal sklad
wyrobow hutniczych, natomiast niewlasciwie
magazyn glowny, kiory posiada jednakowg
temperature dla wszystkich towarow, uwaza, ze
dla materialéw, ktore ~wymagaja odmiennych
temperatur jak guma, skéra itp. winny by¢ od-
dzielne pomieszczenia. Zauwaza, ze brak harmo-
nogramow dostaw, brak rytmiki w realizacji pla-
néw zaopatrzenia powoduje spietrzenie dostaw, co
miedzy innymi wida¢ na skladowisku drewna
w Pafawagu. Stawia wniosek, aby przechowywa-
nie tarcicy i przesezonowywanie odbywalo sig
na centralnych bazach, podobnie. jak to ma
miejsce w CPN, ktéra magazynuje materialy
w bazach rejonowych i zaklady nie muszg posia-
daé u siebie duzych zapasow. Zwraca uwage, ze
przesytki towaréw wielokrotnie nie sg cechowane
oraz na to, ze do$¢ czesto nie wykorzystuje sig
w pelni opakowania, np. w duzych skrzyniach
przesyla si¢ male iloSci Srub; nalezaloby roz-
pracowdé technike opakowywania materialow.
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Przywieszki — jego zdaniem — winny byé
utrzymane, jako czynnik samokontroli wydawcy,
niemniej sprébuje zastosowaé wniosek ob. Sta-
szewskiego na jednej z zasobowni. PKP nie za-
niedbalo szkolenia po swojej linii i dla swoich
potrzeb, np. posiada specjalne technikum w So-
snowcu, gdzie szkola sie zaopatrzeniowcy. Pod-
kresla, ze w my$l wskazan VII Plenum KC PZPR
nalezy otoczy¢ sluzbe zaopatrzenia wigkszg
opieka, podnie$¢ jej Swiadomos$é polityczng i za-
wodow3.

Ob. Filek — Fabryka Urzadzen Przemysto-
wych w Swidnicy — stwierdza z przyjemnoscig,
ze zarowno referat, jak i dyskusja wykazuja, ze
magazyny nie sa wydzialem mniej waznym od
innych wydzialéw w przedsigbiorstwie; uwaza, ze
to jest stuszne, gdyz prawidlowa gospodarka
magazynowa wplywa na oszczedno$¢, jak i na
sam tok pracy produkcji. Niestety, dyrekcje nie
doceniajg pracy magazynieréw, a wielokrotnie ist-
nieje nawet trudno$¢ omowienia waznych spraw
z dyrekcja zakladu. Uskarza sie, ze otrzymuje
materialy od dostawcéw bez specyfikacji, ktéra
przychodzi nieraz po miesigcu. Bardzo czesto
otrzymany material nie jest nalezycie zakonser-
wowany; wielokrotnie materialy przychodzg po-
mieszane, np. $ruby roznych sortymentéw w jed-
nym opakowaniu, a specyfikacje sa niezgodne
z faktycznym stanem dostawy. Stwierdza, ze duzg
trudnoscia w pracy wydawcow s3g rézine nazwy
jednych i tych samych materialéw podawane
przez roznych odbiorcéw, ze niesumienna inwen-
taryzacja przez mylne przeliczeria stwarza
sztuczne braki, a stabe wynagrodzenie powoduje
stalg plynnos¢ pracownikéw stuzb magazyno-
wych. Oswiadcza si¢ za konieczno$cig pozostawie-
nia przywieszek, dajgcych magazynierom i kie-
rownikom magazyndéw bardzo duzo Kkorzysci,
szczegolnie przy stalych kontrolach. Dzielac sig
do$wiadczeniami, informuje, ze na ich zakladzie
wprowadzono na kwitach rozchodewych podawa-
nie stanu faktycznego materialu, co umozliwia
natychmiastowa interwencje zainteresowanych
pracownikéw-w przypadkach ewent. brakéw lub
pomytek. Narzeka na ptynnosé kadr, ktéra wyni-
ka z braku perspektywy dla pracownikéw maga-
zynowych, co lepsi pracownicy przechodzg na
inne wydzialy, a na magazynieréw daje sie cho-
rych lub emerytéw pracy. Zmiennos$¢ personelu
odbija sig na jakoSci pracy.

Ob. Cier pisz — Kier. Dzialu Organizacji
Pafawagu — poruszyl zagadnienie wspdtzawod-
nictwa pracy; podal doswiadczenia Pafawagu na
tym odcinku oraz zaapelowat do zwigzkéw zawo-
dowych o opracowanie regulaminu wspoétzawod-
nicwa dla magazynieréw. Nadmienil, ze pomyst
przenoszenia calych sztapli drewna przy pomocy
dzwigu wyszedt z magazynu Pafawagu. Szeroko
omowil zagadnienie indeksu materiatowego, dzie-
lac sie doSwiadczeniami Pafawagu, ktory swoja
symbolistyke oparl na wykazie artykuléw do pla-
nowania zaopatrzenia, wydanym w r. 1950 przez
PKPG. Wydanie nowego wykazu w r. 1952, ktory
w wielu branzach nie pokrywa sig¢ z wykazem z r.
1950, zdezorganizowalo dotychczasowy system
pracy Pafawagu i dlatego apeluje o opracowanie
takiej symbolistyki, ktéra nie ulegataby zmianom,



~a jedynie moglaby by¢ uzupelniana w razie po-
trzeby. W dalszym ciggu postawil pod dyskusje
wniosek o polgczenie w skali ogdlnokrajowej
w jeden dokument awiza wysylkowego dostawcy
z kwitem przychodowym odbiorcy, co przyniosto-
by powazne oszczednosci. Z kolei podal wniosek
o wprowadzenie systemu limitowania wysokosci
zuzycia materialéw pomocniczych, polegajgcego
na zaplanowaniu dla poszczegélnych wydzialow
produkeyjnych wysokosci zuzycia w kwotach zlo-
towych, a nastgpnie rozdanie kierownikom wy-
dzialéw znaczkow odpowiedniej wartosci, ktorzy,
pobierajagc material, zobowigzani byliby do
zwrotu znaczkéw o wartosci pobieranych materia-
I6w. W ten spos6b zapobiegalo by si¢ przekrocze-
‘niom zuzycia materialowego, a jednocze$nie
kierownicy wydzialéw produkeji staliby sie fak-
tycznymi gospodarzami limitu. Na zakoficzenie
opowiedzial si¢ za chwilowym jeszcze zatrzyma-
niem przywieszek magazynowych oraz podal do
wiadomosci, ze w ,,Tasko pracuje komisja nad
opracowaniem kartoteki dyspozycyijne;.

Ob. Debicki Janusz— Min. Bud. Miast.
i Osiedli — podkresla, ze w jego Ministerstwie
magazyny majg odrebny charakter, niz w prze-
mysle, znajduja si¢ one na poszczegdlnych budo-
wach, stad gospodarka magazynowa jest znacz-
nie trudniejsza. Potwierdza wypowiedzi przed-
mowcow odno$nie ptynnosci kadr magazynow, co
spowodowane jest mozliwoscig uzyskania znacz-
nie wyzszych zarobkéw na innychdziatach pracy.
To, miedzy innymi, jest przyczyng, ze brak chet-
nych do szkolenia si¢ na magazynierow.
Podkresla zagadnienie posiadania odpowiednich
wag magazynowych, ktére winny by¢ dostosowa-
ne do wielkoSci materiatéw i wydawanych ilosci.
Szkolenie proponuje oprze¢ na wyswietlaniu fil-
moéw instruktarzowych. Zdaniem méwcy — indek-
sy winny by¢ ilustrowane, a poza nomenklatura
obowigzujaca nalezy podawa¢ w nich synonimy
(zargonowe nazwy materialéw). Uwaza, ze
przywieszka jest rzecza potrzebng. Limitowanie
materialow jest stosowane w budownictwie
przy opracowywaniu projektow kosztorysowych.
W sprawach inwentaryzacji — opcwiada si¢ za
systemem inwentaryzacji stalej; dotychczasowy
system inwentaryzacji pod koniec roku jest nie-
wtasciwy, chocby nawet wzig¢ pod uwage warun-
ki atmosferyczne i krétki dzief. Stwierdza, ze
w projektach budéw magazynéw brak jest czesto
uwzglednienia zalozefi ekonomicznych, np. w Pa-
fawagu magazyn giéwny nie jest wykorzystany;
wysoko$¢ 8 m wykorzystuje sie tylko do 2 m.
Sprawg wytycznych do ekonomicznego wykorzy-
stania magazynu winien zaja¢ sie CUGM, opra-
cowujgc normy przestrzenne, warunki skladowa-
nia, ogrzewania, $wiatta itp. Proponuje skar-
totekowaé  wszystkie podreczniki, moéwigce
o magazynach i skladowaniu materialéw. Dla
skomasowania literatury stuzby zaopatrzenia
szczegblnie nalezy uwzgledni¢ wszechstronny
i bardzo pozyteczny dorobek radziecki. Na zakon-
czenie podkre§la  wage wspélzawodnictwa.
Proponuje np. zorganizowanie wspélzawodnictwa
o tytul najlepszego magazyniera: ,

Ob. Kostrzewa potwierdza stuszno$é tezy,
postawionej w referacie Dyr. Machla, ze sprawa

zbiorki odpadéw winny zajmowaé sie magazyny.
Proponuje, by zaklady opracowaly indeksy ma- .
terialéw we wlasnym zakresie, ktére nastepnie
winny by¢ skomasowane i centralnie rozpracowa-
ne na szczeblu ministerstwa. Odnoénie zlikwido-
wania przywieszek i kartoteki materialowej uwa-
za wniosek za niewskazany. Zdaniem méwcy —
posiadanie jednej tylko kartoteki moze spowodo-
wac jej przeladowanie wszystkimi koniecznymi
danymi. Z biegiem czasu mozna bedzie zlikwido-
wacé przywieszki, jak rowniez i skomasowaé kar-
toteki, ale obecnie nalezy postawi¢ kar-
toteke iloSciowg na magazynie, a wartoSciowa
u gléwnego ksiggowego.

Ob.Przysiecki— Fablok — Chrzanéw —
stwierdza, ze zagadnieniami gospodarki materia-
lowej zbyt malo interesowaly si¢ dotychczas POP
i Rada Zakladowa, za mato w tych sprawach
sluchano gloséw oddolnych. Uwaza, ze nalezy
w calg zaloge wpoié¢ zasade odpowiedzialnoéci za
zagadnienie gospodarki materialowej.

Ob. Rychter — Fablok — Chrzanéw —
uskarza sig, ze przesylki materialowe przychodza
bez specylikacji; zdaniem méwcy, specyfikacja
winna przychodzi¢ wraz z listem przewozowym,
w tym celu proponuje potgczy¢ list przewozowy ze
specyfikacja w jeden druk ewent. zaprowadzié
kopertowe listy przewozowe, w ktére wkladana
bylaby pelna dokumentacja materialowa. Dla
uproszczenia pracy magazynierdw uwaza za
wskazane bicie przez huty spustéw na jednym
miejscu, tj. z czola, unormowanie wytrzymatosci
materialéw oraz wprowadzenie kolorowania
materialéw z czola. Jest przeciwny zlikwidowaniu
przywieszek, twierdzgc, ze spowoduje to prace
»na oslep®, bez mozliwosci naglej interwencji
w wypadkach koniecznych.

Ob. Milecki— Pafawag — zwraca uwage

na konieczno$¢ dotrzymywania harmonogramu
dostaw przez kopalnie, huty i innych dostawcéw,
odmienna praktyka naraza przedsigbiorstwa na
straty, dodatkowe. koszty przetadunku, postoje
wagonéw i zbedny wysiltek zalogi. Harmonogra-
my winni otrzymywaé kierownicy magazynow
oraz dostawcy, celem pilnowania terminéw do-
staw. Mowigc o wspolzawodnictwie, zaznacza, ze-
w 90% w ich fabryce zakordowano prace na
magazynach, ale stawki stosowane nie sg odpo-
wiednie, co eliminuje zainteresowanie zalogi.
Uwaza, #e przywieszka jest potrzebna dla orien-
tacji magazyniera oraz umozliwia reklamowania
nadmiernego stanu materialéw. Proponuje pota-
czenie awizo-z kwitem przychodowym. O$wiad-
cza, ze dostawcy do$é czesto przysylajg materiat
niewlasciwy, jak np. piasek chudy miast tlustego
otrzymywany dla odlewni z Czestochowy, co
powoduje marnotrawstwo sit roboczych i czasu
na wy- i zaladunki w zwigzku ze zwrotem mate-
rialu. Odnosnie zbiérki zlomu, stwierdza, ze wy-
dzialy produkcyjne nie segreguja odpadéw prze-
kazuja je zmieszane magazynom, ktére ponosza
odpowiedzialno$¢ za tak chaotyczng gospodarke.
Zapytuje co robi¢ z odpadami uzytkowymi, kto-
rych centrale nie chcg przyjmowaé, dotyczy to
odpadéw Sciernych, gumy, szmat zaoliwio-
nych itp.
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Ob. G6rzynski— CZPrzem. Les. —
zwraca uwage, ze sprawa drewna jest zagadnie-
niem pafistwowym, okupant zdewastowal nasze
lasy. Magazynier-drzewiarz musi zna¢ cechy
i wlasciwosci suszenia, konserwacji drewna, aze-
by material nie utracil wtasciwosci technicznych,
a odwrotnie — przez wlaSciwe suszenie poprawil
je. Opracowal ksiazke w sprawie konserwacji
drewna, ktéra jest juz wydana i moze pomoc
stuzbie zaopatrzenia oraz magazynom w ich pra-
cy. Zaleca, by magazyny drewna umieszczaé
w poblizu $rodkéw transportowych, gdyz drewno
jest materialem wysoce pracochlonnym; rozpra-
cowanie sktadéow drewna winno iS¢ w parze z pra-
widlowym rozwigzaniem transportu na zakltadzie.
Podaje, ze norma rozstawienia toréw winna wy-
nosi¢ 11 m, Pafawag odbiegt od tej zasady, cho¢
widaé, ze sg poczynania w kierunku polepszenia
stanu. Poza tym wskazane jest wymienianie
powietrza w sztaplach poza ruchem materialow.
Stwierdza, ze -nomenklatura drewna zostala
ustalona, weszly w zycie normy na podzial i okre-
$lenie, na wymiary itp. Magazyny drewna winny
byé nalezycie opracowane organizacyjnie,  zeby
przez mechanizacje zmniejszy¢ do minimum
pracochlonno$¢ przy obrocie drewnem. Zwraca
uwage, ze w ZSRR sztaplarki sg innego typu,
anizeli opracowuje Palawag. Duza ilo$¢ nieuszta-
plowanej tarcicy w Pafawagu, ulozonej ,na
gtucho pozwala na powstawanie szkodliwych
grzybow, dla opéznienia rozwoju ktérych winno
rzucaé sie tarcice z wagonow na przekltadki. Sto-
sowane na Pafawagu podkiadki sg za niskie,
a opiasczone dolne warstwy drewna utrudniajg
prace obrobki maszynowej. Konserwacja tarci-
cy — sztaplowanie — winno mie¢ przestrzen wol-
ng !/, tarcicy. Wewnatrz sztapla, im wigksza
jest przestrzen miedzy deskami, tym lepsze jest
ich suszenie, podobnie winny by¢ odstepy miedzy
sztaplami, a w ZSRR stosuje si¢ nawet wentyla-
tory do suszenia sztapli. Przy sztaplach nie po-
winno by¢ chwastoéw ani trawy, a sztaple powinny
byé¢ daszkowane. Bez usztaplowania i nakrycia
nie powinno si¢ trzymac tarcicy dluzej, niz 24 go-
dziny. Stwierdza, ze daszkowanie sztapli na Pa-
fawagu jest niepraktyczne; winno sie¢ wybudowacé
gotowe daszki, pomalcwaé je na czarno i nakla-
da¢ na sztaple. Podkre$la wage mechanizacji, ale
zwraca uwage, ze musi ona byé zawsze oparta
o zasady ekonomiczne.

Ob. Szadlowski— Tasko — usprawiedli-
wia Pafawag z zarzutéw nieprzestrzegania pod-
niesionych zasad magazynowania drewna, twier-
dzac, ze powodem bledow na tym odcinku jest
brak miejsca. Wiasciciele kapitalistyczni produ-
kowali kilka wagonéw osobowych miesigcznie,
nie przywigzywali przeto wigkszej wagi do urzg-
dzenia magazynow drewna. Obecny wzrost pro-
dukcji wagonow towarowych stwarza powazne
trudnos$ci przy zachowaniu zasad i przepiséw ma-
gazynowania drewna. Zauwaza, ze sztaple przy
zabieraniu do suszarni bada sig¢ i segreguje pod
wzgledem wilgotnosci.

Ob. Witkowski — PKPG — podkresla
znaczenie szkolenia kadr zaopatrzeniowcow i ma-
gazymieréw, dla ktorych powinien by¢stworzony
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program szkolenia oraz wprowadzone stopnio-
wanie w kwalifikacjach, jak technik, inzynier za-
opatrzenia, a w ,,Gospodarce Materialowej* pro-
ponuje wprowadzi¢ rubryke ,,Szkolenie”. Oswiad-
cza, ze GUS przepracowuje projekt indeksu
materialowego dla wszystkich komérek planowa-
nia, zbytu, zaopatrzenia i imporiu. Powolana
komisja wstrzymata jednak swoje prace, ponie-
waz dowiedziano sig, ze w ZSRR opracowuje sie
indeks uniwersalny, ktéry moéglhy byé przetlu-
maczony i zastosowany u nas. Uwaza jednak, ze
komisja powinna pracowaé dalej, gdyz naklad
wlozonej pracy moglby sie przydaé przy wprowa-
dzaniu indeksu, opracowanego na podstawie
indeksu ZSRR. Poniewaz jednak indeks w ZSRR
bedzie ukoficzony za jakie$ 2 lata, u nas méglby
by¢ wprowadzony ewent. za 3 lata, uwaza przeto,
ze CUGM powinien wplyngé na dalsze kontynuos
wanie prac komisji. Inwentaryzacja jest wtedy
celowa, jezeli jest dokladna, dlatego tez winna
odbywa¢ sie nie w konicu roku, gdy warunki ku
temu sa najgorsze. Najlepiej, gdyby ja przepro-
wadzaé w okresie letnim; opowiada si¢ za syste-
mem inwentaryzacji cigglej. Instrukcja o kon-
serwacji materialow nie zostala wydana, ponie-
waz dotychczas posiadane materialy sg niedo-
stateczne.. Kartoteka materialowa winna sie
znajdowaé w dziale zaopatrzenia, sprawa ta byta
juz stawiana, ale stanowisko nie zcstalo uzgod-
nione z Ministerstwem Finanséw. Nalezy ponow-
nie ja przekonsultowaé. Zdaniem . mowcy —
stanowisko zaopatrzeniowcow jest merytorycznie
stuszne, a stanowisko Min. Finanséw — formalne
i opiera sie o tradycje. Zwraca uwage na zagad-
nienie zatrudnienia kobiet w magazynach;
ostatnio ukazala si¢ ogloszona w Monitorze
uchwala zobowigzujgca ministrow do ustalenia
stanowisk pracy, na ktore nie bedg mogli byé
kierowani mezczyzni w wieku od lat 18 do 45, nie
ulega watpliwosci, ze przepis ten bedzie dotyczyt
wigkszoSci stanowisk pracy w magazynach. Na-
lezy zatem zastanowic si¢ nad przygotowaniem
kobiety do tej pracy; podkresla, ze cechujgce ko-
biety dokladnos¢, skrupulatno$é w pracy dajg im
wyzszo$¢ przy zatrudnieniu w magazynach w sto-
sunku do mezczyzn. Sprawa przywieszek winna
by¢ przeanalizowana, podkre$la, ze na magazynie
drewna; wyrobéw hutniczych nie ma przywieszek,
a nie znaczy to, ze magazyny sg zle prowadzone.
Dla samej kontroli, jak poruszali przedméwecy,
nie nalezy utrzymywac prowadzenia przywieszek.
Stwierdza, ze czas skonczyé z przypadkowoscig
w budownictwie magazynow, a projektami inwe-
stycyjnymi w tym zakresie, jak i ewentualnymi
renowacjami winna zajac si¢ specjalna komérka
projektowania. CUGM winien opracowaé¢ norma-
tywy dla magazynéw, co niewatpliwie podniosto-
by sprawno$¢ pracy magazynowej. Proponuje,
zeby nie straci¢ cennych wnioskow, plyngcych
z dzisiejszej narady, opracowanie rezolucji do
PKPG, Min. Przem. Maszynowego i CUGM,
w ktorej bylyby przedstawione dezyderaty
i wnioski dzisiejszej konferencji. Ministerstwa
resortowe winny skierowa¢ polecenia do dyrekto-
row zakladéw o roztoczenie wigkszej opieki nad
ludZmi i pracg magazynéw. Narada dzisiejsza po-
winna spowodowa¢ wyeliminowanie niedomogéw,



zlej pracy w magazynach -oraz zaprowadzenie
wlasciwej gospodarki magazynowej.

Dyr. Kaczyfiska — CUGM zabierajgc
glos wskazala, ze powstanie CUGM pozostaje
w zwigzku z tym, ze jak okreslil Tow. Bierut na
VII Plenum — zagadnienia zaopatrzenia urastajg
do jednego z centralnych probleméw gospodar-
czych na obecnym etapie naszego budownictwa
socjalistycznego. Realizacja ogromnych zadaf,
jakie stawia przed nami Plan 6-letni, wymaga
dostarczenia dla przemystu i budownictwa olbrzy-
miej masy materialow.

Na odcinku szeregu materialéw odczuwamy
szczegblne trudnosei z uwagi na ich deficytowos¢
i koniecznod¢ importu.

Sytuacja ta stawia przed nami powazne zada-
nie zmobilizowania wszelkich rezerw materiato-
wych wszedzie tam, gdzie one wystepujg, oraz
ustanowienia surowego rezimu oszczednosci
w gospodarce materialami.

Ta droga powinnidmy stworzyé dodatkowg

pule materialéw, ktéra niewatpliwie wystarczyla-
by na zaopatrzenie niejednego, wielkiego zakiadu.

Gdzie nalezy szukac tych rezerw?

Przede wszystkim w nadmiernym zuzyciu
materialéw na co sklada sie¢ zaréwno niepra-
widlowo$¢ obliczen norm produkeyjnych, jak
i nadmierne wydawanie materialéw do produkeji,
przez magazynieréw. Powazne rezerwy tkwig za-
mrozone w zakladach jako nadmierne zapasy.
Znaczne iloSci materialdw niszczone sg przy nie-

~dbatym transporcie, przez stosowanie niewlasci-
wego opakowania, nieuwage przy wyladunkach,
a takze kryja sie¢ w nadmiernych ubytkach natu-
ralnych. W .niematym stopniu odgrywa tu role,
niewlasciwa konserwacja materialow, niechlujny
stosunek magazyniera do materialéw i w ogole
pracownikéw na oddziatach produkcyjnych.
Znaczne rezerwy kryja sie w odpadach materia-
lowych, ktérymi gospodarka pozostawia wiele do
zyczenia.

Jakie $rodki prowadzg do poprawy sytuacji?

Przede wszystkim nalezy podnie$¢ Swiadomosé
polityczna magazyniera, azeby odczul wyraznie
réznice miedzy jego pracg w okresie przedwojen-
nym, wojennym a pracg obecng, w ktorej musi sig

czué wspotgospodarzem kraju i odczuwaé swa
wspélodpowiedzialno$¢. Magazyniera musi ce-
chowaé aktywna postawa. Dlatego nalezy prze-
prowadzi¢ intensywne szkolenie stuzby magazy-
nowej, zaréwno po linii politycznej, jak réwniez
zawodowej, celem podniesienia uSwiadomienia .
politycznego i kwalifikacji fachowych. Nalezy po-
Swiecié wiecej czasu na wilasciwe zorganizowanie
pracy stuzby magazynowej. Szczegélnie podkre-
$li¢ nalezy konieczno$¢ przeprowadzania narad
roboczych, ktére przez wymiane doSwiadczeni, po-’
zwalaja na usprawnienie pracy, wykrywanie ble-
déw oraz stosowanie dobrych metod pracy za-
czerpnietych z innych zakladéw. Powaznymi $rod-
kami prowadzacymi do poprawy sytuacji jest
wprowadzenie racjonalizatorstwa, usprawnierl
pracowniczych oraz malej mechanizacji, stoso-
wanej systemem gospodarczym.

Za malo miejsca poswieca sie socjalistycznemu
wspoéizawodnictwu pracy, ktére w bardzo powaz-
nym stopniu wplywa na podniesienie wydajnosci
pracy, a tym samym likwidowanie trudnosci
z jakimi stale borykamy si¢ na odecinku kadro-
wym. Kierownictwo zakladu nie przejawia nale-
zytego zainteresowania pracownikami magazyno-
wymi, szczegblnie wysunietymi na kierownicze
stanowiska. Z koler kierownictwo magazynéw
przejawia niedostateczne zainteresowanie spra-
wami bytowymi pracownikow. Konieczna jest
najszersza pomoc i opieka ze strony kierownictwa
zakladu, podstawowych organizacji partyjnych
i zwigzkéw zawodowych. Opanowanie sytuacji
w gospodarce materialowej wymagaé bedzie
powaznego wysitku organizacyjnego centralnych
zarzgdow i ministerstw. :

Najwazniejszym jednak warunkiem poprawy
jest nie tylko przeprowadzenie posunig¢ organi-
zacyjnych, ale przede wszystkim, jak to podkreslit
na VII Plenum Tow. Bierut, kontrola ich wykona-
nia.

W zakoniczeniu dyr. Kaczyfiska dzigkuje organi-
zatorom za trud wlozony przy zorganizowaniu
narady i podkresla, ze narada ta rzuci snop
Swiatla dla prac nowozorganizowanego CUGM,
oraz sadzi, ze narada ta nie bedzie ostatnia, lecz
zapoczatkuje nowa forme wspdlpracy opartg na
wzajemnej wymianie doSwiadczerl.

Zagajenie narady roboczej sluiby magazynowej w Patawagu
(wygl. przez Dyr. Rozmiarka Aleksandra)

W referacie, wygtoszonym na VII Plenum KC
PZPR Tow. Bierut podkreslit szczegélne znacze-
nie, jakie na obecnym etapie rozwoju naszego
przemystu i caloSci naszej gospodarki narodowej
posiada zagadnienie zaopatrzenia w przemysle.
-Zagadnienie to zaliczyl do najwazniejszych i cen-
tralnych probleméw, od ktérego wlasciwego roz-
wigzania zalezy w niemalym stopniu dalszy nasz
rozwéj. Jednoczesnie stwierdzil, Ze zaopatrzenie
i gospodarka materialowa przy niedostatecznym

jeszcze pokryciu zapotrzebowania materialowo- -

technicznego postawione sg u nas dotychczas na
niskim, chatupniczym poziomie i szereg spraw
rozwigzywanych jest bez generalnej perspektywy

metodg t.zw. ,latania dziur“. Totez zagadnienie
to domaga si¢ nowego uksztaltowania i rozwig-
zania.

Urzedem, ktéry ma sig sta¢ kierowniczym ogni-
wem pionu zaopatrzenia calej naszej gospodarki,
jest powotany do zycia dekretem z 24.111.1952 r.
Centralny Urzad Gospodarki Materialowe;j.

Czes¢ referatu, poswiecong zagadnieniom zao-
patrzenia, zakonczyl Tow. Bierut slowami:
,Jezeli nasza partia i wszystkie nasze organiza-
cje panstwowe skoncentrujg na zagadnieniu za-
opatrzenia materialowego swojg uwage i wysilek,
to potrafimy usungé jedng z powaznych przeszkéd

-na drodze naszego rozwoju‘.
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Dzisiejsza narada, zapowiedziana przez nas
jeszczeé w marcu, a przewidziana na maj rb.,
ulegta wprawdzie odroczeniu, ale wtadnie i mie-
dzy innymi dzigki temu mogliSmy rozszerzy¢ jej
ramy i oprze¢ si¢ na wskazaniach VII Plenum
KC PZPR.

Centralny Urzad Gospodarki Materialowej,

ktéry, oceniajgc pozytywnie nasza inicjatywe .

wespol z Komitetem Wojewodzkim PZPR, udzie-
lit nam pomocy w jej zorganizowaniu, a ponadto
uznal za wskazane przeksztalci¢ jej charakter
czysto wewnetrzny i zalecit zaprosi¢ na nig przed-
stawicieli departamentéw i centralnych zarzadéw
zaopatrzenia szeregu resortow oraz przedstawi-
cieli wigkszych zaktadéw pokrewnych przemystéw
z terenu wojewddztwa wroclawskiego. Dzisiejsza
narada ma by¢ i bedzie na pewno zapoczatkowa-
niem organizowania podobnych narad w innych
przemystach.

Otwierajac pierwszg narade sluzby magazyno-
wej w Pafawagu, witam przybytych.

Warto tu powiedzie¢ czym jest magazyn
‘w przedsighiorstwie, jak wazng jest rola tego
‘ogniwa w caloksztalcie zaopatrzenia.

Ostra krytyka, jakiej zostal poddany na VII
Plenum KC PZPR dotychczasowy stan organiza-
cji zaopatrzenia i gospodarki materiatowej, win-
na nas sktoni¢ do jak najwigkszych wysitkéw
w kierunku usprawnienia pracy, przystosowania
si¢ do trudnych warunkéw zaopatrzenia oraz do
zlikwidowania wszelkiego marnotrawstwa ma-
terialowego.

Jesli chodzi o caloksztatt gospodarki materia-
towej, to sami krytycznie stwierdzi¢ musimy, ze
nasz Centralny Zarzad spos$réd wszystkich za-
gadnienn materialowych stosunkowo najmniej po-
Swiecil uwagi sprawom gospodarki magazynowej,
ktéra nie stoi jeszcze na nalezytym poziomie.
Organizacja magazynéw, system operacji maga-
zynowych, sposob zaopatrzenia miejsc pracy,
sposob sktadowania i konserwacji materiatéw nie
jest jeszcze ujednolicony. Opierajac sig na dotych-
czasowym do$wiadczeniu, stwierdziliSmy, ze wy-
dawanie zarzadzen odgérnych oraz opartych na
teorii instrukeji, nie daje zawsze dostatecznie po-
zytywnych rezultatéw, totez nasz Centralny Za-
rzad przyjal jako zasade rozpracowywanie zasad-
niczych zdgadnien materialowych w sposéb
‘kolektywny, przy szerokim udziale przedstawicieli
zaktadow, tym bardziej ze posiadamy wsréd na‘
szych zaopatrzeniowcéw stosunkowo duzo do-
Swiadczonych i ofiarnych pracownikéw, o duzym
uswiadomieniu politycznym, duzej inicjatywie.

Jesli chodzi o dziedzing gospodarki magazyno-
wej, to nie wystarczy takie czy inne ustawienie
organizacji magazynoéw, wydanie chocby najbar-
dziej zyciowej i dostosowanej do warunkéw miej-
scowych instrukeji. Dla sprawnego obstugiwania
magazynoéw i zaopatrywania miejsc pracy w ma-
terialy potrzeba statego praktycznego szkolenia
personelu, wprowadzania usprawnien tak w ro-
botach recznych, jak i w technicznym funkcjono-
waniu urzgdzen skladowych i magazynowych.

Poziom stuzby magazynowej na naszych za-
kiadach jest bardzo niejednolity; obok wytraw-
nych i dodwiadczonych magazynieréw, wigkszosé
personelu magazynowego nie posiada dostatecz-
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nych kwalifikacji teoretycznych, ani nawet prak-
tycznych. Z tych wzgledéw uznaliSmy za celowe
i konieczne zwolanie narady polgczonej z prak-
tycznym pokazem czynno$ci magazynowych, aby

z jednej strony doszkoli¢ personel tych zakiadéw,

w ktérych gospodarka magazynowa stoi na niz-
szym poziomie, a z drugiej strony, aby przez wy-
miang doswiadczenn podnie$¢ poziom na wszyst-
kich zaktadach. Jako miejsce narady wybraliSmy
,Pafawag*, ktéry ma najlepsze warunki sktado-
wania i magazynowania, a réwnocze$nie bodajze
najwigksze wykazuje zrozumienie dla wazno$ci
gospodarki magazynowej i najwiecej w kierunku
jej usprawnienia wykazat inicjatywy.

Oceniajac pozytywnie prace stuzby magazyno-
wej oraz jej kierownictwa, bynajmniej nie twier-
dzimy, ze na tym odcinku wszystko jest bez
zarzutu i niewatpliwie w dyskusji ustyszymy slo-
wa rzeczowe]j samokrytyki i krytyki. Stwierdzamy
réwniez, ze pozostate zaklady ,,Tasko* majg naj-
lepiej postawione niektére dzialy magazynowe,
jak np. ,,Zispo*, magazyn $rub, ,Zastal“, maga-
zyn drzewa, ale wzorowymi magazynami, nieste-
ty, nie rozporzadzamy, a uczyé nalezy sig¢ réow-
niez na btedach, totez ,Pafawag® musi nam
pokazaé z catg rzetelnoscig robociarska to -co
u nich jest, a my poprzez ocene dobrych stron
i krytyke ich bledow sami wyniesiemy korzysg,
a réownocze$nie pomozemy naszym gospodarzom
do usuniecia stwierdzonych niedociggniec.

Chcielibysmy wiec, aby uczestnicy narady précz
pewnego zasobu wiedzy wynie§li stad réwniez
ten entuzjazm pracy i Swiadomo$¢ polityczna,
jakie cechuje tutejsza cata zaloge i przeszcze-
pili, w mys$l wskazafn Tow. Bieruta, na swdj
teren, ze ,,upolityczniaé naszg codzienng prace
nalezy przez jej nieustanne wigzanie z podsta-
wowymi zadaniami budownictwa socjaliczne-
nego z naszg ideologig i programem, zasadni-
czymi wytycznymi uchwal pagtyjnych, z podno-
szeniem $wiadomos$ci mas pracujacych®.

A jakie zadania mamy realizowaé w naszej
codziennej pracy.

Dobrze wiemy, ze w pierwszym okresie na-
szej odbudowy potozono nacisk zasadniczy na
ilos¢ -~ produkcji. Z kolei, po przezwycigzeniu
pierwszych podstawowych trudnosci, zasadni-
czg dewiza byla jako$¢ produkcji. Dzisiaj
w okresie Planu Sze$cioletniego zyjemy pod
hastem realizowania jak najdalej idgcych oszczed-
noSci na wszystkich odcinkach gospodarki naro-
dowej. Zagadnienie tor przybrato na ostrodci na
obecnym etapie, kiedy w zwigzku z dynamicznym
rozwojem gospodarki narodowej przemysl nasz
i poteznie rozwijajace si¢ budownictwo wymagajg
ogromnych iloSci materialéw, ktérych nie produ-
kujemy jeszcze w dostatecznej mierze czy to z bra-
ku surowcow, czy tez z niedostatecznego jeszcze
rozwoju naszego przemysiu, totez uzyskanie jak
najwigkszych oszczedno$ci materialowych jest
glownym politycznym zadaniem stuzby magazy-
nowej -

Zadanie ochrony mienia spolecznego — jesl
sprawg kazdego obywatela, ale w pierwszym rze-
dzie tego, ktoremu Panistwo powierzylo nad nim
piecze. Materialy, lezagce w magazynie, to milio-
ny zlotych, to podstawa do dalszej produkeji, to



podstawa naszego dobrobytu. A mienie to nara-
zone jest na liczne niebezpieczenstwa. Ile cennych
materialéw niszczeje przez brak nalezytej opieki.
Wiemy, ze najwiekszym wrogiem metali — to
rdza. Straty, jakie Polska ponosi na skutek
niszczacego dzialania korozji, oceniane sg na
200 milionéw zlotych rocznie, totez odpowiednia
konserwacja materialow jest jednym z giéwnych
obowigzkow magazynieréw. Przy ogromnych ilo-
Sciach i roznych wymiarach zelaza, jakie zuzywa
nasz przemysl, wigkszo$¢ tych materiatéw musi-
my magazynowaé na otwartych skladowiskach.
Tu problem konserwacji polega¢ bedzie na odpo-
wiednim uktadaniu zelaza, zabezpieezajacym ‘je
przed wplywami atmosferycznymi, od uszkodzen
i znieksztalcen, a poniewaz zasadnicza troska

kazdego magazyniera winno by¢ \staranie, aby

materiat jak najkrocej lezat na placu, nalezy ukla-
da¢ go w sposdb umozliwiajacy wydawanie do
produkeji partii najdiuzej sktadowanych.

Drugim masowym materialem w naszym prze-
my$le — -« jest drewno. Zle ulozone drewno,
zwlaszcza Swieze, staje sie niezdatne do uzytku,
totez przez niewtasciwe ukladanie tego wybitnie
deficytowego materialu mozemy narazi¢ gospo-
darke narodowg na ogromne straty.

Wielkiej pieczolowitoSci wymaga magazynowa-
nie narzedzi, zwlaszcza pomiarowych, ktérych
warto$¢ jest bardzo duza w stosunku do innych
materiatow, dalej lozysk.

Zaniedbang strong gospodarki. materialowej
jest zazwyczaj sprawa odpadkéw produkcyjnych.
W obecnym czasie wiecej niz kiedykolwiek mu-
simy temu zagadnieniu po$wieci¢ uwagi. W Zwia-
zku Radzieckim sprawie odpadkéw poswieca sie
duzo uwagi i nigdzie nie jest tak zracjonalizowa-
na, jak tam, gospodarka odpadkami. Odpadki, aby
nie stracilty na warto$ci, wymagaja odpowied-
niego sortowania juz przy samym powstawaniu,
a nastepnie odpowiedniego przechowywania, aby
mogtly wréci¢ do procesu produkcyjnego w sta-
nie niezanieczyszonym. Za caloksztalt gospo-
darki odpadkami odpowiedzialny jest magazyn,
ktory musi $ledzi¢ przeréb materialéw wydanych

i pilnowaé zwrotu. Tymczasem w rzeczywistosci
funkcje te powierza si¢ niejednokrotnie osobom
przygodnie dobranym.

Z tego rodzaju polityka trzeba radykalnie zer-
waé; zdajemy sobie sprawe z tego, Ze nielatwo
o ludzi o takich kwalifikacjach, jakich si¢ winno
wymagaé od magazyniera, ale takich wlasnie
ludzi musimy sobie wychowa¢. Nalezy podnies¢
pozycje magazynierow na zakladzie, nalezy stwo-
rzy¢ im wlasciwa atmosfere pracy i stworzy¢ im
odpowiednie warunki pracy i placy. Gléwne za-
danie spoczywaé tu bedzie na kierownictwie
zakladu, a w szczegolnoéci na zastepcy dyrektora
do spraw finansowo-administracyjnych, ktéremu
bezposrednio podlegaja magazyny, totez zobo-
wigzaliSmy do przybycia na dzisiejsza naradg
dyrektoréw administracyjnych zakladéw ,, Tasko®,
a w porozumieniu z KW PZPR i CUGM zapro-
siliSmy na nig rowniez dyrektorow Zaktadow
Dolnoslgskich, azeby. wspdlnie przedyskutowaé
role i zadania magazynieréw i zwiekszy¢ zainte-
resowanie kierowniczych czynnikéw organizacjg:
magazynow i ich ohsada.

Niezaleznie od doswiadczeni w pracy magazy-
nowej, ktérymi bedziemy dzieli¢ si¢ na dzisiejszej
naradzie roboczej, a ktora pomaga nam podnies¢
ja na wyzszy poziom, winni$my w naszej prakty-
ce czerpac¢ z doSwiadczen radzieckich, z radzie-
ckiej teorii i praktyki organizacji i planowania
pracy magazynowej.

Jest rzeczg jasng, ze magazynier, ktérego pie-
czy Pzad Polski Ludowej powierza wielkie dobro
spoleczne, dobro narodowe, spelnia powazng role.
Jego ofiarna i mozolna praca, to walka o obnize-
nie kosztow magazynowania, o przySpieszenie
obiegu $rodkéw obrotowych na zakup materialéw
do produkcji droga zmniejszenia zapaséw maga-
zynowych do niezbednego™ minimum, to walka
o zmniejszenie strat materialowych.

Mozna wiec stwierdzié, ze magazynier i caly
personel stuzby magazynowej, to jedni z bojow-
nikdw pierwszej linii Frontu Narodowego, walki
o zwycieskie wykonanie Planu 6-letniego, walki
o Pokdj.

Uwazam narade za otwarta.

Zadania stuzby magazynowej

(referat wygloszony przez ob. Dyr. Machla
na naradzie roboczej stluzby magazynowej w Pafawagu)

»,Zagadnienie zaopatrzenia stalo si¢ u nas jed-
nym z centralnych zagadnieni, od ktérego wia-
Sciwego rozwigzania zalezy w niemalym stop-
niu dalszy nasz rozwoéj“. Slowa te wyjete sa
z referatu Tow. Bolestawa Bieruta, wygloszone-
go na VII Plenum KC PZPR.

Waga zaopatrzenia w walce o budowe socjali-
stycznego Panstwa Polskiego, w walce o wyko-
nanie Planu Szescioletniego jest tak wielka, ze
zagadnienie to stawiane jest w rzedzie kapital-
nych i czolowych zagadnien.

C6z bowiem mial na mysli Tow. Bierut méwiac
o niskim, chalupniczym poziomie zaopatrzenia
i gospodarki materiatowej? To, Ze zaopatrzenie
pozostaje w tyle w stosunku do pietrzgcych sig¢ za-

gadnienn, w stosunku do dynamiki rozwojowej
przemystu. Ten stan rzeczy wymaga radykalnej
poprawy, wymaga glebokiego uswiadomienia
sobie zalozen politycznych i zgdan, jakie gospo-
darka socjalistyczna stawia przed stuzba zaopa-
trzenia.

Rola pracy sluzby zaopatrzenia jest wazna,
gdyz kladzie ona podwaliny pod proces produk-
cji. Bez nalezytego zaopatrzenia, nalezyta pro-
dukcja jest niemozliwa. Ponadto nalezy ‘zdaé
sobie sprawe, jaK znaczny udzial w kosztach ogol-
nych produkecji stanowig koszty materiatowe.
Przykladowo w naszym przemysle taborowym
stosunek ten wyraza sie cyfrg 689, i podobnie
ksztattuje si¢ i w innych przemystach.
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Do zasadniczych funkcji aparatu zaopatrzenia
nalezy planowanie zapaséw materiatowych, nor-
mowanie zuzycia, normowanie stanu zapasow
materialowych, a wiec to wszystko co z jednej
strony zapewnia cigglo$¢ procesu produkcyjne-
go, z drugiej strony wplywa na ksztaltowanie sie
kosztow i obiegu Srodkéw obrotowych. Nastep-
nie kontrola dostaw, kontrola wykonania planu,
wreszcie nadzér i opieka nad socjalistyczng
wlasnoscig, nad materialami zaopatrzeniowymi,
czyli krotko méwige: nad gospodarka magazy-
nowa.

Sposréd wyzej poruszonych zagadnien sprawa
gospodarki magazynowej jest tematem dzisiej-
szych obrad. Troska o utrzymywanie socjalistycz-
nej wlasnosci, o rzetelne gospodarowanie wspol-
nym dobrem, jakim sg materialy, przeznaczone
do produkeji, pozostajace pod opiekg stuzby ma-
gazynowej, jest zasadniczym dzialaniem $§wia-
domego swych celéw i obowiazkéw obywatela,
ktéremu powierzono wazng i odpowiedzialng
funkcje pracownika magazynowego.

Przede wszystkim nalezy zdaé sobie sprawe
z roli, jaka spelnia¢ winna ‘stuzba magazynowa
w zakresie gospodarki materiatowej. Od chwili
przyjecia do magazynu material zaopatrzeniowy
jest oddany pod opieke magazyniera oraz stojg-
cego mu do pomocy personelu magazynowego.
Przyjecie zatem materiatu jest pierwsza czyn-
noscig, od ktérej w duzej mierze zalezy dalsze
gospodarowanie tym materialem. Zaleznie od
swojego charakteru material moze podlegaé od-
biorowi technicznemu, wzglednie wystarczy od-
biér iloSciowy, — poréwnanie ze specyfikacja,
sprawdzenie jego .iloSci i jakosci. Niezbedne
jest doktadne okre$lenie materiatu, oznaczenie,
zgodne z przyjeta nomenklatura indeksu ma-
terialowego, gwarantujgce wlasciwe zaewiden-
cjonowanie, sktadowanie i konserwacje. Nastep-
ng czynnoscig jest wydawanie materiatu. Od na-
lezytego zorganizowania toku pracy w magazy-
nie uzaleznione jest sprawne funkcjonowanie ru-
chu materiatéw. Wydawanie materialéw do pro-
dukeji jest czynnoscig, pochtaniajaca stosunko-
wo duzo czasu pracy magazyniera i nie moze
by¢ pozostawione przypadkowi, lecz winno byé
ujete przepisami, majgcemi na celu wtasciwe wy-
korzystanie kazdej cennej minuty. Wskazane
jest, by godziny wydawania materialéw z ma-
gazynu byly SciSle okreslone i przestrzegane. Na-
lezy stworzy¢ system umozliwiajacy rozréznie-
nie wydania materialéw do produkeji od zwro-
tow i przesunig¢ magazynowych.

Warunkiem, gwarantujacym sprawne funk-
cjonowanie obrotu materialowego, jest nalezy-
ta dokumentacja i prawidlowy jej obieg. Na ka-
zdy rodzaj obrotu materialowego winien byé
ustalony odpowiedni formularz, ktérego sposéb
wypelniania wraz z wykazem i wzorami podpi-
sOw 0s6b, upowaznionych do dysponowania ma-
terialem, powinien by¢ podany do-wiadomos$ci
wszystkich  pracownikéw, bidrgcych  udziat
w obiegu dokumentacji materialowej. Nalezyta
dokumentacja winna zapobiega¢ mozliwosci sa-
mowolnego pobierania materialéw oraz wyklu-
cza¢ pomylki w oznaczeniu materiatu,
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Dokumentacja obrotu materidtowego stuzy za
podstawe do prowadzenia ewidencji stanu i ru-
chu materialéw. Niestety, stwierdzi¢ nalezy, ze
w wielu jeszcze zakladach zrozumienie wagi ewi-
dencji -iloSciowej, prowadzonej w magazynie,
jest niedostateczne. Obowigzek prowadzenia kar-
toteki iloSciowej pojmuje sie, jako obowigzek
odgdrnie narzucony, nie zwigzany z zyciem, kto-
ry powierza sig osobom, nie posiadajagcym odpo-
wiednich kwalifikacji. A przeciez kartoteka ma-
gazynowa — to nic innego, jak fotografia stanu
faktycznego i od jej ostroSci zalezy jej uzytecz-
nos¢. Jakie bowiem zastosowanie praktyczne po-
siada ewidencja magazynowa, prowadzona rze-
telnie i biezaco? — Daje ona obraz faktycznych
stanéw magazynowych oraz poglad na ksztalto-
wanie sie zapaséw w okresie ubieglym.

Kartoteka magazynowa taczy sie Scile z ewi-
dencja iloSciowo-wartoSciowa, prowadzong przez
stuzbe finansowo-ksiggowa. Zapisy obu tych
ewidencji dokonywane sg na podstawie tych
samych dokumentéw, a wigc powinny by¢ catko-
wicie ze sobg zgodne.

Praca magazyniera jest nie do pomyslenia
w oderwaniu od pracy calej stuzby zaopatrzenia,
sluzby technicznej i finansowo-ksiegowej. Jezeli
magazynier zasklepia si¢ tylko w pracy na wlas-
nym odcinku, nie obejmujac powigzan z innymi
sluzbami, nie zdaje sobie sprawy z wagi i odpo-
wiedzialnosci swojego stanowiska, — nie moze
by¢ dobrym magazynierem. _

Zgodno$é ewidencji magazynowej z ewiden-
cja iloSciowo-wartoSciowg musi by¢ calkowita,
a w celu uzyskania co do tego pewnosci — na-
lezy stale te zgodno$¢ kontrolowaé. Systemow
tego rodzaju kontroli jest kilka, lecz ze wzgledu
na szczuplo$¢ czasu nie bede tego tematu szcze-
gétowo rozwijal. Powiem tylko, ze pewnos¢ co
do rzetelnodci zapiséw jednej z ewidencji mo-
zna uzyska¢ jedynie przez poréwnanie z zapisa-
mi drugiej ewidencji. GdybySmy bowiem chcieli
poprzesta¢ na jednej tylko ewidencji, musielibys-
my slale przeprowadzaé inwentaryzacj¢ z n?tury,
aby uzyskaé mozno$¢ poréwnania z zapisami.

Jakie praktyczne znaczenie posiada prawidlo-
wa ewidencja materialowa? Na szczeblu pracow-
nika magazynowego znaczenie to moze nie rzuca
si¢ wprost w oczy, gdyz analizg stanu zapasow,
ich ksztaltowaniem 'si¢ i wycigganiem stagd wnio-
skéw zajmuje si¢ stuzba zaopatrzeniowa. Nato-
miast dostarczenie materialu do tych rozwazan
lezy w zakresie obowigzkéw stuzby magazynowej.
Magazynier sygnalizuje do zaopatrzenia stany
tzw. alarmowe, to znaczy wymagajgce interwen-
cji w sensie przyspieszenia dostawy, wzglednie
zagospodarowania powstalego nadmiaru. Ponad-
to sygnalizuje o materiatach pozostajacych przez
dtuzszy czas bez ruchu, a wiec spelnia rolg mano-
metru, wskazujacego stany zapaséw wymagajgce
interwencji ze wzgledu na mozliwo$¢ zaburzef
w toku produkeji, wzglednie w zaangazowaniu
srodkéw obrotowych.

Powazng bolgczka naszego przemysiu jest
znaczna ilo§¢ materiatéw w drodze, dochodzjca
niekiedy do 25% ogdlnego stanu zapaséw. Aby
ten stan rzeczy ulegl poprawie, wymaga sig row-
niez od magazyniera inicjatywy i wspotdzialania



z innymi stuzbami. Materialy w drodze, ktére w
rzeczywistosci leza, oczekujgc na odbidr technicz-
ny, wzglednie na nadejscie specyfikacji, sa wy-
tagczone z obrotu i zamrazajg Srodki obrotowe.
Dlatego magazynier powinien dokladaé wszel-
kich staran, zmierzajgcych do zmiany tego stanu
‘na lepszy. Magazynier, ktérego opiece powierzo-
no catg mase materialowa, ktérej zadaniem jest
utrzymanie cigglodci produkcji, powinien przede
wszystkim dba¢ o stworzenie najlepszych warun-
kéw do przechowywania materialow, warunkow,
zapewniajacych wiasciwg konserwacje i zabez-
pieczenie przed zniszczeniem materiatéw. Za
stworzenie takich warunkéw na réwni z magazy-
nierem s3 odpowiedzialni kierownicy zakladéw,
jak réwniez organizacje partyjne i zwiazkowe.
Pomieszczenia magazynowe nie zawsze odpowia-
daja wymogom technicznym, nie zawsze zaktad
dysponuje wystarczajgcg kubaturg pomieszczefi
“magazynowych, ale rzecza magazyniera jest, by
w istniejgcych warunkach stworzy¢ dla materia-
low, wymagajgcych specjalnie pieczolowitej opie-
ki, takie warunki, ktére zabezpiecza materialy
przed zniszczeniem. Niektore materialy ze wzgle-
du na swoj charakter wymagaja specjalnych po-
mieszczenl, jak np. paliwa ptynne, chemikalia, na-
rzedzia, drewno itd. Konieczno$é potraktowania
pewnych zagadnienn indywidualnie jest podykto-
wana wzgledami bezpieczenstwa na wypadek po-
zaru, wzglednie specjalnymi warunkami, ktére
nalezy stworzy¢ dla materialéw wrazliwych na
wplywy atmosferyczne. Szczegétowe ujecie tego
tematu nie jest mozliwe w ramach krétkiego refe-
ratu. Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG Nr

420 z 1951 r. o tymczasowym uporzadkowaniu .

gospodarki magazynowej natozylo obowigzek
opracowania na uzytek zakladéw przepiséw
o wlasciwym magazynowaniu materialéw. Nie-
zaleznie jednak od wszelkiego rodzaju przepi-
séw — obowigzek nalezytego zabezpieczenia ma-
terialéw przed zniszczeniem spoczywat, spoczywa
i zawsze spoczywaé bedzie na magazynierze, od
ktérego inicjatywy, energii i zrozumienia wagi
tego zagadnienia zalezeC bedzie dobra konserwa-
cja materialéw zaopatrzenia. Na nalezytym za-
bezpieczeniu materialéw przed zniszczeniem nie
konczy sie odpowiedzialno$¢ magazyniera. Roz-
cigga sig ona réwniez na calo$é zagadnieni, doty-
czgcych zabezpieczenia pod kazdym wzgledem
zmagazynowanych materialéw. A wiec materia-
ty nalezy zabezpieczyé przed mozliwoscig samo-
wolnego ich pobierania, przed mozliwoscia kra-
.dziezy, pozaru czy innego rodzaju zniszczenia.

Jak wiec wynika z tego, co zostalo wyzej po-
wiedziane, rola magazyniera w calosci zagadnien
gospodarki materialowej jest wielka, a zadania,
stojgce przed nim, niestychanie rozlegle, wyma-
gajace przygotowania nie tylko fachowego, ale
i wysokiego wyrobienia politycznego. Od maga-
zyniera zatem wymaga sie nie tylko uczciwosci,
ale i znajomoS$ci zagadnienn zaopatrzeniowych,
znajomo$ci materialoznawstwa, praktyki, zdol-
nosci organizacyjnych oraz wyrobienia spoleczne-
go. Wielka odpowiedzialno$¢ materialna i moral-
na stawia magazyniera w rzedzie wazniejszych
pracownikow zaktadu. Niestety, jak dotychczas
nie wszystkie dyrekcje zakladéw zrozumialy na-
‘lezycie znaczenie osoby magazyniera w zakladzie.

Spotykaja sie wypadki obsadzania stanowisk ma-
gazynieréow ludzmi, pozbawionymi wszelkiego
przygotowania wypadki przenoszenia wyszkolo-
nych magazynieréw do innych dzialéw pracy, co
odbija sie niekorzystnie na poziomie pracy ma-
gazynéw. A przeciez nie chcemy partactwa na tym
odcinku, tak jak walczymy z brakorébstwem na
odcinku produkcji. Jak juz wspomnialem, maga-
zynier jest tym pracownikiem, ktérego opiece
Panstwo Ludowe powierza powazng czg¢s¢ dobra
spotecznego. Od sprawnej, fachowej i $wiadome;j
pracy magazyniera zalezy réwniez rytmicznos¢
pracy warsztatow produkcyjnych, wydajnos¢ tych
warsztatéow, a takze w pewnym stopniu jako$é
wytwarzanych przez nie produktéw. Trudno sobie
wyobrazi¢, azeby z magazynu, w ktérym panuje
nieporzadek mozna bylo zapewni¢ systematyczna
dostawe materialéw na oddzial produkcyjny.
A przeciez materialy stanowia w wielu gateziach
najpowazniejszg pozycje kosztéw produkcji. W
pozycji tej kryja sie powazne rezerwy, wynikajg-
ce z nadmiernego zuzycia i marnotrawstwa ma-
terialéw. Zastanowmy sie czy o wykrycie i wyzy-
skanie tych rezerw oraz o usuniecie marnotraw-
stwa prowadzimy walke w takim stopniu, jakie-
go wymaga od nas surowy system oszczedzania,
zwlaszcza obecnie, wobec wielkiego rozmachu bu-
downictwa socjalistycznego. Wystarczy zajrzeé
do ktéregokolwiek z magazynu, badz tez przejs¢
sie po terenie zakladu produkcyjnego, azeby zna-
lez¢ jakze smutng odpowiedz negatywna.

Ciagle za mato jest zakladow, w ktérych troska
o material wybijalaby si¢ na wlasciwe miejsce
w zagadnieniach produkcyjnych. Zdarzajg si¢ wy-
padki, ze cenne odpady materialowe, a czgsto pel-
nowartoSciowe materiaty walaja sie w halach pro-
dukeyjnych, na drogach i placach i s3 traktowane
niekiedy nawet na rowni ze $mieciami. Zdarza

-sie, ze na oddziale nikt nie przejawia zaintereso-

wania tymi materiatami. Ten sam pracownik, kto-
ry wyteza caly swoj wysitek, koncentrujgc go na
podniesienie wydajno$ci swej pracy, nie zwraca
czesto zupelnie uwagi na material, z ktérego wy-
twarza swéj produkt. Zdarzajg sie wypadki, ze
magazynier wydaje material automatycznie, nie
zastanawiajgc sie zupelnie nad tym, czy wlasci-
wie i stusznie materiat zostat zazadany i wyda-
ny. Czesto wydaje nadmiary, wiedzac z goéry
o tym, ze wydany nadmiar nie wréci juz z po-
wrotem do magazynu. Czgsto wydaje material ze
Swiezych dostaw, trzymajac na skltadzie stare za-
pasy i narazajgc je tym samym na zmniejszenie
wartosci uzytkowych. Czesto trzyma na skladzie
materialy zupelnie bezuzyteczne dla zakladu,
a poszukiwane przez inne fabryki.

Trzeba, aby magazynier zrozumial, ze nowe
stosunki spoleczne wyznaczyly mu catkiem inng
role, niz w gospodarce kapitalistycznej. Chodzi
o to, aby porzadek w magazynie byl wynikiem
uswiadomienia, jakie powinno cechowaé pracow-
nika w naszym ustroju. Magazynier ma wielki
wplyw na ksztaltowanie sig naktadéw zaopatrze-
nia materialowego. Przemyslane skladowanie ma-
terialéw w poblizu miejsc zuzycia i w sposéb utat-
wiajacy ich wydanie, wtlasciwe wykorzystanie
Srodkéw transportu wewnetrznego, dbatos¢ o u-
rzadzenia magazynowe, wprowadzenie uspraw-
niefl, tak w pracy recznej, jak i zmechanizowanej,
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wladciwe rozmieszczenie urzadzefi magazyno-
wych (regaly, pétki, szafy, podkiady itd.), wszy-
stko to w duzym stopniu wplywa na ksztaltowa-
nie sie kosztow.

Wazng jest rzeczg, aby pracownik magazyno-
wy zastanawial si¢ nad wykonywang przez sie-
bie pracg, a swoimi spostrzezeniami i wnioska-
mi dzielil si¢ z towarzyszami na naradach wy-
tworczych, poddajac je pod ogdlng dyskusje. Bo
przeciez w ogniu dyskusji, w ogniu zdrowej kry-
tyki krystalizuja si¢ nowe pomysty; doskonali si¢
styl pracy i metoda jej wykonania. A najwazniej-
sze, ze narady takie uczg, wyrabiajg poczucie
wspotgospodarza zaktadu, a przede wszystkim
umacniajg $wiadomo$¢ polityczng, bez ktdrej
dzisiaj trudno sobie wyobrazi¢ mozliwo$¢ wyda-
zenia za szybkim tempem rozwoju gospodarki so-
cjalistycznej. Od pracy nragazynieréw uzaleznio-
ny jest sprawny obieg dokumentacji, a tym sa-
mym realno$¢ bilanséw miesigcznych. Zaden ma-
terial nie wchodzi do przedsigbiorstwa bez pro-
tokotu przyjecia, na podstawie tego protokolu
dopiero kartoteka iloSciowo-wartosciowa ksigguje
przychody materialowe; totez wszelkie zahamo-
wania tak w odbiorze iloSciowym, jak i jakoScio-
wym sztucznie podwyzszaja konto towardw,
w drodze, stwarzajac nieprawidlowo$¢ w stanie
ksiegowym przedsigbiorstwa.

Ta sama sytuacja wystepuje, gdy magazyny nie
przekazujg biezgco kwitow pobrania materialéw
do rachuby materialowej; wtedy ksiegowos¢ wy-
konuje falszywy, zawyzony stan materialow w
zapasach magazynowych, a zanizony w zapasach
produkcyjnych. Sygnalizowanie we wiasciwym
czasie do dzialu zaopatrzenia o grozgcym braku
poszczegolnych materialéw zapobiega przestojom
w produkcji, a z drugiej strony -meldowanie
o nadmiarach materialowych wzglednie o tym,
iz dany material nie wykazuje ruchu, przyczynia
sie do roztadowania remanentéw zbednych i nad-
miernych i zapobiega zamrazaniu Srodkéw obro-
towych.

Szczegblng uwage nalezy zwréci¢ na ksztatto-
wanie si¢ zapaséw i gospodarke materialami
szczegdlnie deficytowymi. Kazdy magazynier po-
winien pamieta¢ o tym, azeby dzial swdj utrzy-

mywaé nie tylko w stanie nalezytego porzadku,

ale réwniez i o tym, ze, odpowiadajac w pelni
za powierzone materiaty, nte moze dopusci¢ do
powstawania niedoboréw lub nadwyzek. Prakty-
ka pokazuje, ze sa dwa zasadnicze powody pow-
stawania niezgodnosci materialowych w magazy-
nach: omylki, badZz nieuczciwa praca magazy-
niera.

Omylki mozna zawsze przy mniejszym lub
wiekszym wysitku skorygowaé. U magazyniera,
ktory pracuje sumiennie, ilo§¢ popelnionych po-
mylek sprowadza sie do wyjatkowych przypad-
kéw. Natomiast dla magazynieréw nieuczciwych
nie ma miejsca w spoleczefistwie socjalistycznym.
Znana jest zasada, ze magazynier, przechodzgc
na inne stanowisko pracy, obowigzany jest do
protokolarnego zdania swego dzialu nastepcy.
Przy przekazywaniu magazynu konieczna jest
obecno$¢ zwierzchnika magazyniera oraz przed-
stawiciela czynnika spolecznego. Ta procedura
postepowania jest w zupelnoSci zrozumiala, jezeli

wezmiemy pod uwage fakt osobistej odpowie-’
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dzialno$ci magazyniera za materialy bedace pod
jego opieka Niedopelnienie tego wymogu sprzyja
zamazaniu granic odpowiedzialnosci.

Za caloksztalt gospodarki odpadami odpowie-
dzialny jest magazyn, ktéry musi §ledzié przerdb
materialéw wydanych i dopilnowaé¢ zwrotu od-
padéw z warsztatu. Dotyczy to szczegélnie ma-
terialow deficytowych, jak metale niezelazne.
Dalszym, w ochronie mienia spotecznego, obo-
wiazkiem magazynieréw — to zabezpieczenie
materialéw przed pozarami. Niezaleznie od prze-
strzegania i znajomoS$ci zarzadzen przeciwpoza-
rowych przez caly personel stuzby magazyno-
wej — muszg by¢é magazynierom znane podsta-

“wowe wiadomogci o sposobie przechowywania

materiatow latwo palnych, jakie materiaty mozna
sktadowaé wspdlnie, a jakie musza by¢ przecho-
wywane w oddzielnym pomieszczeniu; przy jakich
materiatach moze wystapic¢ zjawisko samozapale-
nia, ktdre jest czesto przyczyna pozardw itp.

Do$wiadczenie Zwigzku Radzieckiego nakazu-
je, ze kazde stanowisko pracy, majgce wplyw na
przebieg produkeji, powinno by¢ obsadzone ludz-
mi o pelnych kwalifikacjach.

Poniewaz stanowisko magazyniera, jak juz
wyzej wspominano, jest jednym z powazniejszych
ogniw w cyklu produkcyjnym przedsigbiorstwa,
jasne sie staje, ze pracownicy magazynéw po-
winni posiada¢ odpowiednie kwalifikacje.

Jednym z podstawowych warunkéw, gwarantu-
jacych podniesienie kwalifikacji zawodowych
stuzby magazynowej, jest intensywne szkolenie
personelu magazynowego. Trzeba obiektywnie
stwierdzi¢, ze odcinek ten lezy do chwili obecnej
niemal ze zupelnie odlogiem. Magazynier — jak
wiemy z praktyki — nabiera dotychczas facho-
wosci przez przyuczanie sie swego zawodu do-
piero na stanowisku pracy, przy czym nie stwa-
rza mu sie mozliwosci uzupelnienia wiadomosci
teoretycznych. Sytuacje pogarsza brak odpowied-
nich przystepnych wydawnictw, podrecznikéw
i broszur.

A przeciez wiele mozna by skorzystaé z prze-
llzla.déw z przodujacej fachowej literatury radziec- .
iej. ,

Istniejace za§ wydawnictwa nie sg dostatecznie
popularyzowane i rozpowszechniane. Malo tego,
nie prowadzi sie nawet kontroli opanowania przez
magazynieréw wydanych instrukcji i nie udziela
sie pomocy przy ich przyswajaniu. Nie mozna
wiec sie dziwié, ze poziom fachowy magazynie-
row jest niski i musimy byé przygotowani, iz bez
radykalnej zmiany nie ma widokéw na poprawie:
nie sytuacji. Dlatego jedng z podstawowych
uchwat ohecnej narady powinno by¢ postawienie
zagadnienia szkolenia magazynieréw tak pod
wzgledem zawodowym, jak ideologicznym na
czolowym miejscu oraz podkreslenie skutkow
ptynnosci tych kadr.

Magazyn jest komérka, w ktérej sa duze mo-
zliwoSci zatrudnienia kobiet. Praktyka przepro-
wadzona w Pafawagu na przestrzeni kilku mi-
nionych lat wykazata, ze kobieta nie tylko nie
ustepuje mezczyznie na stanowisku magazyniera,
ale niejednokrotnie go przewyzsza. Przelamujgc
op6r konserwatywnych kierownikow magazynow,
zwiekszaliSmy z dobrymi wynikami zatrudnienie
kobiet. Na wyrdznienie zastuguje magazynierka



Pazdzior Anna z dzialu narzedzi, na ktérym po-
czatkowo wydawalo sig, ze pracowa¢ moze tylko
mezczyzna; Sielska Helena,, magazynierka w
dziale $rub, gdzie réwniez z uwagi na specyficz-

ne warunki wydawatlo sie niemozliwe zatrudnie-

nie kobiety. Berlowska Anna, wzorowa magazy-
nierka w dziale artykuléw chemicznych, ktéra sy-
stematyczno$cia w pracy i zaprowadzeniem po-
rzadku w swym dziale udowadnia swojg wyzszos¢
nad poprzednim magazynierem — mezczyzng.
Kokoszkowa, magazynierka na magazynie pod-
recznym wydziatu mechanicznego, wzorowo pel-
nigca swoje obowiazki. Palacha Maria, bryga-
dzistka na skladnicy drewna, przykladnie pelnig-
ca swoje obowigzki. Mozna by przykladéw takich
dawaé wigcej. Potwierdzaja one stuszno$¢ zato-
zen zatrudnienia kobiet na stanowisku magazy-
nieréw, a nawet robotnic magazynowych. Cyfro-
we dane magazynéw Pafawagu potwierdzajg
w calej rozciaglosci to twierdzenie i tak:

w r. 1949 kobiety stanowity 139% zalogi magazynow

” ”» 1950 » ” 28% ” e
» o» 1951, » 37% ., »
T, s 1952 zatrudnienie kobiet docho-

dzi do 41%.

Nie znaczy to jednak, ze zostaly wyzyskane wszy-
stkie mozliwosci zatrudnienia kobiety, przez co
chce powiedzieé, ze widzimy realne warunki dal-
szego procentowego wzrostu zatrudnienia kobiet.

Jednym z podstawowych czynnikéw, majgcych
wplyw na podwyzszenie kwalifikacji zawodowych
oraz usprawnienie pracy, jest wymiana doswiad-
czen miedzy poszczegdlnymi pracownikami, za-
ktadami i przemystami. System ten szeroko sto-
sowany w Zwigzku Radzieckim nie znalazl do-
tychczas zastosowania w naszym kraju na odcin-
ku gospodarki magazynowe;j.

Poza zjazdem zaopatrzeniowcéw centralnych
zarzagdéw przemystéw metalowych, jaki mial
miejsce we Wroclawiu w 1950 r., a na ktérym
nie pdruszono wlasciwie zagadniei magazyno-
wych, az do chwili obecnej nie s3g nam znane zad-

- ne kroki, zmierzajace do wymiany do$wiadczen
pracownikéw magazynowych. A przeciez niewat:
pliwie rézni magazynierzy stosujg odmienne me-
tody pracy z réznym rezultatem na przykiad na
odcinku ~ sprawozdawczo$ci, obslugi oddzialéw
produkcyjnych, techniki operacyj magazynowych,
stosowania malej mechanizacji i usprawnien,
zmniejszenia ubytkow, polepszenia metod konser-
wacji i wiele podobnych, ale o tych nowych lep-
szych metodach pracy nie wie ogél magazynie-
row, pozostajg one przewaznie wlasnoscia jedne-
go magazynu lub zaktadu, wlasnie z braku sto-
sowania stalej, szerokiej wymiany do$wiadczen.
Szeroka dyskusja, jaka niewatpliwie rozwinie sig
na temat zagadnien magazynowych, zwlaszcza
w wyniku praktycznych pokazéw, przyniesie na
pewno wiele cennych wskazéwek, ktére pozwola
nam usung¢ braki i usprawnié prace magazynow.

Zyczeniem pracownikow jest, azeby narady ta-
kie odbywatly sig¢ co pewien czas i na réznych za-
kitadach. Narady te z calg pewno$cig przyczynia
sie do rozpowszechnienia dobrych, a usuwania
ztych metod organizacji pracy magazynow.

Chcialbym si¢ obecnie zatrzymaé nad zagad-
nieniem mechanizacji pracy. Prace w naszych

magazynach nawet najciezsze do niedawna wy-
konywane byly niemal wylacznie recznie, co w
znacznym stopniu podrazalo koszty magazyno-
wania, 4 takze stawialo przed magazynem  ko-
nieczno$¢ zatrudnienia przy pracy ciezkiej wiek-
szej iloSci sily roboczej. Pozwdlcie znowu na
przykladzie Pafawagu pokazaé, w jakim stopniu
mechanizacja czynno$ci magazynowych powodu-
je zmniejszenie pracochtonno$ci obrotu materia-
tow. - «

Do r. 1949 za- i wyladunek wagonéw wegla od-
bywal sig¢ recznie, przy czym ilo$¢ zatrudnionych
przy tej pracy wynosila w sezonie jesienno-zimo-
wym okolo 60 pracownikéw. Z chwilg zastoso-
wania do tych prac transporteréw oraz mecha-
nicznej ladowarki, liczba ta zmalala do 20, przy
czym liczba ta bylaby jeszcze mniejsza, gdyby,
ze wzgledu na lokalne warunki, czes¢ wytadun-
kéw w dalszym ciagu nie odbywala sie recznie.

Zatadunek zlomu do wagonow odbywal sie¢ do
r. 1950 recznie. Praca ta byla ucigzliwa i bar-
dzo roboczo-chlonna, a pracownicy narazeni byli
na skaleczenia. Prace te usprawniono przez za-
stosowanie elektromagnesu oraz mechanicznej ze-
batej tyzki wlasnego pomysitu do ladowania oto-
czek. W ten sposéb i tu zaloga zmniejszyla sie
z 16 pracownikéw w 1950 r. do 8 w chwili obec-
nej, nie moéwigc juz o zaoszczedzonym wysitku
pracy.

Powazne mozliwo$ci dla wprowadzenia me-

-chanizacji posiada nasza skladnica drewna. Jed-

no z usprawnien zostalo juz-wprowadzone, a mia-
nowicie zastosowano mechaniczny ciggnik do
przepychania ze sktadu do suszarni, wozkéw za-
tadowanych drewnem. Pozostale prace, jak wy-
tadunek drewna z wagondéw, ustawianie w sztap-
le, zatadunek na wozki suszarniane, wymaga za-
trudniania powaznych ilosci pracownikéw, ponie-
waz prace te odbywaja sie recznie. Sg juz opra-
cowane Iprojekty zmechanizowania wigkszosci
i tych prac, co przyczyni sie do znacznej oszczed-
nosci sily roboczej. Projekty te dotyczg zastoso-
wania sztaplarki i podajnika. Ponadto cala sktad-
nica pokryta zostanie siecia kolejek waskotoro-
wych, co spowoduje mozliwoé¢ dojazdu do kaz-
dego stanowiska na skladnicy, a tym samym
zmniejszy do minimum reczne przenoszenie de-
sek. W tym miejscu chcialbym jeszcze podkreslic,
ze w okresie trwania przygotowarn do konferen-
cji partyjno-technicznej, jaka odbyta sie w Pa-
fawagu w maju roku biez., zgloszonych zostato
przez pracownikéw magazynu 27 wnioskéw us-
prawniajacych prace i oszczednosciowych. Na wy-
roznienie zasluguje wniosek magazyniera ob. Ka-
minskiego,~wprowadzajacy oszczednosé na bla-
chach do produkcji. Pomystowym usprawnieniem
bedzie zastosowanie rynny do wytadunku S$rub
z wagonoéw bezposrednio do magazynu. Tworcg
;c)e%o pomysiu jest pracownik magazynu ob. Wré-
el.

Przyklady te potwierdzajg, Ze przy aktywnej
postawie magazynier moze wprowadzac uspraw-
nienia, a przez zainteresowanie si¢ procesem pro-
dukcyjnym wskaza¢ zrédla oszczedno$ci mate-
rialowych.

Obecnie zostaly powotane brygady robotniczo-
inzynieryjne, majace za zadanie przeprowadze-
nie analizy prac i wyszukiwanie mozliwosci jej
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usprawnienia. Brygady takie analizujg prace w
skali ogélnofabrycznej m. in. réwniez prace na
magazynach przy udziale pracownikéw magazy-
nu. Mam na mysli przede wszystkim mechaniza-
cje mata, wykonywang Srodkami adm.-gospodar-
czymi zakladu, bez specjalnego absorbowania
Srodkéw inwestycyjnych. Duze mozliwo$ci us-
prawnien pracy magazynowej kryja sie nie tylko
w jej zmechanizowaniu, lecz rowniez w nalezy-
tym zorganizowaniu. Chyba najwieksze mozli-
wosci uzyskania powaznych rezultatéw w zakre-
sie podniesienia poziomu gospodarki magazyno-
wej kryja sie w umiejetnym zorganizowaniu
wspoéizawodnictwa pracy.

Inicjujac wymiane do$wiadczen na odcinku
pracy magazynowej, zapoznam obecnie zebranych
z metodami i organizacja pracy oraz obiegiem
dokumentacji w magazynach Pafawagu.

Pierwsza czynnoscia w magazynach jest od-
biér otrzymanego materiatu. Kilkakrotnie do-
Swiadczenia wskazaly, ze wyladowanie materia-
l6w z wagonéw najsprawniej dokonywane byto
przez pracownikéw magazynowych, a nie przez
specjalne brygady wyladunkowo-transportowe.
Ttumaczy¢ to nalezy tym, ze pracownik magazy-
nowy jest stale zwigzany z materialem i dlatego
wykonuje prace te sprawniej, zwracajac przy tym
uwage na niedopuszczenie do uszkodzenia ma-
teriatow, tym bardziej, ze bedac zatrudniony przy
uktadaniu, wydawaniu i konserwowaniu tych ma-
terialéw ponosi odpowiedzialno$¢ za ich jakos¢.
Material wyladowany przez pracownikéw maga-
zynu trafia, w zaleznosci od rodzaju, na odpo-
wiednie sktadnice. Magazyn przyje¢ odbiera go
iloSciowo wedlug specyfikacji dostawcy, a jezeli
tej nie ma sporzadza po 3-ch dniach wtasng spe-
cyfikacje i przedstawia materiat do odbioru kon-
troli technicznej. W razie niezgodnosci iloSciowej,
magazyn przyje¢ sporzadza komisyjnie protokot
o brakach ilosciowych, wysytajac natychmiast je-
den jego egzemplarz do dostawcy. Kazda prze-
sylka jest rejestrowana w dzienniku zaraz po jej
otrzymaniu. Na podstawie specyfikacji przediozo-
nej odbiorcom kontroli technicznej oraz innych
dokumentéw, jak zamoéwienia, atest, analiza itp.
dokonywany zostaje odbiér jakoSciowy, o czym
kontroler czyni adnotacje na przedlozonej specy-
fikacji. Kwity przychodowe wzér KRD 6401 sa
wpisywane na podstawie dokumentéw przediozo-
nych przez kontrole techniczna, przy czym na ma-
terialy przyjete wypisywane sa kwity przychodo-

we normalne KRD, na materialy zabrakowane.

kwity depozytowe. Materialy depozytowe, do cza-
su wystania ich dostawcy, pozostaja na magazy-
nie przyjeé, za§ odebrany przez inspekcje tech-
niczng materiat wraz z kwitem przychodowym
przekazany zostaje niezwlocznie, za pokwitowa-
niem, wlasciwemu magazynierowi.

Zorganizowany przez nas magazyn przyjec
koncentruje u siebie wszystkie dostawy tak, ze
w kazdej chwili mozemy dowiedzieC sig czy dany
material nadszedt, czy jest odebrany, zaprzycho-
dowany, komu przekazany itp. Wazna rowniez
jest okoliczno$é, ze magazynier otrzymuje tylko
materialy juz odebrane przez kontrole techniczng
i ze materialy zabrakowane nie trafia do pro-
dukeji.
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Kwity przychodowe normalne sg sporzadzane
w 5 egzemplarzach, z ktérych | otrzymuje sekcja
kontroli rachunkéw, 1 egz. — realizacja zaopa-
trzenia, 1 egz. — rachuba materialowa poprzez
rozdawce i kartoteke iloSciowa, 1 egz. — pozosta-
je w magazynie przyjec, 1 egz. otrzymuje zama-
wiajgcy material. Kwity depozytowe sa sporzg-
dzane w 3 egzemplarzach, z ktorych 1 otrzymuje
sekcja kontroli rachunkow, 1 egz. — realizacja
zaopatrzenia, | egz. pozostaje w magazynie,

Powazng przeszkode w terminowym sporzadza-
niu kwitéw przychodowych stwarzajg dostawcy,
nadsylajac péino specyfikacje, albo nie nadsyta-
jac ich wecale, pomimo upomnieni. Niepodawanie
przez dostawcdw numeréw zaméwien na awizach
wysytkowych  wstrzymuje wystawienie kwitu
przychodowego, gdyz nie wiadomo na jakie za-
moéwienie uskuteczniono dostawe, a tym samyin
jakim warunkom winien odpowiadaé materiat (s3
wypadki, ze przesylka zostala omylowo nadesia-
na).

Drugim dokumentem jest kwit rozchodowy.
Kwity na materialy podstawowe wypisywane sg
centralnie pizez dzial produkcji na podstawie
specyfikacji materialowej. Kwity na materialy
pomocnicze (cbstugi i ruchu) wypisywane s3
przez poszczegolne wydzialy. Kwity réznig sie
kolorem i formatem. Obydwa rodzaje kwitéw spo-
rzadzane sg w 3 egzemplarzach, z ktérych 1 egz.
poprzez kartoteke ilosciowa, rachube magazyno-
wa trafia do kosztéw wlasnych, 1 egz. pozostaje
w magazynie, 1 egz. otrzymuje wydzial pobiera-
jacy material.

Cato$¢ pracy sluzby magazynowej organizuje
i koordynuje kierownik magazynu, zwierzchnik
podlegtych mu magazynierow. Do jego to obo-
wigzkow w pierwszym rzedzie nalezy:

1) organizacja i koordynacja wszystkich prac
magazynowych i ich planowanie;

2) wspétdecydowanie tgcznie z dyrekcjg o loka-
lizacji poszczegélnych magazyndéw i udziela-
nie dyrekcji fachowych wskazéwek i wiado-
mosci; _

3) decydowanie o wlasciwej lokalizacji materia-
16w, zgodnie z ich przeznaczeniem z punktu
widzenia przepisow przeciwpozarowych, bez-
pieczenstwa pracy, tatwosci i plynnosci do-
starczenia tych materialéw na produkeje;

4) wydawanie instrukcji podleglemu personelo-
wi co do realizacji postanowierl, wymienio-
nych w punkcie poprzednim, a nadto w spra-
wie zabezpieczenia materialéw przed kradzie-
za i wiasciwego magazynowania, stosownie
do obowigzujacych przepisow;

5) wtasdciwe rozstawienie podleglego mu perso-
nelu odpowiednio do posiadanych kwalifikacji
zawodowych oraz kontrola pracy tego per-
sonelu;

6) zabezpieczenie dla potrzeb magazynowych
doptywu kadr i podnoszenia kwalifikacji per-
sonelu juz zatrudnionego;

7) czuwanie nad sprawng dostawa materialow
do produkcji z magazynéw i likwidowanie
waskiego gardla w produkeji, powstatego
z winy magazynow;

8) w skali zaktadu analizowanie prawidlowosci
obiegu dokumentacji materialowej i podawa-



nie wnioskéw dla usprawnienia pracy w tej
dziedzinie; T
9) kontrolowanie przyswojenia instrukecji przez
magazynierow; .
10) zatatwianie wszelkich innych spraw, jak ad-
ministracyjne itp. _
Mowigc o calosci prac magazynowych, trudno

nie wspomnie¢, uwzgledniajge tylko wazniejsze

dziedziny dzialalno$ci magazynowej, takze o ra-

cjonalnym skiadowaniu masy towarowej w ma-

gazynach. Nad tym zagadnieniem nie bede si¢ za-
trzymywal, a to z uwagi na okolicznos$¢, ze spra-
wy te sg juz u nas ujete w wyczerpujace przepisy

i instrukcje, do ktérych nalezy sig SciSle stoso-

waé. Szwankuje kontrola opanowania tych in-

strukcji przez magazynieréw. Chciatbym tylko
podkresli¢ © waznosé¢ wlasciwego skladowania,
konserwacji, a przede wszystkim zabezpieczenia
przed pozarem. Udzielane pracownikom magazy-
néw instrukcje pozarowe muszg byé bezwzgled-
nie przestrzegane.

Reasumujac niniejszy referat, ktéry absolutnie
nie wyczerpuje wszystkich zagadnien i spraw

.magazynowych uwazam za uzasadnione i celowe

postawienie pewnych wnioskéw, uchwalenie i re-

alizacja ktérych zapewni — zdaniem moim — po-
zadane wyniki pracy magazynowe;j:

1) stuzba magazynowa powinna i musi wiecej
troski poSwieci¢ nalezytemu przechowywaniu
i zabezpieczaniu materialéw w magazynach,
stosownie do obowigzujgcych przepiséw i in-
strukeji; '

2) sluzba magazynowa wilasnymi sitlami, a tak-
ze przy wspoludziale jak najszerszych mas
pracowniczych zaktadu pracy zbiera i chroni
uzyteczne odpadki materiatowe;

\

3) konieczrie jest zorganizowanie odpowiednich
kursow doksztalcajacych po linii zawodowej,
celem podniesienia poziomu istniejacych kadr
stuzby magazynowej; wprowadzenie na uczel-
niach $rednich do programu nauczania zagad-
nien gospodarki magazynowej;

4) nalezy ze szczegdlna uwaga przeanalizowaé
wszystkie stanowiska pracy magazynowej,
a to celem obsadzenia tych stanowisk kobie-
tami, co pozwoli na przesunigecie mezczyzn do
innych prac, przy ktorych zatrudnienie kobiet
jest niemozliwe;. :

5) z uwagi na konieczno$é nalezytego zabezpie-
czenia masy towarowej na zakladach oraz
umozliwienie-sprawnego doplywu materialow
do miejsc przeznaczenia konieczne jest, aby
kierownictwa zaktadéw wyznaczyly inwesty-
cjom magazynowym wlasciwe miejsce w pla-
nie inwestycyjnym zakladu.

Jestem przekonany, ze obecna narada, otwiera-
jaca cykl dalszych tego rodzaju narad w Resor-
cie Przemyslu Maszynowego, da podwaliny do
wlasciwego ustosunkowania sie¢ stuzby magazy-
nowej do stojgcych przed nig zadan, jak réwniez-
spowoduje wlasciwe zrozumienie tych zadan
przez kierownictwo zalogi zakladow.

Na podstawie zdrowej krytyki i samokrytyki
wilasnych bledéw wyciggniemy wskazania na
przyszto$é, w oparciu o postanowienia VII Ple-
num dazy¢ bedziemy do podniesienia naszej pra-
cy na wiasciwy poziom, a tym samym przyspie-
szymy budowe panstwa socjalistycznego i przy-
czynimy sie do zwycieskiego zakoriczenia walki
o pokéj i Plan SzeScioletni.

Znaczenie no’menklaiury i normalizacji w pracy magazynéw

(Referat uzupelniajacy wygloszony na naradzie sluiby magazynowej przez Ob. Kosirzewe Karola)

Z ogromnym zadowoleniem musimy przyjac¢ do
wiadomosci, ze praca magazynowa znalazla od-
powiednie zrozumienie na najwyzszych szcze-
blach naszych wtladz. Najlepszym tego dowo-
dem — tak zyczliwie przyjeta inicjatywa naszego
Centralnego Zarzadu przez najwyzsze wladze
partyjne i najwyzsze wiadze gospodarcze naszego
Kraju.

Przypominam sobie czasy przedwojenne. Kto
by wtedy $mial podnosi¢ sprawy magazynowe
i nadawaé im taki rozglos i wazno$é. Przeciez
magazyn traktowany byl jako zlo konieczne
w przedsigbiorstwie, przeciez to byl dzial pomoc-
niczy, nieproduktywny, przeciez nie warto byloby
tam wktadaé pieniedzy, inwestowaé, angazowac
dobrze ptatnych pracownikéw, bo kapitalista,
zaSlepiony w gonitwie za zyskiem i to zyskiem
natychmiastowym, odktadal sprawy magazynowe
z reguly na dalszy plan, gdyz pienigdze wiozone
ewentualnie do magazynéw z reguly amortyzo-
waly sie dopiero po bardzo diugim czasokresie.

Moéglbym na ten temat przytoczy¢ szereg kon-
kretnych przyktadéow z wlasnej praktyki, ale
szkoda czasu, jestem bowiem przekonany, Ze sta-
rzy koledzy po fachu majg takie same do$wiad-

czenie pod tym wzgledem. Bylo to, jak wspom-
nialem, zaslepienie w gonitwie za szybkim zy-
skiem, gdyz glebsza analiza wykazalaby nie-
watpliwie bledy takiego nastawienia.

W naszej gospodarce socjalistycznej nastawie-
nie to zmienito sig. Zmienilo si¢ dotad jednak
tylko, ze tak powiem, teoretycznie. Wszyscy zro-
zumieli, ze magazynier jest kasjerem przedsig-
biorstwa, przez rece ktérego, zwlaszcza w naszym
materialo-chlonnym przemysle, przechodzi wiek-
sza czeS¢ kapitalu zakladowego. Wydaje si¢ od
lat czasopismo fachowe dla magazyniera ,,Go-
spodarka Materialowa®. Coraz czeSciej mowi sig
o zaopatrzeniu jako takim. Powstawaly réine
komisje i podkomisje, ktore mialy usprawnié
naszg pracg. Mialy, ale czy usprawnily? W malej
czesci tak, ale tylko w malej i.dlatego wiasdnie

uzylem slowa ,teoretycznie®.

Pierwszym konkretnym krokiem do poprawy
praktycznej — to jest nawigzania kontaktu bez-
posredniego, oddolnego z samym magazynie-
rem — jest dzisiejsza narada. I tu patrze z otuchg
na dzisiejsza nasza konferencje, ktéra jest kon-
sekwencjg VII Plenum naszej Partii. Ona nie-
watpliwie powinna da¢ nam wytyczne do dal-
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szej pracy, a uchwaly powziete i konsekwentnie
realizowane powinny podnie$¢ prace na odcinku
pracy magazynowej. Musimy jednak powiedzie¢
sobie jasno, ze nie moze si¢ skoriczyé na samych

uchwatach wzglednie komisjach. Pamigetam bo-.

wiem bardzo powazne uchwaly i komisje np.
komisja do opracowania ujednoliconej nomenkla-
tury, ktorej praca nawet zakonczyta sie projektem
Polskiej Normy pod numerem PN/FO700. Ale na
tym sie ta praca skoriczyla, a ujednoliconej no-
menklatury do dnia dzisiejszego nie mamy.
W rozwigzaniu za$ tego zagadnienia widze pierw-
szy i najwazniejszy krok do poprawy stosunkéw,
malo — twierdzg, Ze bez takiej nomenklatury
w pracy magazynowej nie ujedziemy. Jest to bo-
wiem zagadnienie, od ktérego musimy rozpoczac
prace porzadkows. A jak to wyglada w praktyce.
Wezmy przykladowo wyroby hutnicze. Nie bylo
okreséw operacyjnych, w ktérych hutnictwo nie
zmienitoby uktadu grup i podgrup swoich wyro-
bow. A zapytajmy sie teraz kolegdw z planowa-
nia: co to oznacza w ich pracy... Czy w tych wa-
runkach mozemy sobie stworzy¢ chociazby jakas
przyblizong statystyke zaopatrzeniowg i z tym
zwigzang wlasciwg sprawozdawczo$é? Twierdze,
ze nie! To jest tylko jeden przykiad, a mamy ich
wiecej. Byla komisja, a nawet dwie dla ujedno-
licenia dokumentacji w gospodarce materiatowej.
Dostarczyli$my im wszystkich podkladek kilka lat
temu. Pytam sie, czy mamy uporzgdkowang do-
kumentacje materialowa? Niestety, odpowiedz
znowu jest negatywna. A szkoda, bo bylibysSmy
dzi$ daleko dalej, mielibySmy juz jaki taki porza-
dek gdyby te sprawy zostaly jednolicie unormo-
wane. A tymczasem ,,kazdy sobie* organizuje, re-
organizuje, ustala, tworzy indywidualnie, a ten
indywidualizm, niestety, chociaz uzasadniony po-
budkami szlachetnymi, szkodliwy jest w gospo-
darce planowej. Musimy wiec domagac sie zreali-
zowania stusznych uchwat juz kiedy$ powzietych,
bo one by nam usprawnily prace na magazynach.
Musimy teorie zamieni¢ na praktyke.

Méwiac o ujednoliceniu, wspomniec¢ tu chcee i to
jest gtéwnym powodem, ze zabratem glos, ,,0 nor-
malizacji gatunkéw i wymiaréw®, bo o tym za
mato powiedziano w referacie kol. Machla. Musi-
my stanowczo dazy¢ do zmniejszenia asortymen-
téw trzymanych na magazynie, a osiggniemy cel
ten jedyny, gdy wpoimy w naszych magazynie-
réw zrozumienie dla P.N,, tzn. dla prac naszego
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego. Niejeden
ze sluchaczy pomysli, ze to nie jest robota maga-
zyniera, a nalezy ona przede wszystkim do kon-
struktora i technologa. To jest tylko czesciowa
prawda. Praktyka bowiem wykazala, Ze magazy-
nier na polu normalizacji moze odegra¢ bardzo
powazng role.

Badanie gospodarki magazynowej w przedsig-
biorstwach wykazuje, ze wigkszo$¢ zakladéw
przemystowych stosuje zbyt rézine asortymenty
materialéw tego samego rodzaju. Nalezy koniecz-
nie dazy¢ do- wyeliminowania wszystkich zbed-
nych wymiaréw i fasonéw i ograniczy¢ ich ilos¢
do rzeczywiscie niezbednego minimum. Sprawa
normalizacji gatunkéw materialow Igczy sie
z bardzo waznym zagadnieniemn ekonomicznos$ci
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poszezegolnych gatunkéw jedrego i tego satiego
materialu. Osiggamy przez nia:

1) tzw. iloSci ekonomiczne (minimalne), jakich
zgdaja dostawcy, np. huty zadaja minimal-
nych ilo$ci optacajgcych walcowanie, tak sa-
mo fabryki Srub zadaja takich ilosci, aby im
oplacilo si¢ nastawi¢ automat przynajmniej
na 8 godzin. pracy;

2) zmniejszenie ilosci i wielkoSci doptat;

3) zmniejszenie  kosztéw  magazynowania
(mniejszy asortyment);

4) przySpieszenie terminéw dostaw;

5) ulatwienie w planowaniu;

6) ulatwienie samej pracy na magazynach.

Przypatrzmy sie przyktadowo czeSciom tzw.
,normalnym* w magazynie. Ile sie na tym odcin-
ku przesadza i po prostu grzeszy, chociazby prze-
ciwko samej nazwie. Wystarczy przejrzeé asorty-
menty w magazynach, aby sie przekonaé, ze
wlasnie w tej grupie normalnych czescei, to
w wigkszo$ci materialy o wymiarach i gatunkach
anormalnych.

- Jakze czesto konstruktor zapatrzony w swoja
konstrukeje pod wzgledem technologicznym zada
kretéw specjalnych albo o wymiarach dtugoscio-
wych, stopniowanych prawie co 1 mm. Magazy-
nier takie pozycje powinien kwestionowaé i zgdaé
korekty zapotrzebowan wzglednie nawet sam po-
prawi¢ dlugosci na wymiary normalne, stopnio-
wane do 5 wzglednie nawet co 10 mm, bo na-
prawde diugos¢ kreta, zwlaszcza z nakretka
0 2 mm wigkszg czy mmiejszg, w wigkszoSci przy-
padkéw jest bez znaczenia. Jako przyklad co do
mozliwosci zmniejszenia asortymentéw przez nor-
malizacj¢ podam rusztowiny. Przed normalizacja
mieliSmy 189 rodzajow w 28 réznych wykona-
niach, za$ po znormalizowaniu zmniejszono ilo$¢
do 39 rodzajéw w 2 tylko wykonaniach.

Jak najdalej idgce ujednostajnienie pojeé, wy-
miaréw, jakosci itp. staje si¢ koniecznosciag w po-
rzadnej pracy magazyniera. A Ze jest pewna
opieszalo$¢ w zdyscyplinowanym . stosowaniu
norm, to fakt stwierdzony, bo gdyby tak nie byto,
czy moglyby istnie¢ te olbrzymie remanenty zgta-
szane do uplynnienia wlasnie z powodu anormal-
nych gatunkéw 41 wymiaréw, ktérych notabene
zaklady pozbywac sie nie moga.

Moéwige o normalizacji, wspomnie¢ tu nalezy
takze o znormalizowaniu urzadzen magazyno-
wych. Dlaczego wymieniono w stowie wstepnym
magazyn $rub Zispo? Dlatego wiasnie, ze porza-
dek tam uzyskano dzigki stosowaniu regatow
o znormalizowanych wymiarach. A jak wyglada
to obecnie i powszechnie u nas? Widzialtem nowe
projekty magazynéw, w ktérych regaly zapro-
jektowane sg wtasnie anormalne i stale. A szkoda!

Istnieje znormalizowany wymiar gniazda ma-
gazynowego w skali miedzynarodowej i to
600 X 600 X 600 wzglednie wielokrotno$¢ i dziel-
noé¢ tego wymiaru, ktory bardzo-przyczynia sie
do usprawnienia pracy magazynowej. Przyklad
takiego znormalizowanego regalu magazynowego
opisalem w numerze 4/5 , Mechanika*“ z kwiet-
nia/maja 1947 r. Prosze si¢ zainteresowaé tym
opisem i w miar¢ mozliwo$ci wprowadzaé je do
magazynow. Przekonacie si¢ jak to wam utatwi



prace i porzadek. Wykonanie jest proste i tanie,
stosowanie pozwala na racjonalne wykorzystanie
miejsca i jest wygodne i tatwe w dzieleniu na
szeregi, powoduje przejrzystos¢ i porzgdek w ma-
gazynie, utatwia obstuge, wyglada takze estetycz-
nie, a w koncu szalenie ulatwia sam transport,
ktory przeciez jest jedng z gléwnych czynnodci
w magazynach.

Jezeli zabralem glos na temat ujednolicenia
i normalizacji, to przede wszystkim dlatego, ze
w referacie zasadniczym za malo podkreslono ten
odcinek pracy. Po drugie, aby pobudzi¢ kolegéw
do dyskusji wlasnie na ten temat. A po trzecie,
ze interesujac sie od szeregu lat, bo juz dlugo
przed wojng, gospodarkg materialowa, widzg

pewhé zaniedbania i lekcewazenia tych spraw
nawet u magazynieréw starej szkoly. A ze maj3
one znaczenie podstawowe wlasnie w naszej pla-
nowej gospodarce socjalistycznej, tego dowodem
chociazby to, ze w Zwiazku Radzieckim kwestie
normalizacji wysuwane sg na pierwszy plan, s3
po prostu ustawa. Nie zapominajmy wiec na tej
naradzie i w uchwalach, ktére postanowimy na
podstawie dyskusji o tym szczegole, tak waznym
w pracy magazynowej.- Wiasciwe bowiem podej-
Scie do spraw normalizacyjnych w magazynach
przyczyni si¢ niewatpliwie do pokonania szeregu
trudno$ci w pracy magazynowej i bedzie waz-
nym ogniwem w oyiggnieciu zamierzen postawio-
nych nam w Planie 6-letnim.

Podsumowanie dyskusji narady roboczej sluzby magazynowej

(wygloszone przez Dyr. Naczel. ,,Tasko' ob. Noska Michata)

Podsumowujgc wyniki naszych 2-dniowych
obrad nad zagadnieniami magazynowymi nale-
zaloby sie¢ zapytac, czy spelnily one swe zadanie,
podkre$lone na VII Plenum Komitetu Central-
nego naszej Partii? Sadzgc z przebiegu'dzisiej-
szej dyskusji, ktéra zdaniem moim poruszala
istotne zagadnienia w pracy magazynowej, na-
lezaloby odpowiedzie¢ raczej twierdzgco.

OmawialisSmy dzisiaj przede wszystkim role
magazyniera w socjalistycznym przedsiebiorstwie,
jego uswiadomienie polityczne, jego ‘wiadomosci
fachowe jako tego ktdéry stoi na strazy majatku
spolecznego.

Wysluchaliémy uwagi towarzysza Filka z Swi-
dnickich Zaktadow Urzadzen Precyzyjnych, ktéry
wyraznie zaakcentowal, ze nie interesuje si¢ nim
dyrekcja, ze nig stwarza si¢ mu warunkéw do
wlasciwe] pracy magazynowej, ze nie otacza sig
nalezyta opiekg wysunietych magazynierow.

Inni towarzysze magazynierzy mniej wiecej
w tym samym kierunku przedstawiali niekorzy-
stne strony pracy magazynierow w terenie,
a przeciez Partia uczy nas wszystkich i stawia
wyrazny kierunek otoczenia opieka wysunietych
kadr, a tym bardziej na tak waznym odcinku ja-
kim jest gospodarka magazynowa i materia-
towa, o czym moéwil tow. Bierut obszernie
w swoim referacie na VII plenum Komitetu

Centralnego.
Jednoglos$nie dyskutanci stwierdzili, ze w na-
szym materialochlonnym przemy$le — zagad-

nienie oszczedno$ciowe, ktore nas — znowu po-
woluje sig na VII Plenum — na obecnym etapie
dynamicznego rozwoju przemystu, a zwlaszcza
metalowego, specjalne obowigzuje, moze by¢
przede wszystkim na tym odcinku materialowym
realizowane — tym bardziej, jezeli weZmiemy
pod uwage blokade gospodarczg wprowadzona
przez- panstwa imperialistyczne, ktére tym
samym daza do przeszkadzania i zahamowania
naszego rozwoju na drodze do socjalizmu.

Najwiecej wypowiedzi takich jak tow. Sta-
szewskiego, Cierpisza, Breguly, Kostrzewy,
Przysieckiego, jak réwniez i innych towarzyszy
nie zwigzanych z naszym przemyslem jak tow.

Biatka, Debickiego, przedstawicieli CZZ — do-
tyczylo spraw organizacyjnych. W wypowie-
dziach tych przebijala si¢ troska o poprawe
stylu pracy, o upolitycznienie tej pracy, o pod-
niesienie jej na wlasciwy poziom, co Swiadczy
najlepiej o zrozumieniu wytycznych VII Plenum.

-Takie sprawy, jak likwidacja wywieszki maga-

zynowej, wpojenie zatlogom zasad normalizacji,
jak zmechanizowanie pracy recznej, jak zagadnie-
nie konserwacji byly jasno i wyraznie postawione
na naradzie przy czym nie braklo wlasciwej ktry-
tyki i samokrytyki.

Aby jednak nasza narada nie byla ,,naradg dla
narady®, ale drogowskazem dla innych branz
i centralnych zarzadéw, trzeba aby wyszly z tej
narady wtasSciwe wnioski oparte na osiggnie-
ciach i btedach, kitére w terenie beda kon-
sekwentnie realizowane, jak réwniez kontrolo-
wane przez Centralny Urzad Gospodarki Ma-
teriatowej, CZZ, Tasko i zaktady. Uwazam, ze
wnioski jakie wyciggamy z dzisiejszej narady
pomoga nam do usprawnienia pracy na odcinku
magazynowym, jezeli zastosujemy sie do wska-
zan VII Plenum i wypowiedzi tow. Stalina ktéry
na konferencji robotnikéw socjalistycznego prze-
mystu Zwigzku Radzieckiego w 1931 roku po-
wiedzial: ,,piszcie ile chcecie rezolucji, zaklinaj-
cie sig jakimi chcecie slowami, jesli jednak nie
opanujecie techniki, ekonomiki i finanséw fabry-
ki, kopalni, huty — sensu nie bedzie — racjonal-
nego wyniku nie osiggniecie®.

Konkretne wnioski jakie wyciggamy z dzisiej-
szej narady ujglbym w nastepujgcych punktach,
a mianowicie:

1) zwrdci¢ si¢ do Zarzadu Gléwnego Zwigzku
Zawodowego Metalowcéw o opracowanie
konkretnych kryteridw dla poszerzenia i po-
gtebienia form socjalistycznego - wspdiza-
wodnictwa pracy pracownikow magazyno-
wych i zaopatrzenia;

2) uczestnicy narady roboczej stwierdzajac; ze
powazng trudnoScig w usprawnieniu gospo-
darki magazynowe] jest przewaznie niedo-
stateczne przygotowanie pracownikéw ma-
gazynowych do wykonywanych przez nich
prac, postanawiajg:
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a) wprowadzi¢ systematyczng kontrole zna-
jomosci i stosowania przepiséw i in-
strukcji magazynowych, przy czym kie-
rownicy magazynéw udziela¢ bedg indy-
widualnej pomocy;

b) organizowal przez centralne zarzady
wzglednie wieksze przedsigbiorstwa kur-
so-konferencje dla pracownikow sluzby
magazynowej;

c) przewidzie¢ w planach -szkolenia roku
1953 i dalszych odpowiednie miejsce
i fundusze na szkolenie stuzby magazy-
nowej i zaopatrzenia;

3) stwierdzajgc na podstawie dotychczasowych
doSwiadczen specjalnie dobre rezultaty osia-
gane przez kobiety magazynieréw — dazyé
do jak najszerszego zatrudniania kobiet w
magazynach;

4) otoczy¢ wiekszg opieka przez Dyrekcje Za-
ktadéw pracownikéow sluzby magazynowej,
zwlaszcza pracownikéw wysunietych na kie-
rownicze stanowiska, zapewni¢ magazynie-
rom udzial w naradach produkcyjnych i wy-
korzystywac ich uwagi o trudno$ciach ich
pracy, ktéra zapoczatkowuje cykl produk-
cyjny;

5) uczestnicy narady stwierdzaja brak wspél-
pracy miedzy pionem technicznym a zaopa-
trzeniem, co powoduje niedociggniecia w go-
spodarce materialowej i- magazynowej, w
-zwigzku z tym konieczne jest Scisle powia-
zanie i wspolpraca obydwu pionow, dla wy-
korzystania wszystkich mozliwo$ci oszcze-
dzania, obcigzy¢ odpowiedzialno$cig za wia-
Sciwg - gospodarke odpadami kierownictwo
zaopatrzenia, a tym samym magazynow;

6) zebrani na naradzie pracownicy magazynow
stwierdzajg, ze na magazynach lezg od lat
materialy niechodliwe, co do ktérych mnie
mozna uzyska¢ decyzji zlomowania; prze-
znaczenie tych materialéw na zlom daloby
cenne miejsce sktadowe pod nowe materiaty,
a réwnoczes$nie uzupelniloby niedobory su-
rowcowe w hutnictwie;

7) zebrani na naradzie pracownicy stuzby ma-
gazynowej i zaopatrzenia stwierdzajgc po-
wazne trudno$ci spowodowane brakiem
ujednoliconej nomenklatury materialowej w
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skali ogélnokrajowej wroszg o wznowienie
prac nad tym zagadnieniem i doprowadze-
nie ich do konica;

8) uczestnicy narady apeluja do Centralnego
Urzedu Gospodarki Materiatowej o wtasci-
we rozpracowanie ewidencji materialowej
tak szereko dyskutowane w czasie obrad,;

9) uczestnicy narady zwracaja sie¢ do CUGM
aby wniosek tow. Bialego, co do sezonowa-
nia drewna u dostawcéw, a wiec na specjal-
nych sktadowiskach przytartacznych, rozpa-
trzy¢ co do mozliwesci realnego wprowadze-
nia;

10) Pafawag i inne zaklady wprowadza wspom-
niany przez tow. Bregule sposéb zniszcze-
nia chwastéw na sktadowiskach drewna
przez uzycie odpadkowej soli wzglednie so-
lanek z rzezni; .

11) Towarzysze zapoznajg si¢ z treScig artyku-
lu tow. Kostrzewy umieszczonego w ,,Me-
chaniku z kwietnia/maja 1947 roku odnos-
nie znormalizowanych regaléw magazyno-
wych i w miare mozliwosci zastosujg go
w praktyce; :

12) uczestnicy narady stwierdzaja, ze tego ro-
dzaju wymiana do$wiadczen winna mie¢
czgSciej miejsce i apelujg do wladz nadrzed-
nych o zorganizowanie podobnej narady za
sze$¢ miesiecy.

Proponuje, by wnioski, wynikajgce z narady,
a ujete w podsumowaniu przedlozyé centralnym
wladzom gospodarczym. Apeluje, by glosy dy-
skutantéw zostaly przeniesione na inne zaklady.
Co jest zlego w naszej gospodarce winno by¢
usprawnione, a co dobre — nalezy jak najszerzej
stosowaé. W wyniku dzisiejszej narady winniSmy
jeszcze bardziej wigczyé sie do walki o urzeczy-
wistnienie programu Frontu Narodowego, pod-
nie$¢ swe udwiadomienie polityczne i ugrunto-
wac.zrozumienie tego programu. Winnismy i$¢
do swych zalég z taka prawda i tak szczerym
podejSciem, jak podchodzili uczestnicy dzisiej-
szej narady, dla ich wlasciwego ustawienia
W pracy.

Dzisiejsza narada winna nas zaktywizowaé
politycznie, zmobilizowa¢ nas do akcji wyborcze;j.
Wygranie wyboréw przez Front Narodowy —
to przyspieszenie budowy podstaw socjalizmu
w Polsce.

Przygotowanie magazynéw do inwentaryzaciji

Zbliza sig¢ koniec roku, a z nim — termin prze-
prowadzenia w jednostkach gospodarczych i bu-
dzetowych inwentaryzacji, tj. spisania z natu-
ry wszystkich sktadnikow majgtkowych, a wiec
i zapasow magazynowych.

Inwentaryzacja magazynowych zapaséw mate-
rialowych jest nader wazna, gdyz na jej pod-
stawie ustala sig¢ faktyczny, rzeczywisty stan za-
paséw, wykrywa ubytki i nadwyzki, rozlicza oso-
by odpowiedzialne za zapasy i uzgadnia-stany
ewidencyjne ze stanami rzeczywistymi. Inwen-
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taryzacja stanowi réwniez punkt wyjsciowy dla
prawidlowego planowania zaopatrzenia materia-
lowego i podstawe dla operatywnej dziatalno$ci
komérek zaopatrzenia.

Mimo waznosci inwentaryzacji dotychczasowa
praktyka wykazala niezadowalajacy stan wyni-
kéw tych prac tak co do $cistosci i zupelnosci
spiséw, jak i terminu oddania wynikéw do prak-
tycznego wykorzystania. Okazywalo si¢ bowiem,
ze wiele spiséw zawieralo pozycje uzyskane nie
z natury, lecz z danych ewidencyjnych (czesto



btednych), ze w spisach umieszczaio wiele przed-
miotéw i materialéw zupelnie innych niz znaj-
dujgce sie w magazynach (falszywe nazwy
i okre$lenia), zZe pomijano zupelnie nawet cale
grupy materialéw, Ze opracowywanie wynikéw
(poprawianie bledéw, ustalanie réznic, wycena)
trwato tak dlugo, iz wykorzystanie wynikéw
inwentaryzacji moglo praktycznie nastgpi¢ do-
p'ero w polowie roku.

W czym tkwig przyczyny takich rezultatow? -

Inwentaryzacja nie jest zadaniem tatwym do
przeprowadzenia, gdyz utrudnia jg caly szereg
przeszkdd, ktére wystepujg w trzech zasadniczych
grupach:

— wielka ilo$¢ podlegajacych spisaniu i wy-

cenie przedmiotow,

— wystepujace niejednokrotnie przy ustalaniu
ilosci przeszkody techniczne,

— zmiany, jakie zachodzg w iloSciach spisy-
wanych zapaséw podczas inwentaryzacji
wskutek biezacej pracy przedsigebiorstwa.

Zwloke w ustaleniu ostatecznych wynikéw in-
wentaryzacji powoduje nieuporzadkowana ewi-
dencja, ktéra nie moze stanowi¢ wiarygodnej
dokumentacji.

Jesli te trudnoSci i przeszkody nie sg przed
inwentaryzacja usuniete lub zmniejszone, to spi-
sy nie daja pozgdanych wynikéw i wlozone w nie
praca i koszty — ida w znacznym stopniu na
marne. Wida¢ wiec z tego, ze powodzenie prac
spisowych zalezy przede wszystkim od prawidio-
wego organizacyjnego ich przygotowania.

Przygotowanie magazynéw . zaopatrzenia do
inwentaryzacji jest obowigzkiem magazynieréw
i powinno by¢ wykonane pod nadzorem i kontrolg
kierownikéw komoérek zaopatrzenia. Kierownik

komorki zaopatrzenia i magazynier sg odpowie- .

dzialni za trudnosci podczas spisu jakie powstana
z niedostatecznego przygotowania magazynow.
Wypelnienie tego obowiazku stwierdzaja komisa-
rze spisowi w swych sprawozdaniach z przebiegu
spiséw, ktére sktadaja w my$l instrukeji, stano-
wiacej zatgcznik do Zarzadzenia Ministra Finan-
séw z dnia 4.X 1951 r. w sprawie zasad przepro-
wadzania inwentaryzacji (Monitor Nr 90 poz.
1240) oraz w my$l zarzadzenia Ministra Finan-
so6w z dnia 31.XIT 1951 r. w sprawie inwentary-
zacji w.jednostkach budzetowych (Monitor Nr 7
poz. 67 z 1952 r.).

Prace przygotowawcze do inwentaryzacji ma-
gazynéw, nad ktérymi czuwa kierownik komérki
zaopatrzenia, powinny obja¢ uporzagdkowanie do-
kumentacji magazynowe] oraz uporzgdkowanie
zapas6w materialowych. )

Porzadkowanie dokumentacji magazynowej
nalezy rozpocza¢ od skompletowania i ulozenia
dowoddéw, stanowigcych podstawe do zapiséw
w kartotece magazynowej, w taki sposéb, aby
odszukanie wtasciwego dokumentu nie nastrecza-
to zadnych trudnosci i moglo nastgpi¢ bez straty
czasu. Nastepnie nalezy uporzadkowac kartoteke
magazynow3 tak co do uktadu, jak i zapiséw.

Uktad wewnetrzny kartoteki magazynowej ilo-
$ciowej musij by¢ identyczny z ukladem kartoteki
iloSciowo-warto$ciowej w ksiegowosci materiato-
wej; nalezy wiec sprawdzi¢, czy podczas roku

nie zaszly jakie§ rozbieznoSci w tym wzgledzie
i ewentualnie je usungé. Kolumny przychodu
i rozchodu na poszezegélnych kartach kartoteki
magazynowej nalezy podsumowaé wyprowadza-
jac sumy ,,do przeniesienia“ i ,,z przeniesienia®.
Pod ostatnimi zapisami nalezy otéwkiem wpisaé
sumy ogdlne, a z nich wyliczy¢ saldo, ktére po-
winno by¢ zgodne z ostatnim zapasem w rubryce
»stan®. Jesli zgodnosé taka nie zachodzi, w zapi-
sach lub w liczeniu jest btad, ktéry nalezy od-
szuka¢ i poprawi€. Trzeba tu zwrécié uwage, ze
pierwszy zapis na karcie — stan remanentowy
na poczatek roku — moze byé dokonany w dwo-
jaki sposéb, a mianowicie: ilo$¢ poczgtkowa moze
byé wpisana w rubryce przychodu lub tylko
w rubryce stanu. Je$li w rubryce przychodu stan
poczatkowy nie byl wpisany, nalezy go obecnie
wpisaé, gdyz inaczej réznica sum rubryki przy-
chodu i rozchodu (saldo) nie bedzie zgodna
z ostatnim zapisem stanu. Przy porzadkowaniu
kartoteki magazynowej nalezy rowniez spraw-
dzi¢ i ewentualnie uzupeinié¢ braki w nazwach
i blizszych okreS§leniach materiatéw, symbolach,
oznaczeniach miejsc sktadowania itp.

Catkowita wiarogodno$¢ ewidencji materiato-
wej ma miejsce wowczas, gdy istnieje zupelna
zgodno$¢ kartoteki magazynowe;j i kartoteki ksie-
gowosci materiatowej — co do ilodci oraz karto-
teki ksiggowos$ci materialowej i kartoteki finan-
sowej — co do warto$ci. Dlatego tez do obowigz-
kéw prowadzacego kartoteke magazynowa nalezy
sprawdzenie i uzgodnienie jej z kartoteka ksie-
gowo$ci materialowej. Najprostszy sposéb pole-
ga na tym, ze poréwnuje sie stany (salda) z tych
samych dat, a w razie niezgodnosci odszukuje
przyczyne i usuwa blad. JeSli uzgadnianie kar-
totek jest dokonywane co miesiec, jak tego wyma-
gaja zasady ksiegowoS$ci, praca ta nie nastrecza
wiele trudno$ci. Je$§li natomiast miesieczne
sprawdzania byly zaniedbywane to nalezy do
niego przystapi¢ niezwlocznie, gdyz wymagaé
bedzie znacznie wiecej czasu i pracy.

Przepisy o inwentaryzacji (cyt. wyzej instr.)
wymagaja, aby na osobnych arkuszach inwenta-
ryzacyjnych zostaty spisane miedzy innymi zapa-
sy nie wykazujgce zuzycia w ciggu roku, co moze
byé stwierdzone na podstawie kartoteki. Ponie-
waz jednak na czas spisu wszelkie iloSciowe ewi-
dencje magazynowe powinny by¢é zamkniete
i uniedostepnione do wgladu osobom spisuja-
cym — nalezy przed inwentaryzacjg sporzadzié
wykaz materialow, o ktérych mowa.

Uniedostepniehie spisujacym wszelkich ewi-
dencji iloSciowych jest konieczne z tego powodu,
ze komisje spiSowe, mogac korzystaé z tych da-
nych, ulatwiajg sobie niesumiennie prace i nie
ustalajg ilo$ci materialéw z natury, lecz opiera-
ja sie na ewidencji, czestokroé zawierajacej bted-
ne dane. Dlatego tez nalezy przede wszystkim
usungé wszelkie ,,wywieszki pétkowe*, na ktérych
magazynierzy prowadzg druga ewidencje zapa-
s6w poza kartoteka. Nalezy natomiast umiescié
wszedzie przepisowe szyldziki materiatowe
KRD-5601 oraz karty tozsamo$ci KRD-6491, wy-
pelnione prawidlowo, nie zapominajac o uwidocz-
nieniu w nich wiasciwej dla danego materialu
jednostki miary.
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Drugi zakres prac przygotowawczych do in-
wentaryzacji, ktére naleza do obowigzku maga-
zynier6w — to uporzadkowanie zapaséw maga-
zynowych w ten sposob, aby usunaé lub zmniej-
szy¢ te wszystkie trudnosci i przeszkody, na jakie
napotyka praca komisji inwentaryzacyjnych.

Komisja inwentaryzacyjna ma obowigzek usta-
li¢ ilos¢ wszystkich zapasow materiatowych przez
dokladne przeliczenie, zwazenie lub zmierzenie,
a wyjatki od tej zasady sg dopuszezone jedynie
w odniesieniu do okreSlonych w przepisach in-
wentaryzacyjnych przypadkéw. Mianowicie za-
warto$¢ nienaruszonych oryginalnych opakowan
moze byé ustalona w drodze przeliczenia tych
opakowan i przemnozenia przez wage lub ilo$é
zawartoSci jednego opakowania — przy czym
wymagana jest wyrywkowa kontrola; iloSci ma-
terialéw masowych sktadowanych w zwatach,
bunkrach, zbiornikach itp. (np. wegiel, ruda, pia-
sek, plyny) moga by¢ ustalone w przyblizeniu
na podstawie slosownych obliczeni, wreszcie ma-
terialy, ktére przy wymierzaniu tracg na warto$ci
lub powoduja niewspotmiernie wysokie koszty
wymierzania — mogg by¢ za zgoda wtasciwego
ministra inwentaryzowane w momencie najniz-
szego stanu zapasu.

Poza tym przepisy wymagaja, aby zapasy ma-
terialéw niepelnowartosciowych, materiatéw po-
siadajgcych warto$é¢ ztomu lub odpadkéw, ma-
terialéw nie przyjetych do magazynéw oraz wy-
rozchodowanych ewidencyjnie lecz jeszcze nie
pobranych z magazynu — byly spisane na osob-
nych arkuszach inwentaryzacyjnych.

Przygotowanie magazynu powinno zapewnié
komisji spisowej wypelnienie powyzszych wy-
magan.

Jak wiadomo, spisywanie zapaséw odbywa sie
rejonami, jeSli wiec identyczne materialy beda
magazynowane w kilku miejscach, zostang ujete
na réznych arkuszach, co pézniej powoduje
zmudng i pracochtonna czynno$¢ zestawiania
i sumowania. Magazynier powinien zatem
w miare moznosci zgrupowaé identyczny mate-
rial w jednym miejscu, a jedli to okaze sie nie-
mozliwe — umieScié przy materiale odnoéniki
wskazujgce, gdzie znajduje sie reszta zapasu.
Jezeli szczegdlowa instrukcja inwentaryzacyjna,
zawierajgca podzial terenu na rejony, jest wyda-
na zawczasu, to w odno$nikach nalezy wskazaé
rejony, w ktérych znajdujg sie miejsca skladowa-
nia danego materialu, gdyz ulatwi to pézniej
odszuki_wanie pozycji spisu do zestawiania i su-
mowania.

Nastepnie nalezy poddaé zapasy przegladowi
i oddzieli¢ materiaty malowartoéciowe, uktadajac
je badz catkowicie osobno, bgdZ obok reszty tego
samego materialu pelnowartoSciowego. Materia-
ly, ktore staly sie bezwarto$ciowe, nalezy proto-
kolarnie spisaé¢ z ewidencji i przenie§¢ do zlomu,
odpadkéw lub zniszczyé. Ztom i odpadki powinny
by¢ magazynowane osobno.

Zapasy masowych materialéw sypkich i kawal-
kowych, sktadowane luzem, nalezy uporzadkowaé
tak, aby obmiar ich mégt byé dokonany szybko:
zasieki nalezy uzupelni¢ i zawarto$¢ ich wyréw-
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naé, zwaly i zsypiska uformowaé w prawidlowe
pryzmy lub stozki $ciete. Inne materialy bez
opakowania, jak np. zelazo pretowe i profilowe,
rury, deski i bale nalezy wyréwnaé, zeby sztuki
jednakowych. wymiaréw (dtugodci) w sposéb wi-
doczny oddzielaly sie¢ od wymiaréw innych.
Materialy w opakowaniach oraz wigksze przed-
mioty bez opakowania powinny by¢ ulozone w re-
gularne stosy, w ktérych wszystkie slupy, ko-
lumny lub warstwy skladaja si¢ z tej samej iloSci
jednostek. Niepelne koficowki powinno si¢ usta-
wi¢ z boku stosu. Opakowania naruszone nalezy
réwniez ustawié obok opakowan nienaruszonych.

Trzeba tez na termin rozpoczecia spisu przy-
gotowaé odpowiednia ilo$¢ przyrzagdéw pomia-

rowych, aby ich brak nie hamowatl przebiegu in-

wentaryzacji.

Aby podczas spisywania zapaséw ruch w ma-
gazynie mégt by¢ ograniczony do minimum jesli
niecatkowicie wstrzymany, pozadane jest, aby od-
biorcy zostali uprzedzeni o terminie spisu i aby
pobrali z magazynu wigksze iloSci materiatéw,
zabezpieczajgce zuzycie podczas inwentaryzacji.
Dnia poprzedzajacego rozpoczecie inwentaryzacji
magazynier powinien postaraé —sig¢ wykonaé
wszystkie zlecenia rozchodowe, aby nie posiada¢
w magazynie materialéw wyrozchodowanych
ewidencyjnie, lecz jeszcze nie wydanych. Gdyby
mimo wszystko materialy takie w magazynie
pezostaty, konieczne jest ulozy¢ je osobno i odpo-
wiednio oznaczy¢. v

Magazynier powinien réwniez postara sig
o to, zeby odbiér nadestanych dostaw zostat przy-
spieszony i aby w magazynie znajdowato si¢ jak
najmniej materialéw jeszcze nie przyjetych.
Oczywiscie i te materialy musza by¢ trzymane
osobno.

Trzeba tez pamietaé, ze wszelkie depozyty
znajdujgce si¢ w magazynie powinny by¢ jako
takie odpowiednio oznakowane i wpisane do
osobnych kart depozytowych w kartotece maga-
zynowej.

_Inwentaryzacja magazynéw przygotowanych
w powyzszy sposob moze byé przeprowadzona
sprawnie i szybko, jednak nie przestaje by¢ za-
daniem ogromnie pracochlonnym. '

Wielka ilo$¢ pozycji materialowych wymaga-
jacych ustalenia ilosci, a z drugiej strony ograni-
czony czas spisu — stwarzajg koniecznos¢ zaan-
gazowania do inwentaryzacji znacznego zespolu
pracownikow, ktérzy ponadto powinni posiadaé
odpowiednie kwalifikacje do prawidiowego wy-
konania prac z uwagi rf obowiagzek wydzielenia
materialéw niepetnowartoSciowych z okre$leniem
stopnia ich warto$ci, zastosowania prawidlowej
nomenklatury itd. Brak tych sit fachowych, wy-
stepujacy w wigkszosci przedsigbiorstw, stwarza
nieusuwalne przeszkody w inwentaryzacji prze
prowadzane]j dotychczasowym systemem. :

Wprawdzie przewidziana przez obowigzujace
przepisy inwentaryzacja materialéw trudnych do
przeFiczenia w momencie najnizszego ich stanu
zmniejsza te trudnosci, ale nie usuwa ich calko-
wicie. Wydaje sie wskazanym, aby zaniechaé
wreszcie dotychczasowego systemu jednoczesne-



go spisywania zapaséw w koricu roku i wprowa-

dzi¢ system inwentaryzacji ciaglej, ktéra odbywa

sie stale na przestrzeni calego roku.
Zagadnienie to bylo juz poruszone i poddawa-
ne dyskusji w prasie fachowej, jednak inwenta-
ryzacja ciggla nie zostala formalnie wprowadzo-
na przepisami i nie znalazta powszechnego za-
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stosowania u nas. Zalety tego systemu inwenta-
ryzacji sa tak duze, ze przedsigbiorstwa Zwigzku
Radzieckiego w wiekszosci go stosuja.

Nalezy sadzié, Ze przygotowywana obecnie
przez Ministerstwo Finanséw nowelizacja przepi-
s6w o inwentaryzacji uwzgledni ten system
spisow.

O mozliwosciach vjednolicenia dokumentacji wysytkowej

materialéw

(Zgtoszony przez pracownika Pafawagu ob. Cierpisza pomyst polgczenia
w jeden dokument, dowodu wysytkowego (awizo) z dowodem przyjecia
materiatu — wydaje sie nam uzasadniony. Zastosowanie tego nowego typu
formularza uprosScitoby w powaznym zakresie manipulacje, 2wigzane z wy-
stawieniem dokumentacji przychodowej, przynoszgc w skali ogélnokrajowej
do$é znaczne oszczednosci pracy i papieru. Korzysci, wynikajgce z tego
uproszczenia, wystgpilyby szczegblnie wyraznie w duzych zakladach prze-
mystowych. Nalezy jednak pamigtal, Ze nie wszystkie dostawy sq awizowa-
ne; czes¢ materiatow przedsigbiorstwa odbierajg ze sktadu dostawcy (np.
ze skladni rejonowych)i w tym zakresie dotychczasowe dowody przyjecia
musiatyby byé nadal utrzymane. Stwarzatoby to konieczno$¢ jednoczesnego
stosowania dwéch rodzajow dokumentow przychodowych. Wniosek ob. Cier-

pisza poddajemy ocenie naszych Czytelnikéw i oczekujemy

w tej sprawie.

Obserwujac od kilku lat obieg dokumentacji
wysytkowej materiatéw, doszedlem do wniosku,
ze przy znacznym wysitku, polegajgcym na opra-
cowaniu odpowiedniego, ujednoliconego w skali
ogoblnokrajowej druku, mozna by to zagadnienie
znacznie uprosci¢, a co najwazniejsze zaoszcze-
dzi¢ dla naszego kraju znaczng ilo$¢ sit admini-
stracyjnych, ktére tak bardzo potrzebne sg do
rozbudowujgcego si¢ stale naszego przemysiu.
- Zadanie polega na polgczeniu w jeden doku-
ment dotychczasowych 2-ch dokumentéw, a mia-
nowicie dowodu wysylkowego (tzw. awizo)
z dowodem przychodowym materiatu (kwit przy-
chodowy). - :

Do chwili obecnej system obiegu dokumentacji
niemal we wszystkich zaktadach (z matymi wy-
jatkami) jest mniej wiecej nastepujacy:

Zaktad wysylajac towar wystawia (poza listem
przewozowym, przekazem pocztowym itd.) tzw.
awizo wysylkowe (konsygnacje, zawiadomienie
o wysylce), ktére stanowi metryke wysylanego
materialu. Dowdd ten jest zasadniczo podstawag
do sporzadzenia przez odbiorce tzw. kwitu przy-
chodowego czyli dowodu przyjecia materiatu.

Przy sporzadzaniu kwitow przychodowych, kto-
re wpisywane sg przewaznie pod kalke recznie,
zatrudnionych jest w kazdym zakladzie (mowa. tu
o duzych zakladach — przyp. Red.) kilku lub na
wet kilkunastu pracownikéw. .

W skali ogélnokrajowej stanowi to catg armie
ludzi, zajetych. przepisywanien treéci awizo na
druki zwane kwitami przychodowymi.

Oczywiscie do tresci przepisywanej dodaje sig
kilka lokalnych adnotacji, jednak ilo$¢ adnotacji
przepisywanych ,na zywca“, jest stosunkowo
do$¢ znaczna.

wypowiedzi

Red.)

W przypadku wspomnianego wyzej polaczenia
2-ch dokumentéw w jeden dowdd, obieg jego
wygladatby nastepujaco: \

Zaktad wysylajacy towar wystawia sposobem
dotychczasowym dowdd wysytkowy materiatu.
W zaleznoSci od zaktadu ilo$¢ wystawianych
egzemplarzy wynosilaby od 6—9 egzemplarzy.

Trzy z tych egzemplarzy przeznaczone sg dla
odbiorcy materiatu, u ktérego po naniesieniu ko-
lejnego numeru ewidencyjnego dowodu, uzupel- -
nieniu lokalnym numerem indeksu materialowego
oraz wypetnieniu rubryk potwierdzajgcych odbior
materialu stanowia normalny kwit przychodowy.

Przy sprawnie zorganizowanym obiegu doku-
mentacji materiatlowej 3 egzemplarze kwitéw
przychodowych powinny w zupelnodci zakladowi
otrzymujgcemu materiatl wystarczy¢€.. ‘

Korzysci wynikajace z powyzszego s naste-
pujace:

1. oszczedno$é na pracownikach (w skali ogélno-
krajowej stanowi to niewatpliwie powazing
ilos¢ roboczo-godzin);

2. oszczedno$é na papierze (zamiast 2-ch dowo-

- déw — jeden, co przy kolosalnym obrocie ma-

terialowym daje bardzo powaine ilosci pa-
pieru); , ‘

3. przy$pieszenie obiegu dokumentacji przycho-
dowej; ‘

4. uzyskanie wspdlnego jezyka dostawcy z od:
biorcg, gdyz pracuja oni na jednym doku-
mencie;

5. ujednolicenie dokumentacji wysylkowej w
skali og6lnokrajowej, co przy obecnym chaosie
ma specjalne znaczenie.

391



Wymienitem korzyéci najistotniejsze, ktére na-
suwaja sie juz na wstepie. Trudno jest w tej
chwili podaé wzér druku, ktéry powigzalby awizo
wysylkowe z dowodem przychodowym, gdyz do-
kument taki musialby wejs¢, jako obowigzujacy
w skali ogélnokrajowej, a co za tym idzie nie-
zbedne jest uwzglednienie wymogdéw wszystkich
branz naszego przemysiu, co z kolei wymaga

Z ZAGADNIEN REALIZACII

KAROL SZONERT

Aczkolwiek prawie wszystkie cenniki materia-
léw zaopatrzeniowych zawieraja ceny zbytu
,»iranko wagon stacja odbiorcza* skutkiem czego
zdawaloby sie, ze na ten temat nie moze by¢
zadnych sporéw i nieporozumien, to jednak prak-
tyka wykazata, ze spory takie powstajg w nie-
ktorych wypadkach.

Wypadki te, chociaz nie zbyt czeste, sg jednak
na tyle ciekawe, ze zastluguja na podanie ich do
wiadomosci szerszego ogolu zainteresowanych.

Na przestrzeni ostatnich kilku miesiecy, zano-
towano szereg wypadkow, gdy przemysl nie zga-
dza sie na przyjecie zlecenia Biura Sprzedazy,
opiewajgcego na dostawe ,franko wagon stacja
odbiorcza“ i badz to domaga sie zlecenia na wa-
runkach ,,Loko, do odbioru witasnymi S$rodkami
lokomocji odbiorcy* bgdz tez samowolnie zmienia
w tym kierunku tre$¢ zlecenia wystawionego przez
Biuro Sprzedazy. o : i

Tego rodzaju zadania przemyslu mialy miej-
sce w tych przypadkach gdy z uwagi na przepisy
kolejowe przemyst nie mogt dokonaé dostawy
koleja, wobec czego zachodzita konieczno$¢ dosta-
wy samochodem.

Przemyst odmawial wykonania dostawy samo-
chodem, wysuwajgc na obrone swego stanowiska
okoliczno$¢, ze preliminarz kosztéw transportu
opracowany jest w oparciu o transport kolejowy

_wobec czego przemyst nie jest w stanie ponosi¢
wyzszych kosztéw przewozu samochodem.

Strona przeciwna wysuwala argument, iz z fa-
ktu ustalenia ceny ,,franko wagon stacja odbior-
cza“ wynika, iz przemystma obowigzek
dostawy, wobec czego odstgpienie od tej zasady
wymaga zgody obu stron i nie moze by¢ w zad-
nym wypadku narzucane jednostronnie.

Spér na powyzej podmalowanym tle intereso-

waé moze wszystkich zaopatrzeniowcédw z tego

powodi, ze w miare coraz ostrzejszego stosowa-
nia zasady ekonomiki przewozéw kolejowych, wy-
padki takie moga zdarzaé sie czeSciej. Zaintereso-
wanie to bedzie szto w dwdch kierunkach, a mia-
nowicie: kwestia ponoszenia ryzyka transportu
oraz kwestia samych kosztéw transportu.

Je$li chodzi o ponoszenie ryzyka transportu, to
przy transakcji zawartej ,loko“ lub, ,loko, od-
bioru wiasnymi $rodkami lokomocji odbiorcy*
sprawa ta nie nasuwa zadnych watpliwosci, za-
rowno z punktu widzenia ogdlnych warunkow
dostaw ogloszonych w Biuletynie PKPG Nr 20
z dnia 25.1X. 1950 r., jak i w Swietle zarzgdzenia
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wypowiedzi przedstawicieli poszczegdlnych galezi
gospodarki.

Uwazam, ze majac na wzgledzie rozwéj prze-
mystu w planie 6-letnim, a tym samym koniecz-
no$¢ wyzyskania wszystkich, stojacych do dyspo-
zycji rezerw, .obowigzkiem naszym jest wyko-
rzystywanie wszelkich mozliwos$ci, przynoszacych
oszczednos$ci naszej gospodarce socjalistycznej.

Franko czy loko? wagon czy drobnica?

Przewodniczgcego PKPG i Ministra Finanséw
Nr 370 z dn. 19 wrzednia 1951 r. w sprawie zasad
ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym
przez jednostki gospodarki uspolecznionej (Moni-
tor Polski Nr A-86 poz. 1182) oraz instrukeji
Nr 2 z dnia 28. XII. 51 r. Dep. Kosztéw I Poli-
tyki Cen PKPG Nr CE 10 D-07-10. Odbiorca na-
bywajac towar ,loko* ponosi wszelkie ryzyko
z chwilg przejecia towaru. )

Przy dostawie ,,franko wagon stacja odbiorcza“
problem ten jest do$¢ skomplikowany, a zdaje
sie ze, jak dotychczas, nie dostatecznie wyjas-
niony.

Ogdlne warunki dostaw przewiduja, ze szkoda
przypadkowa, nie zawiniona przez dostawce, ob-
ciaza odbiorce. Logiczna konsekwencja tej zasa-
dy jest dalszy przepis iz ew. ubezpieczenie towaru
w czasie transportu, ma miejsce na zyczenie od-
biorcy i na jego koszt.

Odmienne stanowisko zajelo w tej sprawie wy-
zej wspomniane zarzadzenie Przewodniczgcego
PKPG i Ministra Finanséw Nr 370 i instrukcja
Nr 2 Dep. Kosztéow i Polityki Cen PKPG wydana
w oparciu o to zarzadzenie. W § 8 instrukcja Nr 2
precyzuje w sposéb nie ulegajgcy zadnej watpli-
wosci iz przy dostawie ,,franko stacja odbiorcza“
obowiazek ubezpieczenia mienia i ponoszenia
zwigzanych z tym kosztéw cigzy na sprzedawcy.

Skoro Sprzedawca ma obowigzek ubezpiecze-
nia towaru w drodze, to nalezy si¢ domyslaé, ze
jest on odpowiedzialny za szkody powstate pod-
czas transportu, nie mozra bowiem ubezpieczaé
tego, w czym sie nie posiada zainteresowania fi-
nansowego. W konsekwencji tego rozumowania
nalezy doj$é¢ do wniosku; ze wobec istniejacych
sprzecznosci miedzy trescig ogdlnych warunkow
dostaw, a zarzadzeniem Przewodniczgcego PKPG
i Ministra Finanséw Nr 370, to ostatnie jako za-
rzadzenie pdziniejsze, anuluje odnoSne przepisy
ogolnych warunkéw dostaw.

Interesujgcg, cho¢ dotychczas nierozstrzygnieta
kwestia jest czy anulacja wyzej wspomnianych
przepiséw ma zastosowanie generalne, czy tylko
w odniesieniu do towaréw ubezpieczanych.

Z uwagi na to, ze trudno sobie wyobrazié, aby
odpowiedzialno$é sprzedawcy za szkody powstate
w czasie transportu byla uzalezniona od tego,
czy ma on obowigzek ubezpieczaé sprzedawane
przez siebie towary, czy nie nalezy przypuszczad,
ze anulacje te nalezy uwazac raczej za generalng.



Na razie kwestia ta pozostaje otwarta i ocze-
kuje na autorytatywne wyjasnienie PKPG.

Jezeli chodzi o aspekt finansowy sporu o do-
stawe ,,loko*, czy ,,franko* to sprowadza sig¢ on do
dwéch pytan: 1. kto ponosi koszty przewozu sa-
mochodowego, 2. czy przy odbiorze ,,loko* odbior-
cy przystuguje prawo do bonifikaty ryczaltowa-
nych kosztow przewozu kolejowego.

W zagadnieniu bonifikaty zryczattowanych ko-
sztow przewozu Kolejowego ogdlne warunki do-
staw nie zajmuja jednolitego stanowiska, przy-
znajac to prawo w jednych przemystach, a wy-
raznie wykluczajac ja w innych.

Na odcinku interesujagcym autora niniejszych
uwag, tj. na odcinku materialéw budowlanych
Ministerstwo Przemystu Lekkiego w liScie De-
partamentu Zbytu do CHMB z dnia 11.1.1952 1.
podzielajac poglad CHMB, iz zasadniczo Biura
Sprzedazy winny zawiera¢ umowy na warunkach
,franko wagon stacja odbiorcza“ jednoczesnie za-
znaczyl, ze, w razie gdy wysylka koleja nie moze
nastgpi¢, odbiorcy przystuguje bonifikata kosz-
téw, jakie ponidstby dostawca przy dostawie $rod-
kami kolejowymi, przy klauzuli ,franko wagon
stacja odbiorcza®.

Jak wida¢ z powyzszego zachodzi zasadnicza
réznica miedzy stanowiskiem ogélnych warun-
kéw dostaw, a stanowiskiem Ministerstwa Prze-
mystu Lekkiego. Podczas gdy ogdlne warunki
dostaw moéwig o bonifikacie zryczaltowanych ko-
sztéw przewozu, Ministerstwo Przemystu Lekkie-
go operuje pojeciami kosztow, jakie poniéstby do-
stawca przy przewozie kolejowym. Réznica ta jest
bardzo istotna, bowiem przy krotkich odleglos-
ciach jakie w tych przypadkach wchodzg w gre
réznica miedzy zryczattowanymi kosztami prze-
wozu, a rzeczywistymi kosztami moze by¢ nie-
jednokrotnie bardzo znaczna.

Nie znajgc praktyki stosowanej przez inne mi-
nisterstwa, trudno jest rozstrzyga¢ to zagadnie-
nie ogdlnie, wydaje sig raczej, ze jest to znowu
jeden punkt, ktéry wymaga odgérnego wyjas-
nienia.

Przechodzgc do rozpatrzenia kwestii kto ma po-
nosi¢ koszty przewozu samochodowego (wzgl.
kotowego) czyli innymi slowy, czy dostawca, nie
mogac wystaé towaru koleja, upowazniony jest
do narzucenia umowy ,loko" trzeba przyzna¢, ze
kontrpartnerzy przemystu majg duzo lepszg sy-
tuacje, dysponujg bowiem szeregiem argumentow,
ktére przemawiajg na ich korzysc.

Pierwszym z nich jest zarzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 20 marca 1951 r. w sprawie or-
ganizacji finansowej i systemu finansowego jed-
nostek organizacyjnych podleglych Ministrom:
Goérnictwa, Przemysiu Cigzkiego, Przemysiu
Chemicznego, Przemysiu Lekkiego oraz Przemy-
stu Rolnego i Spozywczego (Monitor Polski
A-38 z 11 maja 1951 r. poz. 459) ktéry w pkt. 3
§ 156 mowi, ze:

,ceny zbytu towaréw gotowych s3- w zasadzie
cenami franko i obejmujg wszystkie koszty zwig-
zane z wysylka i transportem towaru od maga-
zynu jednostki wytworczej do stacji przeznacze-
nia przy transporcie kolejowym lub do rampy ma-
gazynu odbiorcy przy transporcie samochodowym,
przy czym koszly wyladowania ponosi odbiorca*.

Ten generalny, jak wida¢ z tytulu zarzgdzenia
przepis nie odrdéznia przewozu samochodowego
jako specjalnego, od transportu kolejowego, jako
normalnego, lecz przeciwnie stawia je na réwni
ze sobg.

Tre$¢ jego jest tak wyrazna i jasna, ze wtasci-
wie nie powinien on budzi¢ zadnej watpliwosci.
W praktyce okazato sig inaczej. Jeden z przemys-
léw wysungt hipoteze, Ze intencja zarzadzenia
byla inna i zazadal autorytatywnej interpretacji
przez Dep. Kosztéw i Polityki Cen PKPG.

Interpretacje takg CHMB otrzymato gdyz w li$-
cie Dep. Kosztéw i Polityki Cen PKPG z dnia
2 sierpnia 1951 r. Nr CE-3/B/12/36 do CHMB
czytamy: miedzy innymi:

,»-..Departament Kosztéw i Polityki Cen wyjas-
nia, ze dostawca uprawniony jest w kazdym wy-
padku dostarczyé towar samochodem zamiast ko-
lejg, ma za$ obowiagzek dokonania dostawy trans-
portem samochodowym wzgl. pokrycia jego kosz-
tu w przypadkach gdy dostawce obowigzuje cena
»iranko, a wysyltka kolejg jest niemozliwa z uwa-
gi na przepisy kolejowe". '

Zdawalo sie, ze sprawa zostala juz definitywnie
wyjasniona.

Istotnie tak tez bylo na przestrzeni kilku mie-
siecy, poki nie powstaly w przemysle watpliwosci
czy decyzje Departamentu Kosztow i Polityki Cen
PKPG nalezy stosowa¢ réwniez w tych przypad-
kach gdy dostawca i odbiorca znajduja sie w jed-
nej miejscowosci, wobec czego przewoz kolejowy
w ogoéle nie wchodzi w rachube .

W Swietle wyzej przytoczonej decyzji Dep. Ko-
sztow i Polityki Cen PKPG oraz przepisow za-
rzgdzenia Przewodniczgcego PKPG i Ministra
Finanséw Nr 370 pozycja przemystu byta z géry
przegrana i orzeczenie Komisji Arbitrazowej
w ewen. sporze bylo przesgdzone.

Aby nie przewlekaé sprawy przez przejscie spo-
ru przez dwie instancje Komisji Arbitrazowe;j,
a zatatwi¢ ja w krotkiej drodze Departament
Kosztéw i Polityki Cen, ktéremu spér ten zostal
przedlozony ponownie dal swa interpretacje, kt6-
ra w mys$l listu tegoz Departamentu do CHMB
z dnia 12. IV. 52 Nr CE-3/B/59/11 brzmi ze:
,»przy dostawie towaru w miejscu produkcji, dla
ktérego obowigzuje cena franko wagon stacja od-
biorcza — dostawca ma obowigzek dostarczenia
towaru loko rampa magazyn odbiorcy, a to zgod-
nie z postanowieniami § 15 pkt. 3 Zarzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 28.III. 1951 r. (Moni-
tor Polski Nr A-38 poz. 459)“.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze tym razem sprawa
zostala ostatecznie wyjasniona i nie bedzie nasu-
wala zadnych dalszych watpliwosci.

Jak wida¢ z powyzszych wywodéw przemyst
dostarczajacy towary po cenach ,franko® nie mo-
ze w zadnym wypadku samowolnie wycofaé sie
z obowigzku dokonania dostawy badz kolejg badz
samochodem, a zmiana warunkéw dostawy
z ,franko na ,loko* moze by¢ dokonana jedynie
za obopdlna zgoda obu kontrahentow.

Jasne jest, Ze wyzej omoéwiony. problem nie
nalezy do spraw o powazniejszym cigzarze ga-
tunkowym, majacym wplyw na prace stuzb zao-
patrzenia. Przeciwnie jest to problem, aczkolwiek
ciekawy ze wzgledéw zasadniczych, stosunkowo
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drobnej wagi, lecz wlasnie dlatego dobrze sig sta-
lo, ze zostal on gruntownie wySwietlony.

Praktyka wykazuje, ze wlasnie te drobne spra-
wy, na ktorych catkowite wyjasnienie czesto brak
czasu w nawale spraw wazniejszych, s3 najbar-
dziej przykre w pracy, bowiem w braku ich wy-
jadnienia zwycieza zwykle nie ta strona, ktéra
ma racje, lecz ta, ktéra ma mocniejsze nerwy.

Dalszg sprawg, ktéra interesuje stuzbe zaopa-
trzenia jest problem przesylek drobnicowych
w towarach, ktére zwykle przewozone s3 w la-
dunkach pelnowagonowych. Konieczno$é takich
przesylek zachodzi czesto w niektérych przemys-
tach, ktére réwnolegle z produkcjg towaréw ma-
sowych, produkujg réwniez towary, ktére z'regu-
ly przesylane sg w tadunkach mniejszych niz pet-
nowagonowe, np. kamionka kwasoodporna dla
celéow technicznych, szklo hartowane, bezpieczne
itp. :

Wiekszos¢ cennikéw Biur Sprzedazy, w kts-
rych zachodzily tego rodzaju wypadki zawiera
klauzule iz ceny zbytu rozumieja sie dla tadunkéw
pelnowagonowych. W konsekwencji tej klauzuli
w przypadku konieczno$ci dokonania wysylki dro-
bnicg, odbiorca obcigzany byl réznicg kosztéw
przewozu a niekiedy nawet catymi kosztami prze-
wozu przesytki drobnicowej.

DLACZEGO?

Trudno jest ocenié jak dalece praktyka ta byla
celowa nalezy bowiem pamietaé, iz w przemys-
tach, gdzie wypadki te nalezaly do rzadkosci, nie
mialy one zadnego wplywu na wyniki finansowe,
natomiast w przemystach, w ktérych wystepuja
one nagminnie wymagaly olbrzymiej i zmudne;j
pracy obliczania réznic.

Jak wynika z treSci pisma okélnego Dep. Finan-
sowego Ministerstwa Przemystu Lekkiego z dnia
22.11.1952 r. Nr FN. 2.1400/52, Ministerstwo to
uznalo powyzej opisany stan rzeczy za niestusz-
ny i niecelowy bowiem przypomina ono wszyst-
kim podleglym sobie jednostkom iz cena zbytu
»iranko“ obejmuje wszystkie koszty zwigzane
z wysylka i transportem towaru od magazynu
jednostki wytworczej do stacji przeznaczenia przy
transporcie kolejowym lub do rampy magazynu
odbiorcy przy transporcie samochodowym.

Powyzsze pismo okélne reguluje wiec jednoli-
cie dla wszystkich jednostek podlegtych Minister-
stwu Przemyslu Lekkiego sprawe rozliczania ko-
sztow przesylek w sposéb korzystny dla odbiorcy.

Nie przesadzajac stanowiska, jakie w tej spra-
wie zajmg inne ministerstwa decyzje te nalezy
uwaza¢ w kazdym razie za powazny precedens,
przynajmniej w odniesieniu do tych odcinkéw,
gdzie zachodzg analogiczne warunki.

Inspektorzy PUR stwierdzajg:

Zaktady Wytwércze Niskiego Naplecla A-11 — L6dZ

Stan zapaséw materialowych na dn. 1.1.52 r. w planie
obrotéw materiatowych na r. 1952 niezgodny jest ze sta-
nem podanym w bilansie otwarcia, a mianowicie w planie
obrotéw materialowych stan powyzszy zaniZzono o 284,6
tys. zl

Normatywy finansowe zapaséw w planie obrotéw ma-
terialowych niezgodne s3a z normatywami wykazanymi
w planie $rodkéw obrotowych, w ktérych to ostatnich sa
wyzsze anizeli w planie obrotéw materialowych. Rozbiez-
noéci te §wiadcza o braku powigzania planu zaopatrzenia
z planem finansowo-przemyslowym, a zarazem i o braku
wspolpracy miedzy poszczegdlnymi dzialami zakladu.

- Zaklady nie opracowaly na r. 1952 harmonogramu do-
staw, réwniez nie prowadza ewidencji zrealizowanych za-

méwiefi. Wysylane zaméwienia na zewnatrz s3 wprawdzie -

podpisywane przez gl. ksiggowego, jednak nie s3 one
wyceniane.

W zwigzku z czym kontrola wykorzystania limitu za-
kupu na zakladzie nie istnieje.

Stwierdzono dalej niezgodno$é kartoteki magazynowej
ze stanem faktycznym i tak np.:

chlorek cynku stan kartotekowy 8,85 kg, stan faktyczny
0,5 kg ;

cjanek srebra stan kartotekowy 26 kg, stan faktyczny
32,10 kg

grafit mielony stan kartotekowy 20 kg, stan faktyczny —

Poza tym stwierdzono réwniez w wielu wypadkach
wigksze rozchody materialowe od ostatniego stanu ich
na kartotece np.: klej stolarski — stan koficowy na kar-
totece 12,85 kg — nast¢pnie jest rozchéd 20 kg, mimo
ze w migdzyczasie nie byl ksiggowany zaden przychdd.
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Akcja uplynnienia remanentéw na zakladach réwniez
pozostawia do$§¢ duzo do zyczenia.

Zaktady nie sporzadzily planu roztadowania nadmiaréw
Zdarzaja si¢ wypadki, ze wystawiane sg karty ewiden-
cyjne na materialy, ktérych juz wcale nie ma w magazynie
lub tez znajdujg si¢ w mniejszej ‘ilosci niz te, na ktére
opiewa karta.

Sadzimy, ze zaklady pojely juz swe bledy i przystapily
do ich naprawienia. . ’

Zaktady Wytwoércze Elektrotechniki Motoryzacyjnej
M-9 — Swidnica

Podczas lustracji zakladéw stwierdzono nastgpujace
usterki:

Warto§é materialéw w planie zaopatrzenia na dn.
1.1.52 r. nie jest zgodna ze stanem podanym w bilansie
otwarcia. W planie zaopatrzenia podano zapasy materia-
lowe o 1.208 tys. zl nizsze, anizeli w bilansie otwarcia.

Normy zuzycia opracowane przez Zaklady na materiaty
bezpodrednie odbiegaja czesto tak na plus jak i minus
od zuzycia faktycznego. Fakt ten podwaza realno$é opra-
cowanych norm zuzycia. Przyczyng tego jest brak jakiej-
kolwiek kontroli norm w trakcie ich stosowania w pro-
dukcji. Zaklady nie opracowaly harmonogramu dostaw
na 52 r. ani tez nie prowadzg ewidencji przydzialéw,
kontyngentéw i ich realizacji.

Sktadane zamdéwienia sg niewyceniane i bardzo czesto
nie podpisywane przez gléwnego ksiegowego.

Kontrola wykorzystania limitu zakupu i zuzycia nie jest
na zakladach prowadzona.

Akcja uplynniania remanentéw na zaskladach nie prze-
biega zgodnie z zarzgdzeniem Przewodniczacego PKPG
z dn. 2.V.51 r. Ujawnianie nadmiaréw i wystawianie kart



ewidencyjnych nie odbywa sig stale, lecz tylko dorywezo.

Ostatnie ujawnienie nadmiaréw odbylo si¢g w m-cu hsto-'

padzie 1951 r. o

Na wystawionych ‘kartach ewidencyjnych brak jest ja-
kichkolwiek odnotowarni czy karta jest aktualna, oraz brak
jest bardzo czgsto opiséw technicznych charakteryzujgcych
zgloszony material. Brak réwniez czesto na kartach, sym-
bolu branzy, daty wystawienia karty, daty wystania jej
oraz wzmianki komu dany material oferowano. Komérka
uplynnienia remanentéw na zakladach nie prowadzx
w og6le ewidencji ruchu kart.

Materialy zgloszone do uplynnienia nie sa oddzielnie
skladowane totez zachodzg wypadki pobierania ich do
produkcji, np.: karta ew. Nr 1601 na stal ¢ 18 mm opiewa
na 930 kg, tymczasem stan magazynowy wynosi 686 kg,
karta ew. 734 na blachg mosi¢zng — 120 kg, faktyczny
stan w magazynie 80 kg. Komisja Kwalifikacyjna na
zakladach réwniez przejawia bardzo stabg dzialalno$é,
pracujac tylko od czasu do czasu.

Nalezy w ogdéle stwierdzié, ze tak Dyrekcja zakladéw
jak i pion techniczny wykazuja bardzo slabe zaintereso-
wanie akcja UR i nie udzielaja operatywnej pomocy ko-
moérce uplynnienia remanentéw na zakladzie.

Na przykre podkreslenie zastuguje fakt, ze do zarzadze-
nia Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia 14.VIIL51 r.
w sprawie metali’ niezelaznych zaklady nie stosujg sie
Co gorsza ,,Monitor”, w ktérym jest ogloszone w/wym.
zarzadzenie znajduje si¢ wprawdzie na zaktadach, ale nie
zostat on doreczony Dz. Zaopatrzenia, w zwigzku z czym,
pracownicy stuzby zaopatrzenia nie znajg jego tresci.

Czekamy na wiadomoéci o usunigciu niedomagaii
i usprawnieniu pracy.

Zaklady Wytwdrcze Nisklego Naplgcla A-2 — LédZ

Przeprowadzona lustracja wykazata duze niedociggnie-
cia na odcinku akcji uplynnienia remanentéw. Zaklady
nie sporzadzily planu rozladowania nadmiaréw materialo-
wych na r. 1952.

Wykazane nadmiary w planie zaopatrzenia na r. 1952
nie zostaly w ogéle zgloszone na kartach ewidencyjnych
do uplynnienia.

Na zakladach nie prowadzi si¢ dziennika ujawnionych
i uplynnionychh nadmiaréw. Zaklady nie przestrzegajg
60-dniowego terminu fakturowania zgloszonych do uplyn-
nienia nadmiaréw.

Sadzimy, ze zaklady zrozumialy juz donioslo$é¢ akeji
uptynnienia remanentéw w naszym zyciu gospodarczym
i przystapia do niej z calym zrozumieniem waznodci za-
gadnienia, o czym chetnie bySmy si¢ dowiedzieli.

Zaklady Przemystu Bawelnianego
im. F. Dzierzyfiskiego — L6dz

Przeprowadzona lustracja byla tylko czesciowa, po linii
“sprawdzenia wykonania zarzadzenia Przewodniczgcego
PKPG Nr 44 w sprawie zagospodarowania nieeksploato-
wanych kabli i przewodéw. Podczas lustracji stwierdzono
na zakladach zapasy kabli i przewodéw, ktérych mimo, ze
nie sg przewidziane w ogdle w planie zuzycia na r. 1952
zaklady nie zglosity do uplynnienia Centrali Handlowej
Przemystu Elektrotechnicznego zgodnie z w/wym. zarzg-
dzeniem. Co gorsze kierownictwo zakladéw nie chcialo
podpisa¢ protokolu polustracyjnego, twierdzac ze posia-
dane zapasy kabli i przewodéw byly umieszczone w pla-
nie zuzycia na r. 1949 i chociaz w tym czasie nie zostaly
zuzyte, automatycznie wchodzg do planéw zuzycia lat
nastepnych, a wiec i w 1952. Swiadczy to.o zupelnym

ignorowaniu wszzlkich zarzadzefi i zasad planowej gospo-
darki kablami. )

Chetnie dowiedzielibyémy sie co na to powiedzg zakla-
dy im. F. Dzierzynskiego.

Gniezniefiskie Zaklady Garbarskie — Gniezno

Planowane zuzycie materialéw pomocniczych posrednich,
paliwa, opakowan cze$ci zapasowych i przedmiotéw nie-
trwatych zaklady obliczyly na podstawie przypuszczal-
nych potrzeb, ktére okazaly si¢ nierealne i zawyzone
w stosunku do zuzycia faktycznego np.: pl. roczny zuzy-
cia za I kw. wykonany w 16,4%.

W materiatach pomocniczych, na calg ich wartos§é
stwierdzono 56,6% zapaséw nadmiernych i zbednych, kté-
re do dnia kontroli nie zostaly zgloszone do upiynnienia

Harmonogram dostaw na r. 1952 nie zostal opracowany
Nie prowadzi si¢ réwniez na zakladach ewidencji przy-
dzialéw i kontyngentéw. Skiadane zamdwienia nie sg wy-
ceniane i podpisywane przez giéwnego ksiggowego. Kon-
troli wykorzystania limitu zuiycia i zakupu zaklady nie
prowadza.

W warsztatach $lusarskich stwierdzono nieodpowiednie
zbieranie i przechowywanie odpadkéw z metali niezelaz-
nych np.: w skrzyni razem sklada si¢ odpadki z metali
niezelaznych z odpadkami stalowymi, zeliwnymi.

Radomskie Zaklady Garbarskie — Radom

Zaklady posiadajg obliczone normy zuzycia na r. 1952,
ktére w bardzo licznych wypadkach odbiegaja od zuzycia
faktycznego, np.: podeszwy — Norma planowana 56,4 —
faktyczne zuzycie w m-cu IV 56,2, w m-cu V 58,9, w m-cu

VI 59,2.

Karki i boki blankowe

Norma pl. 42,— — faktyczne zuzycie w kw. I 34,2,
w m-cu IV 33,9, w m-cu V 36,7, w m-cu VI 39,2—

Stan faktyczny zapaséw materiatlowych na dn. 1.1.52 r.
podany w PZF jest niezgodny ze stanem podanym w bi-
lansie otwarcia.

Zaktady nie prowadzg kontroli wykorzystania limitu
zakupu i zuzycia, a skladane zamdéwienia nie sa podpi-
sywane przez giéwnego ksiegowego.

Zakiady posiadaja nadmierne zapasy materialowe, ktére
do dnia kontroli nie zostaly zgloszone do uplynnienia

Gospodarka magazynowa zakladéw wykazuje réwniez
duze niedociggniecia. Skiadowanie materialéw nie jest
wladciwe i naraza materialy na niszczenie np.: odziez
ochronna, metale — sg skladowane wraz z chemikaliami,
w wyniku czego niszczejg. .

Instrukcje magazynowa zaklady otrzymaiy od swej
jednostki zwierzchniej, jednakze nie podana ona zostala
do wiadomo$ci wszystkim magazynierom, w zwigzku
z czym magazynierzy nie znajg zasad prawidlowego ma-
gazynowania materialow.

Inwentaryzacja na zakladach na dn. 31.12.51 r. nie
zostala sporzadzona zgodnie z Zarzadzeniem Ministra
Finanséw z dn. 4.10.51 r. Nie zostaly bowiem ujete na
oddzielnych arkuszach inwentaryzacyjnych:

. a) zapasy nie wykazujace zuzycia w ciggu roku

b) zapasy posiadajgce warto$é zlomu i odpadkéw

uzytkowych

c) zapasy niepelnowartosciowe (z zaznaczeniem pro-

centu przydatnosci)

d) zapasy znajdujace si¢ w procesach wytwérezych itp.

Sytuacja jak widaé jest powazna i Zaktady Radomskie
muszg wlozy¢ duzo pracy, aby usungé istniejgce niedo-
magania.
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Z przyjemnosciq zawiadamiamy...

‘W lipcowym numerze ,Gospodarki Materialowej“
ukazal si¢ artykul o zobowigzaniach podjetych przez
terenowe jednostki zbytu przemystu chemicznego w za-
kresie zagospodarowania zgloszonych im do upltynnie-
nia nadwyzek materialowych. Obecnie juz jesteSmy
w posiadaniu materialéw ustalajacych wyniki realizacji
niektérych zobowigzaf.

Kontrola przeprowadzona w Skiadnicy Rejonowej
Przemystu Chemicznego w Katowicach wykazala, ze
jednostka ta w pelni wykonata podjete zobowigzanie;
w zakre$lonym terminie przeanalizowala 18.329 kart
ewidencyjnych i zagospodarowala materialy wartoSci
ca 17.200.000 zt. :

Tak wiec pickna inicjatywa Centralnego Zarzadu
Zbytu Przemystu Chemicznego oraz zrozumienie do-
nioslodci zagadnienia i usilna praca personelu Skiad-
nicy Rejonowej Przemystu Chemicznego w Katowicach
przyniosty juz konkretne, wymierne korzy$ci gospodar-
ce narodowej. NaleZy sobie zyczyé, aby nie tylko inne
jednostki zbytu przemystu chemicznego, lecz réwniez
aparat zbytu innych branz jak najszybciej poczat na$la-

dowaé¢ w swej pracy Rejonowa Sktadnice Przemystu Che-
micznego w Katowicach i CZ Zbytu Przemystu Chemicz-
nego.

Wsréd poniemieckich zapaséw materialowych pozosta-
wionych przez okupanta na naszych terenach zachodnich
znajdowat si¢ takze wegiel aktywno-absorbcyjny. Préby
jego zagospodarowania nie daly prawie zadnych rezulta-
téw. Styszalo si¢ nawet glosy, ze préby te sa skazane
z géry na niepowodzenie, poniewaz wegiel ten — gléwnie
ze wzgledu na czasokres jego magazynowania — nie
znajdzie zastosowania  w naszej gospodarce narodowe;.
Tymczasem okazalo si¢ inaczej.” W wyniku energicznej
inicjatywy Biura Sprzedazy Produktéw Nieorganicznych
przy wspétudziale Przedsigbiorstwa Uplynnienia Rema-
nentéw zagospodarowalo juz ca 58 ton tego materiatu
i akcja gospodarowania dalszych partii jest w toku.

Oto pigkny przyktad inicjatywy i troski o wlasnoéé
socjalistyczng, o wtasciwe wykorzystanie débr narodo-
wych dla dalszego pomnozenia naszego potencjalu gos-
podarczego. |

ZARZADZENIA T INSTRUKCIJE

Podporzgdkowanie Centrali Odpadkéw Uzytkowych Przewodniczqcemu PKPG

Zarzadzeniem nr. 256 z dnia 1 sierpnia 1¢52 r. w sprawie
podporzadkowania ,,Centrali Odpadkéw Uzytkowych*
Przewodniczacemu Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego — Przewodniczacy Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego dzialajagc w porozumieniu z mini-
strami: Finanséw oraz Przemysiu Lekkiego uwustalil, co
nastepuje:

Na podstawie art. 1 ust. 1 dekretu z dnia 26 pazdzier-
nika 1950 r. o przedsigbiorstwachk panstwowych (Dz.
U.R.P. Nr. 49, poz. 439) zarzadza sig, co nastepuje: ™

W zarzadzeniu Ministra Przemystu Lekkiego Nr. 698
z dnia 1 stycznia 1951 r. w sprawie dostosowania organi-
zacji przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwga ,,Cent-
rala Odpadkéw Uzytkowych®, § 5 otrzymuje brzmienie:

»§ 5. Zwierzchni nadzér nad przedsigbiorstwem spra-
wuje Przewodniczacy Pafistwowej Komisji Planowania
Gospodarczego przez Centralny Urzad Gospodarki Ma-
teriatowej*.

Utworzenie delegatur okregowych
Panstwowej Inspekcji Gospodarki Materiatowej

Zarzadzeniem nr. 258 z dnia 12 sierpnia 1952 r. wsprawie
utworzenia delegatur okregowych Panstwowej Inspekcji
Gospodarki Materialowej, ich organizacji i zakresu dzia-
tania Przewodniczacy Pafistwowej Komisji Planowania
Gospodarczego ustalil co nastepuje:

Na podstawie art. 5 ust. 3 dekretu z dnia 24 kwietnia
1952 r. o Centralnym Urzedzie Gospodarki Materialowej
(Dz. U.R.P. Nr 22, poz. 143) zarzadza sig, co nastgpuje:

§ L

Dla wykonania zadafi Pafistwowej Inspekeji Gospodarki
Materiatlowej tworzy sie nastepujace delegatury okrego-
we Panstwowej Inspekcji Gospodarki Materialowe;j:

1) Delegatura Okregowa w Gdarnisku dzialajaca na ob-
szarze wojewédztw gdanskie-
go, bydgoskiego i olsztynskie-
go.

w Katowicach dziatajaca na

obszarze wojew6dztw katowic-
kiego, i krakowskiego,

2) ” ”

w Lublinie dzialajgca na ob-
szarze wojewédztw lubelskiego
i rzeszowskiego,

w Lodzi dzialajaca na obsza-
rze m. Lodzi i wojewédztwa
16dzkiego,

4) ” ”
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5) Delegatura Okregowa w Poznaniu dziatajgca na ob-
szarze wojewddztwa poznan-
skiego, . ’
w Szczecinie dzialajaca na ob-
szarze wojewédztw koszalifi-
skiego, szczecinskiego i zielo-
nogorskiego, ‘
w Warszawie dziatajaca na ob-
szarze m. st. Warszawy oraz
wojewédztw  bialostockiego,
kieleckiego i warszawskiego,
we Wroclawiu dziatajagca na
obszarze wojewddztw opol-
skiego i wroclawskiego.
§ 2. '

Na czele Delegatury Okregowej Panstwowej Inspekeji
Gospodarki Materialowej stoi kierownik delegatury, ktore-
go powoluje i odwoluje Prezes Centralnego Urzedu Gos-
podarki Materialowej.

§ 3.

W skiad delegatury okrggowej wchodza:

1) St. radca do spraw planowania i organizacji,
2) Wydzial Analizy Kontroli,

3) Inspektorzy,

4) St. radca do spraw budzetowo-gospodarczych,
5) Sekretariat. . 5

6) ” ”
7) » ”

8) ” ”

§ 4.

Zarzgdzenie wchodzi w Zycie z dniem ogloszenia.



JAK NALEZY OPRACOWAC BILANSE MATERIALOWE NA ROK 1953

Zarzadzeniem nr. 302 z dnia 19 wrze$nia 1952 r. Prze-
wodniczgcy Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego ustalil, ze przy opracowaniu bilanséw materialowych

na rok 1953 nalezy stosowaé przepisy nizej podanej w pel-
nym tekscie instrukcji:

INSTRUKCJA

w sprawie opracowania bilanséw materiatlowych na 1953 r.

Rozdziat 1. Wstep

§ 1. 1. Instrukcja niniejsza okre$la zgodnie z § 110
ust. 1 i § 213 instrukcji Nr 78 a w sprawie ogdlnych zasad
opracowania narodowego planu gospodarczego na rok 1953,
stanowiacej zatacznik do zarzadzenia Przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego (PKPG)
Nr 146 z dnia 2 maja 1952 roku zasady opracowania bi-
lanséw materialowych. "

2. Wedtug zasad niniejszej instrukcji opracowane zosta-
na bilanse materialéw wymienionych w wydawnictwie
PKPG pod tyt.: ,,Wykaz materialdéw bilansowanych cen-
tralnie na rok 1953.

§ 2. 1. Bilanse materialowe opracowujg Panstwowa
Komisja Planowania Gospodarczego (Departament Zaopa-
trzenia i Bilansow Materialowych) oraz wtasciwe Mini-
sterstwa.

2. Wiasciwos¢ PKPG i ministerstw w zakresie opraco-
wania bilanséw poszczegélnych materialéw ustalona jest
w wykazie Nr 29 c.

3. Od zasady ustalonej w ust. 2 moga byé¢ wprowadzone
wyjatki przez PKPG (Departament Zaopatrzenia i Bilan-
sow Materialowych).

§ 3. 1. PKPG i wlaSciwe ministerstwa opracowuja bi-
lanse materialowe na podstawie projektéw bilansow.

2. Projekty bilanséw przygotowuja wtasciwe organiza-
cje zbytu i organizacje zaopatrzenia, do ktérych nalezy
obrét danym materiatem na prawach wylgcznosci.

3. Projekty bilanséw materialéw, co do opracowania
korych zgodnie z § 2, ust. 2 wiasciwe jest PKPG, powin-
ny by¢ aprobowane wstepnie przez wiasciwe ministerstwo.

Rozdziat 1. Cel i znaczenie bilanséw

§ 4. Bilans materialowy w rozumieniu niniejszej in-
strukeji jest analitycznym zestawieniem przedstawiajacym
zasoby okre$lonego materialu na rok planowy w skali ogél-
nopanstwowej oraz ich podzial zgodnie z polityczno-go-
spodarczymi celami narodowego planu.

§ 5. 1. Bilanse materialowe powinny okresla¢ podzial
zasobéw przeznaczonych na zaopatrzenie poszczegélnych
dzialéw gospodarki narodowej w sposéb zapewniajgcy
prawidlowy rozwdj gospodarczy.

2. Réwnie waznym zadaniem bilanséw materialowych
jest zapewnienie niezbednych rezerw zgodnie z potrzeba-
mi nieustannego rozwoju gospodarki narodowej oraz sta-
tego umacniania niezawisltosci i obronnosci panstwa.

3. Bilanse ‘materialowe, okre$lajac potrzeby w zakresie
poszczegdlnych surowcéw i wyrobéw, z jednej strony
i mozliwoSci pokrycia tych potrzeb z drugiej oraz ustalajac
proporcje gospodarcze, umozliwiaja wykiycie ,waskich
przej$¢* w rozwoju gospodarki ngrodowej i zastosowanie
niezbednych $rodkéw w celu ich usuniecia.

§ 6. 1. Bilanse materialowe stanowig podstawe:

1) w PKPG — do opracowania panstwowego planu
zaopatrzenia i planéw rozdzialu (rozdzielnikéw) ma-
terialow bilansowanych przez PKPG,

2) w ministerstwach — do sporzadzenia rozdzielnikéw

materialéw bilansowanych przez resorty.

2. Panstwowy plan zaopatrzenia i resortowe plany roz-
dzialu materialow obejmuja zasoby wyszczegélnione w
bilansach materiatowych wedlug ich gospodarczego prze-
znaczenia z podzialem na poszczegélne ministerstwa
1 urzedy centralne.

3. Prawidlowe opracowanie bilanséw materialowych,
panstwowego planu zaopatrzenia i resortowych planéw
rozdziatlu materiatu jest podstawowym warunkiem harmo-
nijnego powigzania poszczegélnych - czeSci narodowego
planu gospodarczego oraz zapewnienia wykonania zadan
tego planu. :

Rozdziat IIl. Schematy bilanséw

§ 7. 1. Bilanse materialowe na rok 1953 powinny byé
opracowane zgodnie z zatacznikiem Nr 1 (podzial na od-
biorcéw) niniejszej instrukeji.

2. Odchylenia od ustalonego w ust. 1 sposobu opraco-
wan wymagaja uzgodnienia z PKPG (Departament Zao-
patrzenia i Bilansow Materialowych).

§ 8. Do kazdego bilansu materialowego powinno by¢
dotgczone zbiorcze zestawienie opracowane zgodnie z za-
tacznikiem Nr 2 (podzial na cele zuzycia) do instrukeji
podajacym po stronie rozchodowej uogélnione giéwne cele
zuzycia wedlug przeznaczenia gospodarezego bez wyka-
zywania zuzycia materialu w poszczegélnych jednostkach
gospodarczych.

§ 9. 1. W oparciu o rozdzielniki materiatéw sporzadzo-
ne przez PKPG i przez ministerstwa zostang opracowane
szczegolowe bilanse dostaw, podajace po stronie przy-
chodu i rozchodu iloéci produkeji i dostaw w jednostkach
(zakladach) produkujacych i zuzywajacych oraz ustalaja-
ce wzajemne powigzania (obowigzek dostawy i odbioru)
miedzy poszczegélnymi jednostkami.

2. Szczegdlowe bilanse dostaw stanowia podstawe do
obrotu materiatami bilansowanymi na zasadach ustalonych
przepisami o umowach planowych i trybem zaopatrzenia
dotyczgcym danego materiatu.

Rozdziat 1V. Metoda opracowania bilanséw materialowych

§ 10. 1. Opracowanie bilansu materialowego polega na
analitycznym ustaleniu i zréwnowazeniu prawidlowych
wielko$ci przychodu (wydobycia, produkeji, skupu, przy-
wozu (rozchodu) zuzycia zapaséw, sprzedazy rynkowej,
wywozu) danego materiatu.

2. W bilansach materialowych nalezy réwniez przewi-
dzie¢ rezerwe, ktéra dysponuje PKPG lub ministerstwo
sporzgdzajace bilans w .zaleznosci od potrzeb wynikaja-
cych z operatywnego wykonania zadan planu rocznego.
Wysoko$é tej rezerwy powinna by¢ ustalona na poziomie
zapewniajgcym prawidlowy bieg zaopatrzenia w zalezno$ci
od stopnia deficytowo$ci materiatu oraz warunkéw gospo-
darowania nim. Rezerwy PKPG i ministerstw nie nalezy
przewidywaé¢ w stanie poczatkowym i konicowym zapaséw,
natomiast nalezy ja podzieli¢ na kwartaly w zaleznosci od
stopnia jej wykorzystania w danym kwartale.

§ 11. 1. Analiza strony przychodowej bilansu powinna
obja¢ czynniki decydujace o ustaleniu prawidlowych wiel-
kosci wydobycia, produkcji, skupu, przewozu itd. danego
materiatu, Sci$le dostosowanych do potrzeb kraju w roku
planowym. :

2. Analiza strony rozchodowej polega na skontrolowa-
niu celowosci zastosowania danego materiatu, prawidto-
wosci i progresywnosci norm i wskaznikéw zuzycia, wiel-
koSci zuzycia w oparciu o planowe zadania w zakresie
produkcji, ustug, inwestycji i zaopatrzenia rynkowego, na
skontrolowaniu celowosci i ustaleniu prawidlowej wielko$ci
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zapasow w poszczegélnych galeziach gospodarczych oraz
na prawidlowej ocenie mozliwosci wywozu.

§ 12. 1. Zréwnowazenie bilansu materialowego powin-
no nastgpi¢ z punktu widzenia pelnego zabezpieczenia
potrzeb materialowych niezbednych dla wykonania zadan
narodowego planu gospodarczego.

2. W przypadku ewentualnego powstania rozbiezno$ci
miedzy potrzebami materialowymi, a mozliwoscig zaspo-
kojenia tych potrzeb nalezy sprawdzié i oceni¢ mozliwosci
podwyzszenia produkcji, skupu lub przychodu z innych
zrédet krajowych (np. przez uaktywnienie nadwyzek ma-
terialowych). Niezaleznie od tego, w celu zréwnowazenia
bilansu, nalezy przedsigwzig¢ nastepujgce Srodki:

1) stosowaé materiaty zastepcze,

2) stosowaé surowe metody oszczedzania, szczegélnie
materialéw majacych wazniejsze znaczenie dla go-
spodarki narodowej,

3) sprawdzi¢ i oceni¢ mozliwosci dalszego obnizenia
norm i wskaznikéw zuzycia,

4) sprawdzi¢ prawidlowo$é zapaséw materialowych
u odbiorcéw i dostawcéw oraz mozliwosé dalszego
obnizenia norm zapaséw,

5) zwigkszenie przewozu nalezy uwazaé jako $rodek
ostateczny i wyjatkowy.

§M3. Jako dane dla opracowania projektéw bilanséw
materiatlowych stuza:

1) dane dotyczace planowej produkeji, planowego zu-
zycia, planowych (normowanych) zapaséw oraz za-
paséw faktycznie posiadanych, wynikajace z opra-
cowanych projektéw planéw na 1953 rok,

2) analiza danych dotyczacych wykonania pianéw go-
spodarczych w okresach poprzednich,

3) normy zuzycia materialéw bilansowanych opracowane

przez ich gtéwnych odbiorcéw na podstawowe wytwo-
ry zgodnie z zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG
Nr 85 z dnia 20 marca 1952 roku w sprawie opraco-
wania przez jednostki gospodarki uspotecznionej pro-
gresywnych norm zuzycia materialow na 1953 rok.
(Biuletyn PKPG Nr 11 poz. 69),

4) wstepne ustalone ilosci eksportu, importu oraz sprze-
dazy rynkowej.

§ 14. 1. W celu opracowania projektéw bilanséw ma-
terialowych stosownie do § 13 jednostkom bilansujacym
stuzy prawo otrzymywania danych od ministerstw, cen-
tralnych zarzadéw i przedsigbiorstw, zwanych w dalszym
ciagu jednostkami informujacymi, ktérych produkeja, skup
lub zuzycie majg decydujgcy lub znaczny wplyw na ksztai-
towanie si¢ dalszego bilansu materiatowego.

2. Dane dotyczace ksztaltowania sie planowego przy-

chodu (produkcja, skup, demontaz, rozbiérka i inne Zré-
dta) jednostki bilansujgce otrzymuja w zasadzie od cen--

tralnych zarzagdéw i jednostek réwnorzednych, a w przy-
padkach, gdy wyzej wymienione zadania nalezg tylko do
niektérych jednostek centralnego zarzadu, jednostki bilan-
sujgc mogg zgdac potrzebnych informacji bezposrednio od
tych jednostek.

3. Dane dotyczace ksztaltowania sig¢ planowego rozcho-
du jednostki bilansujace otrzymuja:

1) od ministerstw i innych urzedéw centralnych, gdy zu-
zycie materialéw w jednostkach podleglych jest prze-
znaczone na produkcje o charakterze jednorodnym,
zblizonym (np. wegiel w jednostkach resortu energe-
tyki) lub na cele, ktére mogg by¢ okres$lone globalnie
przez wiasciwe ministerstwa, )

2) od centralnych zarzgdéw i jednostek réwnorzednych,
gdy produkcja lub inny cel zuzycia w jednostkach
podporzgdkowanych danemu centralnemu zarzadowi
ma charakter wylgczny w danym resorcie (np. wegiel
dla zakladéw Centralnego Zarzadu Gazownictwa w
resorcie gérnictwa, papieréwka dla Centralnego Za-
rzagdu Przemysiu Papierniczego w resorcie przemy-
stu chemicznego itp.),

3) rbezpoérednio od poszczegdlnych ﬁrzedsie;biorstw, gdy
zuzycie okreSlonego materialu ma charakter wylacz-
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ny lub prawie wylaczny spo$réd jednostek danego
centralnego zarzgdu (np. fabryka masy filtracyjnej
do piwa w Centralnym Zarzadzie Przemyslu Piwo-
warsko-Stodowniczego, fabryka artykuléw $ciernych
w Centralnym Zarzadzie Obrabiarek i Narzedzi, Za-
ktady im. l-ego Maja w Raciborzu, wytwarzajace
elektrody weglowe, nalezace do Centralnego Zarzadu
Syntezy Chemicznej itp.).

4. Dane dotyczgce przywozu i wywozu jednostki bilan-
sujgce otrzymajg od central handlu zagranicznego, za$
dane dotyczace potrzeb rynkowych — od branzowych cen-
tral handlowych, o ile ta centrala nie jest jednocze$nie
jednostkg bilansujgcg.

§ 15. 1. Jednostki bilansujgce nie moga zgdaé od drob-
nych odbiorcéw wykazanych w bilansie materialowym
w pozycji ,,Réini inni odbiorcy” podawanie informacyj
o przewidywanych potrzebach materialowych na rok 1953,
wg. zasad przewidzianych w § 14 i 16.

2. Jednostki bilansujace ustalg wielko$é pozycji ,,Rézni
inni odbiorcy* wylgcznie droga oszacowan i analizy eko-
nomicznej danych za ubiegle okresy oraz na podstawie
wskaznikéw rozwoju przemystu w okresie planowym.

3. Drobni odbiorcy, ktérzy na rok 1953 przewiduja
znaczny wzrost potrzeb materialowych, niewspétmierny do
wskaznikéw lat ubieglych, zawiadomig o tym jednostki
bilansujace.

§ 16. 1. Jednostki zobowiazane do udzielania informa-
cyj stosownie do § 14 przekazg jednostkom bilansujgcym
w terminach przewidzianych dla projektéw planéw naste-
pujace dane dotyczace bilansé6w materiatlowych:

1) wielko$¢ produkeji i zuzycia na rok 1953, oparte na
projektach planéw,

2) uruchomienie nowej produkeji, zasadnicze zmiany
sortymentu lub standardu produkcji przemystowej
przewidywane w roku 1953,

3) normy i wskazniki zuzycia materialéw zatwierdzone
na rok 1953,

4) zalozone na rok 1953 zadania oszczednoSciowe
w okre$lonych materiatach,

5) przewidywane na rok 1953 zastosowanie materialow
zastepczych,

6) zuzycie materialéw na kapitalne remonty i inwesty-
cje w systemie gospodarczym oraz na inne cele.

2. Jednostki bilansujgce zawiadomia, niezwlocznie po
wejsciu w zycie niniejszej.instrukeji, wtadciwe jednostki,
ze uznane sa za zobowigzane do przekazania informacji
stosownie do przepisu ust. 1 i przekazg im listy materialéow
przez nie bilansowanych.

3. Jednostki informujace przystapia niezwlocznie do
opracowania danych zgodnie z ust. 1 nie oczekujgc na za-
widdomienie jednostek bilansujgcych. -

§ 17. W okresie sporzadzania bilanséw materialowych
jednostki bilansujgce pozostaja w stalym kontakcie
z PKPG (Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materia-
towych) oraz z wiaéciwym ministerstwem w celu infor-
mowania o przebiegu prac i otrzymania niezbednych
wskazowek. '

§ 18. 1. Zaaprobowane zgodnie z § 3 ust. 3 projekty
bilanséw materialéw okreSlonych w wykazie Nr 29c jako
bilansowane przez PKPG, wiasciwe ministerstwa zlozg
w PKPG (Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materia-
towych) w terminie do-dnia 25 pazdziernika 1952 r.

2. Projekty bilanséw pozostatych materiatéw wymienio-
nych w wykazie Nr 29¢ jednostki bilansujgce przedstawia
wlasciwym ministerstwom do zatwierdzenia w terminie
ustalonym przez te ministerstwa na zlozenie projektu rocz-
nego planu dla okreslonych jednostek.

3. Bilanse materiatéw, o ktérych mowa w ust. 2 niniej-
szego paragrafu, powinny byé zatwierdzone przez wtasci-
we ministerstwa najpézniej w ciagu 7 dni po zatwierdzeniu
Narodowego Planu Gospodarczego.

4. Ostateczne zatwierdzenie bilanséw materialowych
przez ministerstwa wymaga konsultacji z PKPG (Depar-
tament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatowych).



O fakiurowaniv nadwyzek materiatowych

Pismem okélnym nr 2 z dnia 22 wrze$nia 1952 r. w spra-
wie fakturowania nadwyzek materiatowych Centralny
Urzad Gospodarki Materiatowej, Departament Ekonomiki
Zaopatrzenia podal do wiadomosci i stosowania wszyst-
kim jednostkom gospodarki panstwowej, co nastepuje:

Centralny Urzad Gospodarki Materialowej — Departa-
ment Ekonomiki Zaopatrzenia otrzymuje wiadomosci z te-
renu o zdarzajgcych sig sporach pomiedzy przedsigbior-
stwami wytworczymi i przedsigbiorstwami handlowymi na
temat relacji fakturowania zgloszonych do uptynnienia
nadwyzek materialowych.

Nieporozumienia wynikaja na tym tle, Ze niektére tere-
nowe jednostki (hurtownie, sktadnice, biura zbytu itp.) —

powolujac sie na § 51 instrukcji stanowiacej zatacznik do

zarzadzema Przewodniczacego Paiistwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie
ujawnienia, uptynnienia i zapobiegania tworzenia sig
zbednych i nadmiernych remanentéw materialéw zaopa-
trzeniowych ,w urzedach, instytucjach i_przedsigbiorstwach
pafistwowych (Monitor Polski nr A-46, poz.,602, nr A-51
poz. 685 i nr A-87, poz. 1202) — zqda]a od jednostek zgta-
szajacych juz do uplynnienia nadwyzki materialowe wy-
stawiania faktur na te nadwyzki tylko w relacji 90% ich
rzeczywistej wartos$ci.

Natomiast jednostki wytwércze i ustugowe wzbraniajg
sie respektowac takie roszczenia jednostek zbytu uzasad-
niajgc to szeregiem argumentéw.

Tego rodzaju spory wynikajg na tle niewlasciwej inter-
pretacji przepiséw instrukcji stanowigcej zalgcznik do
w/pow. zarzgdzenia.

Przepis § 5, ust. 4 wyraZnie okre$la, ze gléwny ksiggowy

_jednostki posiadajgcej nadwyzki materialowe odpowiada

za relacje ich zafakturowania na jednostke zbytu. Nato-
miast przepis ust. 2 pkt. 1 tegoz paragrafu ustala okolicz-
nosci, ktére uzasadniajg wystawienie faktury w relacji
100% rzeczywistej wartoSci nadwyzki materialowe;j.

Z powyzszego wyraznie wynika, ze decyzja w sprawie
relacji fakturowania i odpowiedzialno$¢ za nig nalezy do
gléwnego ksiegowego jednostki zgtaszajgcej nadwyzke ma-
terialowa do uptynnienia.

Natomiast do zadan terenowych jednostek zbytu nie na-
lezy i nie moze naleze¢ obowigzek kontrolowania, czy

gléwny ksiggowy wydat decyzjg wlasciwg czy niewlasci-

wa; a zatem jednostkom tym nie stuzy prawo decydowa-
nia o relacji fakturowania nadwyzek materialowych zglo—
szonych im do uplynnienia.

W przypadkach, gdy gléwny ksiegowy ma wqtphwoscx,
w jakiej relacji nalezy wystawi¢ fakture, lub gdy zdanie
jego w tym przedmiocie jest rézne od zdania kierownic-
twa zaktadu pracy, powinien o ‘decyzje zwrdci¢ sig do
jednostki nadrzednej (Centralnego Zarzadu lub jednostki
réwnorzednej).

Jednostka nadrzedna zas wyrazi zgode na wystawienie
faktury w relacji 1009% rzeczywistej warto$ci materiatu tylko
wtedy, gdy jego nadwyzka powstala nie z winy posiadacza.

Wyjasnienia zawarte w niniejszym pi$mie nie naruszajg
przepis6w o potrgceniu marzy handlowe;j przyslugu;qcej
jednostkom zbytu.

Zawiadomienie

Podaje si¢ do wiadomosci, ze Centralny Urzad Gospo-
darki Materialowej — stosownie do przepiséw art. 3 De-
kretu z dnia 24 kwietnia 1952 r. o utworzeniu Centralnego
Urzedu Gospodarki Materialowej (D.U.R.P. nr. 22, poz.
143) — przejat od Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego gestie -w zakresie kierowania, koordynowania
i nadzoru nad przebiegiem ujawnienia i zagospodarowa-

CZY WIESZ, ZE...

ukazaly si¢ nastgpujace przepisy normatywne:

1. Rozporzadzenie Ministra Handlu Wewnetrznego
z dnia 23 lipca 1952 r. w sprawie organizacji i try-
bu postgpowania Pafistwowe]j Inspekcji Handlowej;
rozporzadzenie ustala schemat organizacyjny i kom-
petencje poszczegélnych komoérek organizacyjnych
P. I. H. oraz upowaznia jej inspektoré6w do prowa-
dzenia inspekcji detalicznej-sieci handlowej uspo-
fecznionej i prywatnej oraz magazynéw i skladow
hurtowni z obowiazkiem réwnoczesnego uaktywnie-
nia walki ze spekulacjg i naduzyciami (Dz. U.R. P.
nr. 36, poz. 233),

2 Rozporzqdzenie Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 25 lipca
1052 r. w sprawie uznania za obowiazujace normy
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego; okresla sig
tutaj obowiazujace normy przy produkcji cementu,
koksu i roztworu asfaltowego do gruntowania na-
wierzchni przed zatozeniem wlasciwej izolacji (Dz.
U. R. P. nr. 36, poz. 253). Uchwata Prezydium Rzadu
nr. 598 z dnia 17 lipca 1952 r. w sprawie utworzenia
w Ministerstwie Przemysiu Rolnego i Spozywczego
Zarzagdu Przemystu Maszynowego i Mechanizacji
(Monitor Polski A-65, poz. 999),

4. Uchwata Prezydium Rzadu z 8 sierpnia
1952 r. w sprawie utworzenia Zafzadu Przemystu
Tworzyw Sztucznych, ktéra ustala ze Przewodni-
czacy P. K. P. G. w porozumieniu z ministrami:
Przemystu Maszynowego, Przemystu Chemicznego,
oraz Przemystu Drobnego i Rzemiosta ustali, jakie

nia nadwyzek materialéw zaopatrzeniowych we wszyst-
kich jednostkach gospodarki uspolecznionej.

Wszystkie zatem sprawy w tym zakresie, nalezace dotad
do wtlasciwosci PKPG nalezy kierowaé: do Centralnego
Urzedu Gospodarki Materiatlowej, Departament Ekonomiki
Zaopatrzenia, gmach PKPG pawilonr IV — pokéj Nr 127.

zaktady zostang podporzadkowane nowemu zarza-
dowi, przy czym przekazanie tych zaktadéw powinno
nastapi¢ do 15 wrze$nia 1952 r. (Monitor Polski
nr. A-74 poz. 1184),

5. Uchwata Rady Ministréw nr. 605 z dnia 17 lipca
1952 r. w sprawie zmiany tymczasowego statutu or-
ganizacyjnego Ministerstwa Hutnictwa (Monitor
Polski A-65 poz. 998),

6. Uchwata Rady Ministréw nr. 599 z dnia 17 lipca
1952 r. w sprawie zmiany tymczasowej struktury
organizacyjnej Ministerstwa Budownictwa Przemy-
slowego (Monitor Polski nr. A-64. poz. 988),

7. Zarzgdzenie Ministra Finanséw 2z dnia 3 lipca
1952 r. w sprawie trybu akumulacji i rozliczenia
przeznaczonej na finansowanie inwestycji czesci
amortyzacji srodkow trwatych przedsigbiorstw pan-
stwowych dziatajacych wedlug zasad pelnego lub
pelnego wewnetrznego rozrachunku gospodarczego
(Monitor Polski nr. A-64, poz. 992),

8. garzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
lanowania Gospodarczego z dnia 17 lipca 1952 1.
w sprawie nalezytego zagospodarowania zbednych
i nieczynnych ciagnikéw, maszyn i narzedzi rolni-
czych oraz silnikéw spalinowych do napedu maszyn
rolniczych; zarzadzenie to naktada na wszystkie
jednostki gospodarki uspotecznionej obowiazek zba-
dania posiadanych maszyn w ciagu 60 dni od daty
jego wejscia w zycie, a nastgpnie zagospodarowania
maszyn zbednych w sposéb w tym zarzadzeniu okre-
$lony (Monitor Polski nr. A-71 poz. 1151),
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9. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 26 lipea 12. Zarzgdzenie Ministra Poczt i Telegrafo 'z dnia
1952 r. w sprawie podawania do wiadomosci przepi- © 16 sierpnia 1952 r. w sprawie rozporzq&zema
séw Narodowego Banku Polskiego ustalajgcych o dziatalnodci Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia
odmienna forme rozliczenn dla niektérych jednostek LacznoSci (Monitor Polski nr. A-74, poz. 1192),
badz dla niektorych dostaw, ustug i rob6t objetych 13. Zarzadzenie Przewodniczacego Pafistwowej Komisji
uchwalg nr. 877 Prezydium Rzgdu z dnia 12 grudnia Planowania Gospodarczego z dnia 12 sierpnia
1951 r. (Monitor Polski nr. A-67 poz. 1020), 1952 r. w sprawie trybu zaopatrzenia w zlom stalo-

10. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28-lipca wy i zeliwny (Biuletyn PKPG nr 32, poz. 183).
1952 r. zmieniajace zarzadzenia Ministra Finanséw 14. Zarzgdzenie Przewodniczgcego Pafistwowej Komisji
z dnia“13 paZdziernika 1951 r. w sprawie sposobu Planowania = Gospodarczego z dnia 14 sierpnia
i zasad pokrywania odszkodowan za. przymusowo 1952 r. w sprawie trybu zaopatrzenia i dystrybucji
wykupione nieczynne maszyny przemystowe (Moni- zelaza i stali szlachetnej na rok 1953 (Biuletyn
tor Polski nr. A-67, poz. 1021), PKPG nr 33, poz. 157 oraz specjalny naktad).

11. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji 15. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej KOTI‘I]S]I
Planowania Gospodarczego z dnia 4 wrze$nia 1952 r. Planowania Gospodarczego z dnia 23 sierpnia
w sprawie stosowania mieszanki koksowo-weglowej 1952 r. w sprawie trybu zaopatrzenia i dystrybucji
przy opalaniu kotiéw centralnego ogrzewania (Biu- w suréwke na rok .1953 - (Biuletyn PKPG nr 34,
letyn P. K. P. G..nr. 35, poz. 162), poz. 159).
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podaje bieZa;ca,- adnotowang bibliografie ksigzek i artykutéw gospodarczych polskich,
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gospodarki narodowej. '

W zwigzku z otwarciem w Muzeum Narodowym wystawy po$wieconej Wielkie-
mu Proletariatowi, zwracamy uwage, ze w zeszycie 2,,Przegladu Bibliograficznego‘
zamieszczone zostalo obszerne zestawienie bibliograficzne, poprzedzone wstepem,
piéra dr. Janusza Durki pt. Socjalno-Rewolucyjna Partia ,,Proletariat* (w 70 rocz-
nice ukazania sie programu Partii).
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Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Przedsiebiorstwo Panstwowe, Warszawa, ul. Poznanska 15,
tel.: 736-46.

KOMUNIKAT W SPRAWIE PRENUMERATY NA R. 1953

Przypominamy jeszcze raz naszym prenumeratorom o koniecznosci odnowienia prenumeraty
na r. 1953 do dnia 15 grudnia 1952 r. w urzedach pocztowych lub u listonoszy.
URZEDY, INSTYTUCJE I ORGANIZACJE, KTORE Z POWODU BRAKU KREDYTOW NIE BEDA MOGLY
DO DNIA 15 GRUDNIA BR. UISCIC PRENUMERATY ZA ROK 1953 GOTOWKA, PRZESLA DO DNIA
- 15 LISTOPADA BR. NA ADRES PPK ,,RUCH“ — CENTRALNA EKSPEDYCJA WARSZAWA, UL. SREBRNA 12,
ZAMOWIENIE PISEMNE NA R. 1953. :

Zaméwienia takie winny by¢ podpisane przez dyrektora i glownego ksiegowego, zawierac ilos¢
zamoéwionych egzemplarzy oraz dokladny termin i sposob uregulowania nalezno$ci w 1953 r.
Roéwnoczesnie pow1adam1amy, ze w 1953 r. ,GOSPODARKA MATERIALOWA® ukazywaé
si¢ bedzie dwa razy w miesigcu (24 numery w roku). -
Cena prenumeraty: rocznie z1. 96., pétrocznie zl. 48.— Egzemplarz pojedynczy zl. 4.

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
Warszawa, ul. Poznanska 15, tel. 739-45 wewn. 11.

Redakcja: PKPG, Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych, Plac 3-ch Krzyzy 5, pokéj Nr 216

ZamoOwienia i wplaty na prenumerate przyjmujg wszystkie urzedy pocztowe oraz listonosze .

Prenumerata: kwartalna zi 12. — pétroczna zt 24. — roczna zl 48, — a numeru pojedynczego zi 4. —

Zamoéwienie CP1-P/C-422/52 z dnia 26.I1X. 1952 r. Podpisano do druku 13.X.52, druk ukoficzono 21.X. 52. Papier druk. sat.
kl. VII 60 g 61X86, ark wyd. 63 Zam. 4166. Naktad 894SB+553egz Zakl. Graf i Wyd. Dom Stowa Polskiego— Warszawa.
3-B-27134

Cena egz. 2t 4.—




