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35 lat temu, w dniu 7 listopada zabrzmialy
strzaly, wystane spracowang rekq robotnika i chto-
pa, strzaly, ktére obality potege szandarma na-
rodéw* i otworzyly mowq karte historii w Zyciu
ludzkosci.

W dniu tym klasa robotricza Rosji, kierowana
przez Partie Komunistyczng Bolszewikow 1t ge-
nialnych jej wodzéw Lenina i Stalina, objeta po
raz pierwszy w historii Swiata wtadze w swe re¢ce
i rozpoczela twardy boj o lepsza przyszto§é swych
narodéw, o ustréj bez wyzysku czlowieka przez
czlowieka, o jedno§é mas pracujacych calego
$wiata, o przyjain miedzy narodami, o pokdj Swia-
towy.

Mija 35 lat wielkich, pelnych poswiecenia i ofiar-
noéci wysitkéw Narodu Radzieckiego o utrwale-
nie Ojezyzny Socjalistycznej, o zapewnienie wspa-
niatego rozwoju materialnego, kulturalnego i po-
litycznego.

Strzaty robotnicze i chtopskie, wymierzone w po-
tege samowladnego cara, byty jednoczesnie strza-
tami, ktére wywolaty strach i wésciektosé kapita-
listow catego $wiata, a rado$é¢ i nadzieje u milio-
néw wyzyskiwanych i uciskanych.

,,Nie mozna zaprzeczyé — moéwi Stalin — Ze na-
wet sam fakt istnienia panistwa bolszewickiego na-
klada uzde czarnym sitom reakcji, utatwiajac uci-
skanym walke o swoje wyzwolenie.

Strach przed ozywczym- wiatrem, pltyngcym ze
Wschodu, budzacym nadzieje walczqeych o wyzwo-
lenie’ spoteczne i narodowe, spowodowal, Ze kapi-
talisci wspblnymi sitami postanowili zlikwidowaé
budzace sie do Zycia pafistwo robotniczo-chtopskie.
Nastepuje interwencja 14 panstw kapitalistycz-
nych, z Anglig, Francja, Ameryke i Japonia ne
czele, ktéra w oparciu o wewnetrzne sity reakciji
rosyjskiej, dazy do zdiawienia Rewolucji.

Zadna sila jednak nie byle zdolna ztamaé woli
ludu, prowadzonego przez partiec pod wodzq
Lenina-Stalina; zoldak majemny nie byt w stanie
oprzeé sie bohaterskiemu zapatowi i energii wy-

zwolonej przez Rewolucje w szerokich masach pro-
letariatu. ;

Obejmujac witadze w swe rece przed 35 laty, kla-
sa robotnicza Rosji, przejela kraj najbardziej zaco-
fany gospodarczo, kraj analfabetéw, kraj, pozba-
wiony przemystu i eksploatowany przez obcych
kapitalistow.

Wiadza radziecka unaradawia przemyst i ziemig,
lesy, banki, transport, stwarzajac jednoczesnie ba-
ze do wielkiej akumulacji $rodkéw dla dalszego
budownictwa.

Zgodnie ze wskazaniami Lenina, dokonujqce wiel-
kich wyrzeczen i poSwiecen, Narody Radzieckie
buduja ciezki przemysl, ktéry ma stanowi¢ podsta-
we do:

— stworzenia bazy surowcowej dla dalszego roz-
woju gospodarczego Panstwa Socjalistycznego,

— rozwoju przemyshu maszynowego, jako pod-
stawy obronnoéci panstwa, niezaleznosci gospodar-
czej i zwiekszenia produkcji artykutéw przemyslo-
wych,

— zorganizowania szerokiej produkcji maszyn
rolniczych, niezbednych do racjonalnej i nowoczes-
nej uprawy roli.

Wykonujac te wskazania, Narody Radzieckie -
stwarzajo warunki nienotowanego dotychczas tem-
pa Tozwoju gospodarczego. Rosng mowe zaktady,
huty, kopalnie i fabryki; kraj pokrywa sie sieciq
nowych linii kolejowych i drég. Rozwija sie na no-
wych formach organizacyjnych oparte rolnictwo
socjalistyczne. Nastepuje wspaniaty rozwdj kultu-
ry, sztuki i nauki, ginie analfabetyzm; na miejsce
kraju zacofanego — wyrasta nowy kraj przemystu,
kraj wysokiej kultury i postepu.

Narody Radzieckie wykonujg przedterminowo gi-
gantyczrnie plany stalinowskie, opanowuja Sily

przyrody i wykorzystuje je dla dobra ludzkosci,

odwracajg bieg rzek, zmieniajg pustynie w uro-
dzajne gleby, buduja wspaniate budowle komu-
nizmu.



Jak interwencja imperializmu z okresu Rewolu-
cji zakonczyla sie sromotna kleska, tak jeszcze
wiekszq porazka zakonczyla sie druga préba zni-
szczenia Kraju Rad, dokonana rekami faszyzmu hi-
. tlerowskiego, a kierowana z ukrycia i wspomaga-
na przez kapitalistéw calego niemal Swiata.

Zotnierz Czerwomnej Armii odpart bohaterska
piersiq atak faszyzmu na swaq Ojczyzne i, niosqc
wyzwolenie narodom uciskanym przez hitleryzm, —
zadudnil swym twardym Zoinierskim krokiem po
bruku wlic Berlina.

Z drugiej wojny Swiatowej kraj zwycieskiej Re-
wolucji wyszedt nie tylko nieoslabiony, ale od-
wrotnie — stal _sie decydujacym czynnikiem
w ksztattowaniu sytuacji politycznej Swiata.

W wyniku zwyciestwa Armii Radzieckiej swiat
podzielit sie na dwa obozy: jeden — to obdz poste-
pu, wolnoéci i pokoju, oboz krajéow demokracji lu-
dowej na czele ze Zwigzkiem Radzieckim, a dru-
gt — to obd6z reakcji, wstecznictwa i wojny, kie-
rowany przez imperializm amerykanski.

W obozie pokoju znalazt sie, dzieki pomocy Ar-
mii Czerwonej, i Naréd Polski, gdzie klasa robotni-
cza potrafila obalié¢ kapitalizm i stworzyé warunki
marszu do socjalizmu.

Nasza obecna sytuacja, nasze szerokie mozliwo-
$ei rozwoju gospodarczego i kulturalnego, mnasze
wyzwolenie polityczne i spoleczne zawdzieczamy
ofiarom, jakie poniosta klasa robotnicza Rosji
w dniach Wielkiej Rewolucji.

Mtode Panhstwo Radzieckie jednym z pierwszych
aktow zerwato wszelkie uklady wigzace narody im-
perium carskiego niewola, gwarantujac marodom
moznosé¢ samostanowienia o swym losie.

W  wyniku Rewolucji PaZdziernikowej Polska

uzyskala po raz pierwszy wolnosé w r. 1918, w wy-
niku wielkiego zwyciestwa nad faszyzmem — uzy-
skala jag po raz drugi; tym razem wolno$é petna,
wolnos¢ polityezna i spoteczna.

Wyzwolony Narod Polski mégt przekreslic b%qdy
okresu miedzywojennego i nawiqzaé serdeczne we=
zty przyjeéni i wspétpracy z wielkimi Narodami
Zwiqzku Radzieckiego.

Od Kraju Wielkiej Rewolucji uczymy sie, jak
zwalczaé opbér wroga, jak wychowywaé masy, jak
prowadzi¢ je do lepszej przysztosci.

Od Kraju Wielkiej Rewolucji uczymy sie wyzwa-
la¢ energie mas pracujgcych, wprowadzaé mowe,
socjalistyczne formy pracy; szeroko rezwijal
wspodlzawodnictwo i racjonalizatorstwo, dajace
nieosiagalne w innym ustroju efekty produkcyjne.

Od Kraju Rad bierzemy przyktad i otrzymujemy
pomoc w Tozwoju mnaszego przemystu; w oparciu
o wzory radzieckie, o pomoc w materialach, sprze-
cie © maszynach budujemy Nowa Hute, Zerat,
F. S. C, nowe kopalnie i wiele innych zaktadéw
przemysi‘owych. Dostawy surowcowe Zwiaqzku Ra-
dzieckiego zapewniajq pokrycie przeszto 709 po-
trzeb przemystu wtdkienniczego, ponad 609, po-
trzeb hutnictwa. :

W oparciu o przyktad Kraju Rad rozwijamy sze-
roko spoétdzielnie produkcyjne, dajgce jedyng moz-
no$¢ znacznego zwiekszenia produkcji rolnej, pod-
niesienia stopy Zyciowej wsi i zaopatrzenia miasta.

W oparciv. o pomoc Kraju Rad odzyskaliémy na
wieczne czasy prastare ziemie Piastowskie, opiera-
jac granice na Odrze i Nysie. Wbrew zakusom im-

402

' perialistow zawarliémy przyjain.z Niemiecka Re-

publikq Demokratyczng, uzyskujac po raz pierw-
szy w naszej historii przyjaciét na Wschodzie i na
Zachodzie.

Kraj Rad jest natchmemem dla wszystkich wal-
czacych z krzywda i wyzyskiem ne catym Swiecie,
a droga walki jego marodéw — jest przyktadem
dla tych, ktérzy cheq zerwaé peta ucisku.

XIX Zjazd Partii Lenina-Staline wykazal, jak
wielkie moga byé osiagniecia narodéw, wyzwolo-
nych spod jarzma i ucisku kapitalistycznego. Epo-
kowe znaczenie XIX Zjazdu polega réwniez na
tym, ze oSwietlit on drogi i perspektywy walki
partii komunistycznych i robotniczych wszystkich
narodéw przeciw imperializmowi i wojnie, o WY-
zwolenie narodowe i spoteczne.

W realizacji tych wspaniatych i s7czytnych zadan
sam bieg historii wyznacza rewolucyjnym partiom
leninowskim 7role jedynej przodujacej sily, ktora
potrafi przeobrazi¢ Swiat.

,Nie ulega watpliwoéci — powiedzial Stalin —
Ze sztandar ten wypadnie podnies¢ wam, przedsta-
wicielom partii komunistycznych i demokratycz-
nych i ponie§¢ go naprzéd, jezeli chcecie byé pa-
triotami swego kraju, jezeli chcecie sta¢ sie kie-
rownicza sita narodu. Nie ma poza tym nikogo, kto
moégiby go podniesé... istnieja wszelkie podstawy,
by liczyé na sukcesy i zwyciestwo bratnich partii,
w krajoch w ktorych panuje kapital.*

Stowa wypowiedziane na XIX Zjeidzie przez
Stalina, sq drogowskazem dla milionowych rzesz
'pmcujqcych calego Swiata, sq rowniez drogowska—

em dla naszego Narodu.

Po powrocie ze Zjazdu tow. Bierut m. in. powze-
dzial: ,,Nie ma na Swiecie narodu, nie ma czlowie-
ka o czystych uczuciach i sumieniu, nie tknietego
trucizng imperialistycznego zwyrodnienia, nie ma
wirod uczeciwych i przodujacych ludzi nikogo, kto-
by nie odczuwat i nie rozumial olbrzymiej wagi

* slow tow. Stalina, zawartych w jego ostatnim prze-

moéwieniu zjazdowym. Slowa te mobilizowaé beda
niezliczone milionowe masy do jeszcze bardziej wy-
tezonej, ofiarnej, nieugietej walki w poteinych,
rosnqcych szeregach bojownikéw o pokdj miedzy
narodami, do nieustraszonej walki z podzegaczami
wojennymi, do walki o wolno$é, demokracje i nie-
podleglo$é narodéw w catym Swiecie... Wielka po-
budzajaca sila tdei, ktére promieniaty na $wiat ca-
ty w historycznych dniach Zjazdu, stanie sie mie-
watpliwie i dla naszego Narodu twérczym bodz-
cem, cementujacym i mobilizujacym jeszcze moc-
niej nasze szeregi, szeregi Frontu Narodowego...

Wspaniale zwyciestwo Frontu Narodowego, uzy-
skane w ostatnich wyborach — to dowdd wielkich
przemian politycznych, jakie zaszly w naszym Na-
rodzie, przemian dokonanych w oparciu o wzory
przodujacego Kraju Rad, o przyklad i nauke, jakie
czerpie nasz naréd z zycia bratnich Narodéw Ra-

. dzieckich.

Nasze zwyciestwo jest mieodpartq konsekwencjq
wielkiego zwyciestwa klasy robotniczej Rosji car-
skiej, uzyskanego w dniach Rewolucji PaZdzierniko-
wej. :

Niech zyje XXXV Rocznica Wielkiej PaZdzierni-
kowej Rewolucji Socjalistycznej!

Niech zyje Wédz mas pracujacych Swiata Wielki
Stalin!



PLANOWANIE I ORGANIZACJA

Mgr EUZEBIUSZ BASINSKI

Kalkvlacija kosziéw

Obok wzrostu poziomu produkeji przemyslowej
obnizka kosztéw wtlasnych stanowi gléwne zZréd-
lo akumulacji socjalistycznej. Wicepremier
H. Minc wskazat na V Plenum KC PZPR, ze
taczna suma obnizki kosztéw wilasnych w naj-

wazniejszych dzialach gospodarki narodowej

winna przynie$¢ w latach 1950—1955 okolo 90
miliardéw zlotych (w obecnej walucie), to znaczy,
ze ,bez uzyskania planowej obnizki kosztow
wlasnych nie mozna byloby przeprowadzi¢ okoto
509% planowanych inwestycji czyli nie mozna
- byloby wykonaé¢ Planu SzeScioletniego®.
Uzyskanie tak powaznych rezultatow w dziedzi-
nie redukeji kosztéw, co wyraza sie kwota ca 17%
globalnych naktadéw w podstawowych galeziach
wytworczo$ci, wymaga nie tylko przedsiewziecia
powaznych zabiegéw natury techniczno-organiza-

cyjnej. Wymaga réwniez bacznej kontroli nad .

dziatalnoScia przemystu w tym wzgledzie, a za-
sadniczym instrumentem tej kontroli jest prawi-
dtowy rachunek gospodarczy, rachunek kosztow
produkcji. I tu lezy sens ostatniej reformy rachun-
kowosci — sens wprowadzenia od 1953 woku no-
wego ramowego planu kont dla przemystu, ktére-
go gléwnym celem jest zerwanie z pozostaloscia-
mi formalizmu w rachunkowosci i wprowadzenie
nowoczesnego systemu rozrachunku kosztéw w
oparciu o doswiadczenia radzieckie.

Waznym zadaniem rachunkowosci jest zatem
ustalenie kosztu jednostkowego wyrobu. Okresle-
nie tego kosztu czyli kalkulacja polega na oblicze-
niu zuzycia $rodkéw pracy, przedmiotéw pracy
oraz sily roboczej i innych uslug na jednostke pro-
duktu.

Zaleznie od zrédia danych odréznia sie kalku-
lacje planowa, kosztorysowa i wynikowg (sprawo-
zdawczg). Szczegdlny rodzaj stanowi ponadto
_kalkulacja biezaca, normatywna.

Kalkulacja planowa okre$la koszt jednostkowy
produkeji na okres przyszly, objety zasiegiem pla-
nowania, w oparciu o przecietne normy progre-
sywne (zwlaszcza w odniesieniu do zuzycia ma-
terialéw i naktadu pracy). Te przecietne normy

ustalone sg dla calego roku i stanowig $rednia

wazona norm biezgcych, obowigzujacych w da-
nym miesigcu lub kwartale. Kalkulacje planowane
stuzg w zasadzie za podstawe dla ustawienia pla-
nu kosztéw wtasnych przedsigbiorstwa oraz za
podstawe cen zbytu.

Kalkulacje kosztorysowe sa rowniez sporzgdza-
ne z gory dla ustalenia przewidywanego kosztu
wlasnego jednorazowego zlecenia produkcyjnego.
S3 one sporzgdzane w miare potrzeby przy pro-
dukeji jednostkowej — z reguty w ciggu roku (np.
przy niepowtarzalnych zaméwieniach z zewnatrz,
dla wykonywania sposobem gospodarczym inwe-
stycji i kapitalnych remontow).

Kalkulacja wynikowa (sprawozdawcza) ustala
rzeczywiscie poniesione na produkcje koszty. Spo-
rzgdzana po zamknieciu cyklu produkeyjnego, do-

starcza ta kalkulacja danych odno$nie wypelnia-
nia planu kosztéow produkeji towarowej — jego
przekroczenia lub oszczedno$ci i zawiera wskaz-
niki, charakteryzujace jakos¢ pracy zakladu.

Kalkulacje wynikowe sporzadza sie w zasadzie
co miesigc w ramach obowigzujacych sprawozdan
finansowych, przy czym prawidlowe rozliczenie
wymaga nalezytego wyodrebnienia nakladéow na
produkcje niezakorniczona (potfabrykaty, produkeja
w toku). :

Kalkulacja normatywna, szeroko stosowana
w Zwigzku Radzieckim w produkecji masowej
i wielkoseryjnej, stanowi czolowe osiggniecie ra-
dzieckiej gospodarki w dziedzinie rozliczenia
kosztéw. Polega ona na okresleniu kosztu wlas-
nego na podstawie aktualnie obowigzujgcych (na
dany miesigc) norm technicznych oraz odchylen
od kosztu normatywnego w toku procesu wy-
tworczego. Dzieki temu mozna biezgco kontro-
lowaé wszelkie przekroczenia w zuzyciu mate-
rialéw i czasu roboczego; a nadto mozna kalku-
lowa¢ gotowy wyrdb niezaleznie od wykonczenia
calosci zlecenia.

EkonomiSci radzieccy zwracaja uwage na za-
sadnicze rozbiezno$Sci miedzy normatywnym ra-
chunkiem kosztéw, a amerykanskim ,,standard —
cost®. ,,Standard — cost — metoda rachunkowos-
ci kapitalistycznej — stuzy w rekach kapitalistow
za narzedzie mozliwie wielkiego wzrostu wartosci
kapitatu tj. osiggniecia mozliwie wielkiej wartoSci
dodatkowej i w konsekwencji jak najwiekszej
eksploatacji klasy robotniczej — pisze N. N. Iwa-
now 1) — Standard — cost zostal stworzony przez
monopole kapitalistyczne w pogoni za zyskami
dodatkowymi. Jego tre$¢ i kierunek klasowy jest
okreSlony przez baze spoleczno - ekonomiczng,
przez kapitalistyczne stosunki produkcji. Nato-
miast ,radziecki normatywny rachunek kosztéw
jest jedng z dzwigni polepszenia pracy w przed-
siebiorstwach  przemystowych, wykorzystania
srodkéw trwatych i obrotowych w interesie calego
narodu radzieckiego, w interesie zbudowania ko-
munistycznego spoteczenstwa®.

Normatywny rachunek kosztéw, kt‘(.iry zaczely
jako pierwsze w Polsce z powodzeniem stosowac

- Dolnoslaskie Zaktady - Wytwoéreze Urzadzen Ra-

diowych, nie jest jeszcze u nas dostatecznie roz-
powszechniony. Niewatpliwie nowe zasady ra-
chunkowosci, jakie obowiazywaé beda od roku
1953 w przemysle, utoruja mu droge do racjonal-
nie pracujacych zaktadéw produkcji masowej
i wielkoseryjnej. .

Prowadzenie prawidlowej kalkulacji uwarunko-
wane jest nalezytym okresleniem przedmiotu kal-
kulacji, ; ustaleniem  elementéw obliczeniowych
(pozycji kalkulacyjnych) w oparciu o branzowa
nomenklature kosztéw oraz przyjeciem odpowied-

1) N. N. Iwanow — ,Normatiwnyj ucziot proizwodstiwa
w promyszliennych priedprijatjach®, Gosfinizdat 1951.
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nich -metod zarachowania kosztéw na poszczegol-
ne obiekty kalkulacji. Niewatpliwie czynniki te
zalezg przede wszystkim od charakteru procesu
produkeyjnego, gdyz w innych warunkach odby-
wa sie, przyktadowo, produkcja maszyn, a w in-
nych produkcja chemiczna czy wydobycie wegla.
Tym niemniej podstawowe zasady mogg i powin-
ny by¢ jednolite.
&

Przedmiot kalkulacji stanowi caloksztalt na-
kladéw w ramach okreslonego cyklu produkeyj-
nego, w wyniku ktérego powstaje pewna partia
wyrobow gotowych lub pétgotowych, ewentualnie
dokonana- zostaje faza przerobu.” Komentarz do
ramowego planu kont dla przemystu na rok 1953
podaje przykiadowo, ze przedmiotem rozliczen
kalkulacyjnych, stanowigcych analityke do konta
151, grupujacego koszty produkcji podstawowej,
moga by¢ poszczegélne zlecenia produkceyjne,
grupy asortymentowe, fazy (procesy) produk-
cyjne. ’

Koszty, podlegajace kalkulacyjnemu rozlicze-
niu, zostaja odpowiednio ugrupowane wediug ro-
dzajow i w zestawieniu obliczeniowym wystepuja
w jednolitych pozycjach. Ramowy plan kont nie
ustala szczegotowe] systematyki pozycji kalkula-
cyjnych, ograniczajac sie do stwierdzenia, ze
koszty bezposrednie *) ksieg... < wsrost na
stronie winien konta 151, *koszty posrednie na-
tomiast przenosi sie na to konto-po uprzednim
zgrupdwaniu ich na koncie 158 ,koszty wydzia-
fowe* oraz na koncie 159 ,koszty ogélnofabrycz-
ne“. Dalej przyjeto, ze zasady kwalifikowania
kosztow produkecji na koszty bezposrednie
(technologiczne) i koszty pos$rednie (ogolne) po-
winny ustali¢ branzowe instrukcje kalkulacyjne
(branzowe wykazy pozycji kosztu wlasnego). Po-
‘nadto wprowadzono pojecie kosztu wlasnego
fabrycznego i kosztu wlasnego wydziatowego.
Koszt wlasny wydzialowy obejmuje naklady na
‘produkt, zamykajace sie w granicach danego wy-
dziatu produkcyjnego, a koszt wtasny fabrycz-
ny — z doliczeniem odpowiedniej czesci kosztow
ogdlnofabrycznych. ~

Koszty technologiczne, podstawowe sa zwigza-
ne $cisle z tokiem produkcji, natomiast koszty
ogélne powstajg w zwiazku z obstlugg produkeji
i kierowaniem produkcjg badz na odcinku po-
szczegollnych komérek produkeyjnych (koszty wy-
dzialowe), badZ w zakresie calego przedsigbior-
stwa (koszty -ogdlnozaktadowe). W.  zwigzku

z technikg rozliczeni stworzono podzial na koszty

bezposrednie i poérednie: bezposrednie sg miamno-
wicie odnoszone wprost na przedmiot kalkulacji,
za$ posrednie (ktérymi z reguly sg koszty ogol-
ne), za posrednictwem odpowiedniego klucza
(umownego rozdzielnika).

W praktyce radzieckiej przyjal sie zasadniczy-.
schemat kalkulacyjny, uwzgledniajgcy oczywiscie

mozliwos¢ branzowych wariantéw. Oto typowy

przyktad nomenklatury pozycji kalkulacyjnych.

stosowanej w przemysle maszynowym: 2).

*) Patrz artykul mgr. L. Guranowskiego pt. ,,Ksiego-
wo$¢ materiatlowa na tle zmiany systemu ksiegowosci®. —
Gospodarka Materialowa — nr 6/52 str. 212.

2) Podano wg ksigzki G. G. Boczarowa — ,,Osnowy
kalkulacji w maszinostrojenii* Maszgiz 195].
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norma- plano- wyni-

Nomenklatura pozycji
, tywna ~wa kowa.

1. Materialy X X X
2. Potfabrykaty obcej produkeji X X X
3. Odpadki (zwroty — zmniejszenie i

kosztow) : X X X
4. Paliwo dla celd

technologicznych X X X
5. Energia elektryczna i para dla

celéw technologicznych X X X
_6.- Placa podstawowa robotnikéw

produkeyjnych X X . X
7. Ptaca dodatkowa robotnikéw

produkeyjnych X X X
8. Ubezpieczenia spoleczne X X X
9. Zuzycie narzedzi i przedmiotéw S

specjalnych ) ¥ X X X
10. Keszty wydziatowe X X X
11. Straty na brakach — X X

Razem — koszt wiasny T

wydzialowy X X X
12. Naktady na .uruchomienie nowej

produkeji X X
13. Koszty specjalne X X X
14. Koszty ogoélno-fabryczne X X X

Razem — koszt wlasny fabryczny X X X

W grupie materiatéw, jako odrebnej pozycji
kalkulacyjnej, wystepuja oczywiscie tylko ma-
teriaty bezpoS$rednie (zuzycie materialéw po-
$rednich wliczane jest do kosztéow ogolnych). Sg
to zaréwno materialy podstawowe i surowce,
jako tez materialy pomocnicze, ktérych- koszt
mozna rozliczy¢é wprost na okreSlong partig wy-

‘robéw. Naturalnie mogg tu znalezé sie rowniez

potfabrykaty wlasnej produkeji. Do kosztu zuzy-
tych materiatéow dolicza sie odnodng cze$¢ kosziu
zakupu materialéw (nakiady zaopatrzenia) oraz
cze$¢ réznic wyceny wewnetrznej — obie w for-
mie procentowego narzutu. Materialy rejestruje
siec bowiem zasadniczo w cente ewidencyjnej,
a w braku cennika lub faktury wg wlasnego sza-
cunku na koniec okresu sprawozdawczego. Na-
lezy przy tyni zaznaczy¢, ze zardwno utrzymanie
aparatu zaopairzenia przedsigbiorstwa, jak
i przechowywanie materiatébw w magazynach
wlacza sie do kosztéw ogolno-fabrycznych. Tran-
sport wewnetrzny materialow jest zaliczony do
kosztéw ogolno-wydziatowych.

W wielu przedsigbiorstwach placa podstawowa
robotnikéw produkcyjnych dzieli si¢ na dwa ele-
menty: na ptace normowang i place za odchyle-
nia od norm. Ptaca normowana jest wynagrodze-
niem za wykonanie operacji zgodnie z planem
technologicznym. Doptaty za dodatkowe operacie,
za godziny nadliczbowe, za ucigzliwe warunki,
nawet premie za progresje akordowg stanowig
wéwezas czesé wyodrebniong.

W kalkulacjach moze wystapi¢ jako element
samodzielny warto$¢ obrébki obcej, dotyczacej
ustug przedsigbiorstw kooperujacych. Odrebng po-
zycje stanowi niekiedy amortyzacja '$rodkow
trwatych, (w zasadzie rozliczana w ramach kosz-
tow ogdlnych) —-a dzieje sie to wtedy, kiedy ma- -
my do czynienia z cennymi urzgdzeniami, wyko-
nujgcymi zasadnicze operacje. Zdarza sie réwniez
czesto, ze samodzielng pozycje stanowig straty

~na przestojach mianowicie wéwczas, gdy sg to

przestoje catodzienne.



Koszty wydzialowe 'z reguly nie sg ujete w jed-
nej pozycji. Po pierwsze bowiem obrobka wyrobu
‘odbywaé sie moze w kilku wydziatach, z ktérych
kazdy posiada rézne koszty ogélne i wobec tego
dolicza sig inng stawke narzutu za operacje wpo-
szczegdlnym wydziele. Powtére koszty wydziato-
we skladaja si¢ ze skltadnika wzglednie zmien-
nego w stosunku do jednostki produkeji — sg to
koszty utrzymania w ruchu urzgdzen wytworezych
oraz skladnika wzglednie stalego, ktéry stanowia
koszty ogélno-wydzialowe (ponoszone na wyna-
grodzenie personelu kierowniczego wydziatu i in-
nych pracownikow, nie uczestniczgcych bezposred-
nio w procesie produkcji, materialy na potrzeby
ogolne wydziatu, utrzymanie i remonty urzadzen
ogolno-dziatowych, transport wewnetrzny, utrzy-
manie laboratoriow wydziatowych itp.) Z tego
wzgledu ramowy plan kont przewiduje obowiaz-
kowo rozbicie kosztéw wdeIaiowych na dwie
grupy, co w nastepstwie wyraza sig czesto w dwu
odrebnych pozycjach kalkulacyjnych.

Jesli chodzi o koszty ogdlno-fabryczne, zwigza-
ne z organizacjg i obstugg produkeji jako calosci

oraz zarzgdzaniem (kierowaniem) calym przed-

sigbiorstwem, to ramowy plan kont nakazuje wy-
odrebnié¢ tutaj trzy grupy: koszty administracyj-
no-gospodarcze, koszty ogélno-produkeyjne i ko-
szty nieprodukcyjne. Jezeli koszty jednostki nad-
rzednej przerzucane sg na podlegle przedsiebior-
stwa, wystepuje w kosztach ogdlno-fabrycznych
dodatkowy skladnik — koszty wydzielornego za-
rzadu. Podzial tych kosztéw ma jednak tylko cha-
rakter analityczny i w kalkulacji wystepuja one
w zasadzie jako jedna pozycja.

Specjalny typ kosztéw stanowig straty na bra-
kach produkcyjnych oraz straty na przestojach.
Dla obu tych strat uruchomiono w ramowym pla-
nie kont odrebne konta (161, 162) celem dostarcze-
nia materiatu dla $cistego badania owych wyko-
szlawien dzialalnosci produkeyjnej. O ile bowiem
poprzednie koszty sg rezultatem ekonomicznie ce-
lowego wykorzystania zasobéw, o tyle braki

i przestoje sg objawem obcigzenia wytwoérczosci
zbednymi naktadami, wynikajacymi gtownie z ble-
déw organizacyjnych.

Pod polgcnem braku — stwierdza komentarz
‘rpk —rozumie¢ nalezy wytworzone przez fabryke
wyroby wykoniczone badz doprowadzone do
okreslonej fazy produkcji, a mie odpowiadajgce
warunkom technicznym, wzglednie warunkom
uméw z odbiorcami. Z punktu widzenia wad!i-
woSci rozréznia si¢ braki nienaprawialne (bez-
wzgledne) czyli ostateczne, od brakéw napra-
wialnych (wzglednych).. Przy brakach napra-
wialnych koszt stanowi sama naprawa, przy bra-
kach ostatecznych calo$¢ naktadéw z potrace-
niem wartosei zlomu lub odpadéw. W praktyce
radzieckiej 3) kalkulacja braku ostatecznego obej-
muje koszt wlasny materialéw wydanych na za-
biakowane przedmioty, place robotnikéw pro-
dukcyjnych i stosowna czes$¢ kosztéw wydziato-
wych i ogodlnozaktadowych, a ponadto koszty
transportu i zamiany, o ile brak stwierdzono

3) wg. pracy H. G. Kastanajewa — ,Ucziot proizwodstwa
w’cechach maszinostreitelnawa zawoda®, Maszgiz 1950.

Gospod. Materialowa

u odblorcy Przy kalkulowaniu produkeji maso-
wej wlacza sie koszt braku do kosztu produkqx
towarowej danego miesigca, a przy produkeji in-
dywidualnej i krotkoseryjnej odnosi sie ygo
w kazdym wypadku na odpowiednie zlecenie.

Kroszty przestojow grupuja straty, zwigzane
z czesciowym lub calkowitym unieruchomieniem
procesu produkcyjnego. Rpk zalicza tutaj przede
wszystkim koszty plac { ubezpieczen spolecz-
nych robotnikéw produkeyjnych za czas przestoju
(w sumie pelnej lub w sumie doptat do placy
liczonej po nizszych stawkach), kosztéow pradu
lub paliwa (na utrzymanie w ruchu urzadzed
bad;’: ich ‘rozgrzewanie po przestoju) oraz stosow-
ng czes¢ kosztéw wydziatowych unieruchomio-
nych wydzialéw jako.tez kosztéw ogélnofabrycz-
nych. Sprawe zaliczenia strat na przestojach do
kosztéw wydzialowych czy ogdlnofabrycznych
ewentualnie ich wyodrebnienia w samodzielng po-
zycj¢ pozostawiono branzowym instrukcjom.
W ZSRR jako przest6] traktuje sie przerwe
w pracy, trwajaca dluzej niz 15 minut. O ile
przerwa {rwa co najmniej jedna zmiane (dzien ro-
boczy), winna by¢ wykazana jako osobny element
kosztow. Straty na przestojach w granicach od
kwadransa do kilku godzin sa wliczane badz do
kosztéw wydzialowych, badZ do kosztéw ogélno-
fabrycznych zaleznie od przyczyn, ktére je wywo-.
laly.

Platforme poréwnania kosztéow wedlug kalku-
lacji planowej (lub kosztorysowej) z danymj we-
dlug kalkulacji wynikowej stanowi dla produkeji
towarowej konto 165 rpk. Konto to, uznawane za
koszty planowane i obcigzane za koszty rzeczy-
wiste, odzwierciedla w saldzie swoim wykona-
nie planu obnizki kosztow.

* * *

Pod wzgledem techniki rozliczania kosztow wy-
stepuja trzy zasadnicze metody kalkulacyjne w za=
kresie kalkulacji sprawozdawczej:

a) normatywna

b) zleceniowa

¢) dzieleniowa

Metoda normatywna, powszechnie stosowana
w przemys$le maszynowym i w przeniystach po-
krewnych Zwigzku Radzieckiego, a u nas znajdu-
jaca sie dopiero w zaczgtkach, wynika z charak-
teru normatywnego rachunku kosztow. Warun-
kiem jej zastosowania jest doprowadzenie plano-
wania wewngtrzzakladowego w glagb poszczegol-
nych wydzialéw produkeyjnych az na stanowiska
robocze, oparcie tego planowania na dokladnie
eprecyzowanych normach technicznych, udok:-
mentowanie jego wykonania szczegolowymi do-
wodami operacyjnymi.

Koszty technologiczne, bezpo$rednie obliczane
sg przy tej metodzie w oparciu o biezgce normy
techniczne zuzycia materialéw i sity roboczej. Od-
chylenia ujemne od norm wynikngé moga z ble-
dow w zaopatrzeniu (dostawa niewtasciwych ma-
terialéw), zlej organizacji pracy, niesumienno$ci
pracownikow itp. Na wszelkie przekroczenia kosz-
téw (pobranie dodatkowych matemalow. wykona-
nie dodatkowej pracy) winny by¢ wystawione od-
rebne dokumenty,” zaakceptowane przez kierow-
nictwo przedsiebiorstwa.

405



Koszty ogélne (posrednie) sg tu réwniez nor-
mowane — opierajg sie na preliminarzach kosz-
tow wydziatowych i ogdlnofabrycznych, przy
czym zmienne koszty ruchu (np. paliwo, energia)
ckreéla sie proporcjonalnie do planu produkeji.
Przekroczenia tych kosztéw, wynikajgce z niewy-
pelnienia planu produkeji lub nadmiernych w sto-
sunku do preliminarzy wydatkoéw, pociggajg ko-
nieczno$¢ szczegdlowej analizy. :

Przy prawidlowym uwzglednieniu zmian
w kosztach normatywnych. (usprawnienia proce-
séw technologicznych, przeszacowania materia-
16w) oraz wladciwym wyodrebnieniu nakiadow
na produkeje w toku, metoda normatywna oddaje
nieocenione ustugi w. rachunkowosci kosztéw kaz-

dego racjonalnie zorganizowanego zakladu wy-.

tworczego.

Metoda zleceniowa ma przewazajjce zastoso-
wanie w przemysle przetwoérczym. Polega ona na
rozliczaniu kosztéw na okreslona partie wyrobow,
pétwyrobéw lub faze procesu produkcyjnego w ten
sposob, ze koszty bezposrednie (materiaty, robo-
cizna, koszty specjalne) ustalane sg na podstawie
doktadnych dokumentéw, a koszty posrednie (ru-
chu, ogolnowydzialowe, ogélnofabryczne) — na
‘podstawie stosownych kluczy podzialowych.

Klucz rozliczen kosztéw wydziatowych stanowi
najczesciej stosunek kwoty tych kosziéw do wy-
datkéw na robocizne bezposrednig lub ilosci go-
dzin pracy recznej wzglednie pracy maszynowe;.
- Klucz rozliczefi kosztéw ogélnofabrycznych
wynika ze stosunku wielkosci tych kosztéw do
wydziatlowego kosztu wiasnego produktu (obej-
mujgcego sume kosztéw bezposrednich oraz
kosztoéw wydzialowych).

Przy metodzie zleceniowej kalkulacja produkeji
odbywa si¢ zwykle stopniowo. Najpierw kalkulo-
wane sg detale — podstawpwe czesci sktadowe
produktu, nastepnie sg one taczone w podzespoly
i tak kalkulowane, a z podzespoldw odbywa sie
montaz wyrobéw gotowych na ktére sporzadza sig¢
peing kalkulacje.’

Dokladne rozliczenie kosztéw przy metodzie
zleceniowej wymaga objecia kalkulacjg wszelkich
prac przedsigbiorstwa. Cala dzialalnos¢ pracow-
nikéw winna byé pokryta stosownymi zleceniarni,
wyrazajacymi dyspozycje wykonania okreslonych
wyrobéw lub ustug dla realizacji planu. Dla przej-
rzystosci zlecenia te podlegajg odpowiedniemi
usystematyzowaniu i ponumerowaniu.

" Przykladowo wyodrebnié mozna nastepujgce
zasadnicze rodzaje zlecel:

I Produkecja podstawowa (1)

II Produkcja pomocnicza (2)
IIT Koszty ruchu maszyn i urzadzen

produkeyjnych (3)

IV Koszty ogdélnowydzialowe (4)

V Koszty ogélnofabryczne (9)

VI Koszty utuchomienia nowej produkeji ~ (6)

VII Braki (naprawialne j. w) (7)

VIII Przestoje (powyzej 15 minut j. w) (8)

% posz’czefgélnych rodzajach wystapi dalszy
podziat na grupy produkeji, jak to przy produkeji
podstawowej:
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Wytwarzanie detali (11)

l.
2. Wytwarzanie podzespolow (12)
3. Wytwarzanie gotowych wyrobéw (13)
4. Wytwarzanie czesci zapasowych (14)
5. Roboty w zwigzku z gwarancja
jakosci (15)
6. Roboty w zwigzku ze zmianami
~ konstrukeyjnymi (16)
7. Ustugi i roboty odplatne (17)

W produkeji pomocniczej dalszy podzial zlecen
moze byé nastepujacy: T

1. Wytwarzanie produktéw ubocznych — (21)
2. Wytwarzanie narzedzi, przyrzadow

i modeli o (22)
3. Wytwarzanie opakowania (23)
4. Roboty i ustugi dla innych wydzialow (24)
5. Roboty i ustugi na rzecz inwestycji ~ (25)
6. Roboty i ustugi na rzecz kapitalnych

remontow (26)
7. Roboty i ustugi na cele pozazakladowe (27)
8. Roboty i ustugi odptatne (28)

Rezerwujgc w kazdej z grup 1000 numerdw dla
poszczegolnych zlecen, szyfrowanie tych zlecen
przyktadowo przedstawialoby sie nastepujaco:

zlecenia na wytwarzanie detali w produkcji
podstawowej — .
od nr. 11001 do nr. 11999

. zlecenia na wytwarzanie podzespoléw w pro-
dukcji podstawowej —
od nr. 12001 do nr. 12999
zlecenia na wytwarzanie gotowych produktow
w produkcji podstawowej —
od nr. 43001 do nr. 13999 itd.
zlecenia na wytwarzanie produktéw ubocznych
od nr. 21001 do nr. 21999 ,
_ zlecenia na roboty i ustugi dla innych wydzia-
tow — ‘
od nr. 24001 do nr. 24999
- zlecenia na roboty i ustugi na rzecz kapital-
niych remontéw —
od nr. 26001 do nr. 26999 i td.
zlecenia na koszty ogdlnofabryczne —
od nr. 50001 do nr. 50999
- zlecenia odnos$nie brakéow —
od nr. 70001 do nr. 70999 itd.

Dla zlecen dotyczgcych wykonania robét lub
ustug w granicach kosztéw posrednich, uzywa sig¢
njekiedy definicji: ,,polecenia‘. -

Metoda dzieleniowa kalkulacji ma zastosowa-
nie w pr?emyéle wydobywezym oraz w tej czeSci
przemysfu przetworczego, gdzie w drodze produk-
cji masowej wytwarza si¢ stosunkowo jednorodne
lub podobne "produkty (cementownie, garbai-
siwo). Polega ona na zgrupowaniu. catosci-kosz-
téw (ktére wowczas nie nosza charakteru bezpo-
Srednich { posrednich lecz tylko charakter pod-
stawowych i ogélnych) i ich podziale przez ilos¢
jednostek produkeyjnych wzglednie umownych
rownowaznikow. '

Rozroznia sig przy tym metode podzialowg pro-
stg lub metode podzialowg ze wspdlczynnikami.
Ta ostatnia wystepuje wowezas, gdy rézne wy-
roby maja wspélng znaczna czésé kosztéw, jak



wspdlny surowiec (np. przy odlewie réznej wiel-
kosci akumulatoréw) lub wspdlne procesy produk-
cyjne, (jak wytwarzanie réznego formatu blon).
Celem sprowadzenia wyrobéw de wspdlnego mia-
nownika ustala sie obrachunkowe jednostki kal-
kulacyjne, ktére odpowiadaja procentowemu
udziatowi poszczegdlnych wyrobéw we wspélnych
kosztach. '

Oprocz wyzej wymienionych metod zasadni-
czych spotyka si¢ metody kombinowane, polege-
jace na powigzaniu metody zleceniowej z metoda
dzieleniowg, jak to wystepuje przy kalkulacji we-
alug poszczegdlnych faz produkcyjnych w prze-
mysle tekstylnym. ' : ,

Podstawe racjonalnej kalkulacji wynikowej —
niezaleznie od stosowanych metod rozdziatu kosz-
tow — stanowi odpowiednia dokumentacja. Tech-
niczne przygotowanie robé6t znajduje wyraz w do-
kumentacji technicznej i warsztatowej — pierw-
sza okresla konstrukcje i proces technologiczny
wytworow, druga przekazuje na warsztat szcze-
gélowe dyspozycje na uzycie Srodkéw pracy,

przedmiotow pracy i sily roboczej. Dokumentacja

warsztatowa ma forme przewodnikéw, kart robo-
czych, kwitow materialowych (wzglednie kart
limitowych) i dokumentéw pochodnych, ktore po
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wykorzystaniu ‘obrazujg jednoczes$nie wyniki pra-
cy produkeyjnej. Otoz dokumentacja warsztatowa
jest jednocze$nie dokumentacja pierwotna dla kal-
kulacji wynikowej. Nie moze byé zatem prawidto-
wego rozliczenia kosztéw bez prawidlowej orga-
nizacji proceséw wytworczych w  przedsigbior-
stwie. Bez doktadnej, terminowej kalkulacji kosz-
téw nie ma walki o nalezyte wykonanie planéw,
gdyz brak narzedzia do kontroli osiagnie¢ w za-
kresie obnizenia kosztow wtasnych.

»Systematyczne cbnizenie kosztéw wiasnych
produkeji i ten towarow przemyslowych jest tg
wlaénie drogg, na ktorej powinien odbywa¢ sie
rozwoj przemystu socjalistycznego —- stwierdzil
przewodniczgcy Panstwowego Komitetu Planowa-
nia w ZSRR M. Z. Saburow w referacie o dyrek-
tywach XIX Zjazdu WKP (b) w sprawie “piatej
piatiletki. — Obnizenie kosztow; wiasnych produk- .
cji §wiadcezy w sposéb najbardziej wymowny-o ja-
koéci pracy przemystu, o jego sukcesach w dosko-
naleniu techniki produkcji, w dziedzinie podno-
szenia wydajno$ci pracy i umocnienia zasad roz-

rachunku gospodarczego®..

W $wietle tych tez oczywista jest donioslosé
roli, jaka speinia w kazdym zaktadzie pracy ra-
chunek kosztéw produkeji. '

Kilka uwag o gospodarce materialowej

(Autor pod pojeciem ,gospodarki materialowej” rozumie sekcje dziatu zaopatrzenia,
zajmujgcg sig konirolg zuzycia materiatowego. Oczywiscie wielkos¢ zuzycia materialéw
zalezy od bardziej czy mniej wlasciwego stosunku robotnikow produkcyjnych i nadzoru
technicznego, a- samo zagadnienie od strony kontroli zgodnosci zuzycia z planem, opraco-.
wania norm statystycznych, zgodnosci zuzycia z normami, stosowania materialéw zastgp-
czych, wykorzystania odpaddw i icl/ zbidrki jest niewgtpliwie najblizsze sluzbje zaopatrze-
nia i najlepiej przez nig rozumiane. Artykut niniejszy, mimo Ze nie wyczerpuje zagadnienia,
poddajemy, jako typowy glos terenu, pod dyskusje n. Czytelnikéw. Zagadnienie poruszone
jest niewgiplivie wazne, a prawidiowe jego ustawienie organizacyjne moze® przyczynic
sig do osiggniecia poprawy na odcinku pozostawiajgcym obecnie jeszcze wiele do Zyczenia.

Gospodarka materialowa, to mnajstabsza,
w chwili obecnej, strona stuzby zaopatrzenia. Mi-

nimalne, a przewaznie marne efekty wywolane

sg réznorakimi powodami, ktére mam zamiar
przedyskulowaé, poruszajgc nastepujgce pro-
blemy: R

— wlasciwe umiejscowienie gospodarki materia-
lowej w schematach organizacyjnych,

— metodologia pracy;

— zainteresowanie zatogi problemami gospodar-
ki materiatowej.

Omowienie tych spraw uwypukli czeSciowe
przyczyny niedociggnig¢ oraz pozwoli wskazaé
srodki, ktére moga usungé istniejgce zlo.

Wiasciwe umiejscowienie gospodarki materiato-
wej w-schematach organizacyjnych.

xadaniem‘gospodarki materiatlowej jest:

a) obserwaefa cyklu produkcyjnego i zwigza-
nego z nim zuzycia materialowego;

(Red.)

b) eliminowanie z proceséw produkcyjnych
tych momentow, ktére powodujg marnotrawne zu-
zycie materiatow; ’

c) walka z wszelkimi objawami naduzy¢ w zu.
zyciu materialowym;

d) rozpracowanie na poszczegélne oddzialy
produkcyjne wskaznikow zuzycia materialowego;

e) opracowywanie dlugofalowych planéw obni-
zafiia zuzycia materialowego;

f) rozpracowywanie planéw odzysku materia-
lowego;

g) nadzér nad regeneraéjq materialow.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze wyzej
wymienionym zadaniom podotaé moga jedynie
technicy, wzglednie osoby majace diugoletnia
praktyke produkcyjna. W zwigzku z tym gospo-
darka materialowa powinna by¢ umiejscowiona
w schematach organizacyjnych w pionach techni-
cznych. Tymczasem, fip. w gornictwie gospodarka
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materialowa - nalezy do ~ dzialéw zaopatrzenia,
‘czyli do pionu administracyjnego, jednak z tym,
ze pracownicy gospodarki materialowej ptatni sg
wedlug wysokich stawek pracowmkow inzynieryj-
no-technicznych. Rozwigzanie raczej bledne, po-
niewaz referent gospodarki materialowej zarabia
o wiele lepiej, anizeli zwierzchnik jego — kierow-
nik zaopatrzenia, ponoszacy peing odpowiedzial-
no$é za te gospodarke. Z tego powodu kierownicy
dziatéw zaopatrzenia traktujg gospodarke mate-
rialowg raczej, jako sekcje¢ wyodrebniong. W efek-
cie gospodarka materialowa pracuje bez nalezy-
‘tego nadzoru.

Moim zdaniem -— gospodarka winna by¢ pod-
porzadkowana bezposrednio dyrektorowi zaktadu.
W ten sposéb wzmochi si¢ jej autorytet oraz, jako
organ kontrolny, wylaczona zostanie z pionu ope-
ratywnego, jakim jest pion zaopatrzenia.

Metodologia pracy.

Obserwujgc dziatalno$¢ pracownikéw komo-
rek gospodarki materialowej na zakladach,
stwierdzi¢ mozna, ze cze$¢ pracuje z minimalnym
wktadem pracy i osigga mierne efekty, a czgs¢
pracuje z duzg dozg ofiarnosci i pomimo tego bez
-efektow. Fakt ten jest wywotlany jest bledng orga-
nizacjg pracy oraz jej bezplanowoscia.

Wylaczne bazowanie pracy na przeprowadzaniu
osobistych kontroli w miejscach produkeyjnych
nie daje spodziewanych efektéw. Np. w gérnictwie
kontrola taka jest bardzo utrudniona ze wzgledu
na wielkg ilo$¢ przodkéw weglowych, daleko od
siebie oddalonych i na ogét trudno dostepnych.
~Jest rzeczg -zrozumiala, ze 5-7 pracownikow go-
spodarki moze dziennie skontrolowaé co najwyzej
109" stanowisk produkcyjnvch Tego rodzaju
kontrole s3 przewaznie bezplanowe i typowym
przykiadem formalizmu. Kontrole, przeprowa-
dzone w miejscach produkcyjnych, musza by¢
wymklem uprzednio dokonanych-analiz, ktére do-
piero wykazg pewne niedociggniecia na Scisle
okreslonych odcinkach produkcyjnych. Doktadna
znajomos$¢ procesow produkeyjnych, orientacja
w zamierzeniach produkcyjnych kierownictwa
umozliwig™ rzetelne i elastyczne rozpracowanie
wskaznikow zuzycia materialowego, ktére muszg
byé przedmiotem codziennej anallzy Analiza ta
wskaze gospodarce materialowej miejsca produk-
cyjne, ktére bedg musialy by¢ wizytowane. -Aby
sprosta¢ tym zadaniom, istnieje koniecznos¢ ure-
alnienia wszelkiego rodza]u cyfr sprawozdaw-
czych. Sprawozdawczo$¢ z zakresu zuzycia mate-
‘rialowego traktowana jest przez pracownikow
_gospodarki materialowe] czesto, jako biurokra-
tyczny balast. Jest rzeczg pewng, ze zagadnienie
sprawozdawczosc1 musi by¢ potraktowane rze-
czowo i w miarg¢ moznoSci nalezy ja ograniczy¢
do minimum. Nadmierne jednak ograniczanie
sprawozdawczosci uniemozliwi gospodarce mate-
rialowej wycigganie jakichkolwiek wnioskow,
a tym samym usuwanie zia. Dobrze pracujqca go-
spodarka materialowa nie obawia sie cyfr spra-
wozdawczych, ktére z pewnoscia beda wykazy-
waly stalg poprawe stylu pracy.

Zadanie gospodarki materlalowe] nie ogranicza
‘sie tylko do kontroli zuzycia materialowego. Jak
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juz uprzednio wspominatlem rozpracowywanie
dtugofalowych planéw obnizania zuzycia ma-
terialowego, planéw odzysku materiatowego,
nadzér nad regeneracja materialow — oto
zadania, ktére moga przysporzyé zakladowi
powazne oszczednosci, a tym samym umozliwié
wygospodarowanie funduszu zaktadowego. Zada-
nia te powinny by¢ opracowane w formie plandw,
ktére umozliwia przeprowadzanie stalych analiz.
Powaznym mankamenfem, utrudniajacym gospo-
darce materiatowej wywigzywanie sie z zadan —
to brak elastycznos$ci. Jest rzeczg zrozumialg, ze
w ciggu pewnego czasokresu zachodzi koniecznoéé
dokonywania zmian wskaznikow zuzycia materia-
lowego pomiedzy oddziatami produkcyjnymi. Na-
lezy jednak pamietaé, ze o pogorszeniu si¢ warun-
kéw produkeyjnych gospodarka materialowa zo-
stanie zawsze na czas powiadomiona, natomiast
0 poprawie — nie.

W efekcie powstaje tendencja stalego zwieksza-
nia wskaznikow zuzycia, bez mozliwosci doko-
nania tego poprzez pomniejszenie wskaznikéw
innemu oddzialowi produkcyjnemu, ktéremu wa-
runki si¢ poprawity. W zwigzku z tym gospodarka
materialowa powinna zna¢ ksztatltowanie si¢ wa-
runkéw produkeyjnych wszystkich miejsc pro-
dukeyjnych.

Zainteresowanie zalogi problemami gospodarki
materialowej.

Jak juz uprzednio wspomniatem, 5-7 pracowsi-
kéw gospodarki materialowej nie jest w stanie
przeprowadzac codziennie inspekcji wszystkich
miejsc produkeyjnych. W zwigzku z tym pracow-
nicy gospodarki ~materialowej musza zdobyé
wspolprace:

a) aktywistéw partyjnych,

b) radcéw oddzialowych zwigzkéw zawodo-
wych,

.¢) uswiadomionych politycznie robotnikdw,

Wyzej wymienieni ﬁlogq codziennie, na kazdym'
miejscu produkeyjnym usuwaé te momenty, ktore
powodujg nieuzasadniony wzrost zuzycia materia-
towego. Poza tym sluzy¢ mogag radami, ktére po-
zwolg czy to w drodze usprawnierl, czy to poprzez
wskazanie niewykorzystanych maszyn i urzadzen

i t.d. usuwaé wszelkie marnotrawstwo.

Chcialbym podi&reélié, ze wlasnie ta wspolpraca
moze da¢ wspaniale efekty.

Gospodarka materialowa nie moze by¢ tylko
komorkg organizacyjng, pracujacg dla wypelnia-
nia blankietow sprawozdawczych, lecz powinmna
mobilizowaé, uswiadamiaé¢ zaloge i dozér w wal-
ce o koszty wlasne o oszczednosci, ktore sg w na-
szej crospodarce kaplta{em dla nowych budowli
socjalizmu.

W artykule niniejszym nie omawiatem specy-
ficznych zadan, kitore sg réznorakie w réznych
przemystach. Stwierdzi¢ jednak #alezy, ze od
wiasciwego nastawienia politycznego pracowni-
kow gospodarki materiatowej, ktorzy powinni sa-
mi sobie wyznacza¢ zadania, uzaleznione sa tak
wazne w gospodarce naszej mozliwosci uzyskania
oszczedno$ci materiatowych.



7 ZAGADNIEN REALIZAC]I

Mgr JANUSZ SZLASZEWSKI

"W sprawie uméw planowych

(artykut dyskusyjny)

Coraz czeSciej podnoszg sie glosy w sprawie
uméw - planowych, coraz czeéciej na tamach wy-
dawnictw gospodarczych ukazujg si¢ mniej lub
wiecej krytyczne artykuly -na ten temat. Okres
czasu jaki uplyngl od dnia ogloszenia ustawy
o umowach planowych w gospodarce socjalistycz-
nej jest, moim zdaniem, juz do$¢ dlugi, by mozna
bylo bez obawy spotkania si¢ z zarzutem zbyt
pochopnego wyciggania wnioskéw — takie wnio-
ski wyciggnal i zastanowic¢ sig, w jakim stopriut
potwierdzila si¢ stuszno$¢ zalozen ustawodaw-
cow. Nie jest bynajmniej kwestig przypadku, ze
zagadnienie {o wlasnie obecnie staje sie tak
aktualne, ze nabiera rumiencéw zycia. W trzecim
roku Planu SzeScioletniego, majac za sobg juz
bardzo powazne do$wiadczenia, jasno zdajemy
sobie sprawe z doniosto$ci wlasciwego, precyzyj-
nego, szczegolowego konstruowania planéw gos.
podarczych i roli jaka przypada w tym wzgle-
dzie umowom planowym. Niestety, z dotychcza-
sowej, przeszio dwuletniej obserwacji istniejgce-
go stanu rzeczy, z bezposredniej praktyki na tym
odcinku raczej wynika, ze akcja umoéw plano-
wych niecatkowicie zdala egzamin, niezupelinie
wypelnita zadania jakie zakreSlita przed nig
dyspozycja art. 1 ustawy — niedostatecznie
przyczynita si¢ do pelniejszej realizacji planéw
gospodarczych. Zrodel tych niedociggnieé, w du-
zej mierze nalezy szukac bezposrednio w przepi-
sach prawnych regulujacych wspomniane zagad-
nienie, — a czesto spotykany brak wiasciwego
wspétdziatania pomiedzy aparatem dystrybucyj-
nym i stuzbg zaopatrzenia wzglednie odbiorcami
— jest zjawiskiem przewaznie wtérnym, wynika-
jacym z usterek ustawodawstwa. W wielu przy-
padkach zobowigzanie uniowne stalo sie tylko
prosta rejestracjg, mechaniczng funkejg ujecia
post factum, dokonanych juz czynnoSci gospo-
darczych — ujetych w rocznym planie jednostki
produkcyjnej czy-handlowej — zamiast przyczy-
nia¢ si¢ do wigkszej aktywizacji dzialania.

W zwigzku z tym nasungt mi si¢ caly szereg
uwag, ktére, by¢ moze przyczynig sie do usunig-
cia niedomogéw i usterek w tej dziedzinie.

Jakkolwiek momenty natury prawnej wiaza sie.
$ci$le z momentami natury ekonomicznej, oddzia- -

lujgc wzajemnie na siebie, uwazam za celowe
przy omawianiu poszczegdlnych pozycji wprowa-
dzi¢ podzial na: .

I. — uwagi natury praWnej
II. — uwagi natury ekonomicznej-
I

1. Brak okreslenia w ustawie o umowach pla-
nowych konkretnego terminu na ukazanie sig listy
jednostek gospodarczych obowigzanych do zawie-

rania uméw generalnych powoduje dowolno$é
w czasie oglaszania jej przez Przewodniczgcego
PKPG, co powoduje “w praktyce iluzoryczne sto-
sowanie przepisu art. 12 ustawy, lub nawet wrecz
uchyla jego moc obowigzujgcg. W ciggu minio-
111ych dwoch lat- Przewodniczgey PKPG oglosit
iste: . ‘
a) w 1951 r. — w Monitorze Polskim Nr A-48
poz. 641 noszgcym date 12.6
1951 r.

b) w 1952 r.— w Monitorze Polskim Nr A-40
' poz. poz. 575 1 576 noszgcym
date 19.5.1952 r.

t. zn. juz po uplywie terminéw przewidzianych

~art. 12 ustawy. Ogtlaszanie listy w terminie do

dnia 31 grudnia z waznoScig na rok nastepny,
przy jednoczesnym zachowaniu niezmienionej
dyspozycji art. 12 ustawy, urealniloby ten prze-
pis, a ponadto czasokres przeznaczony na za-
warcie umoéw planowych statby si¢ wystarcza-
jacy. Biorgc bowiem pod uwage wyniki dotych-
czasowe termin 30 dni okazal sie zbyt krotki na
przygotowanie, rozestanie i podpisanie umow ge-
neralnych. :

Przekroczenie tego terminu wplywalo automa.
tycznie na skrécenie terminu przewidziarnego dla
zawarcia umoéw szczegGlowych i bezpo$rednich
powodujac i jego niedotrzymywanie. Natomiast
z chwilg, kiedy dostawca, juz przed koficem roku
poprzedzajacego zawarcie umoéw, bedzie znal
swoich kontrahentéw, umozliwi mu to jeszcze

. przed powzieciem przez Rade Ministréw. uchwaty

w sprawie narodowego planu gospodarczego, po-
czynienie wstepnych prac nad przygotowaniem
projektéw umoéw (vide art. 16 ustawy) i termi-
nowe ich przestanie odbiorcom. Tym samym do-
datkowe podawanie terminéw przez Przewodni-
czacego PKPG stanie sig zbedne. Proponuje wigce
tresé art. 6 ustawy uzupelni¢, jak nastepuje: = >
,Liste przewidziana w ust. 1, oglosi Przewod-
niczacy Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego w terminie do dnia 31 grudnia z waz-
no$cig na rok nastepny*. :

- 2. Artykut 15 ustawy naklada na odbiorce
obowiazek wystapienia z projektem umowy pla-
nowej, z chwilg, gdy dostawca nie uczynit tego.
w przepisanym terminie. Wiemy jednak, ze opra-
cowanie projektu umowy potaczone jest z powaz-
ng mobilizacjg wysitku i wymaga Scislego poro-
zumienia obu zainteresowanych stron. Tak do-
stawca jak i odbiorca obowigzani s3, zgodnie
z art 16 ust. 1 ustawy, sporzadzi¢ m. in. siatke
powigzafi, co wymaga wzajemmnej wymiany po-
siadanych materialéw. Totez z chwilg, kiedy
w terminie ustawowym odbiorca nie otrzymat
projektu umowy to wéwczas;
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a) jezeli taka wymiana nie nastgpita — brak
potrzebnych materialéw uniemozliwi od-
biorcy przestanie pelnego projektu do

podpisu,
b) jezeli natomiast odbiorca jest z dostawcg
- w stalym kontakcie — wie o losach pro-

jektu, przygotowanie jego nowej wersji be-
dzie zbedng praca.

[Tak wiec dotychczasowy system w niczym nie
przyczynia sie do zaostrzenia dyscypliny zawie-
rania uméw — stwarzajgc {ylko niepotrzebne
obcigzenie stron i zbedng wymiane korespon-
dencji. .

Dlatego art. 15 ustawy proponuje zmieni¢
i przyja¢ w nastepujacym brzmieniu:

_,Dastawca — a co do uméw generalnych jego

jednostka zwierzchnia wystapi wobec drugiej.

strony o zawarcie umowy.

Jezeli druga strona nie otrzymala projektu
umowy w przepisanym terminie (art. 16) obo-
wiazana jest przed uplywem terminow okreslo-
nych w art. 12 zawiadomi¢ o tym jednostke
zwierzchnig strony winnej nieprzeslania pro-
jektu®.

Dalsze konsekwencje wynikajg automatycznie
z art. 40 ustawy.

3. -— Terminy podane w art. 17 ustawy nie
uwzgledniajg tak zwanych dni ,;pocztowych®.
Czesto stronom na dokonanie czynno$ci przewi-
dzianych powyzszym artykulem pozostaje zale-
dwie 1 — 2 dni czasu. Jest wige fizyezng niemoz-
liwoscig skonsultowanie sie¢ w tym terminie na-
wet z wewnetrznymi komérkami wlasnej jednost-
ki — a tym bardziej odestanie podpisanej umowy
nadsylajgcemu. Nie nalezy réwniez, moim zda-
niem, zobowigzywaé strony, ktéra podjeta proby
uzgodnienia protokolu rozbiezno$ci za poSrednic-

~twem jednostki zwierzchniej — do zgloszenia
wniosku o rozsirzygniecie sporu wtasciwej pan-
'stwowej komisji arbitrazowej w terminie przewi-
dzianym w art, 12 poniewaz:

a) strona ta nie ma zadnego wplywu na tok
postepowania na szczeblu wladz zwierzch-
nich,

b) osiggnigcie porozumienia na tym szczeblu
niejednokrotnie uzaleznione jest od decyzji
innych wtadz, niezwigzanych zadnym ter-
minem ustawowym — co powaznie prze-
wleka zalatwienie sprawy,

¢) wzgledy natury ogélnogospodarczej moga
wplywa¢ hamujaco na dotrzymanie ter-
minéw.

Nalgdenie na strony pbowigzku bezzwlocznego

przekdzania sporu wlasciwej panstwowej komisji

arbitraZowej w przypadku nieosiggniecia porozu-

mienia powinno byé¢ wystarczajgce.
Proponuje wiec art. 17 przyja¢ w nastepuja-
cym brzmieniu:

,1. Strona, ktora otrzymata projekt umowy
i ma obowiazek jej zawarcia zobowigzana
jest umowe podpisa¢ i zwrdci¢ jg nadsyla-
jacemu w ciggu dni 10, od dnia wystania go
przez nadsylajgcego. .

Dniem wystania jest data stempla pocz-
towego. ‘
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2. Jezeli strona nie zgadza sig na niektore po-
stanowienia projektu umowy, zobowigzana
jest umowe podpisaé i zaznaczyé, ze zgla-
sza zastrzezenia; tres¢ zastrzezen powinna
by¢ ujeta w forme protokotu rozhieznosci,
ktory nalezy przestac¢ drugiej stronie wraz
z umowa w terminie podanym w ust. 1.
Umowa wigze strony w takim zakresie,
w jakim uzyskano porozumienie.

3. Strona, ktéra otrzymata protokdt rozbiez-

nosci — w razie wyrazenia zgody na zglo-
szone zastrzezenia — powinna zawiadomié
o tym drugg strong w ciggu dni 10 od dnia
wystania go przez nadsylajgcego. :
Dniem wystania jest data stempla pocz-
towego.
Jezeli za$ nie wyraza zgody, powinna pod-
ja¢ préby uzgodnienia za posrednictwem
jednostki zwierzchniej badZz wtadzy, ktdrej
bezposrednio podlega lub przez ktdérg jest
nadzorowana; w przypadku nieosiggniecia
porozumienia, strona ta obowigzana jest
bezzwlocznie zglosic do wtasciwej pan-
stwowej komisji arbitrazowej, wniosek
o rozstrzygniecie sporu  (spér® przed-
umowny) ‘.

4. — Zawieranie przez uprawniong jednostke
przemystu umoéw generalnych w porozumieniu
z centralg handlowa lub innym dysponentem —
do chwili obecnej nie znalazlo wilasciwego opra-
cowania prawnego. Jakze czesto na tym tle do-
"chodzi do spordw, ,,dlugofalowej korespondenciji
i, badzmy szczerzy, jalowej dyskusji. Argumenty
przytaczane za 'i)rzeciw slusznosci zajmowanych
stanowisk nie maja niestety oparcia w konkret-
nym akcie prawnym normujgcym to zagadnienie.

Pewng préba Scisiego okreslenia praw i obo-
wigzkow zachodzacych we wzajemnym stosunku
pomiedzy jednostka przemyslu a dzialajgcym
z nig w porozumieniu gestorem wyprodukowanej
przez ten przemyst masy towarowej — byt okol-
nik Nr 3 Ministra Przemystu Chemicznego. Miat
on jednak naturalnie moc obowigzujgca tylko
w ramach jednego resortu — resortu chemii.
Moim zdaniem nalezaloby, czy to w formie osob-
nego aktu prawnego, czy jedynie w formie wia-
zacej wypowiedzi Gléwnej Komisji Arbitrazo-
wej, uregulowac te kwestie w skali ogélnokrajo-
wej. Ramowy podzial tych praw i obowigzkow
mogtby przebiegaé¢ nastepujgco:

a) jednostka przemyshu:

1. dostarcza dysponentowi masy towaro-
wej danyeh o rocznym planie produkeyj-
nym o

2. zawiadamia go o wszelkich..zmianach
zachodzacych w tym planie

b) dysponent masy towarowej:

1. ustala na tej podstawie pule towarowa,
jaka bedzie "dostarczona w ramach
umoéw planowych

2, sporzadza bilanse szczegdlowe

3. uzgadnia kazdorazowo z jednostka
przemystu wszelkie zmiany iloSciowe
i w asortymencie, jakie zachodzg
w trakcie realizacji umowy.



Jednakze podmiotem umowy generalnej jest
jednostka przemystu i jako taka wyst¢puje w spo-
rach z odbiorca.

1%

l. — Juz na podstawie projektu planu zbytu
i zaopatrzenia mozna dokladnie zorientowad sig¢
w wachlarzu artykutéw, na ktére powinny byc
zawarte umowy planowe. Takie wstepne ustale-
nia sg zasadniczo zrédlem dla okreslenia przez
Przewodniczgcego PKPG listy jednostek gospo-
darczych obowigzanych do zawierania umoéw
generalnych Tytczasem dopiero po zatwierdze-_
niu rocznych planéw i sporzqdzemu b1lamow
szczegolowych okazuje sie, ze przewidziana cy-
towana lista umowa generalna nie ma czasami
racji bytu. Bardzo czesto wypadajg z niej po-
wazne iloSci towaru, ktére, zgodnie z obowigzu-
jacymi zarzadzeniami w sprawie trybu zaopa-
trzenia i dystrybucji, beda dostarczane nie bez-
posrednio z wytworni, a ze szczebla hurtu. Te
i temu podobne przypadki powodujg koniecznosé
sktadania wnioskéw o sprostowanie listy. Przy
zalozeniu, ze lista taka ukaze si¢ kazdego roku
do dnia 31 grudnia z mocg na rok nastepny,
wnioski winny by¢ sktadane i ostatecznie zalat-
wiane jeszcze przed powzieciem przez Rade Mi-
nistréw uchwaly w sprawie zatwierdzenia naro-
dowego planu gospodarczego t. zn. przed termi-
nem zawierania uméw generalnych. W praktyce
pozwoli to na ponowne, pod wzgledem organiza.
cyjnym, ustawienie aparatu zbytu czy zaopatrze-
nia bez zaktécenia przebiegu zawierania umow
planowych.

2. — Deficytowosé¢ pewnych artykulow dyktuje
elastyczng politvke dystrybucji. Umowy planowe
usztywniajg te dystrybucje wprowadzajac kolizje
pomiedzy rozdzielnictwem a wykonaniem umoéw.
W przypadkach, kiedy dostawy pewnych artyku-
tow przebiegaja $ciSle wedtlug dyrektyw odgér-
nych to wedlug mnie artykuty te (bilansowane —
rozdzielane) winny by¢ wylgczone z uméw pla-
nowych.

3. — Biezgca produkcja zakladow pokrywaifa
jest zleceniami wzglednie rozdzielnikami wtasci.
wych dysponentéw masy towarowej. Natomiast
podpisanie umoéw szczegc’ﬂowych przez niektére
zaklady uwazane jest przez nie jako nabycie pra-
wa do swobodnego dysponowanla wyprodukowa
ng pulg towarowg i czesto zaklady te nie hono-

umowne miedzy stronami.

rujg przesytanych zlecen wzglednie rozdzielni-
kéw. Nie znaczy to, ze zlecenia dysponenta
zmieniajg globalna cyfre; umowy generalnej, ze
przekreslajg podjete zobowigzanie. Bardzo czesto
zachodzi koniecznos¢ wprowadzenia = jakich$
zmian do zatwierdzonych rocznych zadan plano-
wych — co bynajmniej nie znaczy, ze zmiany te
automatycznie musza rozwigzywaé stosunki
Bedziemy tu raczej
mieli do czynienia z dodatkowym porozumieniem
w sprawie uzupelnienia warunkéw zawartej umo-
wy. Przeniesienie planu w terefi wielokrotnie
pocigga za sobg jego korygowanie. I dlatego
dysponent powinien uzyska¢ wieksze uprawnie-
nia w kwestii 1egulowama przebiegu realizacji
umow, tym wiccej, ze posiada on w swym reku
calo$¢ materialow.. Nalezatoby upowazni¢ go,
aby w przypadkach zmiany pierwotnych planow
produkeji mogt on dysponowac towarem w jak
najlepiej pojetym interesie gospodarki narodowe;j.

4. — Z faktem posiadania przez dysponenta
calosci materialéw dotyczacych obrotu towaro-
wego laczy sie jeszcze jedna uwaga, ktéra cheiat-
bym sie podzieli¢. Zarzadzenia Przewodniczace-
go PKPG: z dnia 1.4.1952 r. oraz z dnia
19.4.1952 r. w oparciu o przepisy ustawy o umo-
wach planowych natozyly obowiazek objecia
umowami bezposrednimi- tych dostaw, na ktére
nie sa zawierane umowy generalne. W zwiazku
z powyzszym poszczegolne zaktady wytwéreze
zwrdcily sie do dysponentéw produkowanvch
przez siebie artykutéw o wskazanie im kontrahen-
tow i przeprowadzenie catej akcji zawarcia umow
bezposrednich. Dysponenci przewaznie odmdwili,
tlumaczac sig¢ brakiem stosownych przepisow
w tej mierze. Po wymianie szeregu pism i inter-
wencji u wladz zwierzchnich projekty uméw bez-
posrednich zostaly wreszcie sporzadzone lecz nie
uzyskaty podpisu nabywcéw z uwagi na uplyw
czasu okreslony do ich zawarcia. Taki stan rze-
czy jest wybitnie szkodliwy i, moim zdaniem, wi-
nien by¢ generalnie rozstrzygniety w sensie zo-
bowiazania dysponentéw do kazdorazowego przy-
gotowania i opracowania potrzebnych danych.

Nie sadze, zebym tym samym wyczerpal ca-
lo§¢ zagadnienia. Autorzy poprzednich artykutéw
poruszali jeszcze i inne momenty, mniej lub wie-
cej z mego punktu widzenia siuszne. W kazdym
razie calo$¢ uwag zwigzana z tym tematem poz-
woli na wlaSciwe przepracowanie niektérych
przepisow, spowoduje ich ulepszenie — a prze-
ciez o to przede Wszystklm chodzi.

Oszczednosé¢ materialéw ~ to gwarancija

przyspieszenia wykonania 'PlanuG‘-lemi'ego_
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RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

JERZY LEWINSKI

Dyspozycja moterialowa na zakladzie przemystowym

VII Plenum KC PZPR po raz pierwszy wysu-
neto, jako centralne zagadnienie, sprawe racjonal-
nego ustawienia zaopatrzenia ~materialowego
w przemysSle oraz usprawnienie gospodarki ma-
terialowej, uzalezniajagc od tego dalszy rozwdj
zycia gospodarczego.

Jako jeden z najwazniejszych elementow tego
zagadnienia VII Plenum wysuwa: :

a) opracowanie oszczednych i racjonalnych norm
zuzycia; rozwinigcie inicjatywy zastapienia
materiatlow deficytowych materiatami istniejg-
cymi w dostatecznej ilodci, jak réwniez rozto-
czenie stalej kontroli nad zuzyciem materia-

. 16w i ksztaltowaniem sie zapaséw;

"b) opracowanie realnego planu zaopatrzenia oraz
operatywng kontrole jego wykonania.

Duzo uwagi poswieca ostatnio lektura ekono-
miczno-gospodarcza sprawie  opracowania norm
-technicznych i statystycznych. Szczegdlnie, jesli

chodzi o normy techniczne, zalecana metoda zu-

pelnie SciSle rozgranicza pojecie miedzy normg
-teoretyczng, produkcyjna i techniczng. Méwi sie

jednoczesnie o koniecznosci kierpwania si¢ norma -

produkcyjng przy wydawaniu materialéw do pro-
dukeji oraz cigglego stosowania progresji w nor-
“mach zuzycia poprzez adaptacje i rozpowszech-
nianie ruchu racjonalizatorskiego przodujgcych
robotnikdw przemystu.

-Brak jest natomiast w naszej literaturze ekono-
micznej i gospodarezej wskazowek i zalecen okre-
Slajgcych metode wprowadzania w zycie opraco-
wanych norm technicznych,, a co najwazniejsze
metod¢ prowadzenia operatywnej kontroli wyko-
nania norm technicznych,

~Tymczasem w przewazajgcej czesci normy te-
chniczne , tam gdzie s3 nawet opracowane, nie sg
w ogole brane pod uwage przy wystawianiu kwi-
tow pobrania materialowego. Nieoderwane s3
przyklady, kiedy normy techniczne po ich opra-
cowaniu i zatwierdzeniu przez jednostke nadzo-
rujgcg, sg zamykane jako tajne do szafy ognio-
trwalej, gdzie spoczywajg nietkniete pokrywajac
sie grubg warstwa kurzu.

Istota socjalistycznego planowania i zwigzanej
z nim stalej kontroli okreslone zostaty w pelnej
jaskrawosci przez Tow. Stalina na XV Zjeidzie
WKP (b). ,
~ W wypowiedziach swoich Tow. Stalin stwier-
dzil, ze plany Zwigzku Radzieckiego nfe s3 pla-
nami-prognozami, planami-domystami, lecz dy-
rektywami obowigzujgcymi wszystkie kierujgce

organa. Planami, ktdre okreslaja kierunek nasze-

go ‘rozwoju gospodarczego. Plan socjalistyczny
jest dyrektywa Partii i Rzadu, Wynika on z za-
dan budownictwa socjalistycznego, wzglednie ko-
munistycznego spoleczenstwa. Plan okresla roz-
'woj naszej gospodarki narodowej, ustala zada-
nia dla poszczegélnych galezi przemystu i przed-
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sigbiorstw, mobilizuje i organizuje wszystkie sily
kraju dla wykonania tych zadan.

Plan stanowi ogromng site w Zyciu gospodar-
czym kraju. Pracowa¢ wg planu to znaczy — wie-
dzie¢ co trzeba robi¢ i dla jakiego celu. Dlatego
tez plany wigzg sie Scisle z kontrolg ich wykona-
nia. Plany sg konieczne dlatego, zeby sprawdzaé,"
jak biegnie nasza praca i jezeli plan $ci$le nie
bedzie zwigzany z kontrola jego wykonania, to
z biegiem czasu przeistoczy sie on w pusty i mar-
twy papierek, nikomu niepotrzebny balast.

Wypowiedzi Tow. Stalina w catej swej géniél-
nej jaskrawosci znajdujga zastosowanie w dyspo-

-zycji materialowej, jako podstawowego elementu

ekonomicznego wykonawstwa naszych zatozefi.

Tematem niniejszego artykulu jest wlasnie w
pierwszej czesci naswietlenie metod prowadzenia
dyspozycji materialowej na zakladzie w powiaza-
niut z kontrola norm zuzycia materiatéw, w czesci
drugiej metody prowadzenia kartoteki kontroli re-
alizacji zaméwien w powigzaniu z kontrola wyko-
nania planu zaopatrzenia.

W zakiadach przemystowych dyspozycja mate-
rialowa umiejscowiona jest z reguly przy sekcji
materialowej biura fabrykacji. Sekcja ta wysta-
wia kwity pobrania materiatowego z wyprzedze-
niem ca 2-miesiecznym, azeby daé czas magazy-
nowi na wlasciwe przygotowanie materialéw po-
trzebnych do produkcji, a rozdzielni — wystawie-
nia zlecent na miejsca robocze. Kazdy kwit mate-
rialowy okresla wytwor, komisje lub serie, na kto-
re wypisany materiat jest przeznaczony. Kwit ten
nastepnie, po jego zrealizowaniu przez oddziaty
produkcyjne, przesylany jest do ksiegowosci ma-
terialowej i komorki kosztéow wtiasnych, ktora
zbiera na arkuszu rozliczeniowym obcigzenia
kazdej komisji, serii, lub wytworu. Kwity pobra-
nia materialowego wypisywane sg w przewaza-
jacej czesci w oparciu o specyfikacje materialowg
biura konstrukcyjnego, zalgczong do rysunku
technicznego, w rzadkich wypadkach na podsta-
wie norm technicznych opracowanych na arku-
szach N-2, N-3, N-4. Ilo$ci dysponowanego ma-
terialu w wielu wypadkach przekraczajg realne
potrzeby dla wykonania danego elementu lub
wytworu. Nie przestrzega si¢ absolutnie zasady
zuzytkowania zadysponowanego.materiatu zgod-
nie z przeznaczeniem uwidocznionym na kwicie
pobrania materialowego. Rzadko kiedy na zakla-
dzie sekcja materialowa interesuje sie zwrotem do
magazynu pozostalosci niewykorzystanych mate-
rialéw z warsztatéw. Nie ma zreszta ku temu
mozliwoscei, z uwagi na brak wiasciwie ulozo-
nej kartoteki dyspozycyjnej, ktora albo w ogé-
le nie jest prowadzona, albo tez prowadzona jest
w formie wybitnie anarchistycznej, w postaci
zwyklej karty rejestrujgcej ruch danego materia-
tu, a wiec przychod, rozchdd, i stan. Z kolei ko-

~morka kosztow wlasnych z reguly nie rejestru-



je pobranych ilodci poszezegdlnych sortymentdw
materialowych i ogranicza si¢ jedynie do wywar-
tosciowywania pobranego do produkcji materiatu
i obcigzenia tg warto$cig odnosnego wytworu ko-
misji lub serii nie wnikajac czy w rzeczywistosci
pobrana ilo$¢ zostala zuzytkowana zgodnie
z przeznaczeniem uwidocznionym na kwicie, -

Stan taki przyczynia sie¢ w powaznym stopniu
do marnotrawstwa materialowego i sprzyja ukry-
waniu brakorébstwa. Nie*odosobnione sg przy-
_kiady znajdowania w dotach kloacznych powaz-
nych ilosci wadliwie obrobionych detali, wyko-
nanych niejednokrotnie z cennej i deficytowej sta-
li wysokostopowe;j.

Jak wynika zatem, z zaistnialej'w chwili obec-

nej sytuacji, zasadniczym kluczém do rozwigza-
nia_zagadnienia kontroli zuzycia materialowego,
jest odpowiednie ustawienie dyspozycji materia-
lowej na kazdym zakladzie. Podstawowym za$
instrumentem dyspozycji materiatowej winna by¢
wlasciwie ulozona kartoteka dyspozycyjna.

Kartoteka dyspozycyjna winna odpowiada¢ na
nastepujace pytania, majace Scisly i bezposredni
zwigzek z zuzyciem i ruchem danego sortymentu
materialowego: '

1) okresla¢ nazwe, gatunek -i wymiar danego
sortymentu materialowego,

2) planowane zuzycie roczne w rozbiciu na po-
szczegolne kwartaly,

3) stopien pokrycia kontyngentami- w rozbiciu
na poszczegodlne kwartaly, jesli materiat pod-
lega rozdzielnictwu,

4) stopien oblozenia ~zamoéwieniami otrzyma-
nych kontyngentow oraz potwierdzony ter-
min dostawy, Y

5) na jakie wytwory, komisje lub serie dany sor-
tyment materialowy jest przeznaczony i w
jakim czasie przekazany zostanie do pro-
dukeji,

6) norme zuzycia produkcyjna i techniczna na

kazdy wytwor, komisje lub serie,

7) jakie ilosci danego sortymentu materialowe-
go zostaly juz wydane na dany wytwér, ko-
misje lub serig,

8) zwroty niewykorzystanego materiatu do ma-
gazynu pc zakonczeniu produkeji wytworu
komisji lub serii okreslonych w-kwicie ma-
terialowym,

9) zastosowanie danego sortymentu materiato-

-wego, jako materiatu zastepczego,

0) ruch materialowy, obrazujacy przychdd, roz-
chod oraz aktualny stan zapasu, pozostajacy
do dyspozycji sekcji materialowej biura fa-
brykacji,

1) zarezerwowanie danego sortymentu materia-
lowego na $cisle okreslone komisje, przezna-
czone do produkeji w okresie pdzniejszym.

- Nizej przytoczone wzory kartoteki dyspozyeyij-
nej, opracowane zostaly w dwdch wariantach
(ukladach graficznych) poziomym i pionowym.
W zalezno$ci od specyfiki produkcyjnej zaktadu
nalezy stosowa¢ ukiad poziomy, wzglednie pio-
nowy. ‘

Uklad poziomy kartoteki dyspozycyjnej jest

swoisty dla zaktadu, wytwarzajacego duzg ilo$¢

Gospod. Materiatlowa

wytworow o krétkiej cyklicznodci produkeyjnej,
gdzie pobranie materialu na okre$lony wytwor,
komisje lub serie wystepuje z reguly jeden tylko
raz.

Uklad pionowy jest swoisty dla zaktadu wytwa-
rzajgcego produkcje jednostkows, wzglednie se-
ryjng o dlugiej cyklicznosci produkeyjnej, gdzie
silg rzeczy pobranie kazdego sortymentu materia-
lowego wystepujg kilkakrotnie lub nawet kilkuna-
stokrotnie.

Sposéb wypelniania kartoteki dyspozycyjnej

Czgs$¢ nagléwkowa obydwu kartotek jest iden-
tyczna. ,
Indeks: = podaé nr indeksu materialowego, jesli
takowy zostal wprowadzony na zakta-
dzie. (Celowe jest wprowadzenie in-
deksu materialowego, opracowanego
przez przemysl hutniczy).

Nazwa materiatu: — poda¢ doktadng nazwe
materialu zgodnie z jednolita nomen-
klaturg materialowa, obowigzujaca
w przemySle oraz wykazem materialo-
wym PKPG 29b, z uwzglednieniem
ewentualnych pézniejszych poprawek.

Gatunek: — poda¢ gatunek materiaiu, zgodnie
z nomenklaturg Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego, wzglednie nomen-
-klaturg producenta. '

Wymiar: — poda¢ przekréj, grubo$é danego sor-
tymentu materiatowego. Wymiary Sci-
sle nalezy dokladnie wymieni¢. Np.:
blachy kottowe z odbiorem SDK gru-
bos$¢ 18 mm, wymiar 5.500 X 1800;
rury kotlowe R 35 z atestem ¢ 83/76
diug, 5500 mm. '

Grupa kontyngentowa (pozycja) — podac nr gru-
py kontyngentowej lub pozycji Wyka-
zu PKPG Nr 29 b, z uwzglednieniem
ewent. pozniejszych poprawek.

Jednostka miary: poda¢ jednostke miary zgodnie
z wykazem materialowym PKPG 29 b.
W wypadku stosowania na zakladzie
odmiennej jednostki miary nalezy w
liczniku poda¢ jednostke miary, stoso-
wang na zakladzie (np.: kg, mb, szt.),
w mianowniku -— podaé¢ jednostke
miary -zgodnie z wykazem PKPG 29 b.
W -wypadku stosowania podwdjnej
jednostki miary, nalezy otéwkiem za-
znaczy¢ wspolezynnik przeliczeniowy
jednostki miary, stosowanej na zakla- -
dzie w stosunkido jednostki miary.
obowigzujacej wg wykazu PKPG
(np.: I'mb = 1,24 kg itp.).

Norma zapasu: — podaé¢ wielko$é zapasu mini-

malnego i maksymalnego.

Planowane zuzycie:
a) w. gornych kratkach podaé zaplanowane
roczne zuzycie w rozbiciu na kwartaty; ,
b) w dolnych kratkach — podaé uzyskany
kontyngent roczny w rozbiciu na poszcze-
goélne kwartaly, jako pokrycie zaplano-
wanego zuzycia. '
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Zamoéwienie: —

Dane dotyczgce udzielonych zamoéwieni po-
trzebne sa sekcji materialowej przy biurze fabry-
kacyjnym, dla stworzenia obrazu przewidzianych
dostaw materialowych, Obok danych w zakresie
uzyskanych kontyngentéw i posiadanych do dy-
spozycji zapasow materialowych sg one potrzeb-
ne przy ukladaniu operatywnych planéw produk-
cyjnych. Przewiduje sie, ze jeden sortyment
materialowy w ciagu roku zamawiany byé moze

osiem razy. W wypadku czestszego zamawiania

(wypadki sporadyczne) nalezy przeprowadzié
dodatkowa linie.

W poszczegdlnych kolumnach nalezy biezaco
notowaé date, numer zamowienia, 1105(: i potwier-
dzony termin dostawy.

Dyspozycja ‘materiatowa kartoteki w ukladzie po-
ziomym (jednorazowe wydanie materialéw)

Kolumna 1 — poda¢ kolejng liczbg zapisu

2 — poda¢ nr komisji, serii lub naz-
we wytworu, jesli ostatni nie p051ada
oznaczenia Nuimerowego

3,4,5,6 — podaé nalezy wielko$¢ zuzycia
danego sortymentu materialowego na
okreSlong komisje, serie lub wytwdr,
zgodme z opracowana norma produk-
cyjna i technicznag. W wypadku bra-
ku opracowanych norm technicz-
nych — podaé nalezy wskaznik zuzycia
wg specyfikacji materialowej biura
konstrukcyjnego zalqczone] do rysun-
ku technicznego.

Poniewaz norma techniczna prze-
widuje pewien procent strat materia-
towych na wybraki i btednym byloby
dysponowanie na warsztat ilosci wigk-
szych, anizeli faktycznie potrzeba dla
wykonania danych detali, nalezy przy
wypisywaniu kwitow pobrama mate-
riatowego stosowaé t.zw. norme pro-
dukeyjng (bez ilosci ‘przew1d21anych
na wybraki i t.p.).

W tym wypadku w kartotece dyspozy-
cyjnej w liczniku podajemy norme pro-
dukeyjng, a w mianowniku norme tech-
niczng okreslajgca cato$¢ potrzebne-
go sortymentu materialowego dla wy-
konania danego wytworu, serii lub ko-
mis;ji.

Réznice miedzy norma techniczng, a
‘norma produkcyjna nalezy dyspono-
'waé za oddzielnym kwitem materiato-
wym, na podstawie karty zabrakowan
i specjalnego zadania poszczegdlnych
oddziatéw produkeyjnych.

W zaleznosci od kwartatu, w ktérym
przewidziana jest produkcja danej ko-
misji, serii lub wytworu — stosujemy
ndnosng kolumne okres$lajacg kwartat.
Kolumny 3, 4, 5 i 6 wypelnia¢ nalezy
w chwili uktadania operatywnych pla-
néw kwartalnych. Przy wiasciwie zor-
ganizowanym planowaniu suma Kko-
lumn poszczegdlnych kwartaléw win-

”
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na edpowiadaé zaplanowanemu zuzy-
ciu, uwidocznionemu w czesci naglow-
kowej kartoteki. W praktyce jednak z
uwagi na przesuniecia i zmiany pro-
dukcyjne, ilosci zuzycia materialu wg
planu operatywnego w poszczegdlnych
kwartatach .nie beda synchronizowac
sie z iloSciami pierwotnego planu zu-
zycia, wykazujac odchylenia in plus,
wzgl. in minus. W . kwocie rocznej
jednak ilosci winny catkowicie zgadzac
sie. W wypadku istotnych odchylen *
nalezy niezwlocznie zawiadomié wy-
dzial zaopatrzenia, celem przeprowa-
dzenia odpowiednich zmian w zamo-
wieniach, wzglednie wystapienia o do-
datkowe przydziaty, lub rezygnacp
przy zaistnieniu nadwyzek.
Kolumny 3, 4, 5, 6 winny by¢ wypel-
niane z ca{q skrupulatnoéciq i sumien-
noscia, poniewaz dane w nich zawarte
stanowiag podstawe do pézniejszej kon-
troli norm zuzycia materiatow.

Kol. 7, 8 — rozchéd — wypelniamy w chwili wy-
pisfwania kwitow materialowych.
W kolumnie 7 — podac nalezy nr kwi-
tu pobrania materialowego, .w kolum-
nie 8 il0$¢ zadysponowana na warsztat
luh rozdzielnie. Zadysponowane ilosci
w zadnym wypadku nie moga przekra-
czal przewidzianej normy techniczne;j.

Kol. 9, 10 — zwroty — poe zamknieciu produkeji
komisji, serii lub wytworu caly pobra-
ny i niewykorzystany materiat winien
by¢ bezwzglednie zwrécony do maga-
zynu - za specjalnym kwitem zwrotu
(druk KRB 6451).

Przestrzeganie zwrotu do magazynu

niewykorzystanych materiatéw na $ci-

Sle okreslone wytwory jest niezmier-

nie wazne, poniewaz kolumna 8 minus

kol. 10 daje nam pelny obraz wykona-
nia normy zuzycia.

W tym celu zaklad winien wydaé ry-

gorystyczne zarzadzenie, zabrania-

jace: -

1) wydawania materialow przez ma-
gazyn na podstawie kwitéw nie-
podpisanych wzgl. niezaparafowa-
nych przez sekcje materiatowg biu-
ra fabrykacyjnego;

2) dokonywania jakichkolwiek zmian
wzgl. wydawania materialow za-
stepczych bez wiedzy dysponuja-
cego (sekcji materialowej);

3) zuzywania materialéw przez od-
dzialy produkeyjne (warsztaty)
niezgodnie z przeznaczeniem za-
znaczonym na kwicie materialo-
wym. Znaczy to, ze materiat pobra-
ny na okre$long komisje, serig, lub
wytwér nie moze by¢ bez wiedzy
i pisemnej aprobaty sekcji mate-
rialowej biura fabrykacji, zuzyty
na inne wytwory lub cele;

4) w stosunku do winnych nieprze-
strzegania omawianego zarzadze-



Kol. 11
stepczy.

nia, jako dezorganizujacych ker-
trolg zuzycia materialowego, win-
ny by¢ zastosowane jak na}ostrze]-
szé sankcje.

-Sprawdzi¢ w tym zakresie oddziat
produkeyjny, lub warsztat jest bar-
dzo tatwo. poniewaz materia}l zu-
zyty nie wg przeznaczenia (na in-
ny wytwér) nie znajdzie odzwier-
ciedlenia w kartotece dyspozycyj-
nej. Przy odnosnej komisji, lub
serii powstanie w kartotece dyspo-
zycyjnej niewykorzystane zuzycie
materialu, z ktérego warsztat zmu-
szony bedzie tlumaczyé sie.

Po zamknieciu komisji, lub serii
wyprodukowanych wytworow sek-
cja materialowa przez poréwnanie
faktycznie zadysponowanego ma-
terialu (po uwzglednieniu ewent.
zwrotéw) z zatwierdzong norma
techniczng, kontroluje wykonanie
tych norm. W wypadku ustalenia
odchylenn w zuzyciu in plus, lub in
minus zada od zainteresowanych
oddzialéw produkcyjnych wyjas-
nien. Je$li wyjasniénia Swiadcza
o nierealnosci normy technicznej,

*

zawiadamia o tym gléwnego tech--

nologa zakladu, celem przeprowa-
dzenia analizy opracowanych norin
technicznych.

, 12, 13 — Przerzuty jako material za-

Kolumny te wypelniamy jedynie w
wypadku dysponowania materiatu za-
stepczego, jako zuzycie pozaplanowe
w zamian brakujacego materialu.

W kolumnie 11-ej — podajemy nr ko-
misji, serii lub wytworu

W kolumnie 12-ej — nr kwitu mate-
rialowega

W kolumnie 13-ej — zadysponowana
ilos¢

Jednoczesnie na kartotece materialu
zaplanowanego, ktérego w danej chwi-
li brak nalezy-zrobi¢ adnotacje o wy-
danym zastepczo materiale.

Np.: Zgodnie z planem i normg tech-
niczng przewidziane jest zuzycie na
komisje nr 100425 stali konstrukeyjnej
N42 ¢ 42 mm w ilosci 2.000. kg.

Faktycznie z uwagi na brak wiasciwe-

go materialu wydano zasfepczo stal
konstrukcyjng N50 ¢ 42 mm 2.000.
kg. Zapis wyglada nastepujaco:

Na kartotece dyspozycyjnej materiatu
N50 @ 42 mm w kolumnie 11-ej wpisu-
jemy 100.425, w kolumnie 12-ej 2.125,
w kolumnie 13- -ej 2.000 kg.

Na kartotece dyspozycyjnej materialu
N42 ¢ 42 mm pod pozycja nr komisji
100.425 w kolumnie 7 i 8 robimy adno-
tacje: ,,wydano zast. N50 ¢ 42 mm*.
Prowadzony w ten sposéb zapis daje

ham pelny obraz zuzytego poza pla-
nem materialu i jest podstawa po upty-
wie czasokresu do przeprowadzenia
zmian w zamoéwieniach w ramach po-
siadanych przydzialéw, wzglednie do
wystapienia o przyznanie przydzialéw
uzupelniajgcych.

Dyspozycja materialowa kartoteki w uktadzie
pionowym (wielokrotne wydawanie jednego sor-
tymentu materialowego na ten sam wytwor ko-
misje lub serig).

Merytorycznie mxgdzy kartotekg dyspozycyjna
w ukladzie poziomym, a kartotekg w  ukladzie
pionowym nie ma zadnych réznic.

“W kartotece pionowej, z uwagi na koniecznosé
wielokrotnego obcigzania tego samego wytworu
dysponowanym materiatem, uklad graficzny zo-
stal jedynie odwrdcony.

W wierszu poziomym , komisja lub seria“ —
w- wolnych kratkach wpisujemy numery odnosnej
komisji, serii lub nazwe wytworu, jesli ostatm
nie posiada okreslonej numeracji.

W wierszu poziomym ,,zuzycie wedlug norm*“—
pod odnosna komisjg podajemy:

a) w liczniku — produkeyjng norme zuzycia
na caio$¢ danego wytworu, komisji lub
serii,

b) w mianowniku — techniczng norme zu-
zycxa na calos¢ danego wytworu, komisji
lub serii.

W wypadku nieposiadania opracowanych
norm technicznych na arkuszach N2, N3, N4’
stosowaé nalezy specyfikacje materlalowq
biura konstrukcyjnego, zalgczong do rysun-
ku technicznego.

W wierszu poziomym ,,okres podaé nalezy
cyfra rzymskg oznaczenie kwartatu, w ktérym
przewidujemy pobranie materialu do produkeji.

Jak wynika zatem z ukladu pionowego kartote-
ki dyspozycyjnej, na kazdy wytwoér, komisje lub
serie przeznaczamy oddzielng kolumne, gdzie w
miar¢ wypisywania'kwitéw pobrania materialo-
wego, prowadzimy odnos$ne zapisy. obcigzajac
dany wytwor zadysponowang iloSciag materiatu.

Ilos¢ kart dyspozycyjnych na-jeden sortyment
materiatowy uzalezniona jest od ilosci produko-
wanych wytworow. Celem bardziej ekonomicz-
nego wykorzystania papieru zaleca sie przy sto-
sowaniu nastepnych kart kartoteki pionowej uzy-
wac druku, obejmujgcego jedynie dyspozycje ma-

terialowa, a wiec bez czeSci nagléwkowej oraz

ruchu materialowego i rezerwy.

Zwroty niewykorzystanych materialéw pobra-
nych na okre$lone komisje notujemy czerwonym
atramentem na podstawie kwitow zwrotéw ma-
terialowych (druk KRD 6451).

Po zamknieciu produkeji danego wytworu, ko-
misji lub serii nalezy podsumowac ilos¢ zadyspo-

- nowanego materialu i po uwzglednieniu ewent.

zwrotow do magazynu, poréwnac z zatwierdzo-
ng norma techniczna lub przyjetym wskaznikiém
zuzycia. W zaleznosci od wyniku, sygnalizujemy
odchylenie gléwnemu technologowi.
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Jesli cykliczno$¢ produkcyjna wytworu jest
bardzo dluga i harmonogram produkcyjny prze-
widuje podzial na poszczegélne podzespoly, jako
jednostke normowang przy dysponowaniu mate-
riatu, nalezy przyja¢ podzespot i jako taki wpro-
wadzi¢ do kartoteki dyspozycyjnej. W praktyce na
zakladzie kazdy podzespol nosi gléwny numer
wytworu tamany przez numer podzespotu.

W wypadku, jesli dany sortyment materialowy
uzywany jest dla celéw pomocniczych przez roz-
ne oddziaty ruchu wzglg¢dnie gléwnego mecha-
nika do celéw konserwacyjnych, wielko$é zapla-
nowanego zuzycia na poszczegdlne oddzialy po-
da¢ winien wydziat zaopatrzenia. W tym wypad-
ku kazdy z iych oddzialow-konsumentow stanowi
jakby odrebna komisje lub serig. :

W wierszu ,komisja lub seria“ — podajemy
umowne oznaczenie wydzialu konsumenta.

W wierszu ,,norma zuzycia“ — podajemy wiel-
kos¢ zaplanowanego rocznego zuzycia przez wy-
dziat zaopatrzenia. -

W wierszu .,,0kres“ — podajemy czasokres
kiedy materiat ten przewidziany jest do zuzycia.

W pionie kolumny notujemy kazdorazowe za-
dysponowanie materialu.

Materialy na inwestycje systemem gospodar-
czym oraz kapitalne remonty, z uwagi na odreb-
nos¢ finansowania, winny by¢ zasadniczo oddzie-
Inie zakupywane i magazynowane. Poniewaz

wiekszo$¢ zakladow materiaty te prowadzi jed-

nak. w sposéb skomasowany i wydaje je z ogol-
nej produkecyjnej puli materiatowej, dokonujac je-
dynie refundacji w ujeciu wartosciowym z odnos-
- nych kredytéw, dyspozycja materialowa winna
odbywac¢ si¢ w sposob analogiczny jak przy ma-
teriatach wydawanych na cele utrzymania ruchu,
biezgcych remontéw itp. Znaczy to, zZe inwestycje
systemem gospodarczym, wzgl. kapitalne remon-
ty w kartotece dyspozycyjnej otrzymuja specjalng
kolumne. «

Kwity pobrania materialowego na cele pomoc-
nicze wzglednie na inwestycje systemem gospo-
darczym lub kapitalne remonty wypisuje zainte-
resowany oddzial i przesyta je do zaparafowania
sekcji materialowej. Sekcja materialowa spraw-
dza z kolei, czy dany material zostal zaplanowa-
ny i kontyngent na ten cel przez wydziat zaopa-
trzenia uzyskany, parafuje i dokonuje odpowied-
nich zapisow w kartotece dyspozycyjnej.

Ilo$¢ dysponowana w zasadzie nie moze prze-.

kracza¢ ilosci zaplanowanych przez wydzial zao-
patrzenia. W wypadku przekroczenia limitu za-
planowanych ilosci nalezy dodatkowe zapotrze-
bowanie uzgodni¢ z wydzialem zaopatrzenia
i z gléwnym ksiegowym z uwagi na obowigzek
przestrzegania dyscypliny finansowe;j.

Ruch materiatowy

Ruch materialowy w obydwu kartotekach (pio-
nowej i poziomej) posiada jednakowy ukiad gra-
ficzny. ;

Ewidencja biezgca przychodbw i rozchodéw
materialowych jest niezbedna przy wtasciwie zor-
ganizowanej dyspozycji materialowej. Bez orien-
tacji w zakresie posiadanych. wolnych do dyspo-
zycji, zapaséw materialowych i przewidzianych
dostaw, niemozliwe jest jakiekolwiek sterowanie
materiatem, uktadanie realnych -operatywnych

planéw produkcyjnych, jak rowniez zabezpiecze-
nie rytmicznego biegu produke;ji.
Przy zaktadaniu kartoteki dyspozycyjnej sekcja

 materialowa biura fabrykacji nanosi aktualny

stan zapaséw w magazynie, po uprzednim
uwzglednieniu niezrealizowanych kwitéw mate-
rialowych na poszczegdlne: komisje Iub serie,

znajdujacych si¢ w obiegu.

Nalezy pamieta¢, ze dyspozycja materialowa
(wypisywanie kwitéw pobrania materialowego)
biegnie w warunkach normalnej pracy zakladu
z blisko dwiimiesiecznym wyprzec?zeniem. Z te-
go tez powodu stan zapaséw w kartotece maga-
zynowej nigdy nie moze by¢ realng podstawa dla
biezacej dyspozycji materialowej, albowiem gro-
zitoby kilkakrotnie dysponowanie tych samych
ilosci.

W kolumnie ,,data’ — podaé nalezy date wy-
stawienia kwitu przyjecia. materialu: lub kwitu
pobrania materialu. Podawanie daty w ktérej do-
konywany jest zapis jest niedopuszczalne.

Kolumna ,,Nr kwitu" — wyjasnien nie wymaga.

Kolumna ,,przychéd — podac faktycznie przy-
jeta przez magazyn, ilos¢ materiatu. Ilosci zakwe-
stionowanych przez odbiér techniczny, jako nie-
nadajacy sie do produkcji ksiegowaé nie nalezy.

Kolumna ,,rozchéd — kolumna ta dzieli sie
na dwie czeéci — rozchdd na cele produkcyjne
oraz inne.

W kolumnie na cele produkcyjne notowaé na-
lezy dysponiowane materialy, przeznaczone na
cele produkeyjne oraz utrzymanie ruchu.

W kolumnie ,,inne”“ — notowaé¢ nalezy ilo$ci
dysponowane na inwestycje systemem gospodar-
czym, kapitalne remonty, dziatalno$¢ pozazakia-
dowa, ilosci zgloszone do uptynnienia itp. '

W kolumnie ,,stan — podajemy aktualny stan
zapaséw, pozostajgcy do-dyspozycji biura fabry-
kacji po kazdej dyspozycji.

Ksiggowanie rozchodéw w kolumnach ruchu
materialowego winno odbywacé sie jednocze$nie
z obciazeniem poszczegdlnych komisji, serii lub
wytworow. -

Kartoteka nie przewiduje specjalnej kolumny
dla odnotowania faktycznie wydanych iloSci przez
magazyn. Nalezy mie¢ na uwadze, Ze réznice mig-
dzy iloSciami zadysponowanymi przez sekcje ma-
terialowa biura fabrykacji, a faktycznie wydany-
mi przez magazyn, wystepowaé¢ moga jedynie
przy materiatach niewymiarowych, przy ktérych
z uwagi na specyficzne wymiary, nie zawsze da
si¢ utrafi¢ na Scisle zadysponowang ilos¢ wzgl.

- wage. Dotyczy to przewaznie materiatow hutni-

czych i w nielicznych wypadkach metali koloro-
wych blokowych. Przy pozostalych materialach
roznic by¢ nie moze, a w wypadku. zaistnienia

- ich, nalezy je bezwzglednie zwalczaé. Rowniez

niedopuszczalna jest ewentualno$é niezrealizowa-
nia kwitu pobrania materialowego z powodu bra-
ku w magazynie, poniewaz zgodnie z wydanym
zarzadzeniem, omawianym w poprzednich roz-
dziatach, magazyn bez parafy sekcji materialowej
biura fabrykacyjnego nie ma prawa wydawaé
jakichkolwiek materialéw. Zatem stan magazy-
néw winien zawsze réwnac sie stanowi zapaséw
w kartotece dyspozycyjnej plus ilo$é niezreali-
zowanych kwitéw pobrania materialowego, znaj-
dujacych sie w obiegu.

417



Réznice w materialach hutniczych miedzy ilo-
Sciami zadysponowanynii, a ilociami faktycznie
wydanymi w praktyce sg nieznaczne. Powstajg
one ]e%yme w wypadkach zaoquglema wag
z uwagi na trudnosci w cigciu lub dokladnego
utrafienia na zqdanq ilos¢. Roznice te wahaja si¢
in plus wzgl. in minus. Przy jednorazowym po-
braniu wigkszej ilosci sortymentu materialowego
stanowig one ulamek procentu, przy drobnych
ilosciach wynosi¢ one moga procent wigkszy, ale
w cyfrze absolutnej nieistotny dla catosci. W tym
ukladzie byloby wysoce niecelowe odnotowywaé
za kazdym razem faktycznie wydanq ilo§¢ przez
magazyn. Spowodowatoby to powazne zwolnie-
nie tempa obiegu dokumentagji i duzg strate cza-
su z powodu dublowania zapiséw. Ciggta za$ ak-
tualizacja stanu zapaséow (kreSlenie) doprowa-
dzilaby kartoteke dyspozycyjna z biegiem czasu
do stanu niechlujnosei i zaniedbania.

Stusznym natomiast jest jedynie raz na kwar-
tal, péirocze wzgl. rok kolaudowaé stan zapisow
kartoteki dyspozycyjnej z zapisami kartoteki ma-
gazynowej i aktualizowac stan zapasow.

Kolumna ,,zarezerwowano” — w kolumnie tej
notujemy wszystkie ilosci materialéw zarezerwo-
wanych dla wytworéw nomenklaturowych, posia-
dajacych prioritet w zaopatrzeniu, wzglednie ma-
terialty wymagajgce dluzszego kompletowania
przed przekazaniem wytworu do produkcji.

JAN FARANA i AUGUSTYN DREWNIOK

Zapxsy prowadzi¢ nalezy oléwkiem i przy dy-
sponowamu danym sortymentem materialowym
nalezy zawsze uwzglgdmac ilosci zarezerwowa-
ne. Z chwilg wypisania wiasciwego kwitu pobra-
nia materialowego, dokona¢ nalezy trybem nor-
malnym zapisu w kartotece dyspozycyjne], w ko-
lumnie za$ ,zarezerwowano® odnosng pozycje

-wykresli¢ lub wymazac.

Uwagi korficowe dotyczace kartoteki dyspozycyjnej

Kartoteke dyspozycyjng drukowad nalezy obu-
stronnie na formacie A4 na sztywnym kartonie.

Tytulowaé kartoteki nie nalezy z uwagi na
oszczedno$¢ miejsca i papieru.

‘Przy stosowaniu kartoteki dyspozycyjnej w
ukladzie plonowym stosowa¢ nalezy druki ,,dal-
szy cigg’ zawierajgce jedynie puste kolumny dla
dyspozycji materialowej, a wiec bez czesci na-.
gléwkowej, przerzutéw jako material zastepezy,
ruchu materialowego i ,,zarezerwowano*,

Pamieta¢ nalezy, ze w kolumnach:

przerzuty jako material zastepczy

ruch materialowy

zarezerwowano
prowadzi¢ nalezy zapisy systemem . ciaglym,
a wigc pozycja pod pozycja, niezaleznie od karty
na ktoérej figuruje numer komisji lub sern gdzie
dokonano odnosnego obcigzenia.

Kontrola zaangazowania srodkéw finansowych
na zaopairzenie materialowe

(doSwiadczenie z terenu)

I. Zalozenia

Dzialalnoéé operatywna zaopatrzemowca moz-
na ocenié jako prawidlows, jezeli dostawy mate-
rialowe naplywaja do zaktadu w terminach i ilo$-
ciach wynikajgcych z wielkosci zuzycia w posz-
czegblnych okresach roku planowego i zatwier-
dzonego wskaznika zapasu (podstawowe zaloze-
nia do harmonogramu dostaw), a réwnoczes$nie
ich warto$¢ miesci sie¢ w zatw1erdzor1ych limi-
tach.

- Ten ostatni warunek wysuwa 31§ na czolo pro-
blemow kierowania realizacjg zaopatrzenia. Bio-
rgc pod uwage stale poglebiajgcg sig precyzje
planowania zaopatrzenia materialowego oraz
wplyw nakladéw z tego tytutu na koszty produk-
cji — dochodzimy do wniosku, ze nadeszia juz
pora. konsekwentnej reahzacn zasady, ze zaku-
py materiatlowe musza miesci¢ si¢ w zatwierdzo-
nych limitach finansowych wynika;qcych z planu
obrotow materialowych a zuzycie materialowe
utrzymywac sie w granicach planu zuzycia, obli-
czonego w oparciu o zatwnerdzone normy zuzy-
cia.

W niniejszym artykule za;mlemy si¢ omowie-
niem proby wprowadzenia w zycie pierwszego
czlonu powyzszej zasady, mianowicie kontroli za-
angazowania Srodkow finansewych na zaopatrze-
nie materiatlowe, pomyslanej réwnoczesnie jako
instrument kontroh wykonania planu zaopatrze-
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nia, przeprowadzonej pomyélnié — w Zakladach
Chemicznych ,,Tarnowskie Gory*.

II. Powstawanie zobowiazan z tytulu zaoﬁa-
trzenia materialowego :

Punkt ciezkosci kontroli dziatalno$ci opera-
tywnej zaopatrzenia od strony  finansowej spo-
czywa dotychczas najczeSciej na ostatniej fazie
tej dziatalnosci, na regulowaniu zobowigzan.
Stad tez, az nadto czgsto zaklady staja przed
faktem wyczerpania $rodkéw obrotowych, groma-
dzac jednoczesnie nadmierne, gospodarczo nie-
uzasadnione zapasy.

Dlatego tez, nie umniejszajac znaczenia kontroli
wynikowej specjalny nacisk polozyé nalezy na
kontrole wstepna, tj. kontrole angazowania srod-
kéw finansowych na zaopatrzenie materialowe,
ktére nastepuje w momencie wystawienia zamo-
wienia. Czynno$¢ ta jest zrodtem badz to prawi-
diowego, badz tez nieprawidlowego przebiegu do-

-staw materialowych i wynikajacych stad trudndsci

finansowych dla zaktadu.

Nalezy jej tez poSwieci¢ znacznie wigcej uwagi,
niz dotychczas to ma miejsce. Nalezy tu przede
wszystkim uwzglednié, ze przez wystawienie za-
mowienia:

1) realizujemy plan zaopatrzenia i

2) zaciggamy zobowiazania finansowe.



Przy realizacji planu-zaopatrzenia uwzglednic
nalezy posiadane zapasy, wielko$¢ zuzycia, za-
twierdzone wskazniki czasowe zapaséw, warunki
i terminy dostawy i t.p., aby z jednej strony zabez-
pieczyé cigglosé produkeji, a z drugiej nie tworzy¢
zapas6w ponadnormatywnych, gospodarczo nie-
uzasadnionych, . o :

Moment zaciggania zobowiazafi podkresla jesz-
cze wage tej zrodlowej czynnosci, jaka jest wy-
stawianie zaméwien i wskazuje na koniecznos¢
Scistej wspélpracy z gléwnym ksiegowym, jako
odpowiedzialnym za wystawianie dokumentéw

obrotu materialowego (Mon. Polski A-26/50 poz. -
: » X

280).

Nalezy zatem stworzy¢ takie $rodki organiza-
“cyjne, ktére by pozwolily na wyeliminowanie do-
-wolnosci i przypadkowosci w wystawianiu zamo-
wien a jednocze$nie umozliwity:

1) kontrole wykonania planu zakupu w bran-
zach i artykutach majacych zasadnicze znaczenie
dla zaktadu, ’ '

2) stwierdzenie stanu zaangazowania i pozo-

statosci do zaangazowania, w przekroju rocznym
i kwartalnym, w grupach uktadu rodzajowego,

3) kontrole wystawiania zamowienn zgodnie
z wielkoScig planowanego zapotrzebowania
w poszezegolnych kwartatach, ) )

“4) kontrole realizacji wystawianych zamdwien,

5) zlikwidowanie- nieuzasadnionych zakupéw
materiatowych,

6) likwidacje nadmiarow.

Zado$Cuczynienie tym wymaganiom musi na-
stapié¢ przy ograniczeniu czynnosci ewidencyjnych
do koniecznego minimum.

Podstawowym warunkiem uproszczenia syste-
mu kontroli zaangazowafi, ktéry jest Srodkiem
wiodgcym tutaj, do celu, jest opareie si¢ — zaréw-

~no w planach zaopatrzenia jak i przy wycenie
 wystawianych zamdwiefi — na cenach cenniko-
wych. W kazdym badz razie, przy wycenie za-
moéwien oprze¢ sie nalezy na cenach planowych
przyjetych w planie zaopatrzenia. Jezeli zafaktu-
rowanie dostawy nastepuje po cenach wyzszych
niz uwzgledniono w zamowieniu, to fakt ten nie
komplikuje nam kontroli zaangazowania (reali-
zacji), gdyz bank finansujacy w przypadku nie-
zgloszenia w ciggu 3 dni reklamacji z tytulu
nieuzasadnionej roznicy fakture pokryje, a dziat
ksiegowosci zaktadu réznice miedzy wyceng pier-
wotng zamoéwienia a kwotg faktury, zaksigguje
na konto réznic cen.

W ten sposéb eliminujemy z naszej kontroli
przekroczenia (wzglednie niewykorzystanie) limi-
tu niezalezne (w zasadzie) od zaopatrzenia. Opar-

‘cie kontroli zaangazowan na cenach planowych
pozwala nam na wyeliminowanie kontroli ilo$-
ciowej, gdyz wtedy iloS¢ odpowiada wartosSci
i wszelkie zmiany w wartosci muszg pociggal za
sobg proporcjonalne zmiany w iloSci_(np. zmiany
operatywne planu). h

Konieczno$¢ wyceny zaméwien i ustalania Scis-
lych terminéw dostawy:jest dalszym krokiem
w kierunku podniesienia operatywnej pracy za-
opatrzenia na wyzszy poziom, Nazbyt czgsto
jeszeze w praktyce spotykamy zaméwienia bez
tych danych, co Swiadczy o tym, Ze referent wy-

S taar

stawiajqc& je i akceptanci dziataja na $lepo i nie
panuja nad dostawami. .
“Podany nizej system kontroli zaangazowania,

~ opracowany w $rednim zakladzie przemyslowym,

zastosowany by¢ moze w calej rozcigglosci za- -

réwno w zakladach mniejszych jak i duzych.

III. Metoda prowadzenia kontroli ,zaangazo
wania® :

Wychodzac z zalozenia, ze plan zaopatrz%’nia T

zbudowany zostal w oparciu o realne potrzeby
zakladu, warunkami zaprowadzenia kontroli za-
angazowania sg: ujecie wszystkich bez wyjatku
zakupéw materiatowych na formularzu ,,zaméwie-
nia“, wycena przedmiotu zaméwienia wedlug cen
planowych (cennikowych) oraz objecie wszystkich
bez wyjatku zamowien rejestracja w dzienniku
zaméwien, ktéry mie¢ tutaj moze bardzo prostg
forme i ogranicza¢ si¢ do nastepujgcych kolumn:

1) L. p..

2) Nr. zamoéwienia

3) Data zamoéwienia

4) Nazwa materialu

5) Ilos¢

6) Wartos$¢ zamdéwienia

7) Dostawca o ' :

8) Konto (grupa ukt. rodz.) i branza

9) Nr. i data zapotrzebowania-

10) Uwagi - _

Zapisy, umozliwiajgce kontrole zaangazowania,
sprowadzono do najniezbedniejszych, a celem
zaoszczedzenia pracy zastosowano system prze-
bitkowy, ktéry znakomicie utatwia prace i elimi-
nuje-bledy przenoszenia. . :

Aby umozliwi¢ zaréwno kierownikowi dzialu
zaopatrzenia, jak i gléwnemu ksiegowemu prowa-
dzenie kontroli, o ktorej byla mowa w rozdziale
poprzednim, zaprowadzono:

1) karte zaangazowania — format A4 (wzor
nr. 1). \

2) dziennik kontroli zaangazowania — format
przystosowany do kontownicy (wzér nr. 2).
ad 1) karty zaangazowania indywidualne zakla-
damy dla poszczegélnych materialow ujetych
w planie zaopatrzenia iloSciowo i wartosciowo.
Zbiorcze karty zaangazowania zakladamy dla
materialéw planowanych tylko wartoSciowo,.od-
dzielng karte dla kazdej branzy. Jest to jeden
z mozliwych sposobéw, zalezny od tego, w jakim
kierunku chcemy poprowadzi¢ kontrole realizacji
planu zaopatrzenia. Mozna tez wytypowac tylko
niektére materiaty, szczegdlnie wazne dla zakladu
i dla nich wystawi¢ indywidualne karty kontroli
zaangazowan, za$ dla pozostalych materiatow
prowadzi¢ jedynie branzowe karty zbiorcze —
decyzje o wyborze takiego czy innego sposobu
uzgodnié-nalezy bezwzglednie z gtéwnym ksiggo-
wym. W skrzynce kartotekowej karty nalezy ukla-
da¢ wedlug grup ukladu rodzajowego a w ich
ramach wedlug. branz. Na karcie dokonuje sig¢
zapiséw oryginalnych i kierownik dzialu zaopa-
trzenia winien jg parafowaé kazdorazowo przy
podpisywaniu zamowienia. , .
ad 2) Dziennik kontroli zaangazowan zaklada-
my dla kazdej grupy uktadu rodzajowego (na
materialy podstawowe, pomocnicze, paliwo, opa-
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kowania, czeSci maszyn i urzgdzen, przedmioty
nietrwate). Dziennik przyjmuje zapisy przebitko-
we i powinien by¢ parafowany przez gléownego
ksiegowego, wzglednie osobe przez niego upowaz-
niona, przy podpisywaniu zamowienia.
Opis poszczegolnych rubryk karty zaangazo-
‘wania:
~ Branza: poda¢ wg wykazu P.K.P.G. 29 b. -
Nazwa materiatu: wedtug wykazu 29 b. W kar-
cie zbiorczej dla materialéw planowanych tylko
wartosciowo — nie wypelnia sie.

Plan zakupu: wypisa¢ kwartalny i roczny plan -

~ zakupu danego materialu wzglednie wartos¢ za-
kupu materiatow planowanych wartoSciowo w da-
nej branzy (PPZ-1). '

Nr. karty: Kkarty nalezy uktadaé w grupach
ukladu rodzajowego branzami, zas w branzach
zachowac kolejnos¢ wg wykazu P.K.P.G. wz. 29 b.
Do tak ulozonych kart zastosowaé odpowiedni
system numeracji. ‘ o

Strona: podac kolejny nr. strony.

Pozycja: kolejna pozycja dziennika.

. Dziennik

Kto i str.: wpisuje si¢ nr konta i stroﬁg dzien- -

nika do ktérego dokonuje sie wpisu.

~ Kol. 4—6: data i nr. zamdéwienia
- Zaangazowano na kwartal: wpisa¢ wartos¢ za-
moéwienia w kolumnie kwartalu, w ktérym przy-
pada termin realizacji zaméwienia. W przypadku,
gdy termin realizacji zamoéwienia potwierdzony
przez dostawce przypada w calo$ci lub czeSci
w innym kwartale, nalezy dokona¢ przerzutu od-
powiadajgcego mu zaangazowania przez wystor-
nowanie w odrebnej pozycji poprzedniego zapisu
wartoscig ze znakiem ,,minus* i wpisanie tej war-
tosci w kolumne kwartatu na ktéry polwierdzono
dostawe.

Parafa kierownika dziatu zaopatrzenia: Kkier.
dziatu zaopatrzenia wzglednie pracownik przez
niego upowazniony parafuje dana pozycje w kar-
cie oraz zamoéwienie, jezeli zostalo ono wystawio-

_ ne w ramach planu. Zamodwienia pozaplanowe
mogg by¢ wystawione jedynie'w wypadku obnize-
nia przez stuzbe techniczng (wzgl. inng zapotrze-
bowujaca materialy) zapotrzebowania w innej

pozycji planu w réwnowartosci wystawianego za--

mowienia, wzglednie na pisemne polecenie dyrek-
tora zaktadu, Kktory przyjmuje wtedy odpowie-
“dzialno$¢ za_przekroczenie limitu.

Realizacja zaméwienia: Wypelnia si¢ na podsta-
wie protokotu odbipru. Jezeli zamowienie zostalo
zrealizowane catkowicie, wpisujemy tylko date
realizacji. Przy zamowieniach realizowanych suk-
cesywnie do karty doczepi¢ nalezy specyfikacje
dostaw i odnotowaé wykonanie, po przyjeciu
ostatniej dostawy na poczet zamoéwienia. Jezeli
nastgpita czeSciowa tylko realizacja zaméwienia,
wpisaé nalezy oprocz daty wartos¢ zrealizowanej
cze$¢ zamowienia wycenionej wg cen planowych.
W wypadku gdy zrealizowano wigcej niz zamo-
wiono, nalezy nadwyzke wyceni¢ wg cen plano-
wych i wpisa¢ w odrebnej pozycji powolujgc sie
na nr. odnosnego zamoéwienia.

Pozostaje do zaangazowania: Wypelnia sie nie-
przebitkowo, wpisujac na wysokosci odnotowane-
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go zamowienia réznice miedzy limitem a wyso-
koscig dotychczasowego zaangazowania.
Uwagi: Mozna odnotowaé nr. protokolu odbioru
itp. .
Suma strony: Sumuje sie¢ warto$¢ zaangazo-

~wania w poszczegolnych kwartalach; kwoty ozna-

czone znakiem ,minus® nalezy odja¢ od sumy.

Podsumowania kart nalezy dokona¢ po zakon-
czeniu kwartalu, bez wzgledu na ilos¢ pozycji
zapisanych na karcie. Jezeli na karcie sg odnoto-
wane czesciowe dostawy a pozostata czesé zAmo-
wienia nie zosijla anulowana, nalezy przenies¢
niewykorzystang warto$¢ zaangazowania na na-
stepny kwartal. W tym celu nalezy obliczy¢ réz-
nice miedzy kwotami podanymi w rubryce ,,reali-
zacja“ (wpisywanymi tylko w wypadku czeScio-

wej realizacji) a kwotami zaangazowanymi w od-
nosnych pozycjach na dany kwartal. Roéznice te
nalezy wpisaé-w odrebnej pozycji, przy czym
w kolumnie kwartalu w ktéorym nastgpilo niewy-
korzystanie kwot wpisaé warto$¢ ze znakiem ,,mi-
nus' a w kolumnie kwartalu na ktéry przenosimy
zaangazowanie, wpisa¢ jego warto$S¢ bez znaku
ujemnego. «
Opis rubryk dziennika wymagajacych wyjasnien:

Plan zakupu: Wpisa¢ kwartalne i roczny plan
zakupu materialéw w danej grupie ukladu rodza-
jowego z planu obrotéw materialowych (P.Z.F.)

Parafa gl. ksiggowego: konieczna ze wzgledu
na obowigzek kontroli powstawania zobowigzan.

Pozostaje do zaangazowania: podsumowywaé
codziennie (wzglednie w miare potrzeby) wartosé
dokonanych. zaangazowan, obliczy¢ rdznice
w stosunku do planu (limitu) rocznego i wpisaé
ja w tej kolumnie na wysokosci ostatniego wpisu
w danym dniu.

Nr. karty i pozycja: wpisa¢ nr. karty i l.p. wpi-
sywanej pozycji.

Suma strony: Podsumowania dokonac nalezy
po zapelnieniu strony wzglednie po zakoniczeniu
kwartalu, przy czym kwoty ze znakiem ,minus*
odejmujemy.

Obieg dokumentow. ,

Kontrole zaangazowania powinien prowadzié¢

planista zaopatrzenia, ktéry réwnocze$nie prowa-
dzi dziennik zaméwieri. Zapotrzebowania ustalo-
na droga wplywaja do tegoz pracownika, ktoéry
wpisuje kolejny nr. zamoéwienia, cene planows,
branze i nr. konta grupy ukladu rodzajowego.
- N& podstawie tego zapotrzebowania wiasciwy
pracownik realizacji sporzadza zam¢wienie i prze-
kazuje je pracownikowi prowadzgcemu kontrole
zaangazowan, ktéry wykonuje nastgpujace czyn-
noscei: .

a) wpisuje zamoéwienie do dziennika zamo-
wien,

b) wypelnia karte zaangazowania (przez prze-
bitke na dziennik) stosownie do podanych termi-
néw dostawy,

c) zamowienia wraz z kartami zaangazowania
przedklada kierownikowi dzialu zaopatrzenia ce-
lem zaparafowania karty i podpisania zamowie-
nia, - _
d) zamdwienia podpisane przez kier. dzialu
zaopatrzenia przedkltada wraz z dziennikiem kon-
troli zaangazowan gléwnemu ksiegowemu



wzglednie osobie przez niego upowaznionej, ce-
lem zaparafowania dziennika i podpisania zamo-
wienia, :

e) w ten sposéb sporzadzone i podpisane zamé-

wienia sg podpisywane przez dyrektora.
"~ Potwierdzenia zamdwient musza by¢ bezwzgled-
“nie doreczane pracownikowi prowadzgcemu kon-
trole zaangazowan celem dokonania ewentual-
nych przerzutéw zaangazowania w razie zmiany
terminu dostawy.

Otrzymywac¢ on musi réwniez protokoly odbio- -

ru materiatu, ktére sa podstawa od’notowywania
realizacji- . i
- Zaméwienia nalezy odkladaé dolteczek z po-
dzialem.na branze. Do dnia 5 nastepnego miesig-

rzednej sprawozdan (zal. nr. 3) pozwaldjacych
na kontrole rytmicznej i zgodnej z planem pracy
zaopatrzenia w zakladzie.

IV. Wyniki w praktyce.

Kontrola .zaangazowania prowadzona od
r. 1951 w oparciu o oméwiong powyzej metode
przyniosta pozytywne rezultaty. Podajemy je po-
nizej;- gdyz sa najlepszym sprawdzianem slusz-
nosci przyjetych zatozen. Jako stan wyjsciowy
przyjmujemy dane na 31.XII. 1950 r. przed wpro-
wadzeniem kontroli zaangazowania finansowego
na zaopatrzenia materiatowe. C

ca po zakonczeniu kwartatu przeproy adzi¢ nalezy -
sumowanie kart i dziennikow, przenies¢ kwoty X’X}%ﬂ&ii‘%i Wskaznik
niezrealizowane na nastepny kwartat oraz prze- Stan maga- pgzypada%q- efektywno-
analizowa¢ pozostalosci do zaangazowania w sto- . Data zynu w 9§ | ca na 1 zf |5 ZﬂP_aSIOW
sunku do planu zakupu. Podany wyzej sposob zapasOw ma-| miﬁg“c‘}? 0
organizacji obiegu dokumentéw dla celéw kontro- terialowych
li zaangazowania pomyS$lahy jest-dla zakladu i 3 3 4
Sredniej wielko$ci.
ot . 31.12. 50. 100 2,62 100
Sprawozdawczos¢. :
p d i bk té‘l 31.12. 51. 62 5,49 334,7
rowadzona - w ten sposoéb kontrola zaanga- ‘ : .
zowania umozliwia przedkladanie jednostceanad- %0, B.52. b fuld G024
Wzér Nr 1
" i j Plan zakup'u na: Nr K arty
. Vazwa materialu )
Branza: XXIII lszas solnye% g | _Lkw. | 1I kw. | III kw.| IV kw. | rocznie | °"
' 25850,— | 38650,— | 24680,— | 40355,— | 129535,—| Strona 1
Dziennik Data Nr Zagngazowano na kwartaly |Parafa|  Realizacja |Pozostaje
i T | 1952/3 r. | zamé- Kier. zam6wienia | 4o zaan- Uwagi
Ria | Bla ——5——y WEr I 11 1nr .| v | Dz —| gazowa-
.| dz. |m-c nia . Zaop. | Data | Wartosé nia
1t | 2|34 ]|57]. 8 7 8 9 10 1| 12 13 14 15
1 31 1 15 | X1 | AZ/756 | 24850 D 104685,—|
|
: : - cze$é zam.
2 31 1 3 | XII|AZ/756 | —3200| 3200 D potwierdzo-
nana [l kw.
Suma strony i ’
Z przeniesienia
_ /1 :
/
Do przeniesienia |

O czym $wiadczg powyzsze dane? Swiadczg
one przede wszystkim o tym, ze:

1) uwolniono znaczng ilo$¢ Srodkéw obroto-
~wych { przyspieszono powaznie ich obieg.

2) struktura zapaséw magazynowych ulegla
wydatnej poprawie i zostala dostosowana do po-
trzeb produkeji,

3) wydajnos¢ produkeyjna zapaséw materialo-
wych stale ro$nie co $wiadezy niewgtpliwie o co-
raz to korzystniejszym uksztaltowaniu dostaw dla
potrzeb zakladu, :

4) udziat kosztéw zaepatrzenia materialowego
w kosztach produkeji maleje wydatnie i jest po-
waznym zrédiem zwiekszenia akumulacji.

Jezeli jeszcze wezmiemy pod uwage, ze

a) plan zakupow za rok 1951 zostal-wykonany
w 102,17% przy wykonaniu planu produkceji
w 103,7%.

b) nie dopuszczono w roku 1951 i biezgcym do
przekroczenia zaangazowania w stosunku do pla-
nu zakupu. '
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Ksnto 31 (123 Plan zakupu na
Dziennik kontroli Mat. podsl;a\m\)yve - b Stx}) m
zaangatowania | . Ikw. | II kw. | Il kw. | IV kw. | rocznie: -
~ (grupa ukladu rodzajow.) | 2856400,—| 2250300,—| 2585700,—| 3151250,—|10843650,—| ............
Dziennik| pata Nr Zaangazowano na kwartal l Realizaci Pozostaje
e al . P ealizacja J
cto] g | L9523 | Zam- T 1 iR, nderiedin cg; AN \(gagi kﬁfy
ol St - iy o IR o B zowa.
dz.|m-c| nia i i IV | Ksieg. Data | Wartos¢ nia 1 Poz
1{2]13]4]|5 6 7 8 9 10 1 ] 12 13 14 15 16
1130 1|15 | XI|AZ/75624 850 A 10 818 800,— 37/1
213111 3 | XII| AZ/756] 3 200,— 3 200,— A
(- ‘ _
@
|
|
A
(- p I »
Suma strony N _
Z pnzehiesienia
Do przeniesienia )
Wzér Nr 3 _ ‘ < Y
Zaklad
LB G
Sprawozdanie kwartalne z wykorzystania é§rodkéw finansowych na cele zaop. mat.
ZA kwartal 195 r. w tys. zt
. Zaangazowano od poczatku roku na; . o
Grupa ukl, rodz. ‘.Za‘twwrdz. i 5 Pozostaje Uwagi
limit roczny| I kw. IT kw, | IIT kw, | IV kw. do zaang.
‘ , 3+4+54+6 | 7:2
1 2 3 4 6 6 7 8 9 0
123 '
Mat. podstawowe
125 X ‘
Mat, pomocnicze
126 “a
Paliwo
127
Czgsei zapas,
~maszyn i urzadz.
128
Przedmioty
nietrwale ,
132
Opakowania
 0Ogolem. 2
““kier. dz. zaop. T gl ksiggowy Dyrektor

c) dziat zaopatrzenia kontroluje biezgco W1e1-
ko$¢é. zuzycia materialowego,
otrzymamy obraz nalezytej gospodarki zapasami
materialowymi, wykorzystania rezerw tkwigcych
w zaopatrzeniu materialowym i przestrzegama
dyscypliny finansowe;j.

Nalezy zaznaczyé, ze do osiggniecia powyz-
szych rezultatéw przyczynila sig rowniez nalezyta
Wzdr Nr 2

~

wspolpraca giéwnego ksiegowego, z dziatem za-
opatrzenia na odcinku kontroli realizacji limitéw
finansowych zaopatrzenia.

Osw;gmgma Zaktadow Chem1czr1ych »larnow-
skie Gory* zasluguja w pelni na popularyzacje
i upowszechnienie jako realny wktad w podnie-
sienie gospodarki materialowej na wyzszy poziom
— zgodnie ze wskazaniami VII Plenum KC
PZPR.
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Mgr ini. M. POMIANOWSKI

Stosowanie materialéw zastepczych - dnégq' do oszczednosci
‘w zuzyciv drewna

W miare postepu techniki w budownictwie,
upowszechniania _gespolowych —metod pracy,
wzrostu mechanizacji i stosowania w coraz to
szerszym zakresie prefabrykacji i nowych mate-
rialéw, wzrasia tempo réalizacji inwestycji budo-
wlanych a tym samym potrzeby materialowe.

Sciste ustalenie tych potrzeb wymaga prawid-
lowego okreslania iloSci materiatéw budowla-
nych, niezbednych do wykonania planu rzeczo-
wego. Dokladna znajomos¢ tych potizeb pozwala
ponadto na prowadzenie wilasciwej polityki ma-
terialowej i przestawianie produkcji materialéw
budowlanych, w dostosowaniu do przebiegu re-
alizacji inwestycji, tych czy innych galezi gospo-
darczych.

Zapewnienie ‘boWwiem odpowiedniej bazy su-
rowcowej i materialowej jest bardzo powaznym
zagadnieniem, ktére bylo podstawa przy ustala-
niu. zadan Planu Inwestycyjnego na rok 1952.

Na odcinku zuzycia drewna w budownictwie
trwa ciagta i nieustepliwa walka o racjonalne je-
go stosowanie, zaréwno w wykonawstwie, jak tez
projektowaniu. Jakkolwiek marnotrawstwo drew-
na nie zostalq jeszcze calkowicie wyeliminowa-
ne, niemniej nalezy stwierdzi¢, Ze gospodarka
drewnem przybiera ciggle wyzsze formy.

Racjonalna gospodarka drewnem na budo-.

wach, czy tez zaktadach przemyslowych nie jest
jednak jedyng droga do uzyskania oszczgdnoSci.
Powazne efekty na tym odcinku uzyska¢ mozna
przez stosowanie w szerszym zakresie materia-
low zastepczych, dajacych w wyniku ogranicze-
nie zuzycia drewna i innych podstawowych, de-
ficytowych materialéw budowlanych. Stosowa-
nie jednak nowych materialéw zastepczych prze-
biega¢ musi ‘planowo, po uprzednim dokonaniu
wielu prac przygotowawczych na cdcinku pro-
jektowania, jak tez po zaznajomieniu wykonaw-
coéw z wlasciwosciami tych materialéw i podaniu
szczegolowych technicznych przepisow w zakre-
sie ich stosowania.

* Aby cel ten osiagnaé i uzyskac pelne efekty
ekonomiczne, materiaty zastepcze muszg posia-
da¢ odpowiednie wiasciwosci konstrukeyjne i ter-
mo-izolacyjite, jak:

1) wymagana wytrzymalos¢ na zginanie, roz-
cigganie i $ciskanie

- 2) niski wspolczynnik przewodnictwa ciepla;

3) zdolnoé¢ ttumienia dzwiekdw:

- 4) d,ostatecznq trwato$¢ i odporno$é na wchia-
nianie i przepuszczanie wilgoci. -

W rzedzie innych wilaSciwosci, jakie budownic-
two stawia materiatom zastepczym, nalezy wy-
mienic:

1) lekko$é — co wplywa na zmniejszenie cie-
zaru budynkow a tym samym pozwala
na zmniejszenie przekrojow elementéw nos-
nych;

2) tatwosé obrabiania;
3) powszechno$é produkeji i zastOSowama

Na obecnym etapie deficytu drewna, ktérego
baza surowcowa jest b. ograniczona, -szczegdl-
na uwage nalezy zwréci¢ na rozszerzenie zakre-
su stosowania plyt trzcinowych i pil$Sniowych.
Rozszerzenie bowiem stosowania tych dwdch
podstawowych materialéw zastepczych pozwoh
na osiggniecie znacznych oszczednosdci w zuzyciu
drewna.

Z kolei podam w skrécie wlasciwosci ptyt trzci-
nowych i pilsniowych, przyklady oszczednosci
drewna jakie moga by¢ csiagniete w wyniku ich
stosowania, oraz mozliwoéci zastosowania w bu-
downictwie.

WELASCIWOSCI I MOZLIWOSCI
ZASTOSOWANIA PLYT TRZCINOWYCH

W/g inz. Hryckiewicza przewodnictwo cieplne
plyt trzcinowych przy ciezarze objeto$ciowym —
250 kg/m2 i przy S$redniej temperaturze 25°C wy-
nosi — wspodlez. & = 0,082 Kal.
Wytrzymalo$¢ na zginanie — Rg kg/cm? = 35
ke.
Z powyzszych wzgleddw plyty trzcinowe sto-
sowane byé moga:
1) jako ptyty nosne na stropy i dachy, przy
rozstawie belek = 75 c¢m i obciazeniu do
300 kg/m2;

2) jako wypelnienie w $cianach 7ewn§trznych
i na Scianki dziatowe.

Piyty trzcinowe, stosowane do wypelniania
Scian zewngtrznych zastepuja pod wzgledem ter-
micznym:
1) przy grubosci ptyty == 5 cm — Sciany mu-
rowane na 1% cegly, $ciany drewniane
o grubosci = 9 cm,

2) przy grubosci plyty = 7,6 cm — Sciany mu-
rowane na 2V, cegly, Sciany drewniane
o grubosci = 13 cm,,

3) przy gruboéci plyty = 10 cm — Sciany mu-
rowane na 314 cegly, Sciany drewniane
o grubosci = 18 cm.

Stosowanie ptyt trzcinowych do budowy $cian,
Scianek dzialowych, stropow i dachéw obniza
koszty budowy i daje w wyniku znaczne osz-
czednodci w zuzyciu cegly, drewna i cementu.

Uzywanie plyt trzcinowych do wyzej poda-
nych ustrojow budowlanych wymaga jeszcze

‘przeprowadzenia badan praktycznych, podkresli¢

natomiast nalezy cenng inicjatywe ministerstwa
budownictwa, ktére zastosowalo plyty trzcinowe
do produkeji barakéw przenosnych. (Hoteli ro-
botniczych) na tej drodze duze oszczednosci
tarcicy.

W zamijeszczonej tabeli podane sa oszczed-
nosci drewna (bez stelarki) w odniesieniu do
1 m? rzutu poziomego, obliczone przy alterna-

423



tywie wykonania baraku drewnianego typu KI,
oraz baraku wykonanego przy uzyciu plyt trzci-
‘nowych w/g projektu opracowanego przez Mias-
toprojekt-Specjalistyczne:

Zestawienie oszczednoSci drew-

na (bez stolarki) w odniesieniu

do I m* rzutu poziomego przy
alternatywach wykonania bara-
ku drewnianegao i przy uzyciu
plytitrzcinowych: '

nenty tego materiatu. Dla uplynnienia istnieja-
cych zapaséw niezbedna jest popularyzacja bar-
dzo korzystnych "wiasciwosci ptyt. pilSniowych,

zarowno wérod wykonawcow, jak tez projektan-

tow, oraz wskazanie szczegdlowych technicznych
przepiséw odnosnie ich stosowania.

Zalety ptyt pilsniowych, jako materiatu budow-
lanego sa b. duze. Ptyty pilSniowe, zawierajgce
85—909 suchej masy drzewnej, okolo 49
chemikalii i 6—89% wody, calkowicie zatracaja

F - Zuzycie drewna
Zuzycie drewna na 1 m? rzutu =
Jedn na 1 m? rzutu | poziomego/barak w% Oo(féf:eldn?sch "
L. p. Asortyment drewna . | poziomego/barak |wykon. przy uzy- c sien ‘tl - Uwagi-
miary | “drew. typu K1 | ciu plyt trzcino- | POPHE 8500 <
0 pow. 750 m? wych o pow. mentéw wna
’ 1100 m?
1 Tarcica ciesielska . m3 0,237 0,065 72
2, Krawedziaki m3 0,0090 0,0046 49 Werash
3 Laty, listwy m? 0,0024 0,0145 84 Juiycia
3 Zuzycie calkowite 1 me 0,2484 m? 0,0841 m? 66 4

Z uwagi na to, ze oparcie produkeji barakow
sktadanych na bazie trzciny daje w wyniku 66 %'
oszczednosdci drewna, zuzywanego na ten cel,
wydaje si¢. w pelni ekonomicznie uzasadnione
przejScie w jak najszerszym zakresie na produk
cje tego typu barakdéw.

Nalezy podkresli¢, ze uzyskane na tej drodze
oszczednosci wyniostyby w skali krajowej wiele
dziesiatkow tysiecy m3 tarcicy.

WLASNOSCI I MOZLIWOSCI ZASTOSOWA-
NIA PLYT PILSNIOWYCH

Niedostatecznie  docenianym  zagadnieniem
z punktu widzenia oszczednodci .drewna jest
sprawa stosowania w szerszym zakresie plyt
pilsniowych, wskutek czego powstaly duze rema-

cechy materiatu organicznego, jakim jest drewno
i nie podlegajg pekaniu i paczenfu. Zaleznie od
twardosci ptyty pilSniow= sg b. dobrym materia-
lem termo-izolacyjnym, okladzmowym i budow-
lano-stolarskim.

Zanim przejde do oméwienia mozliwosci sto-
sowania plyt pilSniowych w budownictwie, po-
staram sie scharakteryzowaé ich wilasciwosci
jako materialu termo-izolacyjnego i dzwigko-
chtonnego. " Te czynniki bowiem sg decydujgce
przy ocenie plyt jako materiatu zastepczego.

Przewodnictwo cieplne ptyt pilSniowych wg
Horatha i Kollmana, w stosunku do innych ma-
terialéw budowlanych, przedstawia si¢ nastepu-
jaco (tabl. 1):

Tabl. 1.
- , . Grubo$é muru cegly
Przecietny wspdlczynnik w cm odpowiadajaca
L. p. - Materiafl przewodnictwa cieplnego wartoéci cieplochronnej
A Kal/mh°C 1 em poczegélnych
materialéow
1 Plyty piléniowe porowate 0,045 do 00,5 16,7 do 15,0
2 Plyty piléniowe péitwarde 0,05 do 0,06 15,0 do 12,5
3 Plyty piléniowe twarde 0,08 do 0,10 9,4 do 7,5
4 Plyty korkowe 0,04 do 0,06 18,7 do 12,5
5 Plyty widrowo-cementowe 0,07 do 0,12 10,7 do 6,3
6 Papa bitumiczna 0,12 6.3 »
7 Drewno prostopadie do widk. 0,12 do 0,16 6,3 do 4,7
8 | ‘Drewno réwnolegle do wickien, 0.20 3,7
9 |. Mur z kamienia wapiennego 0,90 0,9
10 Zelbet, 1,30 0,6
11 Kamien naturalny 2,50 0,3
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Wtasciwosci cieﬁlochronne. ptyt pil$niowych
wyrazone przez wspolczynnik A przedstawiajg sic
w/g Compredona (tabl. 2) nastepujgco: ‘

- Tabl. 2.

] Wartoéé
S Materialy Wsps)l- wspblczyn-
. s czynnik A | nika w pro-
= centach
1 Plyta pilsniowa por.
z drewn. ’ 0,03 100*
2 | Plyta korkowa 0,04 130
3 | Drewno igl. prostop.
do widkien. : 0,15 500
4 | Drewno igl. réwnol. '
do wildkien. 0,20 670
5| Cegla dziurawka C 0,50 “1660
6 | Cegla pelna 0,70 2330
7 | Beton 1,20 3990

*) Wartos¢ wspélczynnika dla plyty porowatej = 0,03 przy-
jato jako 100.

Wilasnoéei mechaniczne plyt  pilSniowych
w poréwnanit z drewnem sosnowym i debowym

wigksza od wytrzymatosci drewna litego sosno-
wego i debowego, przy dzialaniu sily prostopadle
do wldkien drzewnych.

Z uwagi na wysokie zalety plyt pilSniowych,
produkowane sg one na bardzo szeroka skale
nawet- w krajach b. zasobnych w drewno, jak

- Zwigzek Radziecki, USA., Szwecja i Finlandia.
Swiatowa produkcja plyt pilSniowych wynosi
okoto 2.000.000 ton rocznie. -

Procesy produkcji piyt sa w zasadzie proste
i mozna je uja¢ w nastepujgce fazy:

1) Doktadne rozdrobnienie i zmielenie surow-
ca na -wldkna, dzialaniem pary wodnej,
gorgcej wody lub tarcia. Proces rozwidknia-
nia powinien jednak przebiegaé¢ w taki
sposéb, aby widkna nie ulegaly uszkodzeniu
wskutek tarcia i zachowaly w stanie luznym
takie same wymiary, jakie posiadaly’
w litym drewnie. )

2) Zaklejanie miazgi w zbiornikach za pomocg

odpowiednich emulsji, w celu uzyskania
wodoodpornosci i zabezpieczenia przeciwko
zagrzybianiu.

3) Formowanie plyt na maszynie odwadnia-

przedstawione sg w tabl. 3: jacej.
P P |
:.‘ Whasnosci mechaniczne | 'J;a&(r;o- 1}));%\%’/ Pozctl\ga. Twarde | B (ti\:ar Sosna ‘ Dab l Uwagi
1 | Zginanie rownol. do 15 — 30 |100—200 | 250—400 | 500—700 8001 | 900%) ) Prostopadle do
= plaszezyzny kg/cm? [(15 = 25) |(30—100)(50—300) {(300-400)* widkien
) 302) 40%) - | 2) prostopl. do
2 | Rozciaganie réwnologie widkien.
do plaszczyzn " 8—20 | 70—150 |150—300| 300—500| 1050%) 9003) %) Rownolegle do
widkien.
3 |. Sciskanie réwnologle 75%) 110%) | %) Prost. do widk.
do plaszezyzn " ok. 15 | 80—150 | 300 - 500' 500—600 ' ’
’ , 450%) 550%) %) Rownol. do
4 | Twardo$¢ w/g Brinnela | kg/mm? — 6 11 15 wiok.
: : 48) 6,56) %) Prost. do wiok.

") W nawiasach sa ujete dane wg. ,,Sprawocznik Architektora‘‘ Moskwa 1950 r.

Wtasnosci dzwigkochlonne ptyt pilSniowych,
wyrazonew 9% dla 1 m2, w pordwinaniu z innymi
materialami ilustuje tabl. 4.

4) Nagrzewanie i klimatyzacja plyt w specjal-
~ nych komorach.
5) Obrzynanie, sortowanie i pakowanie plyt.

‘Tabl. 3. :
. Czestotliwo$é diwiekéw w/g Hertza
g Hpianifdy 128 | 236 | 512 | 1024 | 2048 | 4096
1 Plyta piléniowa grubos$ei 12,5 mm, na latach .
drewnianych 5x10 em w odstep. 40 ecm 22 26 29 33 37 + 38
2 Plyta piléaiowa grub. 19 mm na fatach co
30 cm na Scianie masywnej 21 30 38 44 46 50
B Beton surowy 1,0 -1,2 1,6 ’ 1,9 2,3 3,5
4 Mur ceglaiiy grub. 45 cm 2,4 2,5 3.1 4,2 4,9 7,0
5 Drewno malowane 9,8 — 10,0 —_ 8,2 S
6 Filc grub. 25 mm- 13,0 41,0 56,0 69 65 ' 49

Jak wida¢ z przytoczonych wyzej danych plyty
piléniowe sa doskonalym materialem termo-izo-
lacyjnym i dzwigkochtonnym. Réwniez pod wzgle-
dem wtasno$ci mechanicznych plyty pilsSniowe
przedstawiajg sie bardzo korzystnie. Wytrzyma-
to$¢ bowiem ptyt pilSniowych na $ciskanie i roz-
cigganie, z wyjatkiem plyt porowatych, jest

W naszych jednak warunkach niezmiernie waz-
ng rzecza jest ustalenie odpowiedniej bazy su-
rowcowej dla produkcji plyt. Oparcie produkcji
na bazie pelnowartoSciowego surowca drzewnego
jak np. papieréwka, nie znajduje w naszych wa-
runkach uzasadnienia ekonomicznego, ze wzgle-
du na konieczno$¢ oszczednosci drewna. Produk-
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cje plyt pilSniowych u nas nalezy oprze¢ na
odpadkach budowlanych, wolnych od zanieczysz-
czen i gwozdzi, odpadach tartacznych, odpadach
powstajacych w roznych zakladach przemysto-
wych itp.

Jakkolwiek zakrojona na szerokg skale produk-
cja plyt pilsniowych poc7aﬂ<owo nie stala u nas

na odpowiednim poziomie, co miedzy innymi
spowodowalo pewne zahamowania na odcinku
zbytu, obecnie trudnodci poczatkowe zostaly juz
opanoxane, a jako$¢ produkowanych ptyt w sto-
sunku do norm radzieckich i szwedzkich przed-
stawia si¢ nastepujaco:

Tabl. 5.
Ciezar objetoSciowy o L s L Wytrzymalogé na zgina-
w kg/m? . Nasiakliwo$¢ w % y 113{0 e kg/cmgg

Porowate Twarde Porowate Twarde Porowate Twarde
. Norma radziecka do 300 800 — 1100 |- 25/4godz. — 10 — 18 min. 150
Norma szwedzka 180 — 310 ponad 850 40/6godz. 20 20 min. 250

Produkeja f-ki w Czarnej . ) =
Wodzie 230 1030 38,8/6 godz. 22 20 360

Z uwagi na to, ze krajowa produkeja plyt pil$-
niowych osiggneta juz wiasciwy poziom, nalezy
przedsxe;wch odpowiednie kroki dla upowszech-
nienia ich stosowania, na tej bowiem drodze
csiggniemy znaczre oszugdnosm drewna, skroci-
my cykle produkcyjne i obnizymy koszty budowy

Z kolei, w oparciu o prace inz, irnz. Poniatow-
" skiego, Wyganowskiego i Jachowicza przedstawie
w skrocie mozliwosci stosowania pltyt pilsnio-
wych w budownictwie i podam przyklady oszczed-
noéci drewna, mozliwe do uzyskania na tej
drodze. )

Wachlarz stosowania plyt p1lsmov»ych w bu-
downictwie jest bardzo szeroki.

I. Plyty pilSniowe uzywane by¢ mogg jako
material termo-izolacyjny w kon-
strukcjach $cian drewnianych, murowanych i be-
tonowych. Stosowanie ich do tych celow pozwala
na zmniejszenie grubosci $cian, zmniejszenie
obcigzenia fundamentéw, ze wzgledu na lekko$¢
materiatu, a tym samym uzyskanie duzych
oszczgdnodci w zakresie zuzycia podstawowych
materialéw budowlanych jak: drewno, cegta itp.,
przy  jednoczesnym zwu;kszemu powxerzchm
uzytkowej pomieszczetl.,

Plyty pilsniowe uzywane do izolacji $cian od
zewnatrz powinny byé zabezplcczone przed
zawilgoceniem za pomocg odpowiednich impreg-
natéw, a nastepnie otynkowane.

Szczegolnq uwage zwréci¢ nalezy na zabez-
pieczenie plyt przed zawilgnieniem od strony
fundamentéw i przed zaciekami.

Jakkolwiek plyty pilsniowe, szczegolme poro-
-wate sa nasigkliwe, to jednak zmiany objetoScio-,
we, jakie wykazuja pod wplywem nawilgocenia,
nie dyskwalilikujg ich przydatnosci w budow-
nictwie.

Nalezy podkre$li¢, ze plyty pilSniowe przy
zmianie grubosci pod wplywem nawilgocenia do
okolo 109, powracaja po wysuszeniu do grubosci
pierwotnej. Przy zachowaniu wiec miedzy plyta-
mi odstepéw okoto 4 mm mozna zamccowywac
je na state.

Zmiany w wymiarach zachodzgce w plytach
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pod wplywem nawilgocenia przedstawione sa
" w nizej zamieszczone]j tabeli:

Tabl. 6.

% zwigkszenia wymiaréow plyt

przy podniesieniu wilg. o 1 ¢

na dlugosci -

i szerokosci o, grubiosek
minim. |§rednia nnlél{;};- minim. [§rednia Hllr?nk]?;

Plyty pil-

$niowe 0,013 {0,036 | 0,072 | 0,41 | 0,89 | 1,43

Plyty pilsniowe uzywane przy wykonywaniu
Scian zewnetrznych nosnych, jak i wypelniajg-
cych z cegly, pustakéw gruzowych, zuzlowych,
betonowych itp., przymocowywane =3 do specjal-
nie wykonanego rusztu z lat drewnianych. Od-
leglo$¢ plyt od Sciany powinna wynosi¢ okoto
4 cm. Mozna réwniez przymocowywaé je do mu-
rowanych $cian zewnetrznych przez przyklejanie
na lepik bitumiczny, po uprzednim nalezytym
wyrownanid [ podloza, lub tez przez przyklejanie
do $cian za pomocg zaprawy cementowej o od-
powiedniej konsystercji.

Piyty pilsniowe moga by¢ rowniez uzywane
jako izolacja dZzwiekochlonna i lerimiczna przy
wykonywaniu $cianek dzialowych o konstrukeji
drewnianej (ryglowe, deskowe), Scianek z cegly,
plyt gipsowych, betonéw lekkich itp.

Stosowanie ptyt pilsniowych do wykonywania
$cianek dzialowych znacznie zmiejsza ich ciezar,
dzigki czemu wzmacnianie stropu pod Sciankami
jest najczesciej niepotrzebne.

W szerokim zakresie moga by¢ réwniez stoso-
wane plyty pilsniowe, jako izolacja dzwigko-
chionna i termiczna, przy wykonywaniu budyn-
kéw prefabrykowanych, barakéw skiadanych
itp. — plyty - $cian zewnetrznych, zaréwno od
zewnatrz jak i od strony wewnetrznej moga byé
okiadane plytami pilSniowymi porowatymi lub
twardymi.

Ministerstwo Budownictwa Miest i Osiedli
opracowuje obecnie typowy projekt baraku skla-
danego, ze szczegélnym uwzglednieniem stoso-
wania plyt pilSniowych. Wedilug powyzszego
projektu jak rowniez projekiu omdéwicnego po-



przednio, ktéry uwzglednia w szerckim zakresie
stosowanie ptyt trzcinowych, wykcnywane by¢
powinny wszystkie baraki produkcji krajowej ze
wzgledu na bardzo duze oszczednoSci deficyto-
wej tarcicy, jakie uzyskane byé mogg na tej
drodze:

W celu zobrazowania -oszczednosSci drewna,
jakie moga byé uzyskane przez_upowszechnienie
stosowania ptyt pilséniowych do wykonywania
réznych konstrukeji Scian, pedaje w ujeciu tabe-

. ceramicznych,

larycznym . zestawienie porownawcze zuzycia
drewna do tych konstrukeji:
Zuzycie
. o5 drewna
L. p. Rodzaj konstrukcji Sciany na 1 m?
Sciany w %
1 | Sciana wieficowa - 100

2 | Sciana ryglowa obita po obu stro-
- nach deskami (od zewn. grub. :
25 mm od wewn. grub. 19 mm) 65

3 Sciana ryglowa wypelniona murem
pruskim lub obita plytami pil-
Sniowymi z zasypaniem watg
zuzlowa 40
4 | Sciana szkieletowo-brusowa obita
deskami (25 4 19 mm)
Sciana szkieletowo-brusowa obita
plytami piléniowymi ~— - 20 -
6 | Sciana prefabrykowana z lekkich
elementéw o konstrukeji z piyt
piléniowych twardych 15
7 Sciana ceglana ocieplona plytami
piléniowymi porowatymi na oli- -
stwieniu 3,5
8 | Seiana z cegly lub lekkiego beto-
nu ocieplona plytami pilsniowy-
mi porowatymi na lepiku lub

. 45

[3:3

zaprawie cement. 0,0

Zestawienie poréwnawcze zuzycia drewna do kon-
strukeji Scian (praca inz. B Jachowicza p.t. ,Zastos>
wanie plyt pilsniowych w budownictwie mieszkanio-
wym*).

II. WiasnoSci mechaniczne oraz szczegolne
wlasnosci cieptochronne i dZzwiekochlonne stwa-
rzaja duze mozliwosci w zakresie stosowania
plyt. pilsniowych do wykonywania
stropdw. Praca stropéw polega nia dzwiga-
niu ciezaréw uzytkowych i obcigzen wlasnych,
a poza tym gléwnym ich zadaniem jest izolowa-
nie poszczegolnych kondygnacji przed przenika-
niem ciepta i dzwiekdéw. Szczegdlnie, wobec ma-
sowego stosowania stropéw pustakowych, znacz-
nie pogarszajacych warunki akustyczne pomiesz-
czen, uzywanie pltyt pliSniowych jako okladzin
jest bardzo kerzystne z uwagi na ich wlasciwosci
cieptochronne i dzwiekochlonne. v :

Piyty pilsniowe w konstrukcjach stropowych

uzywane byé moga jako podsufitki, izolacje pod-

podtogami drewnianymi, podloza pod posadzki
itp. ‘
pPrzymocowywanie plyt piléniowych do stropéw
drewnianych nie nasuwa trudnoéci, przy wykony-
waniu stropéw masywnych plyty pilSniowe mogg
by¢ przytwierdzane do specjalnych listew zabeto-
nowanych w Zebrach no$nych, lub tez stanowic¢
okladzing bezpasrednio zwigzang z konstrukeja.

Przy stosowaniu plyt do podsufitek w stropach
nalezy przed zabetonowaniem
stropu wykona¢ we wiasciwych miejscach stropu
specjalne uchwyty, umozliwiajgce przymocowa-
nie lat. " 2

Mozliwosci uzyskania oszczednosci drewna na
odcinku stosowania plyt pilséniowych w konstruk-
cjach stropowych ilustruje nizej zamieszczona
tabela. _ :

Zuzycie drewna na |l m?2 stro-
pu przy ré6znych rodzajach
konstrukecji:

Zuzycie

drewna

na 1 m?
stropu wraz

ze Slepa

i czysta
__podiogg
Bezw-| Wzg-
zgled.| ledne
wm?| w g

L.p: Konstrukeja stropu i podfogi

1 Strop belkowy (belki 20 x 24 cm)
‘ $lepy pulap z desek 38 mm oparty
na listwach 38 x 63 mm, podsu-
fitka, biala podfoga z desek grub.
38 mm na legarach 0,178 | 259

2 | Strop brusowy (brusy 5 x 25 cm),
wyprawa sufitowa na trzcinie,
biala podioga z desek grubosci
38 mm ) .
3 Strop zelbetowy (zebrowy lub ply- |.
towy), .M. S, lub Akermana,
legary, Slepa podloga z desqk

: grubosei 32 mm, klepka

4 Strop zelbetowy (zebrowy lub
plytowy) D.M.S. lub Akermana,
legary, czysta podloga z desek
grub. 32 mm

5 | Strop zelbetowy skrzynkowy o
skrzynkach z desek gruh. 13 mm,
$lepa podloga z plyt pilSniowych
porowatych, posadzka z plyt pil-
Sniowych twardych

6 |* Strop zelbetowy skrzynkowy

« o skrzynkach z plyt pilSniowych
porowatych, $lepa podioga z plyt
piléniowych porowatych, posadz-
ka z plyt piléniowych twardych | 0,004 6
7 | Strop zelbetowy (zebrowy lub ply-
towy) D.M.S,, lub Akermana,
$lepa podioga z plyt piléniowych
porowatych, posadzka z plyt pil- _
$niowych twardych 0,0 0

0,082 | 119
0,069 | 100

0,044 | 63

0,017 | 25

(Praca inz. R. Jachowicza p.t. ,Zastosowanie plyt
pilsniowych w budewnictwie mieszkaniowym®).

I11. Réwniez szerokie zastosowanie mogg zna-
lez¢ plyty piléniowe przy ocieplaniu potaci dacho-
‘wych, dachéw i stropodachéw zelbetowych, oraz
dachéw o-wiezbie drewnianej. Z uwagi na duze
mozliwo$ci nawilgocenia plyt, do wyzej podanych
ustrojow nalezy stosowa¢ wylacznie plyty im-
pregnowarne. ‘ '

Bardzo korzystne i w pelni ekoncmicznie uza--
sadnione byloby stosowanie plyt pilsSniowych do
budowy chlodni i suszarfi,, w miejsce uzywa-
nych dotychczas importowanych plyt korkowych.
W tym zakresie brak jednak jeszcze odpowiednich
dos$wiadczen, ktore pozwolilyby na ustalenie
warunkow technicznych odnoénie ich stosowania.

Poza wyzej podanymi zasadniczymi mozliwo$-
ciami stosowania plyt pilSniowych w budownic-
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twie, ptyty pilSniowe szczegdlnie twarde, moga
bv¢ szeroko stosowane w przemysle, do wyrobu
karoserii, przy budowie okretow i statkéw, do wy-
konania wnetrz wagonéw kolejowych i tramwa-
jowych oraz w meblarstwie i stolarstwie. Z uwagi
jednak na to, ze produkcja plyt pilSniowych
twardych zakrojona jest u nas w obecnej chwili

ria skale doswiadczalng, zagadnienie stosowania-

tych plyt nie jest na obecnym etapie problemem
zasadniczym.

Wyzej przytoczone przvklady nie wyczerpuja
oczywiscie w calo$ci zagadnienia stesowania plyt
pil$niowych, ktére w zasadzie uzywane by¢ moga
'wszedzie tam, gdzie stosuje sie drewno lub inne
materialy o podobnej wytrzymatosci.

Reasumujac powyzsze nalezy slwierdzi¢ ze
wystepujace obecnie trudno$ci na odcinku zbytu
plyt pilSniowych nie sa uzasadnione i dowodza

Mgr TADEUSZ HASSNY

braku dostateczriego upowszechnienia dodatnich
ich wlasciwosci oraz techniki stosowania, zarow-
no w wykonawstwie, jak tez projektowaniu.

Przedsiewziete obecnie przez resorty budow-
nictwa kroki w tym zakresie dadza w wyniku nie-

. watpliwie pozytywne rozwigzanie tego problemu

i zapewniag catkowity zbyt produkcji, zakrojonej
w Planie 6 letnim na bardzo -szerokg skale.

Z uwagi na to, ze obok plyt piléniowch i trzci-
nowych produkowane sg inne malerialy zastep-
czo-izolacyjne, jak plyty widrowocementowe,
torfowe, Stramit, ptytki Golvetten itp., ktorych
zbyt w budownictwie napotyka czesto na trudnos-
ci, wydaje sie stuszne zbilansowanie wszystkich

‘materialow izolacyjnych na szczeblach central-

nych, w celu zharmonizowania produkeji ze zby-
tem, oraz ustalenia zakresu ich stosowania.

Depozyty magazynowe

Jedynym zasadniczym zadaniem magazynow —
to przyjmowanie, przechowywanie i wydawanie
materiatéw, przeznaczonych do produkcji prze-
myslowej. Zagadnienia, zwigzane z wykonywa-
niem tych zadan, zostaly szczegdélowo opracowa-
ne i omoéwione w ramowych instrukcjach o gospo-
darce magazynowej, wydanych w ciggu pierw-
szego polrocza 1952 r. przez poszczegélne resorty

ministerialne dla podleglych im zaktadow prze- .

mystowych. Magazyny przemystowe, zgodme
z tymi wytycznymi, przewaznie zdolaly juz za-
prowadzi¢ jednolity tryb przyjmowania i wyda-
wania materialéw z magazynéw, jak réwniez
dostosowaly do nowego trybu wlasciwy obieg
dokumentacji magazynowei na drukach jedno-
litych dla catego kraju, wydanych-przez Centrale
Wydawniczg Drukow.

Jednakze, jak mozna zaobserwowacd, w wielu
magazynach nie stosuje sie witasciwych zasad,
dotyczacych przyjmowania i wydawania de po-
zytow magazynowych, cow praktyce
w znacznym stopniu utrudnia nie tylko nalezyte
ksiegowanie obrotoéw magazynowych, ale moze
nawet spowodowaé pominiecie niektérych przed-
miotéw czy materialow w ujeciu dokumentacyj-
nym, przewidzianym przez obowigzujace zasady
i przepisy. Zdarzy¢ sie bowiem moze, ze tak ma-
gazynier, jak i nadzorujacy go dzial zaopatrzenia
stang wobec problemu, w jaki sposéb przyja¢ czy
wydaé z magazynu dany przedmiot lub materiat,
by przez niewlasciwe udokumentowanie nie wy-
wotaé powikian, wymagajgcych pdzniejszych po-
prawek. Wezmy taki przykitad: do magazynu
nadszedt silnik, przeznaczony na cele inwestycyj-
ne. Orientujemy sie, ze stanowi on przedmiot
majatku trwalego i jakq taki nie moze by¢ ani
przyjety na kwicie ,,PZ*, ani ujety w kartotece
magazynowej, gdyz nie nalezy on do $rodkow
obrotowych, bedgcych przedmiotem gospodarki
magazynowej. Wiemy jednakze, ze magazyn sil-
nik ten musi przyjaé celem zabezpieczenia go do
czasu pobrania *przez stuzbe inwestycyjnag.
Stwierdzamy, ze nasz silnik winien by¢ przyjety
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do magazynu jako depozyt magazyno-
wy. W oparciu o ten przyklad mamy moznosé
sformulowania nastepujacej zasady: magazyn
fabryczny jest zobowiazany przyjmowacé surowce,
materialy i przedmioty niezaleznie od tego czy

zaliczone one =3 do $rodkéw obrotowych, czy

tez trwatych. W wypadkach, o ile przedmiot czy
material nie moze by¢ przyjety na kwicie , PZ*
i ujety w kartotece magazynowej, przeznaczonej
dla $rodkéw obrotowych, wéwcezas musi by¢é przy-
jety, jako depozyt magazynowy.

~Jest to wprawdzie negatywne sformutowanie po-

jecia depozytu, postaramy sie Jednak szerzej po-
jecie to omo6wic i objasni¢. Tak wige depozytaml‘
beda:

1) przedmioty majatku trwatego (np. przezna-
czone dla inwestycyj); przyjecie srodkow
trwalych nastepuje w dalszym etapie na
wzorach ,,PT* — przyjecie Srodkéw trwa-
tych;

2) materialy dostarczone do magazynu, kto-
rych przyjecie uzaleznione zostato od wyni-
kéw analizy wzglednie od decyzji czyn-
nikéw nadrzednych; ma to na celu moznosé
postawienia towaru dostawcy do dyspozycji
w przypadku niekorzystnego wyniku prze-
prowadzonej analizy.

3) materialy dostarczone do magazynu bez
v dokumentéw; ’
- 4) materialy dostarczone do magazynu lecz

postawione do dyspozycji’ dostawcy na sku-
tek protokolarnego stwierdzenia, Ze posia-
dajg one braki i wady,’ dotyczy to takze
reklamowanych przesylek kolejowych, co do
ktérych spisano protokoly brakow lub
uszkodzen powstatych z winy kolei;

5) materialy przyjete przez magazyn na wy-
razne polecenie dzialu zaopatrzenia, na
skutek zarzgdzenia wladz nadrzednych;

6) materialy~dostarczone do magazynu, a sta-
nowigce wlasno$¢ innych przedsiebiorstw
(np wykonawcow robét inwestycyjnych) do
ich wylacznej dyspozycji.



Przyjecie depozytu. Przedmioty i materialy
przyjmowane do depozytu podlegajg tylko odbio-
rowi iloSciowemu, a nie jako$ciowemu. Na ma-
terialy depozytowe nie nalezy wystawiaé¢ dowodu
przyjecia materiatu ,,PZ“, ani wcigga¢ do karto-
teki magazynowej.

Wzor ksiggi depozytowej:

strona lewa

Materlaly depozytowe wplsu]e sie¢ do ,ksiegi
depozytow*, ktorej strony winny by¢ ponumero-
wane, a iloé¢ ich w sposob przewidziany instruk.
cjami na koncu ksiegi po$wiadczona.

Przechowywanie depozytéw winno sie odbywacé
w sposob wykluczajacy zniszczenie lub uszko-

strona prawa

Przyjecie depozytu Wydanie depozytu ‘J
5. |- Data k | & Pokwitowanie od Kom na podsta Podpis od-
. - . o 0 _od- u — na podsta- | pierai
P- | Socta | Draed- | | lgfe;ﬁﬁ’: bioru kwitu depo- Data | Ilosé wie dokumentu Al
=3 zytowego ~ (zlecenia)
1 2 3 |45 6 7 8 9 10 T
Dla przyjetych do magazynu depozytéw ma- dzenie ‘materialéw deponowanych, np. przez

gazyn wystawia kwit depozytowy w 3-ch egzem-
plarzach, z ktérych jeden otrzymuje zaintereso-
wany, drugi — dzial zaopatrzenia, a trzeci po-
zostaje w magazynie.

- Wzor kwitu depozytowego:

Kwit depozytowy Nr.-......... Lp. ks. dep. -....cceoee
Magazyn w plzyqu dn.... S S— do depozytu
od .o
na zlecenie ..coocorunme z przeznaczeniem dla .......................

L.p. przedmiot ilosé cechy
Data przyjecia............ Termin 0dbioru o..c.... .
Podpis magazyniera - Potwierdz. odb..ceie.e.

Na tak przyjety depozyt magazyn wystawia
karte tozsamosci depozytu, ktorg umieszcza
w miejscu magazynowania depozytu.

Wzér karty tozsamosci depozytu:

Karta tozsamosci depozytu

L k8. dEpOZFtOWE] “corrourmmmmmmmmpsmspssnsses

PrzedMiob oo eeees e

TIOSE  weveeeeeeemeeeie et ce et ceae e

OPAKOWANLE ceevverevereceraseeresonsscemmsssaseesessinssesssssressensanns
Data Prifietia weesmmmmmmrss s s e
Data Wydania oo oo

Komu wydano -...... e e, TN

wplyw warunkéw atmosferycznych lub ujemne
oddziatywanie innych materialéw itp. Za nale-
zyte przechowywanie i konserwacje depozytow
ponosi pelng odpowiedzialno$¢ magazynier.

Podkresli¢ nalezy, ze w wielu wypadkach ma-
gazyn jest zobowigzany utrzymywac¢ w depozycie
materlaly na specjalne polecenie wladz nadzor-
czych. 'Woéwczas wydanie materialu czeSciowo
lub w calosci moze nastgpi¢ tylko na polecenie
tej wladzy, ktdra zlecita przyjecie depozytu.

Wydawanie depozytéw z magazynu. Wydanie
depozytu z magazynu nastepuje na pisemne
zlecenie zainteresowanego przy zwrocie kwitu
depozytowego, na ktérym odbierajacy potwierdza
odbior. Zasadniczo magazyn wydaje depozyt
w calo$ci. Wyjatek stanowig depozyty surowco-
we, zdane do magazynu na przechowanie na zle-
cenie-wiadz nadzorczych, ktore w miare potrzeby
dokonuja czesciowych przerzutéw surowca z ma.
gazynu deponujacego do poszczegdlnych zakta-
dow przemyslowych, podleglych danej wtadzy.

Natomiast magazynierzy winni pamigta¢, ze
w obrocie depozytowym nie nalezy postugiwaé
sie drukami ,RW* czy ,,WZ*, gdyz wprowadzi¢
to moze zamet w obiegu dokumentacyjnym, ktéry
najbardziej odczuje dziat ksiggowos$ci zaktadu.

Wszelkie czynnosci manipulacyjne, zwigzane
z wydaniem depozytu, winny by¢ uwidocznione
w ksiedze depozytowej, przy czym prowadzacy
te ksiege winien baczy¢, by odbierajgcy depozyt
kwitowat OdblOI' w ksiedze wlasnorecznym pod-
pisem. ‘

Depozyty, a inwentura roczna materialéw.
Wszelkie depozyty, znajdujgce sig w magazynie _
przy koncu roku, podlegaja spisowi z natury przy
sporzadzaniu mwentury rocznej materialéow na

Téwni z innymi materialami, bedacymi zwyczaj-

nymi przedmiotami gospodarki magazynowe;.
Komisja spisowa umieszcza dane o nich na osob.
nych arkuszach spisowych zaznaczajac czyjg sta-
nowig wiasnosc¢.

Uwagi koncowe. Wprowadzenie ks1qg depozy
towych w magazynach przemyslowych nie powin-
no nastrecza¢ kierownikom magazynéw wiele
trudnosci. Wprost przeciwnie, moga przyczynié
st one do uproszczenia pracy magazynu, oczy-
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szczenia kartotek magazynowych z niepotrzebne-
go balastu oraz usprawnienia pracy ksiggowos$ci
zakltadu.

Zagadnienie depozytéw magazynowych nabie-
rze jeszcze powazniejszego znaczenia wobec za-
powiedzianej reformy systemu ksiegowosci
(i zwigzanej z tym zmiany systemu obiegu doku-
mentow), jaka nastapi w zaktadach przemysto-
wych juz od dnia 1-go stycznia 1953 r. Jedna

DLACZEGO?

z zasadniczych nowo$ci nowego systemu, ktéra
powaznie wplynie na sprawe depozytéw magazy.
nowych, to przerzucenie do majatku trwatego sze-
regu przedmiotéw, ktére obecnie stanowig ma-

Jatek nietrwaty. Od roku 1953 bowiem wszelkie

przedmioty o wartosci powyzej 300 zt (dzi$ po-
wyzej 900 z1) bedg przedmiotami majatku trwa-
lego. Spowoduje to, ze magazynowa ksiega de-
pozytqwa bedzie miala znaczne zastosowanie.

‘Dowiadujemy sig z terenu...

1, Artykul wstepny pt. ,Walczmy o lepsza jako§¢ pro-
dukeji* umieszczony w nr_6 Gospodarki Materialowej,

przynosi plony: Zaklady Energelyczne Okregu Central-

nego — Zaklad Sieci Elektrycznych-w Kaliszu, komuni-
kuje, ze zakupione ( w. wigkszej iloSci) w Centrali Han-
dlowej Przemystu Metalowego w Poznaniu szpadle, przy
uzyciu ich w twardszej glebie gna sig¢ i pgkajg, powo-
dujac powazne straty, specjalnie przy pracach w terenie.
Adresu wytwérni Zakiad nie zna, zna go jednak niewatpli-
wie C.H.P.M. w Poznaniu, od ktérej oczekujemy podjecia
potrzebnych krokéw, zmierzajacych do osiggnigcia celu
tj. poprawy jakosci produkcji. Szpadle muszg by¢ wyko-
nywane tak, zeby w pelni stuzyly swemu przeznaczeniu.

2. Tenze zaktad, dostarczajac dowody rzeczowe tj.
oprawki odwietleniowe/ stwierdza, ze wskutek wadliwej
produkeji tych oprawek (gwint metalowy zbyt krétki
i staby) — zaréwki wypadaja i tlukg sie. I w danym
wypadku zakiad nie dysponuje adresem wytwérni, ale
informuje, ze oprawki zakupiono w Hurtowni Przemyslu
Elektrycznego w Ostrowiu Wielkopolskim — obecnie
zlikwidowanej. Fakt likwidacji hurtowni nie moze spowo-
dowac zaniechania zalatwienia tej sprawy. Oczekujemy,
ze wladze nadrzedne ‘podejma odpowiednie kroki, aby
odszuka¢ producenta zaréwek, a nastepnie, w porozumie-
niu z wlasciwg jednostka, spowoduja poprawe jakosci pro-
dukowanych przez niego artykuléw.

3. Centrala Handlowa-Przemystu Papierniczego w Lodzi
otrzymawszy w marcu br. zaméwienie Zaktadéw Napraw-
czych Taboru Kolejowego w Nowym Saczu na-60 kg.
preszpanu elekirotechnicznego, wystawita "w  kwietniu
dyspozycje przydzialowa na Biuro Wojewédzkie C.H.P.P.
w.Krakowie. Dopiero po wystaniu monitu przez ZNTK do
Lodzi i Krakowa, Biuro Wejewddzkie w Krakowie w koficu
czerwea powiadomilo zamawiajgcego o skierowaniu dyspo-
zycji do swej hurtowni nr-30 w Nowym Saczu, z zazna-
czeniem ze — w wypadku braku preszpanu w tej Hur-
towni, nalezy zglosi¢ si¢ z dyspozycjg do Hurtowni nr 5
w_Krakowie. Rownoczesnie Biuro Wojewdédzkie zaznaczylo
ze: ,,Hurtownie CHPP sprzedajg towar loco swéj magazyn
i w zadnym wypadku nie zajmujg si¢ wysylka sprzedanego
towaru“. Zamawiajacy bezskutecznie kotatat w Hurtowni
nr 30; odkiadano dostarczenie preszpanu z tygodnia na
tydzien, jednak do chwili obecnej towaru tego Hurtownia
nie dostarczyla. Wysytanie po 60 kg. preszpanu samochodu,
lub delegowanie do Krakowa po preszpan pracownikéw
zaopatrzenia bylo dla ZNTK w Nowym Saczu- zbyt

Kosztowne i niemozliwe, z uwagi na szczuplo$é personelu. _

Z powyiszego nasuwaja sie nastgpujace pytania?
a) czy na ewentualng realizacje zaméwienia trzeba ko-
. . r N . .
niecznie czeka¢ cale miesigce (od marca),
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b) czy rzeczywiscie Biuro Wojewédzkie CHPP w Kra-
kowie nie wiedziate, czy -podlegla mu Hurtownia
posiada na skladzie preszpan, na sprzedanie, ktére-
go wystawilo dyspozycje.

Rewizji zresztg wydaje si¢ niezbedny pizepis o doko-
nywaniu wysytki. Jedli hurtownia dla uzasadnionych po-
wodéw nie moze dokonywal wysytki zamdwionych arty-
kuléw we wlasnym zakresie, powinna o tym nie tylko
formalistycznie informowaé zamawiajacego, lecz réwniez
wskaza¢ mu dokiadnie sposéb zorganizowania odbioru; -
przy czym spos6b ten nie moze w zadnym wypadku polegaé
na tym, ze zamawiajacy po drobng przesylke musi.wy-
syla¢ wlasny-tabor samochodowy i wtasnych pracownikéw.

4. Centralny Zarzad Przemysiu Welnianego w Lodzi
stwierdza, ze dostawa igiel czesankowycl z importu nie
zostala dotychczas zalatwiona pozytywnie, mimo szeregu
monitéw, pism i posiedzen. Brak igiel moze spowodowac
zatrzymanie czesarek (czytaj produkcji), a wigc sytuacja
w przedzalniach czesankowych jest groZna.

Wszystkim s znane obecne trudnodci Naszego Paristwa
w zakresie importu artykuléw z krajéw kapitalistycznych
i wszystkim sg-znane powody, dla ktérych kraje te szyka-
nujg nasze zapotrzebowanie.

Na pewno wie o tym réwniez Centralny Zarzad Prze-
mystu’ Welnianego. Wie o tym réwniez, e interwencje
w kierunku przy$pieszenia dostaw bywaja przewaznie bez-
skuteczne. Czy w tych warunkach nalezy bezczynnie ocze-
kiwaé i zalamywaé rece? czy nie nalezaloby podjaé préby
zastapienia igiel imporlowanych iglami produkcji krajowej?

5. Centralny Zarzad Przemysfu Welnianego otrzymuje
paski rozdzielcze dla zakladéw zgrzebnych — produkowa-
ne w kraju — nieodpowiadajace jakosciowo- swemu prze-
znaczenju (skéra ciggliwa i nieréwna) ani dostawcy, ani
producenta tych paskéw nie znamy. Sadzimy, ze C.Z.P.W.
tak w interesie wlasnym jak réwniez w interesie innych
odbiorcéw brak ten uzupelni.

6. Zarzad Przemystu Ziemniaczanego w Poznaniu~
uskarza sig na szczegélng niecheé¢ sluzby zaopatrzenia
podleglych sobie zakladéw w stosunku do nalezytego opra-
cowywania sprawozdafi opisowych. Otrzymuje takowe co
najwyzej od 25% swych zakladéw. Sprawozdania te nie
wnoszg nic nowego, nie posiadaja tez specjalnej wartosci
sprawozdawczej. Czyzby zaklady podlegte Z.P.Z. w Pozna-
niu pracowaly bez najmniejszych trudnoédei i dlatego nie
chea tracié czasu na sporzgdzanie sprawozdafi?.

Radzibyémy otrzymaé na to pytanie odpowiedZ, bo
mamy w tym kierunku powazne watpliwosci. A moie
Z.P.Z. wraz z podleglymi sobie zakladami zajatby sig’



podniesieniem kwalifikacji fachowych pracownikéw shuzby
zaopatrzenia, je$li te nie stoja na potrzebnym poziomie?

Wtedy na pewno sprawozdania bylyby znacznie lepsze
" i poprawitaby si¢ terminowo$¢ ich nadsylania, Tg wiasnie
drogg kroczg juz od dawna inne przemysly.

Np. Centralny Zarzad Budownictwa Weglowego w Ka-
towicach w m-cu sierpniu br. przeprowadzit cyk! instrukeji
w sprawie sporzadzania planu wskaznikowego zaopatrze-
nia na rok 1953, instrukarz w sprawie sprawozdawczosci
wartoSciowych obrotéw materialowych, oraz statystyki
G.U.S. na przepisanych wzorach, a takze instruktarz dla
brygadzistéw w sprawie prowadzenia wiasciwej dokumen-
tacji zuzycia materialéw. — Radzimy bra¢ przykiad.

7. Je$li chodzi o przepisy, a takie o prase fachows,
w znacznym stopniu ulatwiajgca wykonanie zadan, to
te nie docieraly dotad zupelnie do Warsztatéw Elektro-
technicznych Lodz—Widzew, co zostato stwierdzone przez
Inspektora Ekspozytury” P.UR. 'w Lodzi we wrze$niu
1952 roku. ’

Kierownictwo Warsztatow, kierownictwo zaopatrzenia
a nawet gléwny ksiegowy nie interesowal si¢ nie tylko
,.Gospodarka Materialowa” ale i ,,Monitorem Polskim®.
Nie. czytali zawartych tam przepiséw, czy artykutow fa-
chowych, nie starali si¢ tych wydawnictw zaprenumero-
wa¢, zaslaniajgc si¢ brakiem odpowiednich, wyraznych
zarzadzen o tych sprawach. Prowadzenie duzych warszta-

tow z zupelnym oderwaniem si¢ od przepiséw, tzw. ,sy-
stemem domowym' z pominigciem zarzadzefd ukazujacych
sie w ,Monitorze Polskim“, a takie bez pomocy prasy
fachowej w = kraju idgcym milowym krokiem po drodze
postepu, moze miel fatalne skutki. Dlatego tez przy-
puszczamy, ze wymienione warsztaty jui zaopatrzyly sie
w komplet ,,Monitora Polskiego* choéby z ostatniego roku.

8. Zaklady Przemyslu Lniarskiego w Zarach, ,,Wolin*“
w Wolinie, w Lubawce i ,,Stradom“ w Czestochowie,
odnosza sie z zupelng obojetnoécig do: '

a) planu zaopatrzenia,

b) harmonogramu dostaw,

c) ewidencji ulokowanych zamowiedi i ewidencji iéh
realizacji, _ '

d) kontroli limitu zakupow i limitu zuzycia,

e) akcji uplynnienia remanentéw,

Sadzimy, ze nalezyte plany zaopatrzenia przy réwno-
legtych realnych harmonograméw dostaw; dokladnie pro-
wadzona ewidencja ulokowanych zaméwienn i kontroli ich
realizacji z jednej strony, a Scisla kontrola wykorzystania
limitéw zakupu i zuzycia materialéw z drugiej strony —
to zasadnicze elementy dobrej gospodarki zaktadu i w
konsekwencji zachowania dyscypliny finansowej.

Oczekujemy wickszego zainteresowania sig oméwionymi
sprawami ze strony Zakiadéw Przemystu Lniarskiego.

Prosimy o wyjasnienie

W nr 8/42 ,,Gospodarki Materialowej* w rubryce ,,Dia- i

czego?* ukazatla si¢ miedzy innymi notatka, ze Radomskie
Zaklady Garbarskie dostarczyly Zakladom podlegtym
Centralnemu Zarzadowi Przemystu Artykuléw Skérzanych
boki blankowe do produkcji paskéw do obuwia o grubosci
5 mm zamiast potrzebnych grubodci 2,2 mm — 2,7 mm,
wskutek czego zuzycie tych materialéw w Zaktadach pod-
leglych Centralnemu Zarzgdowi Przemysiu Artykulow
Skérzanych wzrosto o 100%.

W zwigzku z ta notatka Radomskie Zaklady Garbarskie
wyjasniaja, ze: ,zadnych bokéw na ten cel nie produkuja
i nie produkowaly, produkuja wylacznie karki, ktérych
grubo$¢ wynosi 2,2—2,7 mm*“.

‘A dalej ostrze zarzutéw skierowaly pod adresem zakla-
déw podlegtych Centralnemu Zarzadowi Przemystu Arty-
kuléw Skérzanych piszac: ,o ile Zaklady podlegle Cen-
tralnemu Zarzadowi - Przemystu Artykutéw Skorzanych
odebraly z Radomskich Zakladaw Garbarskich boki blan-

kowe o grubosci 5 mm i uzyly do produkeji paskéw do
obuwia, to w zadnym wypadku nie moga wini¢ za to
Radomgkich Zaktadéw Garbarskich, lecz same sig przy-
znaé do marnotrawstwa cennego surowca, jakim jest
skéra, wiadome jest przeciez ze boki blankowe o grubosci
5 mm maja zupelnie inne przeznaczenie.

Nie znamy si¢ tak dokladnie na tajnikach produkgji
skor blankowych i bokéw ani nie znamy profilu, produk=
cyjnego Radomskich Zaktadéw Garbarskich i wiadciwie
w tej chwili wiadomosci takie dla nas nawet nie sa nie-
zbedne. .

Natomiast interesuje nas bardzo wyzej przytoczone wy-
jasnienie Radomskich Zakladéw Garbarskich. Bo jesli Ra-
Sdomskie Zaklady Garbarskie zadnych bokéw nie produko-
waty i nie produkuja, to skad wziely boki blankowe
o grubosci 5 mm, aby dostarczy¢ je Zaktadom podlegtym
Centralnemu Zarzgdowi Przemyslu Artykuléw Skérza-
nych? Oczekujemy dokladniejszych wyjaénien!,

Z przyjemnosciq zawiademiamy...

Z przyjemnoscia notujemy, ze na skutek poruszonych
przez - ,,Gospodarke Materialowg®” spraw, spostrzezone
braki sa usuwane z niewatpliwa korzyscia dla gospodarki
narodowej i tak: o

a) Warszawskie Zaklady PapiernicZe komunikuja nam,

ze istotnie Zaktady Przemystu Papierniczego w Jedli-
nie i Dotach Biskupich dostarczaly tekture opigtko-
wa -i obcasowa o nieodpowiednim stopniu zakleja-
nia. (Patrz nr 8 Gospodarki Matertatowej str. 317).

W stosuniku do winnych wyciagnigto konsekwencje stuz-

bowe, tak ze podobne fakty nie powtdrza sig w przyszioéci.

b) Ce_ntrala‘Zbytu Artykutéw Technicznych w: Lodzi,
w‘zwiqzku z notatkg (Gospodarki Materialowej nr 9
str. 359) zainteresowala si¢ sprawa niepodawania
przez niektére podleglie jej hurtownie obowigzujgcych
cen i marz handlowych, co uniemozliwialo dokonywa-
nie wlasciwego fakturowania. C.Z.A.T. doceniajac po-
zytywne znaczenie rzeczowej krytyki wyraza naszej
redakeji podzigkowanie i zapewnia, ze stwierdzone
uchybienia beda z miejsca usuwane. *
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ZARZADZENIA 1 INSTRUKCJE

Instrukcja o sposobie ustalania norm ubytkéw naiuralnyﬁh

Instrukecja ma na celu wskazanie jednolitego trybu po-
stepowania przy ustalaniu norm ubytkéw naturalnych.
Przez ubytek naturalny rozumieé¢ nalezy strate pewnej
ilosci materialu (towaru) spowodowana zmniejszeniem
sie jego poczatkowego cigzaru, a w niektérych wypad-
kach ilosci i wymiaréw, na skutek przyczyn, ktérych
‘catkowicie’ usuna¢ nie mozna.

Ubytek naturalny wynika z wla$ciwosci fizyko-chemicz-

nych przechowywanego materiatu (towaru) lub koniecz-
nych -warunkéw jego transpertu facznie z za- i wyla-
dunkiem. Ubytki naturalne sa wigc stratami usprawiedli-
wionymi na obecnym etapie wiedzy technicznej. Wysokos¢
ich jest jednak zalezna od woli czlowieka — od stwo-
rzenia mozliwie najwlaSciwszych warunkéw przechowy-
wania, stosowania odpowiednich opakowan i technicznie
przystosowanych srodkéw  transportowych oraz od stoso-
wania wlasciwych metod pracy przy zatadunku i wyta-
dunku.
" Nie'sg ubytkami naturalnymi straty spowodowane nie-
zadowalajacymi warunkami skladowania lub niewlasciwym
obchodzeniem si¢ z materialami( towarami), np. zriszeze-
nie, stluczenie, ztamanie, rozerwanie itp.

Norma ubytku  naturalnego jest to procentowu w sto-
sunku do materiatu okreslenie iloSci, jaka moze ulec za-
nikowi w okreSlonych warunkach przechowywania lub
transportu w okreslonym czasie.

W miare usprawniania dotychczasowych metod i warun-
kéw sktadowania, opakowania i transportu ubytki natu-
ralne ulegaé beda obnizeniu. Dlatego tez -wprowadzajac
udoskonalenja w procesie magazynowania jednocze$nie
poddawac nalezy rewizji normy ubytkéw naturalnych
ustalone dla metod pracy stosowanych uprzednio.

Nalezy stale prowadzi¢ walke o obnizenie strat materia-
lowych spowodowanych ubytkami naturalnymi przez:

1) podnoszenie poziomu gospodarki magazynowej oraz

techniki transportu i
2) szkolenie personelu magazynowego.

§1
Normy ubytku naturalnego powinny byé opracowane
dla tych materiatéw (towarow), ktérych ciezar (ilosé, wy-
miary) z przyczyn na obecnym etapie niemozliwych do
usuniecia, ulega zmniejszeniu w czasie magazynowania
lub transportu.

§ 2
Za przyczyny mogace powodowac ubytki naturalne uwa-
za sie w szczegdlnosci:

— rozkurz — powstajacy . przy - materialach sypkich,
w czasie przewozu (transportu), przetado-
wania luzem oraz przy skladowaniu (ma-
gazynowaniu), zwlaszcza na otwartej prze-
strzeni lub w pomieszczeniu niezabezpie-
czonym, '

— utrate czedei lotnych w czasie przewozu i skladowania;

— wyschnigcie — przy materialach zawierajgcych wode,

ktéra w sprzyjajaccych  warunkach
paruje; :

— zmiany chemiczne — Wp]ywajqce na obnizenie sie

ciezaru; ‘

— osadzame sie czesci stalych — przy materialach plyn-
nych i pdiptynnych, w
cysternach, zbiornikach,
beczkach balonach itp.;

— przyleganie (przylepianie si¢) — czeSci materiatu do

Scian zbiornika, opa-
kowania itp.

§3
Normy powinny byé ustalane oddzielnie dla ubytkéw
powstatych:
1. podezas transportu oraz zatadowania i wyladowania,
*2. podezas skladowania w magazynie, magazynowania
i wydawania z.magazynu.
Z chwilg wydania materialu (towaru) z magazynu do
produkeji, pézniejsze ubytki uwazaé nalezy za straty pro-
dukeyjne, ktore uwzglednia sie w normach zuzycia.
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§4

Normy ubytkéw naturalnych poszczegdlnych materia-
tow .(towaréw) powinny byé umieszczone na wykazie spo-
rzadzonym wedlug zataczonego wzoru UN-3 w ukltadzie
branzowym jaki zastosowany zostal w Wykazie Artyku-
16w do Planowania Zaopatrzenia nr 29b Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego.

Materiaty o zblizonych wlasnoSciach nalezy zamiesz-.

czaé na wykazie obok siebie.

§5

. Normy ubytkéw naturalnych powinny by¢ opracowane
jako procent w stosunku do cigzaru materialu (towaru)
na podstawie;

a) doswiadczen, préb, pomiaréw, obserwacji itd’;

b) zaewidencjonowanych ubytkéw za lata ubiegle;

¢) badan naukowych;

- d) danych z literatury.

§6
Normy ubytkéw naturalnych nalezy ustali¢ przy prze-
cigtrlllie dobrych warunkach. magazynowych i transporto-
wych.

§ 7
Jednostki organizacyjne wyznaczone przez wlasciwych
ministréw do opracowania norm ubytkéw naturalnych po-
winny opracowaé instrukcje regulujgca tok “pracy przy
przeprowadzaniu do$wiadczen, préb, pomiaréw i obser-
wacji.
Instrukcja powinna zawiera¢ w szczegolnosSci przepisy
odnoénie: ,

-a) sposobu “pobierania préb badanej masy materiatowej
(towarowej), gwarantujacego wlasciwe wustalenie
normy ubytku dla $redniego okresu zalegania ma-
terialu w magazynie;

b) rodzaju zabezpieczenia pobranych pi16b;

¢) oznaczenia pobranych prob;

d)’ gwarancji pozostawania préb pobranych do badania,
w tych samych-warunkach co reszta masy materia-
iowej (towarowej);

e) uzycia przyrzadéw pomlarowych i innych przy mani-
pulacjach z prébami takich, jak normalnie uzywane
sg przy czynno$ciach zwxqzanych z przechowywaniem
(magazynowaniem) lub transportowaniem badanej
masy materialowe] (towarowej).

A §8
W celu jak najlepszego opracowania materiatu beda-
cego podstawa przy ustalaniu norm ubytkéw naturalnych
zaleca si¢ powotanie w porozumieniu z odno$nym C.Z.P.
lub jednostkg réwnorzedna na wyznaczonym zakladzie. (lub
kilku zaktadach) specjalnej komisji do przeprowadzenia
préb, doSwiadczen, pomiarow .i obserwacji.

. - §09.

W skiad komisji, o ktérej mowa w § 8, winni wejsé
przedstawiciele dzialu produkeji, dzialu zbytu, stuzby ma-
gazynowej oraz przedstawiciel rady zakladowej.-+

§ 10.

Materiat opracowany w sposéb przewidziany w § 5 na-
lezy zestawi¢ na formularzu sporzadzonym wg. zalgezo-
nego wzoru UN-1
Poszczegdlne  rubryki wzoru UN-1 (tabhca I) nalezy
wypelni¢ w sposéb nastepujacy:

— rubryka 1 — numer materiatu. (towaru) odpow1adaja1- .
cy numerowi na odpowiednim wykazie
materiatéow (towaréw) przewidzianych
do opracowania norm ubytkéw;

— rubryka 2 — nazwa materiatu (towaru) zgodna z na-
zwa na odpowiednim wykazie;
— rubryka 3 — rodzaj opakowania w transporcie np. lu-

zem, worki papierowe, worki jutowe, cy-
sterny, beczki, bebny, skrzynie itp ; '
— rubryka 4 — 6 — wyliczenie ubytku naturalnego wy-~
nikajacego z réznicy pomiedzy wagg na-



dawey a waga odbiorcy, z wylaczeniem
strat, ktére moga byé przedmiotem rekla-
macji do dostawcy i przewoZnika; )

— rubryka 7 — ubytek powstaly przy wytadunku ze
$rodkéw transportowych (wagon, barka,
samochdd itp.) do magazynu;

— rubryka 8 — rodzaj magazynu (murowany, drewnia-
ny, szopa drewniana, pomieszczenie
otwarte — zasiek, pomieszczenie otwarte
pokryte tylko dachem, piwnica itp.);

— rubryka 9 —‘rodzaj opakowania, w jakim material
(towar) jest sktadowany (magazynowa-
ny); : ’ -

— rubryka 10 — ubytek  podczas magazynowania w
okresie 1.4 — 309

~— rubryka 11 — ubytek podczas magazynowania w

okresie 1.10. — 31.3.

— rubryka 12 — ubytek od ilosci wydanych z magazynu
materialéw sktadowanych i wydawanych
luzem oraz materialéw (towaréw) wy-
dawanych w mniejszych ilosciach (roz-
wazanych i rozmierzanych) ze zbiorni-
kéw, beczek, bebndw, balondéw, workéw
itp.

— rubryka 13 — szczegélne warunki wplywajace na wy-
soko$é ubytkéw.

§ 1.

~Wypelniane wzory 'UN-1 nalezy przestaé¢ do wtasciwych

centralnych zarzadoéw lub jednostek réwnorzednych, ktére

powinny je sprawdzié, poréwnaé z innymi posiadanymi’
materialami, a nastgpnie po wprowadzeniu ewentualnych

poprawek przeslac do jednostek wyznaczonych przez mi-

nistréw dla opracowania norm ubytkéw.

§ 12.

Jednostka organizacyjna powolana przez Mlmstra do
opracowania norm ubytkéw naturalnych po otrzymaniu
wykazéw wedlug wzoru UN-1 sporzadza zbiorcze zesta-
wienie ubytkéw naturalnych na wzorze UN-2 (tablica II)
oddzielnie dla kazdego materialu (towaru).

§ 13.

Wypelniony wzér UN-2 powinien byé przechowywany

przez 5 lat, a nastepnie przekazany do archlwum
§ 14.

Wzér UN-2 nalezy wypelni¢ w sposéb nastepujacy:
— rubryka 1 — liczba porzadkowa;

— rubryka 2 — nazwa zakladu (jednostki),
ustalono ubytek;

— rubryka 3 — 12 — dane z wykazu UN-1 nadestanych

- przez CZP lub jednostke réwnorzedng;
w rubryce poziomej ,,sredma zestawienia®“ w kolumndch
4—7 i 10—12 nalezy wpisaé $rednig arytmetyczng ubyt-
kéw naturalnych zamieszczonych. w tych kolumnach,
a w rubryce poziomej ,dane z literatury* — odnosne
dane z literatury naukowej, posiugujac si¢ przede wszyst-

~w ktorej

listycznych Republik Radzieckich,

kim zrédtami zaczerpnietymi 'z literatury Zwiazku Socja-
Republiki Czechosto-
wackiej i Niemieckiej Republiki Demokratycznej. W ko-
lumnie 13 nalezy wskazac zrodlo z ktérego pochodza da-
ne.

W rubryce poziomej ,ubytki za lata ubiegle nalezy
wpisa¢ stwierdzone w roku ubiegtym faktyczne ubytki
naturalne. Po przeniesieniu danych w sposéb podany
w § 14 nalezy je dokladnie przeanalizowaé i wyprowadzié
w nastepnej rubryce poziomej ,,projekt normy ubytku na-
turalnego®.

§ 15.

Przy opracowaniu projektéw mnorm nalezy braé pod
uwage przecietny stan magazynéw, w jakich -dany ma-
terial (towar) jest skladowany oraz czy istnieja warunki
umozliwiajgce wlasciwe skladowanie.

Jednostka powolana do opracowania norm ubytkow na-
turalnych powinna przeanalizowaé wszystkie elementy
wplywajace na wysokosé ubytku i obiektywnie ustali¢
przecietne (projektowane) normy ubytku naturalnego.-

§ 16.

1. Dla przypadkow w ktérych stan techniczny po-
mieszczen magazynowych, stan wyposazenia tech-
nicznego oraz organizacja i sposob magazynowa-
nia i transportowania nie odpowidaja przecigtnym
warunkom magazynowania i transportowania nale-
zy opracowa¢ normy zréznicowane wyzsze lub
nizsze. E

2. Zarzadzenia wprowadzajace normy ubytkéw natu--
ralnych powinny dokladnie okresla¢, w jakich przy-
padkach nalezy stosowaé normy Zréznicowane.

§ 17..

Opracowtane w sposob okreslony w §§ 1415 projekty
norm ubytkéw oraz projekty przepiséw dotyczacych wa-
runkéw stosowania norm zroznicowanych nalezy roze-
sta¢ do zaopiniowania wszystkim_ zakladom produkuja-
cym material (towar) dla” ktérego opracowano projekt
normy, wszystkim wiekszym uzytkownikom (odbiorcom),
oraz centralom handlowym rozprowadzajacym dany ma-
terial  (towar) wyznaczajac jednocze$nie termin dla
nadestania uwag na piSmie oraz date narady roboczej,
na ktérej zgloszone uwagi zostana przedyskutowane
w obecnosci przedstawicieli wszystkich zainteresowanych
instytucji i przedsigbiorstw.

§ 18.

Ostateczny projekt norm zostaje opracowany na pod-
stawie wynikéw narady roboczej przez jednostke orga-
nizacyjna powolang przez ministra do opracowama tych
norm. .

Projekt powinien byé¢ sporzgdzony wedlug wzoru UN-3
(tablica III) i przestany nastepnie do Centralnego Urze-
du Gospodarki Materialowej, Departament Gospodarki
Materialowej w celu uzgodnienia do dnia 15 listopada
1952 r. ’

Wzér UN -1 Rejester ubytkéw naturalnych tablica I
(nazwa jednostki) Wykaz ubytkéw naturalnych UN-1
ubytki naturalne w °/,%/
‘ : transport magazyn

nazwa artyl\mlu (materiatu) g . —r— przechowyw. | uzasadnienie
o kowa-| kole- | wod- inny (;N yla- maga-| kowa- o wyda-
g L Jc?w;.r ny |dunek zynu | nie | lato | zima wanie
n 2 3 | 4 | 5 7 | 8 | 9 |10 | 1 | 12 13
........................... (nazwaprzedmebnorstwa) S - e



Wzér UN-2 . tablica I
' Zbiorcze zestawienie ubytkéw naturalnych -
Zbiorcze zestawienie ubytkéw maturalnych
"""""""""" (Ministerstwo) " | nazwa materialu (towaru) UN-2
....................................................... wladciwoSei materialu (FOWArn) ...
i o ubytki naturalne w %%
T T, transport B magazyn
d i - ==
L.p.| Gz Jeiluics opa- : rodzaj‘ opa- przechowyw. uzasadnienie
‘ kowa- %‘016“ qu_ inny wyla- maga-| kowa- . wyd.a-
............................................... nie | jowy | ny dunek ,yny ! npie | lato | zima |wanie
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[ v
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ubytki za lata ubiegle , ' : y i ’
. projekty norm ’ 1 | ’ ’ ‘ ‘ | ’
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Wzér UN -3 o . ' tablica TII
: Wykaz norm ubytkéw naturalnych
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.......................................................... o
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Utworzenie Komisji Norm Zuzycia i Zapaséw

Na podstawie art. 7 dekretu z dnia 24 kwietnia 1952 r.
o Centralnym Urzedzie Gospodarki —Materiatowej
(Dz.U.R.P. nr 22, poz. 143) Przewodniczacy Panstwowe;j
Komisji Planowania Gospodarczego zarzadzeniem nr. 332
z dnia 15 pazdziernika 1952 r. w sprawie skiadu, organi-
zacji i zakresu dzialania Komisji Norm Zuzycia i Zapaséw
dzialajacej jako organ opiniodawezy przy Prezesie, Cen-
tralnego Urzedu Gospodarki Materialowej, ustalil co na-
stepuje: ‘

§1

Zakres dziatania Komisji Norm Zuzycia i Zapasow,

zwanej w dalszym ciagu Komisja, obejmuje:

1) analiz¢ opracowanych przez resorty projektéw
norm zuzycia, norm zapaséw i norm ubytkéw ma-
terialowych,

2) opracowywanie wnioskéw dla Prezesa Centralnego
Urzedu Gospodarki Materialowej, o zatwierdzenie
projektéw norm wymienionych w ust. 1 oraz wnio-
skéw o ich zmiang,
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3)

1)

opiniowanie wytycznych i wnioskéw w zakresie me-
tod normowania zuzycia i zapaséw oraz metod usta-
lania norm ubytkéw materialowych.

‘ o §2

W sktad Komisji wchodza:
jako przewodniczacy — osoba wyzhaczona przez
Prezesa Centralnego Urzedu Gospodarki Mate-

_ rialowej,

2)

jako czlonkowie: 6 przedstawicieli wyznaczonych
przez Prezesa Centralnego Urzedu Gospodarki Ma-
terialowej,

2 przedstawiciele Dep. Techniki Paifistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego *

2 przedstawiciele Dep. Zaop. i Bilanséw -Materia-
towych Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego, . ‘

1 przedstawiciel wyznaczony przez Ministra Gorni-
ctwa, :



1 przedstawiciel wyznaczony przez Ministra Hut-
nictwa, " . :
1 przedstawiciel wyznaczony przez Ministra Prze-
mystu Maszynowego,
2 przedstawiciele wyznaczeni przez Ministra Le$-
nictwa, i
2 przedstawiciele wyznaczeni przez Ministra Prze-
mystu Chemicznego,
2 przedstawiciele wyznaczeni przez Ministra Prze-
mystu Lekkiego,
1 przedstawiciel wyznaczony przez Ministra Prze-
mystu Rolnego i Spozywczego,
1 przedstawiciel wyznaczony przez Ministra Handlu
Wewnetrznego,
1 przedstawicicl wyznaczony przez Ministra Fi-
nansow,
1 przedstawiciel wyznaczony przez Prezesa Narodo-
wego Banku Polskiego,
| przedstawiciel wyznaczony przez Prezesa Banku
Inwestycyjnego,

§3

1. W razie potrzeby Komisja moze powola¢ podkomisje
do opracowania poszczegélnych zagadnienl nalezgcych
do zakresu dzialania Komisji.

2. Na posiedzenie podkomisji powinni by¢ zapraszani
przedstawiciele odpowiednich. komdrek .i jednostek
organizacyjnych zainteresowanych resortéw. ’

§ 4

1. Podkomisje+ podlegaja przewodniczacemu Komisji.

2. Opracowywanie zagadnieni nalezacych do  zakresu
dziatania Komisji- przewodniczacy jej moze powie-
rzyé rzeczoznawcom zaréwno sposrod czlonkéw Ko-
misji jak i spoSréd innych oséb, na zasadzie umo-
wy, zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

3. Sekretarza Komisji jak réwniez podkomisji wyznaeczy
Dyrektor Dep. Gospodarki Materialowej Centralnego
Urzedu Gospodarki Materialowej.

§5
Przewodniczacy Komisji upowazniony jest do zwracania
sie do wszystkich ministerstw, urzedéw centralnych i in-.
nych instytucji o dostarczenie niezbednych informacji
i materialéw, zwiazanych z jej- dziatalnoscig.

§6
Do waznosci uchwal Komisji lub podkomisji konieczna
jest obecnos¢ na posiedzeniu przewodniczgcego lub jego
“zastgpcy oraz co najmniej 2/3 jej czlonkdw.

§7. ' '
Uchwaty zapadaja zwykla wiekszoscig gloséw. W razie
réwnosci glosow rozstrzyga glos przewodniczgcego. Glo-
sowanie odbywa sie jawnie. ) :
. §8
I. Komisja opracowuje kwartalne plany pracy, ktére
zatwierdza Prezes Centralnego Urzedu Gospodarki
Materialowej. - ‘ )
2. Przewodniczgcy Komisji przedstawia uchwaly Komisji
oraz sklada sprawozdania z jej dziatalnosci Preze-

sowi Centralnego Urzedu Gospodarki Materiatowej.
Odpisy uchwal przewodniczacy Komisji przesyta do
wiadomos$ci zainteresowanym.

§9
Za udziat w posiedzeniach Komisji lub podkomisji prze-
wodniczacy, - cztonkowie, sekretarz, rzeczoznawcy i osoby
zaproszone otrzymuja wynagrodzenie na zasadach usta-
lonych uchwalg Nr 36 Rady Ministréw z dnia 24 stycz-
nia 1951 r. w sprawie trybu powolywania komisji resor-
towych i wynagrodzen w posiedzeniach komisji (Monitor
Polski Nr A-9, poz 134).
. § 10
1. Przewodniczgcy Komisji opracuje preliminarz wy-
datkéw, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Prezesa
Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowe;j.
2. Wydatki Komisji pokrywane beda z budzetu Cen-
tralnego Urzedu Gospodarki Materialowej w ramach,
zatwierdzonego preliminarza.

§ 11
Szczegélowy tryb zalatwiania spraw Komisji ustali re-
gulamin, opracowany przez Komisj¢ i zatwierdzony przez
Prezesa Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowej.
‘ § 12
W celu zalatwiania biezacych spraw Komisji Dyrektor
Dep. Gospodarki Materialowej Centralnego Urzedu Gos-
podarki Materiatowej wydzieli odpowiedni zespdt pracow-
nikéw, ktérzy tworzyé beda biuro Komisji.
§ 13
Miejscem urzedowania Komisji jest Centralny Urzad
Gospodarki Materialowe;j.

Zasady ustalania norm ubytkéw naturalnych

Na podstawie § 3, ust. 2 rozporzadzenia Rady Mini-
strow z dnia 29 kwietnia 1949 r. w sprawie zakresu dzia-
tania Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
(Dz.U.R.P. nr 26 poz. 190 z 1950 r. nr 22 poz. 188 z 1951 rj
oraz w zwigzku z § 6 zarzgdzenia Przewodniczacego Pail-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 31
grudnia 1951 r. w sprawie okreslenia wtasciwosci mini-
stréw w zakresie opracowania wykazéw dopuszczalnych
ubytkéw naturalnych (Monitor Polski nr A-3, poz. 42
z 1952 r.) Przewodniczacy Panstwowej Komisji -Planowa-
nia Gospodarczego zarzadzeniem nr 315,z dnia 1 paz-
dziernika 1952 r. ustalil co naste;p&le:

§1
Przewidziane w § 5 Uchwaly nr 735 Prezydium Rzadu
z dnia 22 pazdziernika 1951 r., w sprawie odpisania
z  ksiag rachunkowych przedsiebiorstw uspolecznionych
niedoboréw  materiatlowo-towarowych  (Monitor  Polski
nr A-92, poz. 1269) wykazy dopuszczalnych ubytkéw dla
materialéw i towaréw w transporcie i przechowywaniu

- (norm ubytkéw) powinny by¢ opracowane w tirybie

i w sposéb okreslony z zalaczonej instrukeji.

_ §2
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 15 pazdziernika
1952 roku.

Jednolity tekst obowigzujgcych prtepis&w w sprawie zbednych i nadmiernych
remanentéw lozysk tocznych

W zwiazku z tym, Ze w Monitorze Polskim nr A-75,
poz. 1197 (z 1952 r.) ukazala sie czeSciowa zmiana.za-
rzgdzenia Przegodniczgcego PKPG z dnia 11 wrzeSnia
1951 r. w sprawie zbednych i nadmiernych remanentéw lo-
zysk tocznych (Monitor Polski nr A-90, poz. 1236) — dla
utatwienia pracy zainteresowanym osobom podaje si¢ po-
nizej jednolity tekst obecnie obowigzujacych przepiséw
w zakresie ujawnienia i uptynniania zbednych i nadmier-
nych zapaséw lozysk tocznych. :

§ 1. 1.Urzedy, instytucje panstwowe, przedsigbiorstwa
panstwowe, przedsighiorstwa pod zarzadem pafistwowym,
oraz -spotki prawa cywilnego i handlowego, w ktérych’
Skarb Pafistwa-lub przedsigbiorstwa panstwowe posiada-
ja ‘udzial wynoszacy ponad 50% kapitalu zakltadowego,
obowiazane sa ujawni¢ i zglosi¢ bezposrednio do Cen-
tralnego Biura Lozysk Tocznych ,,Cebiloz* w Warszawie,

zwanego dalej w skréceniu ,,Cebiloz®, wszystkie posia-
dane zbedne nadmierne remanenty lozysk tocznych
i ich czeSci, zwane dalej lacznie ,remanentami lozysk
tocznych, stosownie do przepiséw instrukecji stanowig-
cej zatacznik do zarzadzenia:

2. Obowiazkowi zgloszenia nie podlegaja remanenty
tozysk tocznych: | . ,

1) pzlnane przez wiasciwego ministra jako zapasy spec-

jalne, .

2) zgloszone do ,,Cebilozu przed wejéciem w zycie ni-

niejszego zarzadzenia, )

3) w stanie niezdatnym do uzytku i do naprawy.

§ 2. 1. ,Cebiloz” obowigzane jest naby¢ i przejaé do
wilasnych magazynéw zgloszone mu remanenty lozysk
tocznych lub wskazaé na nie nabywce. -

2. Zasady przejmowania remanentéw lozysk tocznych
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lub wskazania na nie nabywcy, zasady rozliczenia i ko-
misyjnego zakwhlifikowania remanentow lozysk tocznych
okreslone sg w zalaczonej instrukeji.

§ 3. 1. Zabrania si¢ posiadaczowi jakiegokolwiek dy-
sponowania zgloszonymi remanentami tozysk tocznych bez
uprzedniej i kazdorazowej zgody ,,Cebilozu®.

2. W przypadku naruszenia przepiséw niniejszego za-
rzgdzenia w szczegélnosci za$ przepiséw ust. 1., nalezy
“wyciggnaé w stosunku do winnych konsekwencje stuzbo-
we, a jezeli czyn ma charakter przestepstwa — kierowaé
doniesienie do wlaSciwego prokuratora w celu pociagnie-
cia winnych do odpowiedzialnosci stosownie do obowia-
zujacych przepiséw.

1. Gospodarowanie lozyskami tocznymi oraz akcja
uptynniania remanentéw tozysk tocznych powinny byé na
wszystkich szczeblach kontrolowane. .

2. Upowaznia sig¢ inspektoréw Przedsighiorstwa Uptyn-
nienia Remanentéw do kontrolowania gospodarki tozyska-
mi jednostek okreSlonych w § 1 w zakresie ustalonym
w zalgczonej instrukcji.

§ 5. Tracg moc przepisy zarzadzenia Przewodniczgcego
PKPG z dnia 17 grudnia 1949 r. w sprawie upltynnienia
lozysk tocznych (Monitor Polski z 1950 r. Nr A-2, poz. 20).

§ 6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

INSTRUKCJA' W SPRAWIE ZASAD 1 TRYBU
‘POSTEPOWANIA PRZY UPLYNNIENIU REMANEN.
TOW LOZYSK TOCZNYCH.

§ 1. 1. Przepisy niniejszej instrukeji dotycza zbgdrjych
i nadmiernych remanentéw tfozysk tocznych i ich czeSci,

zwanych dalej wspélnie ,remanentami tozysk tocznych®.

2. Remanentem zbednym -w rozumieniu niniejszej in-
strukeji jest zapas lozysk tocznych™ ktérych posiadacz nie
uzywa na wlasne planowe potrzeby produkeyjne Iub
eksploatacyjne. ‘

3. Remanéntem nadmiernym w rozumieniu niniejszej

instrukeji jest taka ilos¢ tozysk tocznych,. ktéra przekra-

cza:

1) zatwierdzong norme z&pasu maksymalnego,

2) obliczong przez posiadacza wlasng norme zapasu
maksymalnego, jezeli brak jest normy zatwierdzonej
przez wlasciwa jednostke nadrzedna. K

4. Remanentem nadmiernym w rozumieniu niniejszej

instrukcji nie jest zatwierdzony przez wtaSciwa jednostke
nadrzedng zapas sezonowy.
"~ § 2. 1. Jednostki, okreslone w § 1 zarzadzenia, po-
winny wszystkie ujawnione remanenty tozysk tocznych
niezwlocznie po ich powstaniu zaoferowaé do skupu Cen-
tralnemu Biuru Lozysk Tocznych ,,Cebiloz*.

‘2. Zaoferowanie nastepuje przez przeslanie wyczerpu-
jaco wypelnionej stosownie do przepiséw-§ 3 — Kkarty
ewidencyjnej wedlug ustalonego wzoru. '

§ 3. Karty ewidencyjne nalezy wypelniaé w nastepujacy
sposob:

A. Symbol branzy towarowe;j.

Symbolem branzy towarowej obejmujacej tozyska tocz-
ne i ich czedci jest liczba XIV, ktéra nalezy umieszczaé
w odpowiedniej rybryce karty ewidencyjne;j.

Symbol XIV obejmuje lozyska toczne i ich czeSci wy-
mienfone w instrukcji stanowiacej zatacznik do zarza-
dzenia Przewodniczacego Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego z dnia 22 czerwca . 1949 r., znak
BI-1-0400-23-49 - w sprawie uzupelnienia zarzadzenia
z dnia 29 kwietnia 1949 r. zatwierdzajacego instrukcje do-
tyczaca opracowania planu zaopatrzenia w przemys$le na
rok 1950.

. B. Nazwa materiatu. ;

W rubryce tej nalezy podaé blizsze oznaczenie lozysk
tocznych, przyczym nalezy stosowaé nastepujace zasady:

1) dla lozysk tocznych objetych aktualnym cennikiem
Biura ,,Cebiloz” wystarcza oznaczenie 1SO, wypisane
tacznie z odpowiednim numerem, np. 1SO-6205, 1SO-
2305K itd.

2) lozyska toczne pod wzgledem wymiaréw i konstrukeji
z lozyskami znakowanymi ISO moga byé réwniez
oznaczone znakiem ISO, ale tylko wdwczas, jezeli
nie .ma zadnej watpliwo$ci, Ze sa wykonane nor-
malnie, jak lozyska wymienione w .pkt. 1,

3) w przypadkach, w ktorych lozyska toczne opisane
w pkt. 1 i 2 posiadajg wykonanie odbiegajace od nor-
malnego, co wyraza sie dodatkowym znakiem obok
oznaczenia zasadniczego, nie moga byé one lgczo-
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ne z fozyskami wymienionymi poprzednio, lecz na-
lezy je okredlié na oddzielnych kartach ewidencyj-
nych z podaniem tego dodatkowego znaku, np.
6204-Z, 2312K/03 itd., te dodatkowe znaki dotycza
np. szczeg6iéw konstrukeyjnych, luzéw innych” niz
normalne, specjalnego koszyka lub tolerancji wymia-
réw innej niz normalna,

4) przy wypelnianiu kart ewidencyjnych wszystkich po-
* zostalych tozysk tocznych, nie wymienionych w pkt.
1, 2 i 3, nalezy stosowaé nastepujace zasady:

a) podawaé pelne okreslenie nazwy typu lozyska
wedlug nastepujacej nomenklatury:

tozyska kulkowe promieniowe jednorzedowe, v
promieniowe dwurzedowe sztywne,
promieniowe dwurzgdowe wahliwe,
jednorzedowe skoéne,
dwurzedowe -sko$ne,

do iskrownikéw,

osiowe jednokierunkowe,

" osiowe dwukierunkowe,

,» .0 rolkach cylindrycznych jednorzedowe,
cylindrycznych dwurzedowe |
barytkowych jednoczedowe,

v 59 barytkowych dwurzedowe,

5 kulkowe stozkowe,

b igietkowe,

» 0 zlozeniach rolkowych,

” kulkowe osiowe,

” ”»

” 2

b) jesli fozysko kulkowe jest zaopatrzone w czesci
dodatkowe, dokladnie je wymienié, np. tuleja za-
ciskowa, pierscien nastawny, podkladka sferycz-
na itd,, :

¢) na jednej karcie ewidencyjnej podawaé tylko jedna
wielko$é tozyska, ‘ )

d) na jednej karcie ewidencyjnej podawaé réwniez —
oprécz nazwy typu tozyska — znaki wytloczone na
powierzchniach czolowych obydwu pierscieni to-
zyska oraz wymiary zasadnicze w kolejnosci po-
danej dla kazdego typu tozyska w cenniku Biura
,»Cebiloz*,

e) nazwy typu lozyska, znaki i wymiary podawaé
w 1oddzielnych wierszach rubryki ,nazwa mate-
riatu®,

5) nazwy czesci lozysk tocznych oraz dane dodatkowe,
o ktérych mowa nizej, nalezy wymienia¢ w oddziel-
nych wierszach rubryki ,,nazwa materialu‘:

a) blaszka zabezpieczajgca — podaé wybite znaki,
a w razie braku takich — podaé $rednice otworu,

b) koszyki — podaé znaki wybite, = \

c) kulki — na jednej karcie ewidencyinej umie-
szcza¢ tylko kulki o jednym wymiarze, podajac
Srednice oraz ich przezhaczenie, }

d) nakretki do tulei — podaé znaki wybite, a w ra-
zie braku znakéw wskazaé Srednice otworu i ro-
dzaj gwintu. (Wintworth lub metryczny),

e) oprawa dla lozyska tocznego — podaé znaki wy-
bite, E

f) pierScien lozyska rolkowego — je§li nie tworzy
kompletnego lozyska, a stanowi oddzielng czesé
ltl)andlowa (np. lozysko Tinken) podaé znaki wy-

ite , -

h) pierScien ustalajacy do oprawy — podaé znaki
wybite, a w razie braku takich znakéw — wska-
za¢ $rednice zewnetrzng oraz szerokosé,

i) podkitadka sferyczna — podaé znaki wybite, a w
razie braku znakéw — wskazaé $rednice wewne-
trzng i zewnetrzng oraz wysoko$é,

j) rolki — podaé¢ wymiary: $rednica, diugo$é oraz
rodzaj krawedzi (zaokraglona lub "Scieta), dla
rolek odbiegajacych od ksztaltu cylindra geo-
metrycznego, a wigc majacych po bokach stozki
lub zatoczenia, nalezy zalaczyé ewentualnie szkic
z wymiarami oraz poda¢ dane stosownie do pkt. 4

lit.a.). . ;
k) tuleja demontazowa — podaé znaki wybite, a w
braku takich.znakéw — podaé $rednice otworu,

najmniejsza Srednice zewnetrzng stozka oraz diu-
gos¢ i rodzaj gwintu jak réwniez dane stosow-
nie do (pkt. 4 lit. a.), -
1) tuleja zaciskowa — podaé znaki wybite, a w razie
braku takich znakéw —- podaé $rednice wewnetrz.



ng, rodzaj gwintu (patrz lit. d.), $rednice zewne-
~ trzna u nasady gwintu oraz dlugosc,
1) uszczelka filcowa — podaé $rednice wewnetrznag,
zewnetrzna oraz wysokoéé,
m) wianek — podaé znaki wybite,

6) nalezy podawac oddzielnie ilos¢ tozysk lub ich cze-
Sci nowych, oddzielnie za$ ilo§¢ lozysk lub czesci
uzywanych ( w rubryce: nadmiar i ilo§¢ do uptyn-

~nienia),

przez ,uzywane“ nalezy rozumie¢ takie lozyska
lub ich czedci, ktére nadaja sie jeszcze do uzytku,
na kazdéj karcie ewidencyjnej musi byé bezwzgled-
nie zaznaczone slownie: ,tozyska nowe“ lub ,lo-
zyska uzywane",

7) w rubryce ,dane dotyczace uplynnienia lub zuzy-
cia* nalezy oddzielnie podawaé dane dotyczace uplyn-
nienia, a oddzielnie dane dotyczgce zuzycia (w okre-
sie miedzy wystawieniem karty ewidencyinej a prze-
staniem jej do Biura ,Cebiloz", oddzielnie takze
‘halezy podawaé dane o tozyskach i czesciach nowych,
oddzielnie za§ o uzywanych,

8) w rubryce ,opakowanie® nalezy wyraznie zaznaczy¢:
,opakowanie fabryczne“, ,nasmarowane i opakowane
w papier przetluszczony” ,,w smarze bez opakowa-
nia“, ,suche bez opakowania“. .

§ 4. Jesli jednostka, obowiazana do ujawnienia rema-
nentéw lozysk tocznych, ma trudnosci z wypelnianiem
kart ewidencyjnych w sposob okreSlony w § 3, powinna
zawiadomi¢ o tym ,,Cebiloz", ktére — w zaleznosci od
ilosci lub przypuszczalnej wartoéci lozysk- tocznych —
wysle rzeczoznawce w celu dokonania ogledzin i technicz-
nego opisu lub wyrazi zgode, aby wypelnienie kart ewi-
dencyjnych bylo nie wyczerpujace.

§ 5. 1. Jesli istnieja uzasadnione potrzeby gospodar-
cze uznania calego lub czesci zapasu nadmiernego lozysk
tocznych za zapas gospodarczo uzasadniony, posiadacz po-
winien wystgpi¢ do wiasciwego ministra o uzyskanie de-
cyzji. Po bezskutecznym uplywie 30 dni od daty wysta-
nia wniosku posiadacz powinien zaoferowaé do skupu
caly nadmierny zapas lozysk tocznych stosownie.do prze-
pisow niniejszej instrukcji. W razie uznania tylko czesci
zapasu za zapas gospodarczp uzasadniony obowiazek za-
oferowania do skupu dotyczy calej pozostatej ilosci.

2. -Je$li posiadacz zgtasza do Biura ,,Cebiloz* nadmier-
ny zapas lozysk tocznych w typach i wymiarach biezaco
uzywanych, powinien w zgloszeniu wyraznie to zazna-
czyé

Jesli posiadacz zlozyt lub réwnocze$nie sktada zamd-
wienie na takie same lozyska, jakie zglasza do uptynnie-
nia, w ‘zgloszeniu ma obowigzek poda¢ numer i date za-
mowienia i przewidywang date jego wykonania, aby umo-
zliwi¢ Biuru ,,Cebiloz” powziecie decyzji w przedmiocie
uniewaznienia zamdwienia lub przyjecia nadmiernego za-
pasu. : 5

3. Jesli tozyska toczne przeznaczone do uplynnienia sa
w stanie nie zdatnym do uzytku, tzn. niekompletne, usz-
kodzone lub zuzyte, posiadacz powinien postapi¢ zgodnie
7 przepisami- zarzgdzenia Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego (PKPG) Nr 20 z dnia
23 stycznia 1951 r. w sprawie regeneracji lozysk tocznyc
(Biuletyn PKPG Nr 4, poz. 35), B .

§ 6. 1. Posiadacza obowigzuje terminowe wykonanie
decyzji Biura ,,Cebiloz w sprawie sposobu zagospodaro-
wania tozysk tocznych, a w szczegdlnosci obowiazuje ter-
minowe wykonanie zleconych przez ,,Cebiloz* wysylek.

W razie niewyznaczenia terminu przez ,,Cebitez* obowia-
zuje termin dwu tygodni.

2. Posiadacz moze nie wykonaé decyzji Biura ,,Cebi-
loz* o ktérych mowa w ust. 1. w przypadku, jesli otrzy-
mat dyspozycje wysylki, chociaz uprzednio zawiadomit
Biuro ,,Cebiloz“, ze zgloszony do uplynnienia zapas to-
zysk tocznych zostal uznany za zapas nadmierny gospo-
darczo uzasadniony*.

§ 7. 1. Biuro ,,Cebiloz* ma obowiazek:

1) lozyska toczne zgloszone do dnia 31 maja 1952 r. do

- sprzedazy — komisyjnie zakwalifikowa¢ u posiada-
cza i przejag¢ do wlasnych magazynéw w terminie
przez siebie ustalonym nie pdézniej jednak jak do
dnia 31 grudnia 1952 r. albo w tym terminie wska-
za¢ na nie nabywce,

2) lozyska toczne zgloszone do sprzedazy po dniu 31
grudnia 1952 r. komisyjnie zakwalifikowa¢ u posia-
dacza i przeja¢ do wilasnych magazynéw w termi-

nie-trzymiesigcznym od daty zgloszenia albo w tym
terminie wskazaé na nie nabywce. -

2. W celu-wykonania obowigzkéw okreslonych w ust. 1
Biuro ,,Cebiloz® powinno: utworzy¢ kilka zespoiéw robo-
czych (komisji), ktérych zadaniem bedzie zakwalifiko-
wanie lezysk tocznych u posiadaczy, biezgco sporzadzane
plany przejmowania i rozprowadzania zgloszonych lozysk
tocznych, powiadamia¢ jednostki zglaszajace o terminach
przybycia komisji lub o terminach odbioru tozysk tocznych
oraz wskazywac nabywcow. )

3. W sktad komisji, o ktérych mowa w ust. 2, wchodzi
przedstawiciel dyrektora Biura ,,Cebiloz*. Wyznaczony
przez dyrektora Biura ,,Cebiloz”, przedstawiciel moze by¢
jednoczesnie rzeczoznawca. )

4. Przy dokonywaniu klasyfikacji tozysk tocznych' w
sktad komisji wchodzi réwniez przedstawiciel posiadacza.

§ 8. 1. Zadaniem komisji o ktérych mowa w § 7
ust. 2, jest dokonanie ogledzin u posiadacza tozysk tocz-
nych przeznaczonych do uplynnienia i sklasyfikowanie ich
do jednej z nastepnych grup: '

1) tozyska toczne nowe, pelnowartosciowe, w opakowa-
niu oryginalnym lub w opakowaniu zastepczym, o ile
stan ich bez potrzeby mycia nie budzi watpliwosci
co do ich pelnej wartosci uzytkowej,

2) lozyska toczne nowe, niepelnowartosciowe oraz uzy-
wane, podlegajace regeneracji.

3) tozyska toczne nowe, niepelnowartosciowe oraz uzy-
wane majgce warto$¢ zlomu ze wzgledu na ich stan
techniczny lub uszkodzenia, ktére nie pozwalajg na re-
generacje, -

4) tozyska toczne nowe i uzywane, ktérych bez uprzed-
niego mycia nie da si¢ sklasyfikowaé do zadnej
z poprzednich grup.

2. Instrukcja wewnetrzna Biura ,,Cebiloz ustali spo-
séb .pracy komisji oraz poda inne wskazéwki niezbedne
do wtasciwego ich funkcjonowania. Miedzy innymi in-
strukcja powinna ustalaé, ze obowigzkiem komisji jest prze-
slanie protokotu do Biura ,Cebiloz** nastgpnego dnia po
ukoficzeniu prac u danego posiadacza lozysk tocznych lub
osobiste doreczenie protokolu najpézniej do drugiego dnia
po ukoficzeniu prac u posiadacza lozysk tocznych.

§ 9. Zasady postepowania z remanentami lozysk tocz-
nych zakwalifikowanych przez komisje do regeneracji okre-
$lone sg w instrukcjii stanowiacej - zalgcznik do zarza-
dzenia Przewodniczacego PKPG z dnia 23 stycznia 1951 r.,
o ktorym mowa w § 5 ust. 3.

§ 10. 1. Biuro ,,Cebiloz* powinno wyceni¢ wymienio-
ne w protokole lozyska toczne przyjmujac:

1) dla tozysk tocznych nowych, pelnowartosciowych
(§ 8 ust. 1, pkt. 1), wymienionych w cenniku Biura
;,Cebiloz — cene sktadowa wedlug cennika Biura
,,Cebiloz" pomniejszona o 8% marze,

2) dla lozysk tocznych nowych i uzywanych, pelnowar-
tosciowych i niepelnowartosciowych, nie wymienio-
nych w cenniku Biura ,,Cebiloz** — cene zlomu,

3) dla tozysk tocznych wymienionych w cenniku Biura
,Cebiloz*, ktérych wartosci uzytkowej bez uprzed-
niego mycia nie da si¢ ustali¢ — 409% wartosci cen-
nikowej wedtug cennika Biura ,,Cebiloz".

2. Biuro ,,Cebiloz® nie wycenia i nie przejmuje w trybie
okreslonym w niniejszej instrukeji lozysk tocznych wymie-
nionych w § 8 ust. 1, pkt. 2 i 3.

3. W ciggu 21 dni od daty ukonczenia prac komisji
Biuro ,,Cebiloz* powino dostarczyé posiadaczowi pisemne
zlecenie wystawienia faktury na sume podlug wyceny to-
zysk tocznych obliczona w sposéb okreslony w ust. 1 oraz
zlecenie wysytki z podaniemn dokladnego adresu odbiorcy.

§ 11. 1. Biuro ,,Cebiloz* ma prawo w terminie okreslo-
nym w § 7 ust. 1 — bez dokonania uprzedniego -komisyj-
nego zakwalifikowania u posiadacza — wskaza¢ posiada-
czowi odbiorce lub wydaé zlecenie dostawy do wtasnych
magazynéw w celu przeprowadzenia kwalifikacji.

2. W przypadku gdy kwalifikacja bedzie dokonana w
magazynie Biura ,,Cebiloz, posiadacz otrzyma pisemne
zlecenie wystawienia faktury w ciggu 30 dni od daty wy-
sytki.

3. O terminie i miejscu kwalifikacji lozysk tocznych
w magazynie Biura ,,Cebiloz", Biuro tc powiadamia po-
siadacza, ktéry moze delegowaé swego przedstawiciela.
W razie nieprzybycia przedstawiciela posiadacza kwalifi-
kacja tozysk tocznych odbywa sie z udzialem czynnika
spotecznego,
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§ 12. 1. W przypadku jesli:

1) Biuro ,,Cebiloz*
nym w § 7 ust. 1 komisji kwalifikacyjnej,

2) posiadacz nie otrzyma zlecenia wystawienia fak-
tury mimo uptywu 21 dni od daty ukoiiczenia prac
komisji (§ 10 ust. 3),

3) posiadacz nie otrzyma pisemnego zlecenia wystawie-
nia faktury na lozyska wystane na polecenie Biura
,,Cebiloz* po uptywie 30 dni od daty wysytki (§ 11,
ust. 2), posiadacz powinien stosownie do obowigzu-
]qcych przepiséw wystawi¢ fakture na Biuro ,,Cebi-
loz" przyjmujac:

1) dla tozysk tocznych nowych, umleszczonych w cen-
niku -Biura ,,Cebiloz* — cene cennikowa pomniejszo-
na o marz¢ handlowa przystugujaca Biuru ,,Cebi-
loz*“ (§ 10 ust. 1 pkt. 1),

2) dla fozysk tocznych uzywanych oraz tozysk tocz-
nych nie umieszczonych w cenniku Biura ,,Cebiloz
— 409, ich warto$ci inwentarzowe;j. )

2.. W przypadkach, o ktérych mowa w ust. 1 Biuru ,,Ce-

biloz* nie stuzy prawo do zadnych roszczef zwrotnych®.

§ 13. 1. Kazdy odbiorca remanentu tozysk tocznych ma

0bow1azek potwierdzié otrzymame rzesytki.
Decyzje Biura ,,Cebiloz* fLpra\me ustalenia cen
zbyc1a remanentéw tozysk tocznych sg ostateczne.

§ 14. 1. Posiadacz ma obowiazek az do chwili dokona-

nia wysytki — dba¢ o nalezyte " przechowanie i zabez-
pieczenie przed zniszczeniem lub uszkodzeniem zaofero-
wanych do skupu remanentow tozysk tocznych, a w szcze-
gdlnoscei:

1) przechowywaé remanenty Iozysk tocznych-ra pétkach,
w magazynie stichym, o malych roznicach tempe-
ratury,

2) konserwowaé remanenty lozysk tocznych we wtasci-
wym smarze antykorozyjnym, opakowane w papier
parafinowy i pakowy.

2. Instrukeji w sprawie wiasciwego konserwowania lo-

zysk tocznych udzielaé bedzie ,,Cebiloz®.

§15. 1. Zatadowanie remanentéw lozysk tocznych do
transportu powinno odpowiadaé¢ obowiazujacym wymogom,
a w szczegdlnoSci  wykluczaé mozliwos¢ uszkodzenia,
wskutek ztego opakowania, zawilgocenia itp.

2. Informacji o sposobie wtaSciwego zaladowania rema-
nentéw lozysk tocznych udzielaé bedzie ,,Cebiloz®.

§ 16. Koszty magazynowania i konserwaql remanen-
16w tozysk tocznych do czasu ich wysytki, koszty opako-
wania, zatadunku, ekspedycji oraz koszty transportu
(franco) a takze ryzyko transportu w przypadku niewla-
Sciwego zatadunku ponosi posiadacz.

§ 17. ,,Cebiloz ma obowiazek pokryé zamdwienia od-
biorcéw przede wszystkim tozyskami tocznymi pochodza-
cymi z remanentéw.

CZY WIESZ, ZE...

Ukazaly sig¢ nastepujace akty noffnatywne:

1. Uchwata nr 734 Rady Ministréw z dnia 10 wrze$nia
1952 r. w sprawie zmiany tymeczasowego statutu organi-
zacyjnego Ministerstwa Kolei (Monitor Polski nr A-80
poz. 1290). .

2. Uchwata nr 766 Rady Ministréw z dnia 10 wrzednia
1952 r. w sprawie zmiany tymczasowego statutu organi-
zacyjnego Ministerstwa Przemystu Maszynowego (Monitor
Polski nr A-79 poz. 1275).

3. Uchwata nr 792 Prezydium Rzadu z dnia 10 wrzesnia
1952 r. zmieniajaca uchwale z dnia 17 listopada 1951 r.
w sprawie gospodarki ogumieniem samochodowym (Moni-
tor Polski nr A-80 poz. 1296). Urzedy oraz jednostki go-
spodarki uspolecznionej podleglej Ministrowi Gérnictwa,
wykonujace swag dzialalno$¢ na terenie wojewddztw: ka-
towickiego, opolskiego, wroclawskiego i krakowskiego
moga przekazywaé do regeneracji wycofane z eksploatacji
ogumienie Centralnym Warsztatom Gumowym Przemystu
Weglowego.

4, Uchwata nr 821 Rady Ministréw z dnia 26 wrze$nia
1952 r. w sprawie zmiany tymczasowego statutu organiza-
cyjnego Ministerstwa Handlu Zagranicznego (Monitor
Polski nr A-85 poz. 1336).
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nie przyéle w terminie okreslo-

§ 18. Wszelkie obroty w zakresie akcji uplynnienia re-
manentéw tozysk tocznych, dokonane przez ,,Cebiloz“, jak
réwniez dokonania za jego po$rednictwem, wlicza sie do
planowych obrotéw Biura ,,Cebiloz*.

§ 19. 1. Biuro ,,Cebiloz” powinno sklada¢ Ministrowi
Handlu Zagranicznego miesieczne sprawozdania o prze-
biegu i wynikach akcji przejmowania oraz obrotu rema-
nentami fozysk tocznych zaoferowanych mu do skupu
wedlug ustalonego wzoru (wzér Nr 2).

2. Odpisy sprawozdan o ktérych mowa w ust. 1, powi-
nien ,,Cebiloz" przesylaé do Przedsigbiorstwa- Uplynma-
nia Remanentéw.

§ 20. W odniesieniu do remanentéw ltozysk tocznych na-

stosowadé przepisy §§ 6, 10 ust. 2, §§ 21, 22 ust. 1
§§ 5, 57, 58, 59, 60 i 66 instrukcji stanow1qce] zah;cznlk
do zarzqdzema Przewodniczgcego PKPG z dnia 2 maia
1951 r. w sprawie ujawnienia, uptynnienia i zapobiegania
tworzeniu si¢ zbednych i nadmiernych remanentéw ma-
terialéw  zaopatrzeniowych w urzedach, instytucjach
i przedsigbiorstwach  paristwowych (Monitor ~Polski
Nr A-46, poz. 602 i Nr A-87, poz. 1202) w przypadkach
w tych paragrafach okreslonych.

§ 21. 1. Przedsiebiorstwo Uptynnienia Remanentéw
uprawnione jest przez swych inspektoréw:

1) sprawdzac i wskazywaé sposéb wtasciwego ujawnie-
nia i zaoferowania do skupu remanentéw lozysk to-
cznych,

2) wskazywaé spos6b magazynowania w przypadkach
stwierdzenia marnotrawstwa spowodowanego niewla-
écivs]/lym przechowaniem remanentéw lozysk tocz-
nyc

3) okresla¢ terminy do wykonania zadafn w, zakresie
gospodarki lozyskaml tocznymi stosownie do niniej- -
szych przepiséw.

2. Jednostki okreslone w § 1 zarzadzenia, powinny “oka-
zywaé inspektorom -Przedsigbiorstwa Uplynnienia Rema-
nentéw jak najdalej 1dacq pomoc w zakresie wykonania
zlecoriych im czynnoSci kontrolnych, a w szczegol-
nosci:

1) udziela¢ im wszelkich potrzebnych sprawozdan, in-
formacji i innych niezbednych materiatéw dotycza-
cych stanu likwidacji remanentéw fozysk tocznych,

2) udostepmac im przeprowadzanie inspekcji w maga-
zynach i innych miejscach sktadowania, przeglad-
niecie ksiagg magazynowych oraz uzyskanie informa-
cji dotyczacych gospodarki magazynowej.

§ 22. 1. Centralne Biuro Lozysk Tocznych, ,,Cebiloz* nie
moze odmdwi¢ pokrycia faktur w Wystaw1onych przed
dniem 1 sierpnia 1952 r.

2. W przypadkach, o ktérych mowa w ust. 1 Biura ,,Ce-
biloz*“ stuzy prawo refakturowania tej czesci wartodci,
o jaka zawyzonp fakture w stosunku do rzeczywistej war-
tosci okreslonych w niej tozysk tocznych.

5. Uchwata nr 824 Rady Ministréw z dnia 26 wrze$nia
1952 r. w sprawie przyznania dodatku przejSciowego pra-
cownikom zatrudnionym w Centralnym Urzedzie Gospo-
darki Materiatowej, ktorzy przeszli do pracy w Urzedzie,
nie otrzymawszy mieszkain w Warszawie (Monitor Polski
nr A-85 poz. 1337).

6. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 16 sierpnia 1952 T.
zmieniajace zarzgdzenie z dnia 11 wrzesnia 1951 r. w spra-
wie zbednych i nadmiernych remanentéw fozysk tocznych
(Monitor Polski nr A-75 z dnia 8 wrzeSnia 1952 r.
poz. 1197); jednolity tekst zarzadzenia ukazat si¢ w nr. 10
Gospodarki Materiatowe;j.

7. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 sierpnia
1952 r. w sprawie rozliczen z budzetem centralnym z ty-
tutu wplat z zysku i pokrywania strat jednostek podlegtych
Ministrowi Energetyki (Monitor Polski nr A-76 poz. 1210);
niniejsze zarzadzenie okre$la, ze;

a) jednostki centralne podlegle Ministrowi Energetyki
dokonuja rozliczen z budzetem centralnym z tytutu
wplat zysku i pokrywanie strat za posrednictwem
Ministerstwa Energetyki.

b) Otwieraja rachunek pod nazwa: ,centralny rachunek
rozliczen z budzetem z tytutu zyskéw i strat we



wladciwych Oddzialach Narodowego Barnku Pol-
skiego.

c) Wspomniane zarzadzenie obowigzuje w odniesieniu

do rozliczen wplat z zysku i strat za rok 1952.

8. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 28 sierpnia 1952 r.
w sprawie zwigckszenia odpowiedzialnodci panstwowych
biur projektéw za terminowe opracowanie dokumentacji
technicznej oraz odpowiedzialno$¢ zleceniodawcéw za ter-
minowe dostarczenie zatozen projektow i innych danych
niezbednych do opracowania dokumentacji (Monitor Pol-
ski nr A-77 poz. 1222).

9. Zarzadzenie Ministra Budownictwa Miast i Osiedli
z dnia 8 sierpnia 1952 r. w sprawie trybu i terminéw spo-
rzgdzania faktur przejSciowych i koncowych oraz ich for-
my (Monitor Polski nr A-77 poz. 1227); zarzgdzenie do-
tyczy przedsigbiorstw nadzorowanych przez Centralne Za-
rzagdy Budownictwa Miejskiego, Centralny Zarzad Robét
Instalacyjnych Budownictwa Miejskiego, Centralny Zarzad
Sprzetu i Mechanizacji Budownictwa Miejskiego, oraz Za-
rzad Budowlany Przedsigbiorstw Powiatowych.

10. Zarzadzenie Ministra Kolei z dnia 25 sierpnia 1952 r.
w sprawie terminéw wystawiania faktur przez przedsie-
biorstwa- wykonawstwa inwestycyjnego podlegle Mini-
strowi Kolei (Monitor Polski nr A-78 poz. 1252). Zarzadze-
nie dotyczy przedsigbiorstw budowlano-montazowych pod-
‘porzadkowanych Centralnemu Zarzadowi Przedsigbiorstw
Robot Kolejowych, oraz Centralnemu Biuru Studiéw i Pro-
jektow Kolejowych.

11. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 sierpnia
1952 r. w sprawie powiazania z budzetem na 1953 rok
przedsigbiorstw terenowych, dzialajacych na zasadzie roz-
rachunku gospodarczego (Monitor Polski nr A-79
poz. 1278).

12. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 wrzesdnia
1952 r. w sprawie przeksiegowania niektérych dotychcza-
sowych przedmiotéw nietrwatych na konto $rodkéw trwa-
lych (Monitor Polski nr A-82 poz. 1319); zarzgdzenie
moéwi: przedsiebiorstwa dokonujg przeksiggowania na kon-
ta $rodkéw trwatych tych przedmiotéow, ktére zgodnie
z dotychczasowymi przepisami byly zakupywane ze $rod-
kéw obrotowych.

13. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 8 wrzednia 1952 r.
w sprawie trybu premiowania pracownikéw zatrudnionych
bezpo$rednio przy zbiéree i zatadunku zlomu w produkeyj-
nych przedsigbiorstwach - uspolecznionych (nie bedzie
opublikowane). '

14. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 9 wrzednia 1952 r.
w sprawie inwentaryzacji elementéw stalowych $cian
szczelnych. (Biuletyn PKPG nr 38/172).

15. Zarzadzenie Przewodniczacego Pafistwowej Komisji_

Planowania Gospodarczego z dnia 25 wrze$nia 1952 r
w sprawie trybu zaopatrzenia i dystrybucji wytworéw
i przetworéw papferowych w 1953 r. (bedzie opublikowa-
ne w Biuletynie PKPG). ‘

16. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 29 wrze$nia 1952 r.
w sprawie zaopatrzenia w tlen sprezony i acetylen roz-
puszczony (bedzie opublikowane w Biuletynie PKPG).

17. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 27 wrze$nia 1952 r.
w sprawie dystrybucji tozysk tocznych (bedzie opubliko-
wane w Biuletynie RKPG). .

18. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 1 pazdziernika 1952 r.
w sprawie gospodarki uzywanymi podktadami i pod-
rozjezdniami (bedzie opublikowane w Biuletynie PKPG).

19. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 1 pazdziernika 1952 r.
w sprawie trybu i sposobu opracowania norm ubytkéw
naturalnych (bedzie opublikowane w Biuletynie PKPG);
w innym miejscu podajemy pelny tekst tego zarzgdzenia.

20. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 6 pazdziernika 1952 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia i rozdzielnictwa odlewéw
staliwnych nieobrobionych w 1953 r. (bedzie opublikowane
w Biuletynie-PKPG).

21. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 7 pazdziernika 1952 r

w' sprawie obowiazku sporzadzania tizasadnionych zapo-

trzebowann materialéw zelaznej nawierzchni kolejowej
w 1953 r. (bedzie opublikowane w Biuletynie PKPG).

22. Zarzgdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 8 pazdziernika 1952 r.
w sprawie zmian opracowania i stosowania instrukcji dy-
rektywnych w celu uzyskania oszczedno$ci przy produkeji
kabli (zmiana zarzadzenia 98/52) — nie bedzie opubliko-
wane (w Biuletynie PKPG).~

23. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 16 wrze$nia 1952 r.
w sprawie zaopatrywania zakladéw przemystu drobnego
w surowce wtérne (Monitor Polski nr A-84 poz. 1332). Za
surowce wtdrne uwaza si¢ odpady produkcyjne, zlom me-
tali i odpady powrotne, ktérych nie mozna zastosowaé
w planowej produkeji zasadniczej, pomocniczej oraz
ubocznej w przedsigbiorstwie, w ktérym powstaty lub znaj-
dujg si¢. Zasady postepowania z surowcami wtérnymi go-
spodarowanymi terenowo zaklady przemystowe, w ktérych
surowce sie znajduja wymienione w § 1 zglaszaja najpéi-
niej do 1-go XII kazdego roku w Wojewddzkich Komisjach
Planowania Gospodarczego stan zapaséw, oraz przewidy-
wang ilo$é. surowcéw witérnych, kiére zostana nagroma-
dzone w nastgpnym roku kalendarzowym.

24, Zarzadzenie Ministra Hutnictwa z dnia 10 wrze$nia
1952 r. w sprawie zawierania uméw o dzielo z osobami
nie wymienionymi w § 8 rozporzadzenia Rady Ministréw
z dnia 19 lutego 1949 r. w sprawie dostaw, robé6t i ustug
na rzecz Skarbu Panstwa, samorzadu oraz niektérych ka-
tegorii os6b prawnych oraz w sprawie udzielania zaliczek
i zwalnjania od obowiazku zabezpieczenia wykonania tych
umoéw (Monitor Polski nr A-85 poz. 1345).

25. Okolnik Ministra Finanséw z dnia 25 wrze$nia
1952 r. w sprawie obowigzku dokonywania analizy spra-
wozdan finansowych przez gléwnych (starszych) ksiego-
wych. (Monitor Polski nr A-86 poz. 1336).

26. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji

- Planowania Gospodarczego z dnia 27 sierpnia 1952 r.

w sprawie zagospodarowania opalowymi odpadkami drzew-
nymi w jednostkach gospodarki uspotecznionej (Biuletyn
PKPG nr 37/165). Zarzadzenie Przewodniczgcego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia
1 wrzednia 1952 r. w sprawie planowania zaopatrzenia ba-
welnikéw i trybu dystrybucji (Biuletyn PKPG nr 37/164).

27. Zarzgdzenie Przewodniczgcego Pafstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 1 wrze$nia 1952 r.
w sprawie ustalania trybu zaopatrzenia i dystrybucji §rod--
kow amortyzujacych sie w 1953 r. (Biuletyn PKPG nr.
37/168).

28. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 8 wrze$nia 1952 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia i dystrybucji Srodkéw
chemicznych do tepienia szkodnikéw w 1953 r. (Biuletyn
PKPG.37/169).

29. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej. Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 9 pazdziernika 1952 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia i dystrybucji zelaza i stali
szlachetnej na 1953 r. (bedzie opublikowane).

30. Zarzadzenie Przewodniczacego Parnstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 10 pazdziernika 1952 r.
w sprawie powolania komisji produkeji i zuzycia barwni-
kéw (bedzie opublikowane).

31. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 19 sierpnia 1952 r.
w sprawie ustalenia zapotrzebowania narzedzi podniesie-

“nia ich jakos$ci, wprowadzenie nowych asortymentéw na-

rzedzi do obrébki skrawaniem, rozszerzenia zdolnosci pro-
dukcyjnej Przemysiu Narzedziowego, oraz usprawnienie
gospodarki narzedziowej (tylko do uzytku stuzbowego).

SPROSTOWANTIE

Do notatki pod tytutem ,Jednostki zbytu Zle interpretuja
zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG nr 177 zamieszczo-
nej w nr 7/41 ,,Gospodarki Materialowej* wkradt si¢ btgd
z przyczyn od Redakeji niezaleznych. Jednostka zbytu,
o ktérej mowa we wstepie do tej notatki jest nie Biuro
Zbytu Farb i Lakieréw, jak to omylkowo podano, lecz
Sktadnica Rejonowa Przemystu Chemicznego w Radomiu.
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K OMUNI KA AT

w sprawie prenumeraty na 1953 rok

Powiadamiamy naszych “czytelnikdéw, ze stosownie do naszych po-
przednich komunikatéow, zamodwienia kredytowane na prenumerate byty
przyjmowane przez PPK | RUCH" (Centralna\ Ekspoiytura, Warszawa,
Srebrna 12) — tylko do dnia 1 grudnia rb. |

Prenumeratorzy, ktorzy nie zamdwili lub nie oplaciii prenumeraty
powinni dokona¢ wptaty w najblizszym urzedzie pocztowym lub u listonosza,

najpozniej do dnia 15 grudnia rb.

Qena prenumeraty dwutygodnika ,,GOSPODARKA MATERIALOWA:

‘rocznie zt 96.—, poélrocznie zl 48.—, kwartalnie zl 24.—.

Uprzedzamy, Ze spdzinione wplaty spoWodujQ przerwe w doreczeniu

czasopisma.
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