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Wprowadzenie

Wspolczesne organizacje dziatajg w warunkach coraz bardziej dynamicz-
nych zmian, ktére wymuszaja ciagte poszukiwania Zrédel wzrostu efek-
tywnosci zarzadzania oraz wdrazania innowacji. Postugujac si¢ metafora
mozna twierdzi¢, ze zarzadzanie i innowacyjno$¢ to dwie strony tego
samego medalu. Odpowiednie zarzadzanie tworzy warunki do rozwoju
zasobow ludzkich poprzez wlasciwy klimat pracy i wspieranie kreatyw-
noéci kadry oraz postaw innowacyjnych. Innowacje odgrywaja niezmier-
nie istotng role w poprawie jako$ci oferowanych débr czy swiadczonych
ustug, wzmacniajg efektywnos$¢ wdrazanych przez zespoly pracownicze
dziatan, sprzyjaja komunikacji miedzy czlonkami zalogi i dzieleniu si¢
wiedza oraz doswiadczeniem, a tym samym wspieraja osiaganie celéw
zarzadczych. Oczywidcie ocena rangi innowacji technologicznych, ustu-
gowych czy produktowych jest jednoznacznie pozytywna. Organizacje
nie powinny jednak ograniczac si¢ tylko do tych obszaréw nowych roz-
wigzan. Réwnie wazne sg innowacje w sferze zarzadzania. Oznacza to,
ze warto prowadzi¢ dyskusje ukazujaca wzajemne przenikanie si¢ roz-
nych obszaréw zarzadzania i innowacyjnosci. Wspdlczesne zarzadzanie
wyznacza ekscytujacy obszar, w ktérym praktycy zarzadzania podejmuja
poszczegolne decyzje, majace pomoc w realizacji celow strategicznych,
taktycznych i operacyjnych, podnoszac jednoczesnie konkurencyjnosé¢
organizacji w zmiennym i coraz mniej przewidywalnym otoczeniu. Teore-
tycy staraja si¢ wyjasniac oraz opisywac niezmiernie zlozona i turbulentna
rzeczywisto$¢. Przedkladana Czytelnikom monografia pt. Zarzgdzanie
i innowacyjnos¢ jest efektem pracy wielu autoréw, co czyni jg dzietem wie-
lowatkowym i otwartym na poszukiwania. Autorzy reprezentuja osrodki
akademickie, instytuty badawcze i piony zarzadcze spotek skarbu panstwa
z Lodzi, Wroclawia, Gliwic, Jeleniej Géry, Lubina, Glogowa i Polkowic.



Wprowadzenie

Zamieszczone w zbiorze publikacje stanowig cenne uzupetnienie dotych-
czasowego stanu badan oraz interesujgce materialy dla praktykow i stu-
dentéw. Podejmowana tematyka i wyniki prezentowanych w monografii
badan determinuja uklad i strukture publikacji. Monografia sklada sie
z dwdch czesci. Pierwsza porusza szeroko definiowane kwestie zarzad-
cze. Druga ukazuje przyklady nowoczesnych rozwigzan implementowa-
nych przez organizacje.

Monografie otwiera tekst Ewy Cech, ktéra ukazuje Giuseppe Ver-
diego z nieznanej powszechnie strony. Autorka dyskutuje mechanizmy,
ktore geniusz muzyczny wykorzystal, aby uczyni¢ opere dzwignia go-
spodarcza Wloch w XIX w. Badaczka opisuje Verdiego jako prekursora
wspolczesnego promowania marki i marketingu, co (jak ukazuja wspot-
czesne realia konkurencyjnej gospodarki) czesto decyduje o sukcesie
lub porazce dzisiejszych organizacji. Temat promocji kontynuuje Jerzy
Widerski, analizujgc ten istotny obszar w obliczu marketingu 5.0. Autor
w szczegolny sposob dyskutuje skale zbieznosci strategii marketingo-
wych szkoét wyzszych z aktualnymi koncepcjami komunikacji marke-
tingowej. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze tylko cze$¢ badanych
jednostek zarzadza promocja w sposob zgodny z aktualnymi postulatami.
Opracowanie, zgodnie z zalozeniami marketingu 5.0, akcentuje blisko$¢
czlowieka z technologia, ktéra ma mu stuzy¢ w réznych aspektach zycia
spoteczno-gospodarczego. Wykorzystanie nowoczesnych technologii
komunikacyjnych i informacyjnych w oswiacie stanowi mysl przewod-
nig artykulu autorstwa Anny Dzikomskiej-Kaczan. Badaczka omawia
sposoby wykorzystania cyfrowych mediéw w diagnozie i terapii peda-
gogicznej oraz w edukacji zdalnej. Autorka opisuje nowatorski projekt
dotyczacy dzieci polskich emigrantéw oraz przytacza wyniki badan
i formuluje pragmatyczne wnioski, korelujace z aktualnym zjawiskiem
migracji oraz metamorfoza zycia spotecznego. Niezaleznie czy proces
edukacyjny wspierany jest przez cyfrowe technologie informacyjno-
-komunikacyjne, czy realizowany jest w sposob tradycyjny, musi by¢ on
odpowiednio przygotowany od strony organizacyjnej, merytorycznej,
technicznej i kadrowej, a efekty, ktére majg zosta¢ osiggnigte musza by¢
zaplanowane, natomiast ich osiagniecie musi podlega¢ ewaluacji. Zasady
te odnosza si¢ tak do rozwoju dzieci i mlodziezy, jak i kadr organizacji
dziatajacych na rynkach.



Wprowadzenie

Kolejny rozdzial monografii, autorstwa Mitosza Czopka i Magdaleny
Slebiody, prezentuje wyniki badan empirycznych dotyczacych znaczenia
i prawidlowosci realizacji procesu szkoleniowego w jednostkach admi-
nistracji samorzadowej. Autorzy formulujg wnioski, ktére wskazuja, ze
podkreslane przez lideréw samorzadowych fundamentalne znaczenie
szkolen w rozwijaniu wiedzy i kompetencji kadr urzedéw ma czesto de-
klaratywny charakter. Duza cz¢$¢ urzedéw nie planuje w sposéb systema-
tyczny podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, nie identyfikuje potrzeb
szkoleniowych, nie opracowuje pisemnych zasad kierowania pracowni-
kow na szkolenia oraz nie stosuje metod oceny efektywnosci szkolen.
Dyskutowane przez autoréw kwestie moga pomoc w poprawie dydak-
tycznej strony procesu szkoleniowego i lepszym planowaniu oraz wyko-
rzystaniu Srodkéw finansowych, tym bardziej, ze budzetowanie odgrywa
fundamentalng role w zarzadzaniu kazdg organizacja. Powyzszg kwestie
podkresla réwniez Anna Bajus, autorka kolejnego rozdzialu przedtozone;j
monografii. Badaczka analizuje relacje miedzy zarzadzaniem, rachunko-
woscig zarzadcza, controllingiem i budzetowaniem. Podkresla zaleznosci
i opisuje realizacje poszczegdlnych funkeji zarzadzania przez budzetowa-
nie. Podjety temat jest obecnie niezmiernie istotny, zwazywszy ze zacho-
dzace zmiany dotyczace funkcjonowania organizacji skutkuja wzrostem
zapotrzebowania na informacje, a budzet, jak podkresla autorka, staje sie
najwazniejszym narzedziem komunikacji na poszczegdlnych poziomach
struktury organizacyjnej.

Kolejnym istotnym tematem podjetym w monografii jest poprawno$¢
prowadzenia dokumentacji w organizacji. Artur Rogacki, wykorzystujac
metode dogmatyczno-prawng oraz prawno-empiryczng, analizuje prze-
pisy prawa geologicznego i gérniczego pod katem dokumentacji prowa-
dzenia ruchu podziemnego zakladéw gorniczych. Poruszone zagadnienie
jest niezmiernie obszerne, z tego powodu Autor ogniskuje si¢ na czesci
osobowej dokumentacji, wskazujac rownocze$nie dalsze kierunki badan.

W nastepnym rozdziale monografii Tadeusz Gorewoda i Marta Wol-
ska analizuja wymogi systemdéw zarzadzania w zakresie zapewnienia
bezstronnosci oraz poufno$ci w laboratoriach badawczych. Autorzy zwra-
caja uwage na fakt, ze obowigzkiem kazdego z laboratoriow dziatajacych
zgodnie z systemami zarzadzania ISO jest rozpatrywanie zagadnienia
bezstronnosci oraz poufnosci w kontekscie implementowanych zadan
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Wprowadzenie

i procesow. Badacze podkreslajg, ze same zapisy umow oraz obowigzu-
jace akty prawne nie zagwarantuja poufnosci i bezstronnosci, jezeli ka-
dra laboratoriéw nie bedzie $wiadoma tych wymagan, a cel - ochrona
zywotnych intereséw laboratorium - nie bedzie jasno i regularnie pod-
kredlany przez zarzad organizacji.

Pierwsza czes¢ monografii zamyka rozdzial autorstwa Roberta Krze-
mienia, w ktérym Arktyka, obszar Ziemi z niezmiernie bogatymi ztozami
surowcow, ukazana jest jako region przysztej politycznej i ekonomicz-
nej rywalizacji. Autor omawia role, jaka zlokalizowane tam zasoby moga
odegrac¢ w przysztosci w gospodarce $wiatowej. Temat rozwazan nabiera
istotnego znaczenia zwazywszy na obserwowany obecnie kryzys ener-
getyczny. Badacz postuluje zaciesnienie wspotpracy miedzynarodowej,
w celu wspolnego gospodarczego wykorzystania arktycznej przestrzeni
przez wszystkie zainteresowane kraje, co pozwoli rowniez sprosta¢ eko-
logicznym wyzwaniom i ochroni¢ walory przyrodnicze Arktyki.

Drugg cze$¢ monografii, prezentujacg innowacyjne rozwigzania, ot-
wiera Adam Agatowski, ktéry ukazuje pomiar osiadania wyrobisk gérni-
czych wraz z pomiarem konwergencji w lokalizacjach, w ktérych znane
klasyczne metody pomiaru nie maja zastosowania. Autor podkresla, ze
uzycie precyzyjnego skaningu laserowego pozwala uzyskac bardzo do-
kfadng chmure punktéw, ktéra moze by¢ podstawa do obliczenia realnej
konwergencji objetosciowej. Analizowana metoda pozwala dokladnie
mapowac pustki poeksploatacyjne, ktore w przyszlosci moga zosta¢ wy-
korzystane jako magazyny gazu ziemnego czy dwutlenku wegla.

Kolejny rozdzial monografii, autorstwa Tadeusza Gorewody i Justyny
Kostrzewy, omawia innowacyjng metode analizy skladu chemicznego
krzemu wysokiej czystosci, zelazokrzeméw magnezowych, zelazokrze-
moéw i mikrokrzemionki. Majg one szerokie zastosowanie w przemysle.
Sktad chemiczny mozna analizowa¢ wykorzystujac techniki fluorescen-
cyjnej spektrometrii rentgenowskiej (XRF). Nalezy jednak rozwigzaé
problem braku materiatéw odniesienia. Badacze przedstawiaja w opraco-
waniu dwa sposoby preparatyki probek: zmielenie materiatu oraz jego pa-
stylkowanie i stapianie w forme perty boranowej. Jak podkreslaja autorzy,
proponowane metody stanowig przyktad prostej i wysoko zautomatyzo-
wanej preparatyki probek i nalezy je postrzegac jako wprowadzanie zasad
Przemystu 4.0 do laboratoriéw przemystowych. Kolejny autor, Grzegorz
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Wprowadzenie

Lomotowski prezentuje uktad pozycjonowania silnika hydraulicznego,
skonstruowanego na Uczelni Jana Wyzykowskiego. Uktad zostat zbudo-
wany i zaprogramowany przy uzyciu popularnych elementéw automa-
tyki przemystowej: rozdzielacza proporcjonalnego, sterownika PLC oraz
czujnika potozenia z 12-bitowym przetwornikiem pomiarowym. Zda-
niem autora takie rozwigzanie oferuje gorsza jako$¢ pozycjonowania niz
uklad z serwozaworem, jednak jest tansze i obniza wymogi wzgledem
filtracji oleju hydraulicznego. Opracowanie wyjasnia rowniez dziatanie
napisanych dwoch programéw uzytkowych gwarantujacych sterowanie
z kompensacjg bledu polozenia i zapewniajacych automatyczng regulacje,
a takze dyskutuje wyniki badan laboratoryjnych optymalizujacych dobor
parametréw programoéw. W rozdziale zaprezentowano réwniez poréwna-
nie jakosci pozycjonowania obu programoéw. Mirostaw Lewicki i Pawet
Sliwiniski analizujac problem awaryjnosci maszyn samojezdnych wyko-
rzystywanych w procesach produkeji podziemnej, celem uzyskania wyso-
kiej dyspozycyjnosci tychze maszyn, proponuja wdrozenie monitoringu
wykorzystujacego dane z czujnikéw pomiarowych zamontowanych na
réznych ukladach mechanicznych. Pozwoli to na biezace okreslanie stanu
technicznego poszczegdlnych maszyn. Dane z monitoringu umozliwia
zaplanowanie i wykonanie dzialan prewencyjnych, ktore zabezpiecza wy-
soka efektywno$¢ realizacji proceséw produkeyjnych. Autorzy dyskutuja
uwarunkowania techniczne monitoringu maszyn goérniczych i akcentu-
ja m.in. znaczenie czynnika ekonomicznego powigzanego z oprogramo-
waniem bazujacym na metodzie kosztow catkowitych TCO. Réwniez
Marcin Przybyla, Wactaw Szetelnicki i Andrzej Szczurek analizuja kwe-
stie monitoringu maszyn, jednak ich rozwazania sg ukierunkowane na
ochrong pracownikéw w podziemnych wyrobiskach gérniczych. Autorzy
proponuja wdrozenie monitoringu poziomu zanieczyszczen z silnikéw
poszczego6lnych maszyn jako uzupelnienie obecnie stosowanych metod,
takich jak: wentylacja, $rodki ochrony indywidualnej, czy ograniczanie
iloéci pracujacych maszyn. Zdaniem badaczy, omawiane rozwigzanie
moze skutecznie dopetni¢ wskazane powyzej standardowe procedury
oraz dodatkowo by¢ wykorzystane do wykrywania potencjalnych awa-
rii maszyn eksploatowanych w gérnictwie. Taki system monitoringu nie
tylko chroni zasoby ludzkie, ale dodatkowo moze obnizy¢ koszty $rod-
kéw ochrony indywidualnej czy dodatkowej wentylacji.
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Wprowadzenie

Monografi¢ zamyka rozdzial Artura Rogackiego i Mirostawa Lewickie-
go, ktérzy omawiajg innowacyjne rozwigzanie transportu i dystrybucji
materialéw rafineryjnych implementowane w gérnictwie podziemnym.
Dyskutowana przez autoréw metoda, polegajaca na eliminacji prze-
tankowywania paliwa z cysterny opuszczanej na dét do zbiornikéw
zabudowanych na stale w komorze paliwa i zastosowanie zbiornikéw
odejmowalnych oraz transport kontenerowy materialéw rafineryjnych,
w znacznym stopniu obniza zagrozenie pozarowe i tym samym podnosi
bezpieczenstwo pracownikdéw. Badacze omawiaja rowniez obowiazujace
wymagania prawne stosowania materialéw rafineryjnych w podziemnych
zaktadach gorniczych, ktore w znaczacy sposob ograniczaja mozliwos¢
zastosowania innowacyjnych rozwigzan.

Dzigkuje wszystkim Autorom, ktérzy zaangazowali si¢ we wspoltwo-
rzenie niniejszej monografii i podzielili sie wynikami swoich badan. Zywie
nadzieje, ze nasza wspodlpraca bedzie kontynuowana w ramach kolejnych
inicjatyw naukowych.

Mitosz Czopek
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Rolnik z Le Roncole - geniusz opery
i prekursor przedsiebiorczosci

Streszczenie: Dzigki wynalezieniu maszyny parowej, jego opery byly wystawiane
od Ameryki po Chiny, a premiery jego dziel wzbogacaly najnowsze osiagniecia
techniki XIX wieku. To on uczynit oper¢ motorem gospodarczym rozwoju Wioch,
opere, ktora w XIX wieku udostepniona byta dla wszystkich warstw spotecznych.
Swiat zna Giuseppe Verdiego jako genialnego kompozytora autora oper, takich
jak Nabucco, La Traviata czy Aida, ktérego znakiem rozpoznawczym byl czarny
kapelusz z duzym rondem. Sam o sobie wielokrotnie mawiat, ze jest, byt i bedzie
rolnikiem z Roncole. Pomimo swojego geniuszu muzycznego oraz zdobytego
bogactwa sprawdzil sie jako polityk, przedsigbiorca i inicjator wielu programéw
socjalnych. Dzialalno$¢ ta pozostaje przy jego znakomitych dzietach zapomniana,
jednak skutki ekonomiczne odczuwalne sg po dzien dzisiejszy. Wigkszos¢ jego
biograféw czy badaczy zajmuje si¢ jego muzyczng naturg, zapominajac o innych
aspektach jego zycia. Ponizszy artykul jest probg zaprezentowania pozamuzycznej
dzialalnosci Giuseppe Verdiego oraz wskazania jego ducha przedsiebiorczosci
w Ksiestwie Parmy XIX wieku.

Stowa kluczowe: przedsiebiorczo$¢, kapitalizm, przemysl, muzyka, Giuseppe
Verdi, rolnictwo

THE FARMER OF LE RONCOLE - A GENIUS OF OPERA AND
A PRECURSOR OF ENTREPRENEURSHIP

Abstract: Thanks to the invention of the steam engine, his operas were staged
from America to China, and the premieres of his works enriched the latest tech-
nological achievements of the 19th century. He made opera the engine of the
economic development of Italy, an opera that was open to all social strata in the
19th century. The world knows Giuseppe Verdi as a genius composer, author of
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such operas as Nabucco, La Traviata or Aida, whose trademark was a black hat
with a large brim. He has said about himself many times that he is, was and will
be a farmer from Roncole. Despite his musical genius and acquired wealth, he
proved to be a politician, entrepreneur and initiator of many social programs.
This activity remains forgotten throughout his excellent works, but the economic
effects are still felt today. Most of his biographers and researchers are concerned
with his musical nature, forgetting other aspects of his life. The following article
is an attempt to present Giuseppe Verdi’s extra-musical activities and to show his
entrepreneurial spirit in the Duchy of Parma in the 19th century.

Keywords: entrepreneurship, capitalism, industry, music, Giuseppe Verdi, agri-
culture

Smier¢ geniusza i jego dziedzictwo

Gdy Giuseppe Verdi umieral, na skutek udaru poniesionego w dniu 21
stycznia 1901 roku, w holu hotelu Grant Hotel et de Milan w Mediola-
nie, utworzono centrum prasowe. Na biezaco przekazywano informacje
o stanie zdrowia maestro. Gazety przescigaly si¢ w doniesieniach praso-
wych informujac o wysokosci jego tetna czy czestotliwosci oddechow'.
Caly $wiat przygladal si¢ ostatniemu etapowi zycia znakomitego muzyka,
patrioty. Przede wszystkim jednak byt on wielkim dobrodziejem, ktorego
kochalo wielu obywateli, nie tylko za muzyke, lecz takze za jego druga
strong — bycie dobrym czlowiekiem.

W dniu 27 stycznia 1901 roku odszed! najbardziej znany na $wiecie
Wrtoch, ktory dat Wlochom nadzieje na wolne panstwo oraz przyczynit
sie do stworzenia istotnego przedsiewzigcia ekonomicznego, jakim byta
opera wloska w XIX wieku. Smier¢ geniusza opery i bohatera narodowego
byta dla Wlochow wielka tragedig narodows, z ktéra odeszta jedna z naj-
bardziej znakomitych osobowo$ci Wioch, oraz dniem zaloby narodowe;j.
Wszystkie sklepy w Mediolanie zostaly zamkniete na trzy dni, a w kon-
dukcie pogrzebowym, w ostatniej drodze, towarzyszyto mistrzowi po-
nad 300 000 os6b” Wielki patriota, ktérego muzyka zjednoczyta naréd,

' M. Brug, Bauer aus der Brassa die Welt, www.welt.de/print-welt/article43087/
bauer-aus-der-Bassa.htlm, [dostep: 10.02.2021].

> M. Brug, Giuseppe Verdi verwandelte die Oper in eine Kunst, www.welt.de/print-
welt/article430453/Giuseppe- Verdi-verwaldelte-die-Oper-in-eine-politische-
Kunst.htlm, [dostep: 12.02.2021].
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zawsze pozostawal w cieniu swoich charytatywnych dzialalno$ci maja-
cych na celu pomoc zwyklemu czlowiekowi.

Dziedzictwo Verdiego opiera si¢ nie tylko na jego muzyce, lecz takze
na jego dziatalno$ci charytatywnej, politycznej i socjalnej. Wplyw jego
muzyki na polityke i dalsze losy Wloch sg przedmiotem badan wielu
muzykologéw. Zaangazowanie Verdiego w ekonomig i sprawy socjalne
zostalo prawie niezauwazone przez historykoéw, a tylko niektérym udato
sie dokladniej zbadac przeszlo$c i dziatalnos¢ pozamuzyczng Verdiego.

Narodziny geniusza

Giuseppe Fortunio Francesco Verdi urodzil si¢ 9 lub 10 pazdziernika 1813
roku w Le Rencole w powiecie Busseta, departamencie Ksigstwa Parma
pod rzadami Cesarstwa Francuskiego. Doktadana data jego urodzin nie
jest znana, gdyz w jego ksiegach parafialnych widnieje zapis z 11 paz-
dziernika 1813 roku o narodzinach dnia poprzedniego (infaten natum
heri verspere hora octavo). Réwniez na tym polu spieraja sie jego biogra-
fowie. J. Budden wskazuje, ze Verdi dorastal raczej w biedzie’, natomiast
J. Rosseli* czy C. Springer® wskazujg na wyzszy poziom zycia. C. Sprin-
ger opisuje rodzing Verdiego jako posiadaczy ziemskich zajmujacych sie
handlem, J. Rosseli wskazuje natomiast na prowadzenie gospody i ho-
dowle $win. R. Parker opisuje Verdiego jako osobe pochodzacg z biedy,
rodziny niepi$miennej’. Jednak z dostepnych zZrédel” mozna zauwazy¢,
ze Verdi pochodzil z rodziny o bogatych tradycjach ziemskich. Ze wzgle-
dow ekonomicznych rodzina Verdich przeniosla si¢ z Le Roncole do
Busseto. Bylo to spowodowane coraz bardziej upadajacym rolnictwem

J. Budden, Verdi - Leben und Werk, Stuttgart 2000, s. 10.
J. Rosselli, Life of Verdi, Cambridge 2000, s. 14.
C. Springer, Giuseppe Verdi. Leben, Werke, Interpreten, Berlin 2012, s. 15.
R. Parker - brytyjski muzykograf i krytyk muzyczny, zajmowat si¢ twdrczoscia
Verdiego (m.in. pozycja The New Grove Guide to Verdi and His Operas, Oxford
2013).
7 Verdi napisal w swoim zyciu ponad 35 000 listéw, ktére w wiekszoéci znajduja
sie w Instituto Nationale di Studi Verdiana w Parmie. Na podstawie ponad 200
mozna dowiedzie¢ si¢ o zyciu Verdiego jako ziemianina.
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i panujaca w rejonie bieda. Po przeprowadzce do miasta ojciec Giusep-
pe Verdiego piastowal przez jaki$ czas urzad skarbnika miasta. Region,
w ktérym dorastal Verdi byl ubogim obszarem rolnym, a jego ojciec jako
jeden z nielicznych potrafit liczy¢ i pisa¢. Sam Verdi, dzigki lokalnemu
przedsiebiorcy Antonio Barezzi, mogt korzystac z dalszej edukacji. Nalezy
zauwazyd¢, ze Giuseppe Verdi nie mial szczedcia zaznac zycia rodzinne-
go. Zaledwie cztery lata trwal jego szczesliwy zwiazek z corka Berezzie-
go. Smier¢ dzieci i zony doprowadzila go poczatkowo do depresji i checi
zakonczenia kariery kompozytora operowego. To wlasnie opera Nabucco
$wietowal swdj powrdt na fono opery, a piesn $piewana przez chor nie-
wolnikéw stala sie cichym hymnem Italii w walce o wolno$¢ i zjednocze-
nie. Od tego momentu Verdi §wigtowal triumfy. Dzigki uzyskanej gazy
mogl zapewnic swoim rodzicom na staro$¢ dobrobyt. Springer wskazuje,
ze majac w pamieci problemy finansowe swoich rodzicéw bardzo roz-
tropnie gospodarowal swoimi finansami®.

Opuszczenie ukochanego miejsca z dziecinstwa Le Roncole, z powo-
du upadku gospody i przeniesienia si¢ rodziny do Busseto, tesknota ro-
dzicéw za dawnym zyciem oraz brak mozliwosci zarobku spowodowaly,
ze Verdi od najmlodszych lat musial poznaé wartos¢ pieniadza. Pomi-
mo otrzymanego mecenatu, za pierwsze zarobione pienigdze Verdi na-
byt wille St. Agata wraz z 900 hektarami oraz starym domem, na ktérych
to posiadlo$ciach pokolenie Verdich posiadato swdj maly skrawek zie-
mi i od pokolen mieszkata rodzina Verdiego, a z powodéw ekonomicz-
nych musiala opusci¢ to miejsce. Jak podaje J. Roselli za nabycie gruntu
260 akréw ziemi wraz z domen Verdi wynegocjowal cen¢ 166 000 fran-
kéw, z czego 90 000 zaplacit gotowka, a reszta ptatna byta w ratach’. Tam
tez przeprowadzili si¢ jego rodzice, pozostajac w St. Agata do roku 1851
i pomagajac synowi w gospodarstwie, hodujac $winie, prowadzac win-
nice i uprawiajac ziemie'’. Ojciec Verdiego zostat oficjalnie zatrudniony

8 C. Springer, Giuseppe Verdi..., op.cit., s. 33.

° J.Rosselli, Life..., op.cit., s. 83.

" W jednym z listow wystawionych na aukcji w opisie wskazano, ze prawo za-
mieszkania w St. Agata zostalo rodzicom Verdiego odebrane z powodu niepo-
rozumien wynikajacych ze zwigzaniem si¢ Verdiego z nowa partnerka (potem
drugg zona), Giuseppina Strepponi. Eigenh. Brief mit Unterschrift. S. Agatha, 24.
V. 1859. Kl.-4°. 2 Seiten. Doppelblatt mit Blindstempel, eigenh. Adressiert, https://

18



Rolnik z Le Roncole - geniusz opery i prekursor przedsiebiorczosci

jako administrator posiadlosci. Verdi angazowat sie w projekty politycz-
ne, spoleczne i gospodarcze swojego regionu. Jak wspominajg okoliczni
rolnicy, w celu utrzymania rolnictwa w regionie oraz zastopowania od-
plywu mtodej ludno$ci, ufundowat szpital, szkole oraz mleczarnie, w kto-
rej produkowal swoje sery parmerniskie''. Nawet po 108 latach od jego
$mierci okoliczni rolnicy pamietaja, co ich dziadowie i pradziadowie za-
wdzieczaja Giuseppe Verdiemu'?. J. Rosseli wprawdzie wspomina, ze ze
wzgledéw ekonomicznych rodzice mtodego Verdiego musieli przenies¢
sie do Busseto, dzigki czemu Verdi od najmiodszych lat miat mozliwo$¢
pobierania nauki muzyki w miescie, to jednak nauka w szkotach byla
platna. Nalezy pamietac, ze potnocne Wlochy byty krajem rolnym. Ger-
hard" zaznacza, ze ich uprzemystowienie nie nastapito w takim samym
stopniu, jak w pozostalej cze$ci Europy. Niestety we Wloszech brakowa-
to potrzebnych do rozwoju przemystu bogactw naturalnych, takich jak
zelazo czy wegiel. ROwniez unowocze$nienie rolnictwa zwigzane bylo
z posiadanym kapitalem. Problemem byl bardzo stabo rozwiniety system
bankowy. Przed zjednoczeniem Krolestwa Wtoch (1860/1861) w Lom-
bardii wybudowano 522 km linii kolejowych, w Piemoncie natomiast
istnialo 800 km, Toskania mogta poszczyci¢ si¢ 256 km linii kolejowych,
a Sycylia odcinkiem 100 km'*. Nalezy tutaj zauwazy¢, ze pétnocna Italia
stanowila swoisty ,,pétwysep przyladka rozwoju gospodarczego” i jako
region byla bardziej zainteresowana rozwojem kolejnictwa i przemy-
stu, a arystokracja wloska szybciej udostgpniata kapital inwestycyjny

www.kollerauktionen.ch/fr/476488---------- 1190-Verdi_-G.-Eigenh.-Brief-mit-
U-1190_476488.html, [dostep: 13.02.2021].]. Rosseli wskazuje jednak na niepo-
rozumienia pomiedzy ojcem a synem zwigzane z zarzadzaniem nieruchomoscia.
Z tego tez powodu rodzice Verdiego zostali zmuszeni w 1851 roku do przepro-
wadzki. Mieszkali w odleglosci 1 mili od St. Agata az do $mierci.
E Lerchenmiiller, Auf Verdis Spuren Das allergrofSte italienische Seelengenie, htt-
ps://www.faz.net/aktuell/reise/nah/auf-verdis-spuren-das-allergroesste-italieni-
sche-seelengenie-12151563-p4.html, [dostep: 12.02.2021].
Patrz: Reportaz Elke Heidenreich i Tom Krausz pt. Viva Verdi! Un viaggio attra-
verso I'ltalia di Giuseppe Verdi Genere: Musica (wrzesien 2013), w ktérym wy-
powiadajg sie potomkowie okolicznych rolnikéw, wskazujac na wklad Verdiego
w rozwoj lokalny.
3 M. Walter, Die italienische Oper als Wirtschaftsunternehmen, [w:] Verdi Hand-
buch, A. Gerhard, U. Schweikert, C. Fischer (red.), 2001, s. 54.
' Ibidem,s. 55.
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potrzebny do zrealizowania inwestycji. Dodatkowo péinocna Italia miafa
duze wsparcie ze strony Habsburgow, gdyz wysokie wplywy podatkowe
dostarczano z Lombardii do Wiednia'®. Dla muzykéw, w tym dla Verdie-
go, brak rozwoju kolejnictwa powodowat poruszanie si¢ w dalszym ciggu
starymi powozami konnymi, ktére w dobie industrializacji byly powolne
W poréwnaniu z pociggami.

Przedsiebiorca - kompozytor

Wena przedsiebiorczoéci Verdiego zauwazalna byla na kazdym kroku.
Poczawszy od sprzedawania matych utworéw, arii dedykowanych dla po-
szczegblnych tenoréw, po premiery oper w najbardziej renomowanych
miejscach. Jego arie operowe rozbrzmiewaly w takich obiektach jak La
Scala czy premiera opery Aida w Kairze. Opera Aida napisana zostala na
zamoOwienie Ismaila Pasze, chedywa Egiptu, na uroczyste otwarcie Kanatu
Sueskiego'®. Wszystkie te dziatania przyniosty Verdiemu fortune i zapew-
nily dostatnie zycie. Od premiery Nabucco Verdi mial w zwyczaju pobie-
ra¢ honoraria w trzech ratach. Ostatnia rata za sezon grania jego oper
platna byla juz po trzecim przedstawieniu. Od samego poczatku swojej
kariery Verdi wiedzial, ze dla kompozytora najwazniejsze jest otrzymanie
zlecenia na skomponowanie muzyki do libretta. Jak opisuje M. Walter'’,
latach 1830-1840 istniata zasada, ze poczatkujacy kompozytor otrzy-
mywal zlecenie od impresaria, czyli mozna rzec dzisiejszego agenta, na
skomponowanie swojej pierwszej muzyki operowej. Po zrealizowaniu tego
zamowienia decydowal, czy dany utwor bedzie przynosit zyski czy tez nie
i sam nastepnie wskazywat wlasciwego czlowieka z branzy teatralnej do
dalszej realizacji projektu. W tym celu polecany byl zawsze odpowiedni
czlowiek z kregu dyrektoréw znanych i cenionych we Wtoszech domoéw
teatralnych. Sam kompozytor nie otrzymywat od impresaria zadnego

> Ibidem,s. 55.

16" J. Kaniski, Przewodnik operowy, Warszawa 2014, s. 764.

7" Michael Walter — niemiecki muzykolog, profesor. M. Walter, Die italienische Oper
als Wirtschaftsunternehmen, [w:] Verdi Handbuch, A. Gerhard, U. Schweikert,
C. Fischer (red.), Kassel-Stuttgart-Weimar 2001.
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wynagrodzenia, lecz zamiast pieniedzy poczatkujacy kompozytor dosta-
wal szanse na zaprezentowanie swoich mozliwosci. W trakcie pierwszego
przedstawienia (ktore na ogoél byto ,,przedstawieniem testowym”) wazylty
sie losy co do dalszej kariery muzyka. Po udanym przedstawieniu i zaak-
ceptowaniu go przez publiczno$¢ i krytykéw poczatkujacy kompozytor
mogl liczy¢ na dalsze rozpowszechnianie jego muzyki. Nalezy zauwazy¢,
ze taki sposob promowania sztuki w pierwszej polowie XIX wieku wska-
zuje na jego znaczenie ekonomiczne i che¢ osiagniecia zysku przez pro-
motora sztuki. Sam Verdi nie otrzymal za swoje pierwsze przedstawienie
zadnego honorarium, lecz zaproponowano mu udzial w jego prawach au-
torskich wynoszacy 50% za jego partyture'®. Jak sie potem okazato Ver-
di potrafit doskonale sprzedawa¢ prawa do swoich dziet i z czasem stat
sie najlepiej zarabiajgcym kompozytorem operowym we Wtoszech'. Za
opery Ernani i Alzira Verdi otrzymal honorarium w wysokosci 10 000
frankow. Tyle samo otrzymywal jeden z najwybitniejszych kompozyto-
réw oper Gaetano Donizetti na dworze cesarskim w Wiedniu za swoja
postuge jako nadworny kapelmistrz cesarza.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w latach czterdziestych XIX wieku prze-
cigtnie w 200 teatrach przedstawiano opery, w tym nawet do 800 premier
w roku®. Dla przyktadu w dzisiejszych Wtoszech dziata obecnie 40 oper.

Verdi jako jeden z nielicznych udowodnit, Ze opera moze stanowi¢
zrodio dochodu i sta¢ si¢ przedsigwzieciem niezaleznym. Nie tylko zre-
wolucjonizowal on sposéb pozyskania honorarium, sposéb jego wypfaty,
lecz takze wprowadzil takie elementy kalkulacji jak: koszty przygotowa-
nia przedstawienia, podrdzy, zakwaterowania i dojazdu. Pierwsze dane
o kalkulacji jego honorarium pojawily si¢ w 1844 r. i dotyczyly wene-
ckiej prapremiery jego opery Ernani*'. Po prapremierze Ernani odebral
swojemu impresario prawo do wybierania mu libretta i sam decydowat
0 wspolpracy i wynagradzaniu oséb piszacych teksty. Badacze jego zy-
ciorysu udowadniajg, Ze takze na tym polu Verdi pokazal, ze opera to

'8 Ibid. Jak wskazujg autorzy, jego pierwsza partytura zostala wyceniona na 1740
frankéw, z czego Verdi otrzymal potowe.

' J. Rosselli, Life..., op.cit., s. 20-24.

" A. Gerhard, Giuseppe Verdi, Munchen 2012,s. 117.

2L A. Gerhard, U. Schweikert, C. Fischer (red.), Verdi Handbuch, Kassel-Stutt-
gart-Weimar 2013, s. 63.
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produkt, ktéry mozna samemu sprzedawac i promowac, a kompozytor
jest marka. Pod wplywem rozwoju przemystu muzycznego w pierwszej
potowie XIX wieku we Wtoszech, a zarazem skomercjalizowania muzyki
operowej do muzyki rozrywkowej tamtych czaséw, zmienialy si¢ trendy
zawodowe muzykow. Nadworni kapelmistrzowie, posiadajacy bezpiecz-
ne posady i staly zagwarantowany dochéd, zaczeli zmienia¢ swoje za-
trudnienie. Najcze$ciej przechodzili jako dyrektorzy teatrow, oper czy tez
wstepowali do konserwatorium jako nauczyciele. Muzyka operowa XIX
wieku we Wloszech nabrata juz wartosci ekonomicznych i nie byta po-
strzegana jak w XVIII wieku poprzez mecenat najbogatszych sfer — stata
sie samodzielng maszyna do zarabiania pieni¢dzy. Tacy kompozytorzy
jak Rossini**, Bellini*’, Donizetti**, Verdi czy p6zniej Puccini® byli moz-
na powiedzie¢ jednoosobowa dziatalnoscig gospodarcza, a raczej marka
i produktem w jednym. Orientowali si¢ oni doskonale w mozliwosciach
sprzedazy swoich produktéw oraz prawnych i marketingowych zasadach
prowadzonego przez siebie biznesu. Jak na prekursoréw operowych bi-
zneséw doskonale wchodzili w XIX wiek kapitalistycznej Europy. Tym
samym kompozytorzy rozpoznali, ze ich produktem, ktéry musza promo-
wad jest wystawienie opery. Werr? wskazuje przy tym na rozwdj wydaw-
nictw muzycznych, ktére drukowaly partytury i inne utwory muzyczne
do samodzielnego muzykowania. Przemyst muzyczny opanowat Wiochy;,
a tym samym dal poczatki nowej galezi gospodarki posiadajacej warto$é
ekonomiczng. Dodatkowo uregulowane zostalo prawo autorskie, ktore na
samym poczatku drogi stato si¢ problemem prawnym nowoczesnej Eu-
ropy. O sukcesie ekonomicznym i muzycznym kompozytora §wiadczyla
cena, jaka zazadal za wystawienie swoich dziel. Dodatkowo dyrektorzy
teatrow i oper mogli przewidzie¢ przychody i liczy¢ zyski, jakie przynosity

> Gioacchino Rossini (1792-1868) — mistrz stylu bel canto, autor znanych oper,

cyrulik sewilski, czy Wilhelm Tell.

Vincenzo Salvatore Carmelo Francesco Bellini (1801-1835) - reprezentant szko-

ty neapolitanskiej bel canto.

Domenico Gaetano Maria Donizetti (1797-1848) — kompozytor, reprezentant

tradycyjnej opery wloskiej XVIII w., autor kilku librett.

Giacomo Antonio Domenico Michele Secondo Maria Puccini (1854-1924) —

kompozytor, przedstawiciel trendu wloskiego Verismo.

% S.Werr, Medien der Populaliesierung, [w:] Verdi Handbuch, A. Gerhard, U. Schwei-
kert, C. Fischer (red.), Kassel-Stuttgart-Weimar 2001, s. 77.
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im wystawiane opery. Zauwazalne sg pierwsze oznaki gospodarki kapita-
listycznej, w ktdrej rachunek zyskow i strat nabiera znaczenia. Verdi, jako
posiadacz ziemski, skupit sie po 1870 roku bardziej swojej pracy na roli,
pielegnowat i rozwijal swoje gospodarstwo rolne. Przez caly czas jednak
sam decydowal i dysponowal prawami autorskimi do swoich dziel. Za
kazde wolne srodki skupowat ziemie, ktora stala odtogiem. W celu uno-
woczesnienia agrokultury sprowadzal coraz to nowe maszyny i wpro-
wadzal nowe metody upraw. W latach 1870-1875 stal si¢ najwigkszym
posiadaczem ziemskim pomiedzy Parmga a Piacenza (posiadal 630 akréw
ziemi), a w latach szes$¢dziesigtych XIX wieku nalezal do najwiekszych
platnikéw podatkéw w regionie”. To potaczenie obu zrodet utrzymania
z pewnoscia miato wpltyw na jego sukcesy, gdyz, jak wskazuja jego bio-
grafowie, w swoje podréze na premiery oper zabieral nie tylko partyture,
lecz takze i wlasnej produkcji wina, szynke parmenska i sery®.

Najbardziej dotknat go kryzys konca lat siedemdziesigtych XIX wieku
we Wloszech. Wedtug J. Rosselliego jego przychody we Wtoszech z ty-
tutu dzierzawy gruntu wynosity tylko 22 800 frankéw™. Nie zaszkodzito
to jednak mistrzowi w odnoszeniu sukcesdw i zarabianiu pieniedzy. Za-
rabial nie tylko na produkcie jakim byla opera, lecz takze na wlasnych
specjatach z domu ,,Casa Verdi”

Dziedzictwo Verdiego

Jak wskazuja biografowie Verdiego, staranie si¢ o zaspokojenie potrzeb
najbiedniejszych bylo jego zyciowym celem. Po zjednoczeniu Wloch
w 1861 roku, za namowg hrabiego Cavoura, Verdi zostal wybrany na de-
putowanego do parlamentu Parmy. Szybko jednak zrezygnowat z piasto-
wania tego urzedu i ,,zaszyl si¢” w swojej posiadtosci. Bylo to zwigzane

7 J.Rosselli, Life..., op.cit., s. 130-132.

% ].Rosselli, Life..., op.cit.; C. Springer, Giuseppe Verdi..., op.cit.; M. Brug, Bauer aus
der Brassa die Welt, www.welt.de/print-welt/article43087/bauer-aus-der-Bassa.
htlm, [dostep: 10.02.2021]; M. Brug, Giuseppe Verdi verwandelte die Oper in eine
Kunst, www.welt.de/print-welt/article430453/Giuseppe- Verdi-verwaldelte-die-
Oper-in-eine-politische-Kunst.htlm, [dostep: 12.02.2021] i inni.

** J.Rossell, Life..., op.cit.,s. 131.

23



|zabella Ewa Cech

z brakiem mozliwosci wspierania jego projektéw socjalnych, jak stwo-
rzenie domu spokojnej staro$ci dla muzykdéw, o ktérym to projekcie ma-
rzyl razem ze swojg zong. W 1874 roku Verdi zostal wybrany na senatora
Krolestwa Wioch. Sam Verdi wypowiadat sie raczej powsciagliwie na te-
maty polityczne, a jego zainteresowania zwigzane byly z realizacjg jego
najwigkszego dzieta ,Casa Verdi” w Mediolanie. W tym celu 31 grudnia
1899 roku zatozyl fundacj¢ pod nazwa ,,Dom Starcéw dla Muzykéw”. Po
jego $mierci w testamencie® jedyng jego spadkobierczynig zostala jego
adoptowana corka Maria Filomena, a wykonawcg testamentu zostat jej
maz Alberto Carrara. Zobowigzal przy tym swoich spadkobiercéw do
wyplaty wymienionym w testamencie instytucjom i osobom poszczegoél-
nych uposazen, wsrdd ktérych znalazly sie miedzy innymi Instytut dla
Gluchoniemych oraz Instytut dla Niewidomych (oba w Genui). Swojej
Fundacji ,,Casa di Riposo per Musicisti” przekazal czerpanie pozytkow.
Dla tych celéw utworzyt i zablokowat konta ze stalym doptywem finanso-
wym z tantiemdéw praw autorskich, z uméw zawartych na terenie Wioch
i poza granicami.

Majac na uwadze dosy¢ ciekawy zyciorys i dzialalno$¢ Verdiego nale-
zy zauwazy¢, iz Giuseppe Verdi to nie tylko wielki geniusz opery, bogacz
ziemski czy spolecznik, lecz takze prekursor rozwoju przedsigbiorczosci
i rozwoju przemystu muzycznego na wielka europejska skale budzacego
sie kapitalizmu XIX w. To dzigki jego uporowi udato si¢ przetrze¢ szla-
ki dla wielu pézniejszych tworcow i wskazania, ze sztuka nie tylko moze
funkcjonowa¢ pod mecenatem bogatych, lecz takze by¢ samodzielnym,
niezaleznym i dobrze optacanym produktem. To co nie udato si¢ Wolf-
gangowi Amadeuszowi Mozartowi, jako pierwszemu wolnemu muzy-
kowi, udato si¢ Giuseppe Verdiemu - cztowiekowi, ktéry udowodnil, ze
muzyka i biznes mogg istnie¢ razem i stanowi¢ harmonie.

" Internationale Giuseppe Verdi Stiftung, http://www.internationale-giuseppe-ver-
di-stiftung.org/oeuvre/de/view/erbe, [dostep: 22.02.2021].
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Promocja szk6t wyzszych w obliczu
marketingu 5.0
- analiza wybranych przyktadow

Streszczenie: Tematem artykutu jest promocja szkot wyzszych prowadzona w ob-
liczu marketingu 5.0. Na potrzeby publikacji analizie poddano spoty promocyjne
szkol wyzszych, w celu wykazania, czy strategie marketingowe polskich uczelni sa
zgodne z aktualnymi koncepcjami komunikacji marketingowe;.
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PROMOTION OF UNIVERSITIES IN THE CONTEXT OF
MARKETING 5.0 - ANALYSIS OF SELECTED EXAMPLES

Abstract: The topic of the article is the promotion of universities in the context
of marketing 5.0. For the purposes of the publication, university promotional
spots were analyzed. The author tries to determine whether the marketing strate-
gies of Polish universities are consistent with the current concepts of marketing
communication.
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Wstep

Zmienno$¢ otaczajacej nas rzeczywistosci jest faktem, do ktorego wspot-
cze$nie zyjacy ludzie raczej juz przywykli, a by¢ moze jest nawet zjawi-
skiem przez nas pozadanym. Akceptujemy, a nawet oczekujemy na postep
w zakresie wielu dziedzin zycia oraz dyscyplin naukowych. Uzasadniona
chyba jednak bedzie teza, iz postep kojarzy nam si¢ przede wszystkim
z naukami technicznymi czy medycznymi. Rzadziej zmiany utozsamiane
sg na przyklad z naukami spolecznymi, do ktdrych nalezy miedzy inny-
mi marketing oraz komunikacja marketingowa.

Marketing powszechnie jest utozsamiany z koncepcjami Philipa Kotle-
ra, ktory stworzyl fundamenty tej dyscypliny. Nadal tez w wielu ak-
tualnych podrecznikach przytaczane s3 jego propozycje teoretyczne.
W spolecznej $wiadomosci osob posiadajacych podstawowe kompeten-
cje i wiedze w tej dziedzinie marketing oznacza zaspokajanie potrzeb
nabywcy, przy jednoczesnym utrzymaniu rentownosci firmy. Natomiast
pojeciami, ktore wyznaczajg kierunek dziatan marketingowych sa: pro-
dukt, cena, dystrybucja i promocja (czyli marketing mix)', a takze target,
segmentacja czy market (z ang. rynek)>.

Tymczasem marketing nie jest bytem statycznym, dziedzing herme-
tyczng, w ktorej nie zachodza zadne zmiany, w ktdrej wszystko przebie-
ga zgodnie z raz wyznaczonym porzadkiem, w ktérej raz sformulowane
koncepcje, modele, definicje i pojecia sg niezmienne. Oczywiscie, tak
jak cala nasza cywilizacja, takze i marketing podlega wplywom réznych
zjawisk i determinant. Nalezy zaznaczy¢, ze zmienno$¢ w tej dziedzinie
ma charakter ewolucyjny, a zatem nadal obowigzujg koncepcje i defini-
cje sformulowane w przesztosci. Nadal jest aktualna definicja P. Kotle-
ra, ktory twierdzi, ze ,,marketing to proces spoleczny i zarzadczy, dzigki
ktéremu jednostki i grupy uzyskuja to, czego potrzebuja i pragna, przez
wytworzenie i wzajemng wymiane produktéw oraz wartoéci™. Jednak

' J.W.Wiktor, Komunikacja marketingowa. Modele, struktury, formy przekazu, War-
szawa 2013, s. 45-92.

> K. Mazurek-Lopacinska, Zachowania nabywcéw i ich konsekwencje marketingo-
we, Warszawa 2003, s. 137-160.

’ H.Mruk, Marketing. Satysfakcja klienta i rozwdj przedsigbiorstwa, Warszawa 2012,
s. 8.
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otaczajaca nas rzeczywisto$¢ zmienia si¢ nieustannie, postep w wielu

dziedzinach Zycia jest niezwykle dynamiczny, a nawet zaskakujacy. Wo-

bec powyzszego takze marketing podlega zmianom, a szczegdlnie jego

orientacja czy instrumentarium.

Philip Kotler uwaza, ze obecnie jeste§my juz na pigtym etapie rozwo-

ju marketingu. Znany badacz omawianej tu dyscypliny wyznacza kolej-

ne etapy i wskazuje na ich wyro6zniki, a zatem na ewolucje marketingu
sktadajg sie*:

1.

Marketing 1.0 - to etap, ktorego determinantg jest produkt i jego wy-
twarzanie; to czas, w ktérym firmy koncentrowaly sie przede wszystkim
na wytwarzaniu débr i osigganiu wysokich wynikéw sprzedazowych;

. Marketing 2.0 - to czas, w ktérym wyznacznikiem dzialalnoéci firm jest

klient, a jednym z gtéwnych celéw dazenie do osiagniecia satysfakcji
nabywcéw, w tym okresie upowszechnita si¢ koncepcja segmentacji
rynku oraz dziatalno$¢ przedsiebiorstw zorientowana na targetowanie;

. Marketing 3.0 — koncentruje si¢ przede wszystkim na zaspokojeniu

potrzeb duchowych nabywcéw; to okres, w ktérym zwraca sie uwage
na to, iz firmy s oceniane nie tylko ze wzgledu na to, co oferuja, ale
przede wszystkim kim sg (jakie wartosci preferuja lub propaguja) - to
okres rozwoju spotecznego zaangazowania biznesu (CSR);

. Marketing 4.0 - to krétki okres, ktérego podstawowa determinantg

jest rozwdj technologiczny zwigzany z cyfryzacja, robotyzacja oraz po-
wszechno$cig internetu; to marketing $cisle zwigzany z przemystem
4.0, a takze wielokanatowg i symetryczng komunikacja;

. Marketing 5.0 - to nasza wspdlczesnos, to czas technologii w stuz-

bie ludzkosci; jest to okres, w ktorym lgczy sie cechy i postulaty mar-
ketingu 3.0 oraz marketingu 4.0; to epoka, w ktdrej zrownowazone
spoleczenstwo (zorientowane na warto$ci) jest wspierane przez tech-
nologig; to takze czas, w ktérym technologia dociera do wszystkich
dziedzin zycia, a marketing uwzglednia indywidualne potrzeby kaz-
dego nabywcy - a zatem nastepuje odejscie od koncepcji segmentacji
i targetowania na rzecz personalizacji i indywidualizacji (co okreslane
jest jako segment jednego klienta).

P. Kotler, H. Kartajaya, I. Setiawan, Marketing 5.0. Technologie next tech, Warsza-

wa 2021,s. 11-25.
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Philip Kotler i jego wspotpracownicy zwracajg ponadto uwage, iz eg-
zystujemy w obliczu przepasci pokoleniowej’. Badacze twierdzg bowiem,
ze obecnie funkcjonuje réwnoczesnie pie¢ grup pokoleniowych:

1. Baby boomers — to pokolenie powojennego wyzu demograficzne-
go urodzone w latach 1946-1964; to osoby, ktore przyszly na §wiat
i dojrzewaly w czasach powojennego rozwoju ekonomicznego i spo-
tecznych rewolucji; to ludzie, ktorzy czgsto sa jeszcze w wieku produk-
cyjnym i nadal zajmujg stanowiska kierownicze, a zatem majg wplyw
na funkcjonowanie firm i instytucji publicznych; do tego pokolenia
nalezg osoby posiadajace duzg site nabywczg, ale jednoczesnie przeja-
wiajg ostroznos¢, a nawet nieche¢ czy niepewnosé¢ wobec technologii,
ktora wkracza w rézne sfery zycia spotecznego.

2. Pokolenie X - to osoby urodzone w latach 1965-1980, ktére okresla-
ne s3 jako ,,mtodzi dorosli’, pokolenie to tworzg ludzie, ktérzy szybko
podjeli aktywnos$¢ zawodowa, poniewaz ich dziecinstwo przypadalo
na czasy recesji ekonomicznej, w ktorych dorosli (rodzice) byli cze-
sto rozwiedzeni i zapracowani. Grupe te tworza ludzie, ktérzy obec-
nie stanowig kadre kierowniczg i znaczacy site nabywcza; sa to osoby,
ktore doswiadczyty wielu przemian (spofecznych i technologicznych),
co sprawia, Ze s3 one elastyczne i fatwo dostosowuja si¢ do licznych
przemian; istotnymi warto$ciami dla tej grupy jest grono przyjaciot
oraz status spoteczny, ktorego wyznacznikami sg posiadane dobra (np.
dom czy mieszkanie).

3. Pokolenie Y — tworzg ludzie urodzeni w latach 1981-1996 (tzw. mile-
nialsi), a zatem s3 to juz osoby, ktérych swiadome Zycie przypada na
czasy, w ktorych Internet byl powszechnie stosowany; sg to wiec lu-
dzie obeznani z nowymi technologiami i rozwigzaniami cyfrowymi.
Pokolenie to tworza osoby stanowigce najliczniejsza grupe sily robo-
czej, a takze najliczniejszg grupe sity nabywczej; ludzie ci maja nieco
bardziej ograniczony dostep do stanowisk menedzerskich, poniewaz
sa blokowani przez pokolenia wczesniejsze, co by¢ moze jest przyczy-
ng ich skfonnosci do kontestowania otaczajacej ich rzeczywistosci. Po-
kolenie Y to osoby, ktore przywiazuja wigksza wage do doswiadczenia
niz posiadania, w zwigzku z czym nie muszg (na przyktad) posiada¢

> P.Kotler, H. Kartajaya, I. Setiawan, Marketing 5.0..., op.cit., s. 26-45.
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wlasnego domu, ale moga mieszka¢ w wynajmowanym mieszkaniu,
dzieki czemu posiadane $rodki chetniej przeznaczg na pozyskanie in-
nych wartosci.

4. Pokolenie Z - to cyfrowi tubylcy, do ktérych zalicza si¢ ludzi uro-
dzonych w latach 1997-2009; ich zycie przebiega w $cistym zwigzku
z przestrzenig wirtualng — §wiat rzeczywisty i wirtualny maja charak-
ter bytéw rownoleglych, w ktérych osoby nalezace do tego pokolenia
funkcjonuja réwnoczesnie konsumujac i tworzac treéci; sg to osoby
pragmatyczne i Swiadome w zakresie uwarunkowan ekonomicznych;
to ludzie pragmatyczni i posiadajacy precyzyjne oczekiwania wobec
marek i firm - oczekuja wobec tego indywidualizacji i personalizacji,
poniewaz w stosunku do swojej egzystencji prezentuja postawe skon-
centrowang na minimalizm, z jednoczesnym nastawieniem na pozy-
tywne przemiany spoleczne (np. w zakresie ekologii).

5. Pokolenie alfa — to najmlodsza populacja, do ktorej zalicza si¢ osoby
urodzone w latach 2010-2025. Sg to ludzie bardzo mtodzi, ktérzy jesz-
cze nie posiadaja pelnoletnosci, jednak majg duzy wptyw na swoich
rodzicéw nalezacych najczesciej do pokolenia Y, a zatem pokolenie
to moze mie¢ wplyw na zachowania konsumenckie oraz decyzje za-
kupowe. Ta grupa pokoleniowa okreslana jest jako dzieci XXI wieku,
co ma wskazywac nie tylko na nowa epoke, w ktdrej przyszli na $wiat,
ale przede wszystkim odmienny sposob postrzegania rzeczywistosci.
Przedstawiona powyzej charakterystyka poszczegdlnych grup poko-

leniowych ma na celu ukazanie réznic wystepujacych pomiedzy wspét-

egzystujacymi pokoleniami. Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze zyjemy

w czasach, w ktorych réwnoczesnie funkcjonuje wiecej grup pokolenio-

wych, niz mialo to miejsce w epokach poprzednich. W latach minio-

nych réwnoczeénie zylo mniej pokolen, poniewaz okres zycia ludzkiego
byt krétszy, a tempo zmian byto wolniejsze. Obecnie egzystujemy zatem

w czasach, w ktorych réwnoczesnie zyje wiecej roznigcych sie od siebie

grup pokoleniowych, co generuje réznorodnos¢ oczekiwan i uwarun-

kowan. Wobec powyzszego nie powinna budzi¢ zastrzezen koncepcja

Philipa Kotlera i jego wspdtpracownikéw, wedtug ktdrej obecnie funk-

cjonujemy w obliczu marketingu 5.0. Powyzsze rozwazania majg fun-

damentalne znaczenie dla niniejszej publikacji, poniewaz wyznaczaja
kierunek dalszych rozwazan.
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Szkoly wyzsze to podmioty, ktore stosujg zasady zarzadzania marke-
tingowego oraz uwzgledniajg aktualne trendy spoteczne, a zatem staraja
sie zaspokoi¢ oczekiwania poszczegolnych grup otoczenia. Sformulowana
na potrzeby tej rozprawy hipoteza wymaga zbadania, poniewaz uczelnie
prowadza dziatalnos¢ skierowang do réznych grup otoczenia. Stosujac
wyzej przytoczong taksonomie nalezy przyja¢, ze szkoly wyzsze tworza
oferte przeznaczong dla pigciu grup pokoleniowych — od baby boomers
do pokolenia alfa. Wobec powyzszego warto podda¢ obserwacji dziala-
nia promocyjne szk6l wyzszych, ktérych dziatalnos¢ skierowana jest do
szerokiej publicznosci, albowiem uczelnie posiadaja propozycje ksztal-
cenia w ramach studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych (pierwszego
i drugiego stopnia oraz studiéw doktoranckich), a takze studiéw pody-
plomowych. Propozycje wiekszosci uczelni obejmujg réwniez ksztalce-
nie w ramach uniwersytetow trzeciego wieku, uniwersytetow dziecigcych,
a takze szkolen czy konferencji. Uzasadnione zatem jest stwierdzenie, ze
szkoly wyzsze adresuja swoja oferte do wszystkich wyzej wymienionych
grup pokoleniowych.

Celem przeprowadzonego na potrzeby tej publikacji badania bedzie
zatem analiza dzialan promocyjnych szkoét wyzszych pod katem dosto-
sowania si¢ do postulatéw marketingu 5.0 oraz uwarunkowan, w ktérych
wspolegzystuje pie¢ grup pokoleniowych.

Przedmiot badan i metodologia

Na potrzeby niniejszego artykulu przeprowadzono badania eksploracyjne
w internecie, ktérych celem byto poszukiwanie materiatéw video (spotéw
promocyjnych) tworzonych przez szkoty wyzsze. Uzasadniona bowiem
bedzie teza, iz wszyscy potencjalni adresaci oferty szkot wyzszych korzy-
stajg z internetu, natomiast nie wszystkie grupy pokoleniowe stanowig na
przykfad publicznos¢ telewizyjna. Internet stal si¢ zatem najpowszech-
niejszym medium dla calej populacji. Fakt ten determinuje ponadto spe-
cyfika oferty uczelni, z ktorej korzystanie wymaga cho¢by podstawowych
kompetencji w tym zakresie. Jako przedmiot badan wybrano materialy
video, poniewaz ich audiowizualna forma w najwigkszym stopniu moze
zaspokoi¢ potrzeby komunikacyjne wszystkich grup pokoleniowych,
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a ponadto jest zgodna z tendencjami panujacymi w marketingu 5.0, we-
dlug ktorych technologia jest wszechobecna. Materialy video to ponadto
forma promogji, ktdra jest publikowana w mediach spotecznosciowych,
serwisach internetowych, a takze jest dostepna przy zastosowaniu wyszu-
kiwarek, a wiec uprawnione bedzie stwierdzenie, iz audytorium spotéw
promocyjnych jest szerokie i réznorodne.

Aby badanie przebiegalo zgodnie z niezmienng procedurs, podczas
poszukiwan materialéw promocyjnych za kazdym razem w wyszuki-
warke byla wpisywana fraza rozpoczynajaca sie od stéw spot promocyjny,
a nastepnie byta dodawana nazwa uczelni oraz miasto, w ktérym znaj-
duje sie siedziba danej szkoly wyzszej. W dniach 5-6 czerwca 2022 roku
przeprowadzono badanie, ktorego celem bylo poszukiwanie filméw pro-
mocyjnych uczelni dziatajacych na terenie pieciu wojewddztw: dolnosla-
skiego, lubuskiego, opolskiego, slaskiego i wielkopolskiego. Analiza byta
prowadzona wedlug nastepujacych kryteriow:

1. aktualno$¢ spotu - data publikacji od roku 2019 do roku 2022;

2. tematyka spotu - koncentracja na walorach uczelni (produkcie, czy-
li ofercie danej szkoly wyzszej) lub eksponowanie warto$ci uznawa-
nych powszechnie za istotne, nawigzywanie do postulatow i zalozen
marketingu 5.0;

3. przekaz reklamy (apel), czyli komunikowana w reklamie korzys¢ dla
odbiorcy®;

4. warstwa wizualna i werbalna filmu, ze szczegélnym uwzglednieniem
stownictwa, sloganéw reklamowych oraz motywdw, a szczegdlnie po-
staci oraz obiektéw, miejsc itd., a takze ich symboliki;

5. forma filmu promocyjnego — nowoczesna czy szablonowa, oparta na
typowych i tradycyjnych $rodkach wyrazu czy ukazujaca temat w spo-
séb nowoczesny, innowacyjny lub oparty na nowych technologiach.
Na podstawie tak okreslonej procedury obserwacji poddano dziata-

nia niemal stu uczelni (uniwersytetdw, politechnik, akademii, akademii

nauk stosowanych - dawnych wyzszych szkét zawodowych oraz uczel-
ni niepublicznych). Na potrzeby niniejszej publikacji przeanalizowano

¢ K. Janiszewska, R. Korsak, B. Kwarciak, P. Lewiriski, M. Lisowska-Magdziarz,
E. Nowinska, R. Zimny, Wiedza o reklamie. Od pomystu do efektu, Bielsko-Biata
2009, s. 262-265.
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tylko wybrane spoty promocyjne, ktore stanowig egzemplifikacje trendéw
wystepujacych w aktualnych dziataniach promocyjnych szkot wyzszych.
Wybrano filmy typowe lub takie, ktdre ilustruja teze sformutowana na
podstawie obserwacji. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze badanie ma
charakter pilotazowy, a jego celem jest przede wszystkim zainicjowanie
rozwazan dotyczacych poruszanych zagadnien.

Badanie filméw promocyjnych bylo prowadzone z uwzglednieniem
perspektywy semiotycznej, wedtug ktoérej stowo i obraz nalezy traktowac
jako znak posiadajgcy denotacje i konotacje’. Nalezy w tym miejscu za-
uwazy¢, Ze w ujeciu semiotycznym komunikacja to relacja miedzy prze-
kazem a odbiorcg, w ktérej moze doj$¢ do indywidualizacji kodowania
i dekodowania (nadawania i odbioru), ktére uwarunkowane sg przez
kontekst sytuacyjny, kulturowy czy osobniczy. Indywidualizacja owa jest
zatem zgodna z duchem marketingu 5.0. A zatem nowoczesny przekaz
promocyjny jest tak projektowany, aby stosowane w nim kody byly znane
szerokiej publicznosci (bo promocja to komunikacja masowa), ale jed-
nocze$nie mialy potencjat indywidualnej recepcji.

Podczas obserwacji szczeg6lng uwage poswiecano sloganom reklamo-
wym, ktére zwykle umieszczane s3 w materiatach promocyjnych (takze
spotach). Poswiecenie wiekszej uwagi tej czesci przekazéw promocyjnych
wiaze si¢ z jedng z kluczowych funkcji petnionych przez hasla, jaka jest
pozycjonowanie marki czy produktu. Celem sloganu jest miedzy innymi
przekazanie najwazniejszego elementu tresci przekazu i/lub streszczenie
komunikatu®. Badanie hasel uwzglednialo przede wszystkim warstwe lek-
sykalng — jej semantyke i nacechowanie stylistyczne’.

Analiza warstwy wizualnej spotéw promocyjnych uwzgledniala wy-
stepujace symbole ikoniczne. Przez symbol rozumie¢ si¢ tu bedzie mo-
tyw lub zespot motywow wystepujacych w utworze, ktére sg no$nikami
znaczen ukrytych (zakodowanych). Dekodowanie tych znaczen jest na-
tomiast mozliwe tylko na podstawie kontekstu, w ktérym wystepuje dany
symbol oraz z uwzglednieniem okreslonych kompetencji kulturowych'.

7 U. Eco, Pejzaz semiotyczny, Warszawa 1972, s. 280-297.

® M. Kochan, Slogany w reklamie i polityce, Warszawa 2005, s. 89-90.

® J. Widerski, Komunikacja jezykowa w public relations, Jelenia Géra 2015,s. 151~
175.

10 P. Lewinski, Retoryka reklamy, Wroctaw 1999, s. 194-211.
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Analiza spotéw promocyjnych

Uwzgledniajac powyzsze rozwazania oraz przyjete zalozenia badawcze,

zgromadzony material nalezy podzieli¢ na trzy grupy komunikatow:

1. komunikaty uniwersalne - filmy, ktére sa zgodne z zalozeniami mar-
ketingu 5.0 to materiaty, ktére moglyby réwniez by¢ okreslone jako ko-
munikaty nowoczesne — jednak leksem ten ma charakter wartosciujacy,
dlatego bardziej uzasadnione wydaje si¢ by¢ okreslenie uniwersalne;

2. komunikaty sprofilowane - spoty, ktore eksponuja produkt (czyli ofer-
te uczelni), ale w znacznym stopniu nawigzuja do postulatéw marke-
tingu 5.0;

3. komunikaty tradycyjne - filmy, ktére s3 nienowoczesne i mocno kon-
centrujg si¢ na produkcie (ofercie danej uczelni) lub takie, ktérych
bezposrednim celem jest pozyskanie przysztych studentéw - to spo-
ty, w ktorych niemal wprost naklania si¢ odbiorce do skorzystania
z propozycji (to materialy nalezace do wczesnych etapéw ewolucji
marketingu).

Komunikaty uniwersalne

Do tej grupy nalezg filmy, ktérych gléwna determinantg jest konkretna
warto$¢ lub kilka wartosci istotnych dla wspolczesnego cztowieka. W
tych materiatach nie dominuje nadawca przekazu, ktérym jest konkretna
uczelnia, nie jest réwniez eksponowana jego oferta. W materiatach tych
nie mozna wskazac na obecno$¢ srodkow wyrazu, ktére sg zdetermino-
wane przez segmentacje; s3 to raczej przekazy, w ktérych wielu odbior-
cow (bez wzgledu na wiek, pte¢, rase itd.) moze odnalez¢ wartosciowy
przekaz. Nie oznacza to jednak, ze tworzenie materialéw promocyjnych
zgodnych z ideg marketingu 5.0 wyklucza koncentracje¢ na jakiejs grupie
docelowej, ale oznacza, Ze material nie moze eliminowa¢ innych grup, ze
powinien mie¢ potencjat dotarcia do wielu grup docelowych. Nie sg to
ponadto przekazy schematyczne, w ktérych gtéwna osig fabularna jest
oferta uczelni oraz odbiorca, ktérym jest miode pokolenie. Istotng ce-
cha tych przekazéw moze by¢ takze technologia, ktora stanowi jeden
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z motywdw lub jest determinantg konstytuujacg dany przekaz, bowiem
bez nowoczesnej technologii nie powstalby dany film.

Interesujacym przyktadem nalezacym do tej grupy jest materiat pro-
mocyjny Uniwersytetu Wroclawskiego, ktory utworzony jest w konwencji
nieco sensacyjnej. Akcja filmu rozgrywa si¢ w gmachu gléwnym uczel-
ni, w ktérym obecny jest tajemniczy osobnik (zob. Fotografia 1)!!. Z ko-
lejnych scen filmu widz dowiaduje sie, ze 6w bohater chce wykras¢ cos
cennego. Swego rodzaju wyja$nieniem tajemniczej historii jest slogan
reklamowy:,,Uniwersytet Wroctawski. Dobrze wiedzie¢ wiecej”. A zatem
rozwigzaniem tej zagadki jest wiedza, ktora znajduje si¢ w gmachu uczel-
ni, ktéra chce wykras¢ tajemniczy osobnik. Wiedza zatem jest wartoscia,
ktora nie jest w tym filmie taczona z Zadng dziedzing, grupg spoteczng
czy sytuacja. Jest to film, ktérego apel nie jest kierowany do waskiej grupy
odbiorcéw, a ponadto odbiorca tym nie musi by¢ tylko miode pokolenie.
Apel komunikuje korzy$¢ o charakterze uniwersalnym - jest nig wiedza,
ktéra moze miec¢ znaczenie w kazdych czasach i dla wielu adresatéw.

Nowatorskie spoty promujg Uniwersytet Slgski. Zostang tu oméwione
dwa przyklady, poniewaz oba zastuguja na uwage, moga bowiem stanowié¢
swego rodzaju egzemplifikacje idei marketingu 5.0. Omdwione zostang
réwniez dlatego, ze nie sg to produkcje wymagajace bardzo profesjonal-
nego warsztatu filmowego, ani tez duzych budzetéw. Pierwszy film uka-
zuje ekran, na ktérym widzimy wiele 0s6b - postaci sg ukazane podczas
komunikacji on-line (zob. Fotografia 2)'2. W trakcie filmu widz domy$la
sie, ze bohaterami filmu sg pracownicy naukowo-dydaktyczni uczelni -
osoby réznorodne (pod wzgledem wieku, pici, aparycji czy stylu). Z jed-
nej z pierwszych wypowiedzi wynika, ze kluczowe wartosci wyznawane
przez uczelnig to: ,ludzie, dzialania i edukacja” Z dalszych wypowiedzi
wynika, ze w uniwersytecie tym prowadzone sg zajecia dla dzieci, mto-
dziezy, ich rodzicéw oraz oséb aktywnych zawodowo. Niezwykle istot-
ne s ostatnie wypowiedzi, ktére stanowia wraz z hastem promocyjnym
swego rodzaju motto: ,,Cale zycie, jeden Uniwersytet. Uniwersytet Sla-
ski. Uniwersytet Otwarty”. Z powyzszego opisu moze wynika¢, ze mate-
rial jest dlugi i lekko monotonny, jednak krotkie i rzeczowe wypowiedzi

""" https://www.youtube.com/watch?v=MrJfH2Hrb2o, [dostep: 06.06.20022].
2" https://www.youtube.com/watch?v=UBe6uLRF4bw, [dostep: 06.06.2022].
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bohateréw oraz odpowiednia dynamika zapobiegaja takiemu zjawisku.
Istotng cecha fabuly tego filmu jest takze technologia — poszczegdlne po-
staci ukazywane s3 podczas komunikacji on-line, co moze miedzy innymi
symbolizowa¢ obecnos¢ uczelni w internecie. Na zakornczenie omawiania
tego materialu warto zwrdci¢ uwage na leksyke tego filmu. Nawigzuje ona
bowiem do istotnych i uniwersalnych wartosci, a uczelni¢ ukazuje jako
instytucje ponadczasowa i ponadpokoleniowa.

Drugi spot posiada nieco podobng konwencje - tu réwniez ukazywane
sg krotkie wypowiedzi 0s6b zwigzanych z uczelnig (géwnie studentédw).
Akgja filmu rozgrywa sie w studiu radiowym, w ktérym nagrywane sg wy-
powiedzi poszczegélnych bohateréw. Cecha charakterystyczna tego ma-
terialu jest réznorodnosé¢, bowiem wérdd postaci wystepujacych w filmie
sq: Azjata, Afrykanczyk, homoseksualista, tatuazystka, osoba z niepelno-
sprawnoscig oraz rodowita Slazaczka (zob. Fotografia 3)"*. Kazda z postaci
krotko moéwi o sobie - skad pochodzi, co ja wyrdznia. Film koncza stowa
wypowiadane przez Rektora:,,Uniwersytet to dobre miejsce dla kazdego”,
ktdre sg hastem reklamowym uczelni. To takze krotki i dynamiczny ma-
terial o prostej formie. Jego gtéwnym przestaniem jest ukazanie uczelni,
w ktdrej wazne sa wartosci, w ktorej réznorodni ludzie moga funkcjono-
wac, bowiem warto$cig nadrzedng jest réznorodnos¢ i otwarto$c.

Niemal w identycznej konwencji (jak spot opisany powyzej) przygo-
towano film Politechniki Wroctawskiej'*. To materiat takze ukazujgcy
réznorodnosc¢ — osobe otyla, moda dziewczyne interesujaca sie¢ motocy-
klami czy czarnoskdrego studenta méwigcego w jezyku angielskim. Jedna
z postaci mowi, ze: ,Politechnika Wroctawska to taka mama inzynierii,
ktdra daje nam miejsce do rozwijania swoich pasji”. Natomiast pointg ca-
lej opowiesci jest slogan:,,PWr. Badz sobg. Badz z nami’, z ktérego jasno
wynika, Ze uczelnia jest miejscem dla 0s6b o zainteresowaniach technicz-
nych, ludzi r6znorodnych pod wieloma wzgledami, a uczelnia jest jak kto$
bliski, kto jest otwarty i akceptujacy, kto$ kto daje wsparcie i mozliwos¢
samorozwoju. Material ten wazny jest jeszcze z jednego powodu, otdz
jednym z jego istotnych motywow jest technologia, nauki inzynierskie,

" https://www.youtube.com/watch?v=SUjc8{0]_qA, [dostep: 06.06.2022].
' https://pwr.edu.pl/uczelnia/aktualnosci/premiera-spotu-wizerunkowego-pwr-
-zobacz-wideo-12478.html, [dostep: 06.06.2022].
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ktdre sg czedcig zycia ludzi bedacych bohaterami filmu. Takie ukazanie
zjawiska jest rowniez zgodne z duchem marketingu 5.0, wedlug ktore-
go technologia istnieje w bezposredniej bliskosci cztowieka, jest na jego
ustugach, jest czyms$ bliskim - stanowigcym element Zycia.

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu publikuje obecnie w swoim
serwisie internetowym dwa filmy'”. Obie produkcje stworzone sg w po-
dobnym stylu: sa to dos¢ diugie, ale nie nuzace opowiesci, w ktérych
w ogdle nie ma stowa mdéwionego, a w tle przez caly czas trwania filmu
brzmi odpowiednia muzyka. Gléwnym motywem przewodnim tych
spotow jest przyroda — jej pigkno i réznorodnos¢. Istotng cechg tych fa-
bul jest to, ze czlowiek nie stanowi tu elementu dominujacego, a sama
uczelnia pojawia si¢ subtelnie w kilku ujeciach (np. ukazana jest siedziba,
na ktdrej widac tabliczke z nazwg uczelni). W pierwszym filmie ukaza-
ne s3 plantacje, hodowle i laboratoria; widzimy pszczelarza, laborantow,
a takze ludzi (ktérymi mogga by¢ studenci) zZyjacych w bliskim kontakcie
z przyroda. Uwazny widz nie moze przeoczy¢ ujec, w ktorych ukazana
jest bardzo mloda kobieta, a takze (przy zastosowaniu zblizenia i deta-
lu) kolczyk umieszczony na jej wardze. W dalszej czesci filmu ukazana
jest krowa przebywajaca na pastwisku - tu réwniez zastosowano zblize-
nie i detal, dzieki czemu na pysku zwierzecia mozna zobaczy¢ taki sam
kolczyk (zob. Fotografia 4 i Fotografia 5). To film ukazujacy wiele intere-
sujacych i wymownych scen, do ktérych zaliczy¢ takze mozna te, w ktd-
rej ukazana jest kobieta (wyznawczyni Islamu) przytulajaca si¢ do owcy.
Film sugeruje, ze bohaterka réwniez zwigzana jest z Uczelnig. Oméwiony
powyzej material jest wielowymiarowy, a jego recepcja daje mozliwo$é
réznorodnych interpretacji, dzieki czemu wielu réznych odbiorcéw moze
odnalez¢ dla siebie istotng warto$¢ lub przekaz. Symbolika powyzej opi-
sanych scen z pewnoscig moze konotowa¢ wiez czlowieka z przyroda,
ze zwierzetami. Jest to jednak wiez oparta na rownoprawnych relacjach.
Film jest przekazem, w ktérym nie ma schematycznego targetowania,
nachalnego wskazywania na walory i atrybuty uczelni oraz ekspono-
wania mlodych ludzi, jako jedynych adresatéw oferty szkoly wyzszej. W
tej samej konwencji utrzymany jest drugi spot, ktory prezentuje stacje

"> https://upwr.edu.pl/uczelnia/system-identyfikacji-wizualnej/materialy-promo-
cyjne/filmy-promocyjne, [dostep: 06.06.2022].
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i gospodarstwa prowadzone przez Uczelnie na terenie Dolnego Slgska'®.
Jednak tu réwniez nie wystepuja zjawiska charakterystyczne dla typowych
filméw promocyjnych. W tym spocie obecny jest jeszcze atrakcyjny watek
poboczny, ktéry mozna zinterpretowac jako wiez cztowieka z przyroda.
Otéz w pierwszych minutach filmu ukazane jest pickne, czerwone jablko,
spadajace z drzewa na trawe. Nastepie widz moze zapomnie¢ o tym mo-
tywie, az do chwili, kiedy (w ostatnich kadrach filmu) ukazana jest z géry
panorama miasta, z wyrazng ekspozycja siedziby Uniwersytetu Przyrod-
niczego. Nastepnie, przy zastosowaniu ujgcia od dotu ukazany jest chod-
nik, na ktérym lezg wczesne jesienne liScie (to znak, ze akcja rozgrywa
sie we wrzesniu). W kolejnym ujeciu widac to samo jabtko, ktore na po-
czatku filmu spadlo z drzewa, a teraz wolno toczy si¢ po miejskim bruku.
W nastepnym ujeciu ukazana jest mloda dziewczyna, ktéra pochyla sie,
podnosi owoc i przytula, a nastepnie kieruje si¢ do gmachu uczelni. Film
konczy hasto: ,,naturalny wybér” A zatem wybodr oczywisty, ale rowniez
zgodny z naturg, taki, w ktérym natura jest sprzymierzencem (a moze
przyjacielem) czlowieka. Powyzszy przekaz jest cechg charakterystyczna
powyzej opisanych filmoéw, jak réwniez spotu kolejnego. W niemal iden-
tycznej konwencji zostal zaprojektowany bowiem film promujacy Uni-
wersytet Przyrodniczy w Poznaniu'’.

Na stronie internetowej Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Pozna-
niu opublikowane sg aktualnie trzy filmy. W tym miejscu oméwiony
zostanie tylko jeden, poniewaz dwa kolejne posiadaja cechy wtasciwe
kategorii, ktorg na potrzeby tej pracy okreslono jako filmy sprofilowa-
ne. Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze takie rozwigzanie stosuje wiecej
uczelni (np. Uniwersytet Opolski, Politechnika Wroctawska czy Uniwer-
sytet Przyrodniczy w Poznaniu). Rozwiazanie takie mozna chyba uzna¢
za wladciwe, poniewaz dzigki temu, szkoly wyzsze ukazywane sg z réznej
perspektywy. Filmem uniwersalnym opublikowanym przez Uniwersytet
Adama Mickiewicza w Poznaniu jest material, ktérego hasto (oraz prze-
stanie) brzmi nastepujaco: ,,UAM. Przygoda zycia”'®. Film sklada sie ze

' https://upwr.edu.pl/uczelnia/system-identyfikacji-wizualnej/materialy-promo-
cyjne/filmy-promocyjne, [dostep: 06.06.2022].

"7 https://skylark.up.poznan.pl/promocja/filmy-promocyjne, [dostep: 06.06.2022].

'8 https://pracownik.amu.edu.pl/glowna/s/filmy-promocyjne-uam, [dostep:
06.06.2022].
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scen ukazujacych etapy zycia studenckiego. Material nie posiada dialogéw,
ani wypowiedzi lektora, a jedyne wypowiedzi pojawiajace si¢ w trakcie to
krotkie, dwuwyrazowe napisy stanowiace komentarz. Fabuta rozpoczyna
sie od sceny, w ktérej mtody czlowiek otrzymuje z uczelni decyzje doty-
czacg przyjecia na studia. W tym miejscu pojawia si¢ pierwszy komentarz
- »decyzja zycia”. Nastepne sceny ukazuja: ,,spotkanie zycia’, ,,mito$¢ zy-
cia’,,,wyjazd zycia’,,,rozmowe zycia’,,,pasje zycia”. A na koniec jest,,szkota
zycia” W tym miejscu warto pochyli¢ sie nad tymi leksemami, poniewaz
nazywaja one istotne wartosci — warto$ci uniwersalne i ponadczasowe.
Chociaz bohaterami filmu sg wylgcznie mlodzi ludzie, to jednak starsze
grupy pokoleniowe moga w tym utworze dostrzec warto$ciowe przesta-
nie. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze tworzenie przekazéw promo-
cyjnych zgodnych z ideg marketingu 5.0 nie musi oznacza¢, ze nie nalezy
ukazywac tylko jednej grupy docelowej; oznacza raczej, ze przekaz powi-
nien by¢ tak konstruowany, aby byl uniwersalny i nie eliminowat innych
targetow. Narracja omawianego tu filmu prowadzona jest dynamicznie,
ale w taki sposdb, aby odbiorca podczas ogladania oczekiwal na kolejne
sceny i ujecia. Wazne jest takze to, ze dominantg tego materialu sg warto-
$ci i czlowiek, a uczelnia jest ttem, srodowiskiem, w ktérym to wszystko
(o czym jest mowa) moze si¢ zdarzy¢. Na zakonczenie analizy tego ma-
terialu warto zwréci¢ uwage na symboliczng scene, w ktorej wykladow-
ca opuszcza sale wyktadowa (ukazany jest przy drzwiach), a w kolejnym
ujeciu (nieco od dotu, co eksponuje sile postaci) ukazani sa mlodzi ludzie
stojacy na blatach pulpitéw, stuzacych im na co dzient do notowania pod-
czas zajec (zob. Fotografia 7). To symboliczna scena, ktérg mozna rozma-
icie interpretowac, ale jedno z mozliwych odczytan sugeruje, ze uczelnia
to miejsce, w ktorym ludzie moga poczu¢ swoja sile, wartos¢, poczucie
misji oraz gotowos¢ do zmian.

Warto jeszcze poswigci¢ nieco uwagi filmowi promujgcemu Uniwer-
sytet Zielonogorski. To dos¢ prosty przekaz, w ktorym przez caly czas
trwania filmu ukazany jest ekran dotykowy - komputera lub tabletu. Na
ekranie ukazuja si¢ krotkie frazy oraz ikony, a wszystko zmienia si¢ dzig-
ki ruchom palca, ktéry nawiguje poszczegélnymi odstonami'®. Wazne

' https://www.tv.uz.zgora.pl/index.php?uniwersytet-zielonogorski-spot, [dostep:
06.06.2022].
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w tym filmie sg elementy tekstowe, ktére w zwiezly sposéb komuniku-
ja misje tej szkoly wyzszej — jest to ,uczelnia przyszlosci”. Kluczowe dla
tego przekazu sg takze stowa: ,mlodo$¢, pasja, rozwdj’, ktére sg swego
rodzaju przestaniem wskazujacym na warto$ci zwigzane z uniwersyte-
tem, bowiem istotnym wyréznikiem tego filmu jest to, ze widz prawie
do konca nie wie, o jakiej uczelni jest mowa. A zatem mozna ten przekaz
odczyta¢ w sposob nastepujacy: mtodosé, pasja i rozwdj to cechy, war-
tosci uniwersytetu — uczelni przysztodci. Dopiero w ostatnim kadrze jest
informacja, ze material dotyczy Uniwersytetu Zielonogorskiego. Wazna
cechg tego przekazu jest takze forma, ktora nawigzuje do nowoczesnych
technologii, a to jest cecha marketingu 5.0.

Film Uniwersytetu Opolskiego jest skoncentrowany na jednej grupie
pokoleniowej - to pokolenie Z*°. Jednak nowatorstwo tego materiatu po-
lega na eksponowaniu wartosci. Podczas kroétkiego i dynamicznego fil-
mu ukazywane sg sceny, w ktorych mtodzi ludzie spotykaja sie, bawig czy
uprawiaja sport. Material nie zawiera dialogéw ani wypowiedzi lektora.
Jedyne stowa, jakie si¢ pojawiaja to napisy w jezyku angielskim nazywaja-
ce poszczegdlne wartosci: ,,rozrywka’, ,,dobre wibracje’, ,,przyjazn’, ,zaba-
wa’,,spotkania”. Jednak ogladajac ten film nie mozna odbiera¢ przestania
inaczej, jak tylko w odniesieniu do mtodego pokolenia. Zatem material
ten jest raczej przykladem pogranicznym - nalezacym do obu kategorii.

Komunikaty sprofilowane

Spoty nalezace do tej grupy nadal nawiazuja do koncepcji marketingu
5.0, jednak dotycza najczesciej jakiegos aspektu. ROwnocze$nie w mate-
riatach tych obecna jest ekspozycja oferty lub wyrazne targetowanie elimi-
nujace grupy; ktore takze stanowia potencjalnych adresatow oferty szkot
wyzszych. Sg to ponadto przekazy, w ktérych znacznie bardziej wyrazny
jest (w odrdznieniu od komunikatéw uniwersalnych) aspekt perswazyj-
ny - wystepuje sfownictwo nacechowane lub wartosciujace, wskazujace
na uczelni¢ czy jej oferte, lub obecne sg znaki wizualne jednoznacznie

%% https://uni.opole.pl/video/, [dostep: 06.06.2022].
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eksponujace walory danej szkoly wyzszej. Jednak wyrazng cechg tych
przekazow jest nawigzywanie do wartoéci, a nie wylgczna prezentacja
oferty danego podmiotu.

Charakterystycznym przykladem jest film promujacy Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, w ktérym jednoznacznie wystepuje pre-
zentacja bazy i potencjalu uczelni - jej siedziby i lokalizacji, ale réwniez
ekspozycja wartosci: przyjazni, wiedzy, spotkan i rozrywki*'. W tym spo-
cie wyrazne jest tez sprofilowanie odbiorcy, ktorym sg wylacznie mlodzi
ludzie - przedstawiciele pokolenia Z. Omdwiony tu przekaz jest bardzo
zblizony do opisanego powyzej filmu promujacego Uniwersytet Opolski.
W tym miejscu moze zatem zrodzi¢ si¢ watpliwos¢, dlaczego spot Uni-
wersytetu Opolskiego jest raczej przykladem komunikatu uniwersalnego,
a spot Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nalezy juz do kolej-
nej kategorii. Oczywiscie, jak wiekszo$¢ typologii, takze i ta zapropono-
wana na potrzeby niniejszej publikacji ma charakter umowny, a granice
miedzy poszczegolnymi kategoriami sg nieostre. Jednak réznica migdzy
dwoma wyzej opisanymi komunikatami polega na tym, ze film Uniwer-
sytetu Opolskiego explicite promuje oferte uczelni - wskazuje na to mie-
dzy innymi wyrazna ekspozycja bazy tej szkoly wyzszej.

Kolejne, zgromadzone komunikaty sprofilowane posiadaja dos¢ po-
dobng konwencjg, a zatem wystepuje w nich wyrazna ekspozycja oferty
danej uczelni, prezentacja potencjatu i atrybutow; ale istotnag dominanta
jest takze ekspozycja uniwersalnych wartosci i brak waskiej segmenta-
cji. Przykladem takiego zarzadzania promocja jest miedzy innymi film
Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Nysie, w ktorym ukazane sa
bawigce si¢ dzieci, a kazde z nich méwi o tym, kim bedzie w przyszio-
$ci: ,bede tapac przestepcow’, ,,bede gasila pozary’, ,zbuduje super dom”,
»uratuje zycie’, ,bede prezesem’, ,,bede gwiazdy”. Wypowiedzi te dotycza
zawodow, jakie mozna wykonywac po ukonczeniu tej uczelni, wiaza sie
one bowiem $cisle z kierunkami studiéw prowadzonymi przez te szko-
le wyzsza. Profesje te nawigzuja ponadto do waznych wartosci — bez-
pieczenstwa, zdrowia, zycia, sztuki oraz samorealizacji. Wazne jest takze
i to, ze bohaterami sg dzieci, a zatem nie mozna zarzuci¢ twércom tego
komunikatu, ze zawezaja publiczno$¢ do jednej grupy pokoleniowej. Na

1 https://www.youtube.com/watch?v=mqvXnY-UW3A, [dostep: 06.06.2022].
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zakonczenie nalezy podkresli¢, ze o zawodach stereotypowo przypisa-
nych mezczyznom wypowiadaja si¢ dziewczynki. Fakt ten ma charakter
symboliczny, bowiem jest dowodem nowoczesnego podejscia, w ktorym
nie zachodzi schematyczne klasyfikowanie ludzi. Jest to jednak przekaz
eksponujacy uczelnie, bowiem w ostatnich kadrach widac siedzibe, a lek-
tor wypowiada na koniec hasto: ,, Paistwowa Wyzsza Szkola Zawodowa
w Nysie. Spelniamy Twoje marzenia”

W tej samej konwencji zaprojektowano film Wyzszej Szkoty Handlo-
wej we Wroclawiu, ktérego gtéwng dominantg jest prezentacja siedziby
- bazy szkoly. Fabule filmu wypetniajg jednak sceny ukazujace mlodych
ludzi, ktorzy tancza przed gmachem uczelni, spotykaja sie na korytarzach,
buduja relacje z wykltadowcami. Wéréd studentéw tej uczelni dominu-
ja mlodzi ludzie (przedstawiciele pokolenia Z), ponadto wsrdd nich jest
osoba poruszajaca sie na wozku inwalidzkim. Material ten jest zatem ko-
lejnym przykladem filmu sprofilowanego na oferte i target, jednak ekspo-
nujacego réwniez wartosci uniwersalne, bowiem akcentowanie obecnosci
studentéw posiadajacych pewne ograniczenia stanowi znak otwarto$ci.

Prezentacja oferty to takze dominanta spotu Dolnoslaskiej Szkoty
Wyzszej. Material ten szeroko ukazuje bazg, prezentuje dorobek, kierun-
ki oraz uprawnienia. Orientacja na promocje oferty (produktu) wyrazna
jest w wielu fragmentach tego komunikatu, np. w jednym z inicjalnych
fragmentow lektor opowiada o miescie (Wroctawiu) jako o czolowym
o$rodku akademickim w Polsce, po czym informuje o liczbie szkot wyz-
szych dzialajacych na terenie miasta i dodaje: ,wiodace miejsce zajmuje
Dolnodlaska Szkota Wyzsza”. Wszystkie powyzej opisane cechy i elementy
tworzace spot sprawiajg, ze jego koncentracja na pozyskaniu przysztego
studenta jest oczywista. Nowoczesnym i zgodnym z duchem marketingu
5.0 komponentem jest wskazywanie na warto$¢ istotng dla wspotczesno-
$ci - jest nig cztowiek. O réznych aspektach dotyczacych tej wartosci mo-
wig bohaterowie filmu: student posiadajgcy niepetnosprawnos¢ ruchowa
(zob. Fotografia 9)*
solwentkami szkoty. Istotng wizualizacja takiego funkcjonowania uczelni

,mloda studentka oraz wyktadowczynie, ktdre sg ab-

jest scena ukazujgca studentéw (réznorodnych) siedzacych w duzej sali

% https://www.youtube.com/watch?v=2fC-GsWGhlg, [dostep: 06.06.2022].
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wykladowej. Wsrdd nich widz bez trudu moze dostrzec takze osobe du-
chowng (zob. Fotografia 10)*.

Bardzo podobnym do wyzej opisanego spotu jest film Wyzszej Szkoty
Humanistycznej im. Kréla Stanistawa Leszczyniskiego w Lesznie®*. Ten
material sktada si¢ z wypowiedzi ludzi, ktérzy studiowali lub studiujg w tej
uczelni - co istotne sg to osoby w réznym wieku. Kazda z nich w krotki,
ale osobisty i nieco emocjonalny sposdb wypowiada sie na temat ksztal-
cenia w tej szkole wyzszej: ,,zawsze pasjonowalo mnie tworzenie ludzkie-
go piekna”; ,na uczelni nauczytam sie stucha¢ - nie stysze¢”; ,wybralam
studia w WSH, bo mieszkam 50 km od Leszna” To wazne wypowiedzi,
ktore eksponuja istotne wartosci zwigzane z kierunkami ksztalcenia —
to czlowiek i jego pigkno, stuchanie innych, ale takze blisko$¢ (niewielka
odlegtos¢ od miejsca zamieszkania). Pointg tego materialu jest wypo-
wiedz mezczyzny w srednim wieku, ktéry w swobodny i nieco potoczny
sposob stwierdza: ,,mi si¢ podoba - to o to chodzi, wiesz...” Natomiast
catos¢ podsumowuje krétki slogan ,,Studiuj w Lesznie”. To spot, w ktd-
rym eksponowane sg zatem takie wartosci jak czlowiek, wlasciwe relacje
miedzyludzkie, a takze blisko$¢ — rozumiana dostownie i metaforycznie.

Ostatnim filmem, ktory zostanie przeanalizowany na potrzeby omo-
wienia tej kategorii jest spot Politechniki Opolskiej. To film, w ktérym wy-
razna jest ekspozycja uczelni, jej waloréw i oferty®. Prezentacja obejmuje
kadre i studentéw, baze oraz kierunki studiéw. Wypowiedz lektora opo-
wiadajacego o tej uczelni nacechowana jest stownictwem perswazyjnym
(wartosciujagcym pozytywnie, nacechowanym emocjonalnie oraz wywo-
tujacym pozytywne konotacje: ,,najbardziej oblegana uczelnia’,,,docenia-
na’,,,posiadamy doskonalg baze¢ laboratoryjng’,,,znakomicie wyposazone
sale wykladowe”, ,najnowoczesniejsze w Europie obiekty” itd. Material
ten posiada jednak fragment, ktéry odrdznia go od tradycyjnych filmow.
W drugiej czgsci spotu para mtodych ludzi (widz domyfla sig, ze sg to
studenci uczelni) moéwi o tym, ze wybierajagc wlasnie te uczelnie moz-
na pozyska¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie nowych technologii, kto-
re majg range wartosci, dzigki czemu mozna projektowac rzeczywisto$¢

* https://www.youtube.com/watch?v=2fC-GsWGhIg, [dostep: 06.06.2022].

** https://www.pomaturze.pl/szkola/wyzsza+szkola+humanistyczna+im+krola+s
tanislawa+leszczynskiego+w+lesznie/1273:2796, [dostep: 06.06.2022].

* https://www.youtube.com/watch?v=0zPVZhW3DFs, [dostep: 06.06.2022].
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(tworzy¢ nowe obiekty, wytwarza¢ pojazdy napedzane hybrydowo, sto-
sowa¢ multimedia, energie jadrowa czy nanomateriaty). Wiele scen i uje¢
tego materiatu ukazuje zatem technologie, ktéra stanowi tu jeden z glow-
nych motywoéw i istotng wartos¢.

Komunikaty tradycyjne

Filmy te moglyby by¢ réwniez okreslone jako nienowoczesne lub archa-
iczne - jednak takie kwalifikatory majg charakter wartosciujacy, dlatego
na potrzeby niniejszej publikacji zostalo wybrane okreslenie komunikaty
tradycyjne. Ponadto wyrazenie ,tradycyjne” wskazuje na zwigzek z prze-
szloscig, a ta cecha stanowi istotny wyr6znik tych materiatéw, poniewaz
zostaly one stworzone zgodnie z tendencjami panujacymi w czasach
marketingu 1.0 oraz marketingu 2.0. Sa to zatem filmy, w ktorych gtow-
na dominantg jest prezentacja oferty oraz perswazyjnos$¢ zorientowana
na pozyskanie nowych studentéw. Takze stylistyka czy forma tych spo-
tow zgodna jest z konwencja poprzednich etapéw rozwoju marketingu,
a zatem obecne s3 w tych materiatach wystapienia rektoréw w klasyczne;j
oprawie gabinetéw, patetyczne nawigzanie do historii czy jednoznaczne
gloryfikowanie wlasnych osiagnie¢. Do tej grupy zaliczy¢ takze nalezy
materialy, w ktérych o uczelni méwia studenci, jednak sg to produkeje
nienowoczesne, nienaturalne i mocno perswazyjne.

W zgromadzonym materiale znajduja si¢ spoty, w ktérych wystepu-
ja wylacznie studenci - sg to mlodzi ludzie ukazani w postawie stojacej
(w potzblizeniu lub planie amerykanskim). Powyzsza forma nadaje tym
filmom statyczny i raczej nieatrakcyjny charakter. Bohaterowie mowia
o swojej uczelni, a ich wypowiedzi nacechowane s3 perswazyjnie. Po-
szczegblne kwestie zawierajg wyrazenia charakterystyczne dla stylu prze-
kazow reklamowych: ,,profesjonalna kadra’, ,znakomite perspektywy”,

,najlepsza uczelnia’, , swietne laboratoria’, ,perspektywiczny zawod™?.

% https://www.youtube.com/watch?v=krXgxijBnwk, [dostep: 06.06.2022]; https://
www.youtube.com/watch?v=HC40RJM]7Zk, [dostep: 06.06.2022]; https://www.
pomaturze.pl/szkola/gornoslaska+wyzsza+szkola+handlowa+im+wojciecha+k
orfantego+gwsh/2148:2729, [dostep: 06.06.2022].
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Ogladajac te filmy, mozna oczywidcie stwierdzi¢, ze uczelnie te moga
sprawi¢, ze ich absolwenci beda mogli osiggna¢ istotne i uniwersalne
wartos$ci. Jednak takie podejscie ma charakter domnieman i daleko po-
sunietych interpretacji. Zadaniem prowadzonej analizy jest bowiem for-
mutowanie wnioskéw na podstawie srodkéw werbalnych i wizualnych
obecnych w danym komunikacie, a nie na podstawie przypuszczen czy
oczekiwan odbiorcy.

Do komunikatéw tradycyjnych o podobnym charakterze naleza mie-
dzy innymi filmy: Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu®, Poli-
techniki Opolskiej*®, czy Akademii Kaliskiej*. To takze filmy, w ktérych
jednoznacznie obecna jest jawna prezentacja i gloryfikacja oferty. Wspol-
na cechg tych materialéw sg takze wypowiedzi o mocno perswazyjnym
charakterze. Dodatkowym komponentem tych przekazow sg dlugie wy-
powiedzi rektoréw, ktorzy ukazani sg w sposob bardzo klasyczny — na tle
gabinetow, w togach, na tle portretéw itp. Sceny powyzsze czesto w me-
dioznawstwie okreslane sg jako ,,gadajace gtowy”, co stanowi kolejny do-
wad archaicznego podejscia do projektowania omawianych tu przekazdéw.
Istotng cechg tych filmoéw jest ponadto koncentracja na historii uczelni,
aw przypadku spotu Politechniki Opolskiej jest raczej gtéowng dominan-
ta — fabula filmu rozpoczyna si¢ od roku 1959.

W zgromadzonym materiale znalazty si¢ ponadto filmy, ktérych omo-
wienie nie wniesie juz nic nowego do prowadzonego tu wywodu, po-
niewaz maja one jawnie perswazyjny charakter, w zadnym aspekcie nie
nawigzujg do postulatow zréwnowazonego spoteczenstwa, a nawet ich
forma ma charakter niezwykle archaiczny. Wymieni¢ tu zatem nalezy
materialy stworzone przez Wyzszg Szkole Zarzadzania i Przedsiebior-
czoéci w Walbrzychu® oraz Karkonoskg Akademie Nauk Stosowanych
w Walbrzychu (dawnej Karkonoska Pafistwowa Szkota Wyzsza)®'. Ponad-
to nalezy dodag, ze istniejg uczelnie, ktére w ogdle nie wykorzystujg ma-
terialow video lub nie s3 one dostepne w sieci (np. Paristwowa Uczelnia

7 https://www.youtube.com/watch?v=SGjSZ748V _c, [dostep: 06.06.2022].

% https://www.youtube.com/watch?v=Z2TUGq5GtUw, [dostep: 06.06.2022].

* https://akademia.kalisz.pl/film-promocyjny/, [dostep: 06.06.2022].
https://www.pomaturze.pl/szkola/wyzsza+szkola+zarzadzania+i+przedsiebiorc
z0sci+wszip/2256:960, [dostep: 06.06.2022].

! https://www.youtube.com/watch?v=enKHqW9yuRw, [dostep: 06.06.2022].
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Angelusa Silesiusa w Watbrzychu czy Paiistwowa Wyzsza Szkota Zawo-
dowa w Raciborzu).

Podsumowanie

Konkluzje i refleksje formulowane na podstawie przeprowadzonej analizy
nie mogg mie¢ charakteru dogmatycznych twierdzen, ani tez nie wyzna-
czaja obiektywnych i niepodwazalnych prawidlowosci. Powstaty bowiem
na podstawie badania proby niereprezentatywnej,a metodologia badaw-
cza by¢ moze wymaga modyfikacji. Jednak zamiarem prowadzonych tu
rozwazan nie bylo ostateczne rozstrzygniecie problemu, ale raczej zaini-
cjowanie dyskusji lub dalszych badan.

Na wstepie zostata sformufowana nastepujaca hipoteza: szkoty wyz-
sze to podmioty, ktdre stosujg zasady zarzadzania marketingowego oraz
uwzgledniajg aktualne trendy spoleczne, a zatem staraja si¢ zaspoko-
i¢ oczekiwania poszczegolnych grup otoczenia. Zalozenie owo stalo sie
konsekwencja rozwazan dotyczacych aktualnej sytuacji spoteczno-gospo-
darczej, ktérej dominantg jest marketing 5.0 oraz przepas¢ pokoleniowa.
Wobec powyzszego przyjeto, ze szkoly wyzsze to podmioty o wysokim
poziomie §wiadomosci aktualnych uwarunkowan, ze sg to czesto instytu-
cje opiniotworcze, kreujace wiele nowych rozwigzan. Uprawnione zatem
byto zalozenie, ze ich dzialalnos¢ w zakresie komunikacji marketingowe;j
zgodna jest z aktualnymi trendami, a by¢ moze nawet pelnig one w tym
zakresie role lideréw czy kreatoréw nowych przemian.

Aby jednak nie przesadza¢ wyniku badan na potrzeby analizy zostaly
stworzone trzy kategorie, do ktorych przydzielany byl analizowany ma-
terial: komunikaty uniwersalne, czyli zgodne z aktualnymi trendami; ko-
munikaty sprofilowane, czyli takie, ktére w znaczacym stopniu spetniaja
aktualne oczekiwania oraz komunikaty tradycyjne, ktére projektowane
sa wedlug nieaktualnych i nienowoczesnych zasad.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze tylko cze$¢ uczelni zarzadza
promocja w sposob zgodny z aktualnymi postulatami. W tych komu-
nikatach obecna jest idea spoleczenstwa zréwnowazonego, w ktorym
wazne s3 uniwersalne wartosci, personalizacja i indywidualizacja przy
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jednoczesnym wsparciu technologii jako sprzymierzenica ludzkosci. Czes¢
uczelni, zarzadzajac komunikacjg marketingowa, poszukuje kompromi-
séw pomiedzy wspdlczesnymi oczekiwaniami i trendami a podej$ciem
zorientowanym na segmentacj¢ czy koncentracje na produkcie. Taka
koncepcja wydaje si¢ jednak stuszna i w pelni zrozumiata, bowiem nawet
przywolywany wielokrotnie w tej publikacji Philip Kotler nie kwestionuje
zasadnosci targetowania czy orientacji rynkowej. Natomiast zdumiewa¢
moze postepowanie tych szkot wyzszych, ktorych dzialania promocyj-
ne tworzone s3 wylacznie zgodnie z trendami stosowanymi dwadziescia
lub wiecej lat temu. Wobec powyzszego nalezy uznad, ze sformulowana
hipoteza nie potwierdzita si¢, bowiem istotna czes¢ uczelni nie postepuje
zgodnie ze wspdlczesnymi oczekiwaniami w zakresie marketingu i za-
rzadzania promocja.

Fotografie (zrzuty ekranu), do ktérych wystepuja
odwotania w tekscie

Uniwersytet Wroctawski - SPOT 2016

#astronomia

Fotografia 1. Spot Uniwersytetu Wroclawskiego.
Zrédlo: https://www.youtube.com/watch?v=MrJfH2Hrb2o, [dostep: 06.06.2022].
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misie 4 Udostepnij =+ Zapisz -

Fotografia 2. Spot Uniwersytetu Slgskiego.
Zrédto: https://www.youtube.com/watch?v=UBe6uLRF4bw, [dostep: 06.06.2022].

Uniwersytet to dobre miejsce. Dla kazdego.

V.
:.‘ﬂ
DF

Nazywam sie Auta Mathew,

A
| B RATYARES

Fotografia 3. Spot Uniwersytetu Slaskiego.
Zrédto: https://www.youtube.com/watch?v=SUjc80]_qA, [dostep: 06.06.2022].
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Do obejrzena Udostepni] Informacje

Film promocyjny 2019 | Uniwersytet Przyrodniczy. we Wroctawiu | #UPWR

WIECEJ FILMOW

P ) 06/1:46 £ Youlube =r

Fotografia 4. Spot Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu.

Zrédto: https://upwr.edu.pl/uczelnia/system-identyfikacji-wizualnej/materialy-promocyj-
ne/filmy-promocyjne, [dostep: 06.06.2022].

% Film promocyjny 2019 | Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu | #UPWR

WIECEJ FILMOW

L YouTube =%

Fotografia 5. Spot Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu.

Zrodlo: https://upwr.edu.pl/uczelnia/system-identyfikacji-wizualnej/materialy-promocyj-
ne/filmy-promocyjne, [dostep: 06.06.2022].
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@ Film promocyjny 2019 | Uniwersytet Przyrodniczy we Wrectawiu | #UPWR

WIECEJ FILMOW :

A & Youlube 2

Fotografia 6. Spot Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu.

Zrédlo: https://upwr.edu.pl/uczelnia/system-identyfikacji-wizualnej/materialy-promocyj-
ne/filmy-promocyjne, [dostep: 06.06.2022].

UAM - Przygoda zycia. To moze by¢ Twdj film

WIECEJ FILMOW

> ) o032/2m &= YouTube =%

Fotografia 7. Spot Uniwersytetu Adama Mickiewicza.

Zrédto: https://pracownik.amu.edu.pl/glowna/s/filmy-promocyjne-uam, [dostep:
06.06.2022].
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Uniwersytet Zielonogdrski (SPOT)

{2 uniwersytet Zielonogérski (SFOT)

Fotografia 8. Spot Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Zrédlo: https://www.tv.uz.zgora.pl/index.php?uniwersytet-zielonogorski-spot, [dostep:
06.06.2022].

Film o DSW

Odtwirz (k)

> o0

Fotografia 9. Spot Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej.
Zrodlo: https://www.youtube.com/watch?v=2fC-GsWGhIg, [dostep: 06.06.2022].
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Fotografia 10. Spot DolnoS$laskiej Szkoly Wyzszej.
Zrodlo: https://www.youtube.com/watch?v=2fC-GsWGhIg, [dostep: 06.06.2022].

Politechnika Poznariska - film promaecyjny:

» O 020/400

Fotografia 11. Spot Politechniki Poznanskiej.
Zrodlo: https://www.youtube.com/watch?v=0zPVZhW3DFs, [dostep: 06.06.2022].
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Wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych
w diagnozie i terapii pedagogicznej
oraz w edukacji domowej i zdalnej

Streszczenie: Artykul dotyczy niezwykle aktualnej kwestii wykorzystania nowo-
czesnych technologii komunikacyjnych i informacyjnych w systemie o§wiatowym.
W opracowaniu przedstawiono w jaki sposéb cyfrowe media moga zostaé wy-
korzystane w diagnozie i terapii pedagogicznej, a takze w warunkach edukacji
zdalnej. Autorka powotala si¢ przy tym na wlasne do$wiadczenia zawodowe
i nowatorski projekt dotyczacy zastosowania technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych w poradni psychologiczno-pedagogicznej, realizowany w latach
2010-2017. Opisane dzialania poradni mialy zwigzek z edukacja domowg i edu-
kacja rownolegla. Te formy ksztalcenia dotyczyly dzieci polskich emigrantdw,
mieszkajacych za granicg lub powracajacych do kraju. W artykule zostal réwniez
poruszony poréwnawczy watek uwarunkowan e-edukacji w przekroju historycz-
nym i w kontekécie najnowszych doswiadczen polskiego systemu szkolnictwa.
Autorka przytacza wyniki publikowanych badan i formuluje szereg wnioskéw
o charakterze pragmatycznym, ktére korelujg ze zjawiskiem migracji oraz innymi
dynamicznymi zmianami w Zyciu spotecznym.

Stowa kluczowe: technologie informacyjno-komunikacyjne, diagnoza pedagog-
iczna on-line, nauczanie domowe, edukacja zdalna
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INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES IN
PEDAGOGICAL DIAGNOSIS AND THERAPY AND IN HOME-
-SCHOOLING AND REMOTE EDUCATION

Abstract: The article concerns an extremely topical issue of the use of modern
information and communication technologies in the educational system. The
study shows how digital media may be applied in the pedagogical diagnosis and
therapy, as well as in remote education. The author refers to her own profes-
sional experience and an innovative project on employing the information and
communication technologies in a psychological and pedagogical counselling
centre, carried out in the years 2010-2017. The activity of the psychological and
pedagogical counselling centre described involved home-schooling and parallel
education. These modes of education pertained to children of Polish emigrants,
living abroad or returning to their native country. The article also discusses the
comparison of e-learning conditions over the years as well as the latest experiences
of the Polish educational system. The author cites published research findings and
draws multiple pragmatic conclusions that correlate with migration and other
dynamic changes in social life.

Keywords: information and communication technologies, on-line pedagogical
diagnosis, home-schooling, remote education

Wstep

Rozwdj i wykorzystywanie réznych zaawansowanych technologii staly sie
codziennym zjawiskiem w zyciu wspolczesnego spoleczenstwa. Obecny
postep nauki i techniki stwarza niewatpliwie wiele udogodnien dla funk-
cjonowania zaréwno jednostek, jak rowniez w skali ogolnocywilizacyjne;.
Technologie teleinformacyjne ICT (ang. Information and Communica-
tion Technologies) przetwarzajace, gromadzace i przesylajace informa-
cje w formie elektronicznej to w praktyce przede wszystkim komputery,
nosniki danych i Internet. Wykorzystywane sg one obecnie niemalze we
wszystkich obszarach naszej egzystencji, stanowiac jej staty element. Dy-
namiczny rozwoj tych technologii oprocz wielu korzysci niesie ze soba
takze caly szereg niebezpieczenstw. Technologia bowiem, wykorzystywa-
na w niewlasciwy sposdb, staje si¢ czgsto swoista ,,proteza” szeroko ro-
zumianego rozwoju osobowego cztowieka. Mozna to wyraznie dostrzec
w dziedzinie edukacji, a szczegélnie w jej aspekcie psychologiczno-pe-
dagogicznym. O ile $wiadomy, dorosty czlowiek jest w stanie korzystaé
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z roznych zdobyczy wspoélczesnej techniki w sposéb racjonalny, uzywajac
ich jako narzedzi w wielu formach i rodzajach swojego funkcjonowania,
o tyle w przypadku dzieci i mtodziezy ich fascynacja technologia czesto
wypiera inne zainteresowania, ograniczajac lub eliminujac tym samym
pozostale ,,pozatechnologiczne” aktywnosci i cele rozwojowe.

Zarowno nauczyciele, jak i rodzice nierzadko zostajg skonfrontowani
z uzaleznieniem dziecka od wspolczesnych mediow, ktére w rezultacie
powoduje liczne deformacje jego psychofizycznego rozwoju. Percepcja
dziecka skanalizowana tylko do tresci §wiata wirtualnego w powaznym
stopniu ogranicza jego wiedze¢ o rzeczywisto$ci realnej oraz utrudnia na-
bywanie doswiadczen i kompetencji spolecznych. Do innych skutkow
tej sytuacji mozna zaliczy¢ ograniczenia interakcji spotecznych, zmniej-
szong stymulacje sfery poznawczo-intelektualnej, emocjonalnej i kultu-
rowej. U dzieci, ktdre spedzaja nadmierng ilo§¢ czasu przed monitorem
komputera moga pojawic¢ si¢ zaburzenia w rozwoju fizycznym, takie jak
wady wzroku, wady postawy, nieprawidtowosci w rozwoju ukladu kostno-
-mie$niowego i ukltadu nerwowego. Czesto pojawiaja sie takie symptomy,
jak zmeczenie, rozdraznienie, hustawka nastrojow, trudnosci w koncen-
tracji uwagi, a nawet agresja. W dalszej kolejnosci skutkuje to trudnoscia-
mi w nauce szkolnej, w relacjach z najblizszym otoczeniem spotecznym
- w rodzinie, w szkole, w grupie réwiesniczej, co powoduje izolacje, zu-
baza intelektualnie i emocjonalnie. Uzaleznienie od komputera i sieci to
takze powazny problem wychowawczy, gdyz dziecko w wirtualnym $wie-
cie moze by¢ epatowane r6znymi tre$ciami demoralizujacymi, zaburza-
jacymi hierarchi¢ jego wartosci lub poczucie bezpieczenstwa. Dlatego
tak wazna jest rola 0s6b dorostych, odpowiedzialnych za rozwdj dziecka,
aby nauczy¢ je zasad rozwaznego i bezpiecznego korzystania z kompu-
tera czy Internetu. Technologie informacyjno-komunikacyjne moga by¢
warto$ciowym narzedziem w procesie dydaktyczno-wychowawczym, je-
$li s3 umiejetnie i wlasciwie wykorzystywane. Takim przykltadem moze
by¢ zastosowanie ich w edukacji domowe;.
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Zastosowanie technologii informacyjno-
-komunikacyjnych w procesie edukacji domowej

W polskim systemie szkolnictwa od 1991 roku istnieje mozliwos¢ eduka-
cji domowej. Zostala ona wprowadzona w wyniku zmian ustrojowych, za-
poczatkowanych w naszym kraju pod koniec lat osiemdziesiatych. Ustawa
o systemie o$wiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 roku (z pézn. zm.) umozliwi-
ta rodzicom domowe ksztalcenie swoich dzieci i jednoczesnie okreslita
zasady nauki w trybie realizacji obowigzku szkolnego poza szkola: ,Na
wniosek rodzicéw dyrektor odpowiednio publicznego lub niepublicz-
nego przedszkola, szkoly podstawowej, gimnazjum i szkoly ponadgim-
nazjalnej, do ktdrej dziecko zostalo przyjete, moze zezwoli¢, w drodze
decyzji, na spetnianie przez dziecko odpowiednio obowiazku, o ktérym
mowa w art. 14 ust. 3, poza przedszkolem, oddzialem przedszkolnym lub
inng forma wychowania przedszkolnego i obowigzku szkolnego lub obo-
wigzku nauki poza szkotg”'. Ustawa okreglata takze konieczne wymogi
formalne dotyczace edukacji domowej. Dotyczyly one terminu ztozenia
wniosku przez rodzicéw (do dnia 31 maja), o§wiadczenia o zapewnieniu
dziecku warunkéw umozliwiajacych realizacje obowigzujacej podstawy
programowej, a takze zobowigzania do przystepowania przez dziecko do
rocznych egzamindw klasyfikacyjnych. Jeszcze innym wymogiem byto
dolaczenie do wniosku opinii poradni psychologiczno-pedagogiczne;j.

W okresie ostatnich 30 lat wielokrotnie zmienialy si¢ nie tylko prze-
pisy prawa o$wiatowego, dotyczace uwarunkowan edukacji domowej, ale
takze ewoluowaly opinie spoteczne i wiedza na ten temat. Ma to swoje
odzwierciedlenie takze w danych statystycznych. Konstatujac, przebyli-
$my dlugg droge od pojedynczego przypadku chlopca z Zielonej Gory,
ktory w 1991 lub w 1992 roku realizowal edukacje domowa przez jeden
semestr z powoddw zdrowotnych?, do prawie 19 tysiecy uczniéw obje-
tych edukacja domowg w roku szkolnym 2021/2022°.

! Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r. (Dz.U. nr 95, poz. 425).

* Kalendarium polskiej edukacji domowej, https://www.edukacja-domowa-instytut.
pl/historia-edukacji-domowej-w-polsce, [dostep: 31.07.2022].

’ K. Nowakowska, Z polskiej szkoly ratuj si¢ kto moze. Takiego odplywu uczniéw
ze szkot publicznych jeszcze nie bylo, https://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/
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Poczatkowo nauczanie domowe jako alternatywna forma edukacji
byto znane tylko nielicznym zainteresowanym osobom. Czesto nawet
pracownicy o$wiaty mylili je z nauczaniem indywidualnym. W zna-
mienny sposob napisal o tym w 2004 roku Marek Budajczak, uznany
propagator i pionier nauczania domowego w Polsce, autor wielu publi-
kacji poswigconych tej tematyce: ,,Nieswiadomos¢ w tym zakresie jest
tak duza, ze nawet licznie indagowani (...) polscy specjalisci do spraw
o$wiaty, ktérzy winni by¢ bardziej niz inni obywatele zorientowani w za-
kresie prawa edukacyjnego, w wiekszo$ci nie wiedzieli nic na ten temat.
Za kuriozalny mozna uzna¢ fakt, iz pracownicy szeregu placowek sred-
niego szczebla polskiej administracji o§wiatowej — szczebla kuratoryj-
nego - (...), najczesciej nie potrafili wskaza¢ na zadne regulacje sytuacji
tej dotyczace lub wrecz utrzymywali - (...) - Ze takie ustalenia w ogole
nie istniejg (sic!)”*.

Problematyka edukacji domowej byla réwniez rzadko podejmowana
przez badaczy. Jak pisze A. Dzikomska: ,,Niewiele zainteresowania po$wig-
ca si¢ jej w polskiej literaturze pedagogicznej, a homeschooling kojarzony
jest raczej z takimi krajami, jak Stany Zjednoczone, Kanada czy Australia.
(...) Idea nauczania domowego, zyskujaca sobie stopniowo coraz wigcej
zwolennikéw w réznych krajach, czesto wywodzi si¢ z inicjatyw poje-
dynczych rodzin, tworzacych w rezultacie dynamiczny ruch spoteczny,
wykreowany checig samodzielnego kierowania karierg edukacyjng swo-
jego dziecka — poza instytucjg szkoly. (...) Do podstawowych pobudek
nalezy zapewnienie dziecku komfortu edukacyjnego, sprzyjajacego jego
rzeczywistej samorealizacji. Nie bez znaczenia sg réwniez przestanki do-
tyczace niskiej efektywnosci nauki w szkole, a takze dylematy aksjolo-
giczne zwigzane z wolno$cig wyboru™.

Podobne motywacje dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze do-
tycza zapewne takze rodzicow w Polsce. Dodatkowo upowszechnianiu

artykuly/8301454liczba-uczniow-edukacja-domowa-szkola-publiczna.html, [do-
step: 20.07.2022].
* M. Budajczak, Edukacja domowa, Gdansk 2004, s. 23-24.
A. Dzikomska, Nowatorska forma diagnozy pedagogicznej dla potrzeb nauczania
domowego z wykorzystaniem technologii informatycznej — studium przypadku,
»Zeszyty Naukowe Ostrogskiej Akademii. Psychologia i pedagogika” 2013, nr
24,s. 141.
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idei edukacji domowej w naszym kraju w okresie ostatnich dekad sprzy-
jaly takze procesy demokratyzacji, majace réwniez swoje odzwiercied-
lenie w polityce o$wiatowej. Jak trafnie stwierdzit B. Sliwerski: ,,System
edukacyjny w spoleczenstwie otwartym, pluralistycznym, w ktérym nie
dazy sie do ujednolicenia elementéw struktury spolecznej, toleruje roz-
norodno$¢ ideologicznych oraz normatywnych orientacji i dziatan, ist-
nieje ciagly wybér miedzy alternatywnymi mozliwosciami uczenia sig.
Tak rozumiany pluralizm oznacza, ze kazdy moze praktykowa¢ odmien-
na droge uczenia sie, krytyki i afirmacji okreslonych koncepcji wycho-
wania czy ksztalcenia™®. Te nowe idee i koncepcje o$wiatowe przelozyly
sie w praktyce na umozliwienie nie tylko nauczania domowego, ale takze
stworzyly podstawe legislacyjng do tworzenia ,,...szkoét i placéwek nie-
publicznych oraz klas i programéw autorskich. Istotnie tez wzbogacifa
sie oferta wydawnicza, dotyczaca zardwno podrecznikéw, jak i materia-
léw dydaktycznych. Nowe warunki daly podstawe dla wigkszej autono-
mii nauczycieli (...)"".

Znamienne jest to, ze wigkszos¢ tych zmian, wprowadzonych na prze-
fomie lat osiemdziesiatych i dziewig¢édziesigtych ubieglego wieku, spot-
kala si¢ z powszechng akceptacjg i aprobata spoleczng, lecz nauczanie
domowe przez dtugi okres czasu pozostawalo marginalna i niejako ,,po-
dejrzang” forma ksztalcenia. W literaturze pedagogicznej mozna spotkaé
opinie, ze pomimo narastajacych w szkole réznych zjawisk patologicz-
nych, takich jak narkomania czy agresja, spoteczenstwo polskie preferuje
tradycyjny model szkoly i obowigzek uczeszczania do niej®. Niecheé wo-
bec nauczania domowego czgsto cechowala takze pracownikéw resortu
szkolnictwa. Wspomniany juz Marek Budajczak, nauczyciel domowy od
1995 roku, a takze prezes Stowarzyszenia Edukacji Domowej oraz Insty-
tutu Educatio Domestica, pisze o tym nastepujaco: ,,Spotykato nas, cho¢
nie wylacznie, niezrozumienie, brak otwarto$ci na wspolprace, czasami
wrogos$¢, nawet z przekraczaniem prawa. Trudnodci te pietrzyli przed
nami niezyczliwi ludzie, przede wszystkim za$ pracownicy i decydenci

¢ B.Sliwerski, Jak zmienia¢ szkole? Studia z polityki oswiatowej i pedagogiki poréw-
nawczej, Krakow 1998, s. 151.

7 A.Dzikomska, Nowatorska forma diagnozy pedagogicznej.., op.cit., s. 141.

® Ibidem,s. 141-142.
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o$wiatowi — od dyrektoréw lokalnej szkoty, po kolejnych (nie wszystkich,
na szczescie) ministréw edukacji narodowe;™.

Jak jednak mozna zauwazy¢ i co potwierdzajg statystyki, zaintereso-
wanie nauczaniem domowym na przestrzeni lat sukcesywnie narastalo
i tendencja ta utrzymuje si¢ w dalszym ciagu. Szczegdlnie widoczna jest
w ostatnich latach, gdyz w roku szkolnym 2021/2022 liczba uczniéw ob-
jetych nauczaniem domowym zwigkszyta si¢ 0 80% w poréwnaniu do
poprzedniego roku szkolnego, przy czym najliczniejsza grupe stano-
wig uczniowie szk6t podstawowych'’. Zygmunt Puchalski, prezes Spo-
tecznego Towarzystwa Oswiatowego, wyjasnia ten wzrost nastepujgco:
»W sytuacji, gdy polska szkota zaczyna sie jawic¢ jako miejsce opresyjne,
ktére nie stuzy dobru dziecka, trudno si¢ dziwi¢, ze rodzice poszuku-
ja alternatywy. Jesli majg wybiera¢ miedzy szkota radosng, skoncentro-
wang na potrzebach dziecka, a szkolg, w ktorej zainteresowania ucznia
maja by¢ skladane na oltarzu podstawy programowej, z pewnoscia wy-
biorg te pierwszg”'.

Przepisy prawne regulujace podstawy organizacyjne edukacji domo-
wej zmienialy si¢ kilkakrotnie. Dokladne zestawienie aktéw prawnych
wraz z ich analizg i interpretacja podaje Instytut Educatio Domestica na
swojej stronie internetowej w zakladce Kalendarium Polskiej Edukacji
Domowe;j'*.

Nauczanie domowe postrzegane jest coraz czgéciej jako najstarszy, naj-
bardziej warto$ciowy i korzystny dla dziecka sposéb zdobywania wiedzy.
Monika Kaminska-Wecisto tak charakteryzuje edukacje domowa: ,,Jest
to zindywidualizowana forma nauczania poza szkola, dopasowana do

Kalendarium polskiej edukacji domowej, https://www.edukacja-domowa-instytut.
pl/historia-edukacji-domowej-w-polsce, [dostep: 31.07.2022].

K. Nowakowska, Z polskiej szkoty ratuj sig kto moze. Takiego odplywu uczniow
ze szkot publicznych jeszcze nie bylo, https://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/
artykuly/8301454 liczba-uczniow-edukacja-domowa-szkola-publiczna.html, [do-
step: 20.07.2022].

K. Nowakowska, Z polskiej szkoty ratuj sig kto moze. Takiego odplywu uczniow
ze szkot publicznych jeszcze nie bylo, https://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/
artykuly/8301454 liczba-uczniow-edukacja-domowa-szkola-publiczna.html, [do-
step: 20.07.2022].

Kalendarium polskiej edukacji domowej, https://www.edukacja-domowa-instytut.
pl/historia-edukacji-domowej-w-polsce, [dostep: 31.07.2022].

62

10

11

12



Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w diagnozie i terapii pedagogicznej

potrzeb dziecka, ktérag mozna realizowaé w dowolnym czasie i miejscu.
(...) Dzieci pozostajace w edukacji domowej formalnie zapisane sg do
szkoty systemowej, najczesciej do placowki przyjaznej edukacji domowe;.
Odpowiedzialnos¢ za przyswojenie wiedzy w roku szkolnym spoczywa
na barkach samego ucznia (i ewentualnie - zaleznie od wieku dziecka -
jego rodzicow). W przeciwienstwie do nauki zdalnej w edukacji domowej
dziecko prowadzone jest przez rodzica-edukatora. Obowiazek szkolny
spetnia poza murami szkoly. Bez fawek, klaséwek i stresu. Dziecko uczy
sie w sposob spersonalizowany i asynchroniczny. Samo decyduje, czego
bedzie si¢ uczylo danego dnia. Pracuje w swoim tempie dostosowanym
do mozliwosci i kondycji. Nie ma ocen czgstkowych i prac domowych.
Umiejetnosci zdobywa réowniez poprzez doswiadczenie, w praktyce,
podczas pracy nad projektem, podrdzy, spaceréw po lesie, wyjs¢ do mu-
zeum czy teatru. Rodzic w edukacji domowej ma wolny wybér w do-
borze narzedzi i materialéw edukacyjnych, z jakich bedzie korzystato
jego dziecko. Jest to idealne rozwigzanie dla tych, ktérzy preferuja nowe
metody nauczania. Takie elastyczne podejicie daje otwarto$¢ na to, co
daje nam $wiat. Dziecku nadal przystuguja podreczniki szkolne, ale nie
musi si¢ do nich ogranicza¢. Rodzic z kolei ma caty wachlarz mozliwo-
$ci: materialy elektroniczne, ksigzki i filmy edukacyjne, e-platformy do
nauki. Rodzice weryfikuja, jaki styl uczenia odpowiada uzdolnieniom
dziecka, unikajac w ten sposéb marnowania czasu na nieefektywne i nie-
dostosowane do jego charakteru techniki. W edukacji domowej wiedza
jest weryfikowana w postaci rocznego egzaminu klasyfikacyjnego. Nie
oznacza to jednak, ze uczen wszystkie egzaminy zdaje dopiero w czerw-
cu. W szkolach przyjaznych edukacji domowej dziecko moze zaliczaé
material z podstawy programowej blokowo z wybranych przedmiotéw
w ciagu roku. Zdarza si¢, ze uczen z edukacji domowej w maju, a nawet
w marcu, ma juz wakacje”".

Jedna z takich szkot przyjaznych edukacji domowej sg Polskie Szkoty
Internetowe Libratus. Projekt edukacyjny realizowany przez t¢ placowke
od 2010 roku do dzisiaj, poczatkowo we wspolpracy z krakowskimi Pry-
watnymi Szkotami,, Inspiracja’, a obecnie koordynowany przez Fundacje

M. Kaminska-Wecisto, Edukacja domowa vs. nauczanie zdalne, https://domowi.
edu.pl/ blog/edukacja-domowa-vs-nauczanie-zdalne//, [dostep: 15.07.2022].
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Edukacji Polonijnej, . przecierat szlaki” edukacji domowej organizowanej
w polskim systemie szkolnym i tworzyl dobre wzorce wykorzystywania
technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesie ksztalcenia. Pro-
jekt, ktory powstat w 2010 roku pod nazwa ,Nauczanie domowe wspo-
magane e-edukacja dla dzieci emigrantéw polskich” zostal adresowany
do dzieci bedacych na etapie szkoty podstawowej i gimnazjum, ktérych
rodzice to obywatele RP, przebywajacy czasowo lub na stale za granica,
postugujacy si¢ jezykiem polskim i chcacy umozliwi¢ swoim dzieciom
nauke w systemie polskiego szkolnictwa'®. Projekt realizowany jest z suk-
cesem do dzi$, zapewniajac przemyslana, dobrze zorganizowang i kom-
pleksowa ustuge edukacyjna dla ucznidéw szkdt podstawowych. Jak mozna
przeczyta¢ na stronie internetowej placowki, projekt umozliwia polska
edukacje rodzinom przebywajacym poza granicami kraju'’.

Warto podkresli¢, ze w tym projekcie fundamentalng role petni specjal-
nie stworzona Internetowa Platforma Edukacyjna, do ktorej po zalogo-
waniu majg dostep wszyscy uczestnicy procesu edukacyjnego. Platforma
zawiera — opracowane przez zespdt nauczycieli dos§wiadczonych w na-
uce jezyka polskiego jako obcego i drugiego - zestawy interaktywnych
materialéw edukacyjnych, zgodnych z polska podstawa programowa,
a takze pomoce naukowe, w tym scenariusze lekcji i wskazowki do pra-
cy z dzieckiem'®,

»Tworcy projektu podkreslaja fakt petnej automatyzacji platformy, co
umozliwia bardzo sprawna organizacje, pelng i ptynng obstuge procesu
ksztalcenia, niezaleznie od liczby uczniéw, biorgcych w nim udzial. Do
waznych i warto$ciowych elementéw tak prowadzonego procesu eduka-
¢ji mozna zaliczy¢: wzbogacenie podrecznikowych tresci edukacyjnych
o zasoby multimedialne, takie jak filmy, zdjecia, gry edukacyjne, mapy
interaktywne, linki do réznych przydatnych stron, instruowanie meto-
dyczne rodzicéw i uczniéw w zakresie procesu nauczania i uczenia sie,
motywowanie tych obu grup do sukcesywnej pracy i biezacego kontrolo-
wania postepéw w nauce, integrowanie wszystkich uczestnikow procesu
edukacji, mozliwo$¢ korzystania z wideokonferencji, kontaktowanie si¢

" A. Dzikomska, Nowatorska forma diagnozy pedagogicznej..., op.cit., s. 142.
> O projekcie, https://www.libratus.edu.pl/o-projekcie/, [dostep: 13.07.2022].
'O projekcie, https://www.libratus.edu.pl/o-projekcie/, [dostep: 13.07.2022].
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nauczycieli, uczniéw i rodzicéw na famach forum internetowego, udziat
w organizowanych w czasie wakacji obozach integracyjnych, polaczonych
z nauka jezyka polskiego i poznawaniem kultury polskiej”".

Tak zorganizowana metodyka ksztalcenia on-line, uwzgledniajaca
indywidualizacje potrzeb, mozliwosci czy tez trudnosci dziecka, jest
efektywna i zyskuje aprobate zaréwno uczniéw, jak i rodzicéw. Proces na-
uczania jest racjonalnie zorganizowany. Material dydaktyczny podzielony
jest na sekwencje tygodniowe, co ulatwia kontrole efektow i wyznacza-
nie kolejnych celéw edukacyjnych. Atrakcyjne materiaty interaktywne,
takie jak kolorowe karty pracy, prezentacje, gry dydaktyczne, animacje,
filmy, polskie piosenki - zaciekawiaja i motywuja uczniéw do nauki. Lek-
cje on-line w formie webinariéw stanowig dla nich niezwykle przezycie,
a ponadto sg okazja do poznawania polskiej historii i jezyka. Zajecia sa
nagrywane i udostepniane na Internetowej Platformie Edukacyjnej, dzigki
czemu uczniowie moga z nich korzysta¢ bez wzgledu na strefe czasowa.
W projekcie nie zapomniano takze o rodzicach, ktoérzy nie sa pozosta-
wieni sami sobie, ale réwniez otrzymujg wsparcie w postaci repetytoriow,
scenariuszy lekcyjnych i poradnikéw nauki, utatwiajacych im pelnienie
roli edukatoréw swoich dzieci. Na uwage zastuguje fakt, ze uczniowie
i absolwenci ,, Libratusa” osiagaja lepsze wyniki na egzaminach panstwo-
wych niz §rednia w Polsce'®.

Wazna kwestig jest przygotowanie nauczycieli, zaangazowanych w re-
alizacje projektu. ,,Posiadaja oni pelne kwalifikacje, zgodne z polskim
prawem oswiatowym, a ponadto przeszli specjalistyczne szkolenie z two-
rzenia materialéw edukacyjnych na platformie e-learningowej, potwier-
dzone odpowiednim certyfikatem. Do ich zadan nalezy m.in. redagowanie
tre$ci przeznaczonych dla rodzicéw i uczniéw, umieszczanie ich na inter-
netowej platformie edukacyjnej, a w razie potrzeby takze organizowanie
indywidualnych wideo - spotkan on-line”".

17 A. Dzikomska, Nowatorska forma diagnozy pedagogicznej..., op.cit., s. 142-143.
'8 O projekcie, https://www.libratus.edu.pl/o-projekcie/, [dostep: 13.07.2022].
" A. Dzikomska, Nowatorska forma diagnozy pedagogicznej..., op.cit., s. 143.
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Wykorzystanie technologii informacyjno-
-komunikacyjnych w diagnozie i terapii pedagogiczne;j

Dla rozpoczecia edukacji w formie nauczania domowego az do 2021
roku niezbedna byta opinia poradni psychologiczno-pedagogiczne;.
Wymog ten zostal zniesiony w dniu 21 kwietnia 2021 roku, w ktérym
Prezydent RP podpisat Ustawe z dnia 17 marca 2021 r. o zmianie usta-
wy — Prawo o$wiatowe®’. W zwigzku z tym od 1 lipca 2021 roku eduka-
cja domowa jest juz dostepna bez koniecznosci dofaczania do wniosku
opinii wydanej przez poradni¢ psychologiczno-pedagogiczng. Zniesio-
ny zostal takze wymog rejonizacji. Zmiany te, oczekiwane przez wielu
rodzicow, oznaczaja skrocenie czasu na wydanie decyzji przez dyrekto-
ra szkoty do maksymalnie 30 dni i wigksza swobode w wyborze szko-
ly dla dziecka®.

Opisujac wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
w diagnozie i terapii pedagogicznej, warto w tym miejscu przytoczy¢
doswiadczenia Niepublicznej Poradni Psychologiczno-Pedagogiczne;j
»Homo Creator” w Opolu, gdyz jest to jedna z pierwszych poradni w Pol-
sce, ktora opracowala wlasne narzedzia do diagnozy on-line. Specjalisci
z tej Poradni, przystepujac do uczestnictwa w projekcie realizowanym
przez Polskie Szkoly Internetowe Libratus z Krakowa, podjeli si¢ tego pre-
kursorskiego zadania. Chodzito o skonstruowanie takich narzedzi diag-
nostycznych, ktére bedzie mozna zastosowa¢ w badaniu pedagogicznym
z uzyciem komunikatora internetowego.

Zainteresowanie rodzicéw projektem i mozliwoscig wykonania bada-
nia on-line stale wzrastalo, a w efekcie sukcesywnie zwigkszala sie liczba
przebadanych w ten sposéb dzieci, o czym §wiadczg opublikowane dane
liczbowe. W roku szkolnym 2010/2011 w Poradni,,Homo Creator” prze-
badano dla celéw edukacji domowej 88 polskich dzieci mieszkajacych
w wielu réznych krajach naszego globu, natomiast w roku 2017 liczba
ta wzrosta juz do ok. 2500 ucznidéw. Lacznie Poradnia zdiagnozowala

%% Ustawa z dnia 17 marca 2021 r. o zmianie ustawy - Prawo o$wiatowe (Dz.U.2021,
poz.762).

! G.Letnovska, Edukacja domowa bez opinii z poradni i bez rejonizacji, https://do-
mowa.edu.pl/edukacja-domowa-bez-opinii/, [dostep: 07.07.2022].
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w latach 2010-2017 ponad 8 tysiecy dzieci polskich emigrantéw, dla ce-
16w ich edukacji domowej™.

W Poradni nie tylko przeprowadzano badania diagnostyczne z wy-
korzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych, ale takze na
podstawie uzyskanych wynikéw wskazywano odpowiedni dla dziecka po-
ziom ksztalcenia (klase szkolng), udzielano wskazowek i zalecen postdiag-
nostycznych, prowadzono specjalistyczne konsultacje i porady, a nawet
adekwatne do potrzeb ucznia dzialania w zakresie pomocy terapeutycz-
nej. Kontakt rodzica i dziecka z pracownikami poradni realizowany byt
w formie wideokonferencji z uzyciem komunikatora internetowego, wy-
posazonego w specjalistyczne internetowe narzedzia diagnostyczne®.

Ta nowatorska dziatalno$¢ diagnostyczna Poradni zostata kilkakrotnie
bardzo pozytywnie oceniona przez Opolskie Kuratorium Os$wiaty, cho¢
w poczatkowej fazie budzita ona szereg rozterek i kontrowersji lokalnych
wladz o$wiatowych. Dotyczyly one przede wszystkim samej metodyki
procesu badawczego, zatem dyrektor Poradni odniést si¢ do obowigzu-
jacych regulacji formalno-prawnych i argumentéw merytorycznych, by
rozwiaé wszelkie watpliwo$ci w tym zakresie**,

W uzyskanej opinii prawnej, na podstawie analizy obowigzujacych
wowczas aktéw prawa o$wiatowego, w tym Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 11 grudnia 2002 roku w sprawie
szczegdtowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pe-
dagogicznych, stwierdzono, ze ,,Rozporzadzenie okresla jedynie elementy,
ktore winna zawiera¢ opinia. Zgodnie z paragrafem 5. opinia winna zawie-
raé: oznaczenie poradni wydajacej opinie, imie i nazwisko dziecka, ktérego
dotyczy opinia, date i miejsce jego urodzenia oraz miejsce zamieszkania,
a w przypadku ucznia — réwniez nazwe i adres szkoly oraz oznaczenie
klasy, do ktdrej uczen uczgszcza, oraz stanowisko poradni w sprawie, kto-
rej dotyczy opinia oraz szczegdélowe jego uzasadnienie. Rozporzadzenie
nie zawiera zadnych wymagan ani przeciwwskazan w zakresie sposobu

> A. Dzikomska-Kaczan, Zachowanie polskiej tozsamosci narodowej na emigracji
- w kontekscie nauczania domowego w polskim systemie edukacyjnym. Studium
przypadku, [w:] Ksiega dwudziestolecia Karkonoskiej Paristwowej Szkoty Wyzszej
w Jeleniej Gorze, H. Gradkowski, A. Wozny (red.), Jelenia Géra 2018, s. 255.

2 Ibidem,s. 254-255.

** Ibidem,s. 255.
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prowadzenia badan przez poradnie¢”. W odniesieniu do stosowanych

w Poradni metod i narzedzi diagnostycznych z wykorzystaniem techno-
logii komputerowych, prawnicy stwierdzili, ze rozporzadzenie reguluja-
ce funkcjonowanie poradni psychologiczno-pedagogicznych ,,w zaden
sposob nie wyklucza (...) przeprowadzenia badania w trybie on-line.
Z uwagi jednakze na fakt, iz wydanie przedmiotowej opinii, a w szcze-
gblnosci przeprowadzenie badania poprzedzajacego jej wydanie, opiera
sie przede wszystkim o specjalistyczng wiedze z zakresu psychologii, ko-
niecznym staje si¢ ustalenie u osoby bezposrednio ja wydajacej, czy aby
na tym gruncie nie ma przeciwwskazan, by badanie w sprawach udzie-
lenia zezwolenia na indywidualny program lub tok nauki moglo odby¢
sie w drodze on-line”*.

Przedstawiona wykfadnia prawna jednoznacznie wskazala, ze przepisy
o$wiatowe nie zabraniajg prowadzenia badan diagnostycznych z wykorzy-
staniem komunikacji on-line. Argumentem pragmatycznym, uzasadnia-
jacym taka procedure i metodyke badania pedagogicznego, jest rowniez
fakt utrudnionego lub niemozliwego dotarcia dziecka na badania i jego
osobistego stawiennictwa w Poradni, jesli przebywa ,,(...) w odlegtosci
tysiecy kilometréw od Polski, czesto na innym kontynencie. Przyktadowo,
do Poradni trafialy dzieci zaréwno z réznych krajow Europy, obu Ame-
ryk, Azji, Bliskiego Wschodu, a nawet Australii”?’.

Kontrowersje zwigzane z ustalaniem tozsamo$ci badanego dziecka czy
tez ingerencja rodziny w przebieg procesu diagnostycznego i jego wy-
niki réwniez zostaly pozytywnie zweryfikowane pod wzgledem praw-
nym, gdyz to rodzic lub uprawniony opiekun ponosi odpowiedzialno$é
za wiarygodno$¢ i rzetelnos¢ informacji przekazywanych na temat swo-
jego dziecka.

Watpliwosci dotyczace samopoczucia psychicznego dziecka diagno-
zowanego on-line z wykorzystaniem technologii komunikacyjno-in-
formacyjnych rozstrzygneta opinia psychologiczna, z ktorej wynika, ze
tak przeprowadzane badanie jest dla dziecka w pelni bezpieczne, a na-
wet komfortowe. Specjalista psycholog okreslil sytuacje badanej osoby

5 Ibidem,s. 255-256.
26 Ibidem, s. 256.
2 Ibid.
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nastepujaco:,,Po pierwsze znajduje si¢ ona w otoczeniu, ktére zna. Jest to
najczesciej jej wlasny dom, w ktérym prawdopodobnie czuje si¢ dobrze.
Po drugie uzywanie technologii komputerowych i informatycznych jest
dla wspotczesnego czltowieka, zwlaszcza mlodego, czym$ normalnym.
W krajach europejskich, jak i Stanach Zjednoczonych Ameryki, codzien-
nie z portali spolecznosciowych korzysta miliony nastolatkéw. Takie por-
tale, jak Facebook, Nasza-Klasa, Gadu-Gadu, Skype, itp. stuza juz nie tylko
do rozméw towarzyskich, ale takze w duzej mierze do kontaktow bizne-
sowych (w niektérych stanach USA istnieje niepisane prawo, ze kazdy
posiadacz konta Facebook musi si¢ do niego logowa¢ przynajmniej raz
na dwa tygodnie. Jesli tego nie zrobi, zglaszany jest na policje jako osoba
zaginiona). Przeprowadzenie badania za pomocg sieci Internet nie jest
wiec dla wspdlczesnego czltowieka niczym nowym, a komfortowa sytua-
cja, ktora zostata mu stworzona, pozwala domniemywac, ze zebrane wy-
niki s3 rzeczywistym odzwierciedleniem stanu faktycznego™*®.

Psycholog Aleksandra Piechaczek zaznacza w opinii, ze ,wykorzystu-
jac komputer i sie¢ do tych celéw nalezy jednak przestrzega¢ pewnych
regul, aby samo badanie i jego wyniki byty wiarygodne, ale co wazniej-
sze, aby osoba poddajaca si¢ takiemu badaniu nie zostala w zaden sposéb
skrzywdzona. Jezeli technologie te beda jedynie sposobem komunikacji
i nie beda mialy znaczacego wplywu na merytoryczng istote badania,
a do ich przeprowadzenia zostang wykorzystane standardowe zasady psy-
chologiczne i pedagogiczne, to bez wigkszych przeszk6d mozemy je tak
przeprowadza¢”*. Mozna zatem skonstatowa¢, ze kluczowym kryterium
prawidlowosci i profesjonalizmu badan diagnostycznych przeprowadza-
nych drogg wirtualng jest poczucie komfortu psychicznego u osoby ba-
danej oraz jako$c¢ jej relacji z diagnosta.

Organizacja opisywanego tu procesu diagnostycznego obejmowa-
fa caly szereg przemyslanych procedur i czynnosci, takich jak wywiad
z rodzicami, rozmowa z dzieckiem, obserwacja i analiza jego czynno$ci,
réznych wytworéw, dostarczonej dokumentacji oraz wynikéw badan. Do
pracy wykorzystywano komunikator internetowy, zaréwno gtosowy, jak
i wideo. Dziecko wykonywato polecenia i zadania, korzystajac z narzedzia

B Ibidem,s. 257-258.
2 Ibidem,s. 258.
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opracowanego przez specjalistow poradni - testu do badania pedagogicz-
nego, ktore jednoczesnie byto dostepne réwniez dla diagnosty. Przez caly
czas trwania badania dziecko i pedagog pozostawali w kontakcie, widzieli
sie nawzajem i styszeli. Na podobnych zasadach odbywaly sie takze spot-
kania i konsultacje rodzicéw z diagnosta.

Narzedzia diagnostyczne stosowane do badan testowych byly podda-
wane systematycznej weryfikacji i aktualizacji — adekwatnie do ewentual-
nych zmian w programach nauczania. W pracach nad ich doskonaleniem
uwzgledniano takze wnioski wynikajace z dotychczasowych obserwacji
i doswiadczen, np. stopnia trudnosci niektorych zadan oraz specyficznej
sytuacji zyciowej i rozwojowej diagnozowanych dzieci*. Opracowywane
testy stuzyly przede wszystkim ocenie kompetencji szkolnych dziecka.
Przed wdrozeniem do projektu byly sprawdzane w toku badan pilota-
zowych. Zostawaly tez poddawane merytorycznej ocenie i opiniowaniu
przez innych specjalistow. Ponizej przytoczono fragment pozytywne;j
oceny narzedzi diagnostycznych stosowanych w Poradni ,,Homo Crea-
tor”, zawartej w opinii dr. Sebastiana Tabota, pracownika naukowo-dy-
daktycznego WSP TWP w Warszawie. Jak wynika z jego wypowiedzi:
» Lesty, jakie zostaly opracowane dla «<Homo Creatora», mialy postawic¢
diagnoze posiadanych wiadomosci, jakie mlodziez zdobyta w ramach
edukacji szkolnej na etapie szkoly podstawowej i gimnazjalnej. Zastoso-
wano test sprawdzajgcy, aby okresli¢ poziom osiggniec szkolnych. Poziom
tych osiagnie¢ jest $cisle okreslony w «Podstawie programowej ksztalce-
nia ogélnego». Punktem odniesienia przy konstruowaniu testu badacz
uczynil wymagania programowe zawarte w «Podstawie programowej...».
Stosujac test sprawdzajacy, badacz postuzyt sie strategia analityczna, ktora
polega na budowaniu obrazu osiagniec¢ uczniéw z jak najwiekszej liczby
prostych elementéw. Ponadto test zostal tak skonstruowany, aby mozna
go bylo rozwigza¢ w ciagu jednej 45 minutowej lekcji. Testy opracowane
majg minimum 25 zadan, co jest zgodne z ustaleniami Niemierki. W te-
$cie zastosowano m.in. zadania jednostronnego wyboru, ktére polegaja
na wyliczeniu pewnej liczby zwrotéw z prosba o zaznaczenie tej odpowie-
dzi, ktéra w przekonaniu ucznia jest odpowiedzig prawidtows. Zadania
w tescie zostaly tak sformulowane, by tres¢ polecen byla jak najkrotsza.

30 Ibidem, s. 259.
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W ten sposob starano si¢ pozbawic test elementéw sugestywnosci, oraz
by zadania byly dla wszystkich uczniéw jednakowo zrozumiate™".

Pedagodzy Poradni diagnozujacy on-line zostali przeszkoleni w za-
kresie organizacyjnym i technologicznym. W sklad zespotu weszly osoby
o wysokich kompetencjach zawodowych, umiejace nawigzywac bardzo
dobry kontakt z dzie¢mi, w wiekszosci dwujezycznymi lub majacymi
trudnosci w komunikowaniu sie w jezyku polskim i funkcjonujacymi na
co dzien w odmiennej rzeczywistosci kulturowej. Niezbedna okazywata
sie dla diagnostéw w tym przypadku nie tylko ich wiedza merytorycz-
na, umiejetnosci psychologiczno-pedagogiczne, wewnetrzna motywacja
i osobista pasja, ale takze gotowo$¢ uczenia sie i umiejetnos¢ postugi-
wania si¢ technologia IT, tym bardziej ze wladnie z jej wykorzystaniem
odbywaly sie wszelkie spotkania diagnostyczne, konsultacyjne, a nawet
terapeutyczne. Przykladowo, komunikator internetowy byt z powodze-
niem wykorzystywany do terapii logopedycznej, ktéra Poradnia wdrozy-
ta w zycie na prosbe rodzicéw badanych dzieci. Ta forma terapii okazata
sie szczegdlnie przydatna, gdyz ,kryteria diagnostyczne wad wymowy
réznig si¢ znaczgco w wielu krajach i nie zawsze dziecko, majace bltedng
artykulacje w jezyku polskim, moze otrzymac wtasciwg pomoc terapeu-
tyczng u obcojezycznego logopedy”>.

Nauczanie zdalne w latach 2020-2022
z wykorzystaniem technologii informacyjno-
-komunikacyjnych

Opisane powyzej pozytywne przyklady wykorzystania wspoétczesnych
technologii do nauczania domowego oraz w procesie diagnostyczno-te-
rapeutycznym majg do$¢ specyficzny charakter, poniewaz dotycza stosun-
kowo niewielkiej grupy w populacji dzieci i mtodziezy, a ponadto nie sa
obarczone, jak zostalo to wykazane, ryzykiem negatywnych konsekwen-
cji rozwojowych, wychowawczych czy dydaktycznych. W przywotanym

3L Ibidem,s. 258-259.
32 Ibidem,s. 259.
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tu projekcie e-edukacji, organizowanej dla polskich dzieci mieszkajacych
poza granicami naszego kraju, stanowi ona forme ksztalcenia na odle-
glos¢, bedac jednoczesnie edukacja rownolegla. Dzieci nig objete ucza si¢
stacjonarnie w miejscu swojego pobytu, a dodatkowo realizuja — na zasa-
dzie dobrowolnej decyzji rodzicéw i najczesciej takze ich wlasnej — ksztat-
cenie w formie nauczania domowego w polskim systemie edukacyjnym.
Taka forma nauki - bedaca jednoczesnie okazja do kontaktu z jezykiem
ojczystym, rodzima kulturg i warto$ciami, organizowana w racjonalnym
wymiarze czasu, w wysokim stopniu zindywidualizowana oraz wspiera-
na przez rodzicow i wyspecjalizowanych kompetentnych nauczycieli -
przynosi na ogdt wiele wspaniatych efektéw. Warto raz jeszcze podkreslic,
ze ci uczniowie, jak rowniez ich rodzice, objeci sg takze profesjonalnym
wsparciem psychologiczno- pedagogicznym.

Zupelnie inaczej byto uwarunkowane nauczanie zdalne organizowane
w Polsce w ostatnich dwdch latach. W tym przypadku réwniez wykorzy-
stano technologie informacyjno-komunikacyjne w procesie ksztalce-
nia, natomiast nauczaniem zdalnym objeto przymusowo cala populacje
dzieci i mlodziezy. Wprowadzenie tej formy ksztalcenia wynikalo z Roz-
porzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 marca 2020 roku
w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu
o$wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem
COVID-19%. Podobne rozporzadzenie zostato wydane takze kilka mie-
siecy pozniej w dniu 12 sierpnia 2020 roku®*. Nauka zdalna zakonczyla
sie w dniu 21 lutego 2022 roku. W okresie jej obowigzywania uczniowie
uczyli sie on-line korzystajac z réznych platform edukacyjnych, zorgani-
zowanych przez szkoty, takich jak Classroom, MS Teams, Zoom, Skype,
czy Discord. Nauczyciele prowadzili zajecia dydaktyczne przez Internet,
stosujac takie same typowe procedury nauczania, jak w przypadku nauki

> Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie

czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku
z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz.U. poz. 410,
492,595, 642,742,780, 871,953,990, 1004, 1110).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 sierpnia 2020 r. w spra-
wie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty w zwiaz-
ku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz.U. poz.
1389, 1830, 1859, 1870, 1960, 2087).
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w szkole stacjonarnej. Elementem ich pracy byto zatem sprawdzanie wie-
dzy uczniéw za pomoca odpowiedzi ustnych, testéw i sprawdzianow,
kontrola frekwencji, wystawianie ocen oraz zadawanie prac domowych,
pomimo ze sytuacja edukacyjna i zyciowa wszystkich uczniéw z dnia na
dzien zmienita si¢ diametralnie. Byly co prawda okresy kiedy organizowa-
no tzw. edukacje hybrydows, ktéra polegata na naprzemiennym uczgsz-
czaniu niektorych klas do szkoty, podczas gdy inne realizowaly edukacje
zdalng, lecz w dalszym ciggu warunki do nauki byly bardzo nietypowe.

Na temat efektow edukacji zdalnej pojawilo si¢ juz sporo opinii kry-
tycznych. Oto przyklad jednej z nich: ,Nauka zdalna obnazyta niewydol-
nos¢ systemu edukacji. Z jednej strony pokazala, ze dzieci nie potrafia
sie uczy¢, nie s3 w stanie zorganizowac sobie pracy, nie s samodzielne
i odpowiedzialne za swoja edukacje, z drugiej, dla wielu nauczycieli roz-
wigzania technologiczne okazaly si¢ wyzwaniem. Nierzadko skutkowa-
lo to «przetadowaniem» materialu i ogromem wysytanych do uczniéw

>

zadai™. Jeden z rodzicow tak wspomina ten czas edukacji zdalnej swoje-
go dziecka:,,Umeczyta nas detektywistyczna praca zwigzana z poszukiwa-
niem zadan i materialéw do zdalnego nauczania na réznych platformach
oraz komunikatorach, z ktérych korzystala szkota. Bylismy wyczerpani
fotografowaniem notatek w zeszytach, nagrywaniem piosenek na zali-
czenie i wysylaniem ich po nocach, bo wlasnie okazywalo sig, ze gdzie$
w dziko plynacym strumieniu informacji data oddania zadania zostala
przeoczona... I co§ nam grozi! Z miesigca na miesigc traciliémy poczu-
cie sensu. Niby nic traumatycznego, ale w tym szczegélnym czasie izo-
lacji, spadku sit witalnych nasze zasoby topnialy w codziennej gonitwie
i gaszczu zadan, bardzo czesto niedostosowanych do wieku rozwojowe-
go ucznia (zbyt infantylnych lub na poziomie akademickim). Poczucie
sensu odbieraly nam godziny wychowania fizycznego przed monitorem,
ale i testy wiedzy o wymiarach boiska do siatkéwki, o tataizacji (w mu-
zyce — polega ona na nadaniu poszczeg6lnym warto$ciom rytmicznym
odpowiadajacych im sylab rytmicznych), ktérej prawie nikt w klasie nie
wykonal poprawnie, czy pytanie o liczbe oséb obecnych na pogrzebie
Moniuszki. Na deser byly infantylne piosenki o planetach w stylistyce

** Kaminska-Wecisto M., Edukacja domowa vs. nauczanie zdalne, https://domowi.
edu.pl/ blog/edukacja-domowa-vs-nauczanie-zdalne//, [dostep: 15.07.2022].
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disco polo w serwisie YouTube. W sumie dzialo si¢ co$ takiego, co starsi
ludzie opisuja jednym stowem: dziadostwo. Widzielismy, ze efekty tych
bezsenséw wybrzmiewaja z dnia na dzien. Pojawily sie u dziecka ogélne
komunikaty, Ze szkota jest nudna i gltupia. Potegowal sie niebezpieczny
dystans do tresci nauczania i obnizala sie jakos¢ wykonywanych zadary”™*.

Zalety i wady edukacji zdalnej moga by¢ roznie postrzegane w zalez-
nosci od wieku, motywacji i stopnia samodzielno$ci uczacych si¢ osob.
Starsi uczniowie, a szczegdlnie studenci, zdecydowanie lepiej adaptowa-
li sie do nowych warunkéw nauki. W ich przypadku mozna wymienié
takie korzysci e-edukacji jak: oszczednosci w zakresie czasu i wydatkow,
wynikajace z braku koniecznosci dojazdéw na zajecia edukacyjne, tatwy
dostep do materiatéw dydaktycznych, wygodna realizacja programu edu-
kacyjnego, utatwiony kontakt z wykladowca lub nauczycielem, tatwa for-
ma przekazywania tresci, brak ograniczen w zwigzku z wyborem uczelni
czy szkoly (niezaleznie od miejsca zamieszkania), a takze indywiduali-
zacja ksztatcenia®.

W przypadku uczniéw mlodszych czgsciej wskazuje si¢ na negatywne
konsekwencje nauczania zdalnego niz na jego korzysci. W wielu publika-
cjach wymienia si¢ przemeczenie, stres i przecigzenie dzieci nadmierna
ilo$cig materialu dydaktycznego do samodzielnego opanowania, spadek
motywacji do nauki, stabe efekty edukacyjne, pogltebiajace sie deficyty
rozwojowe (szczegolnie w sferze emocjonalno-spotecznej spowodowane
izolacja od réwiesnikéw), trudnosci organizacyjne, techniczne i sprzeto-
we, trudne warunki do nauki w domu, zwlaszcza przy licznej rodzinie, co
zwykle sprzyja demotywacji i dekoncentruje. Innym rodzajem trudnosci
byly zauwazalne problemy wychowawcze zwigzane z brakiem kontroli
i opieki dorostych oraz pomocy w nauce, niekontrolowang ilo$cia cza-
su spedzanego przed komputerem - nie tylko na lekcjach, ale takze na
graniu w gry, serfowaniu po Internecie czy nawigzywaniu réznych, nie
zawsze pozytywnych kontaktow. Nalezy wspomniec¢ takze o realnym za-
grozeniu dzieci i mlodziezy uzaleznieniem od wspoélczesnych mediow

% Edukacja domowa zamiast zdalnej. Eksperyment, ktory wynikngt ze zmegczenia,
https://www.kuriernauczycielski.pl/edukacja-domowa-zamiast-zdalnej-ekspe-
ryment-ktory-wyniknal-ze-zmeczenia/, [dostep: 12.07.2022].

7 ML.L. Slusarczyk, M. Grabania, E-learning wspdlczesnym narzedziem nauczania,
Gliwice 2017, s. 35-36.
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oraz o negatywnych konsekwencjach dla ich zdrowia nie tylko fizycznego,
spowodowanych brakiem ruchu, aktywnosci i rekreacji na $wiezym po-
wietrzu, negatywnym wplywem intensywnych bodzcéw i promieniowa-
nia elektromagnetycznego, wytwarzanego przez urzadzenia elektroniczne.
W sferze psychicznej zauwazono przejawy obnizonego poczucia wlasnej
warto$ci, powstawanie i nasilanie si¢ lekow, apatii, stanow depresyjnych,
tendencji da zachowan agresywnych i objawdw autoagresji. Do jeszcze
innych skutkéw psychosomatycznych edukacji zdalnej nalezg zaburzenia
snu, problemy poznawcze, uczucie chronicznego zmeczenia, zaburzenia
trawienne i spadek odpornosci obronnej organizmu®,

Wymienione powyzej negatywne skutki edukacji zdalnej dobrze ilu-
struja wyniki statystycznych badan medycznych opublikowane 30 kwiet-
nia 2022 roku, ktére wskazuja, ze ,,(...) 47,7% uczniéw czuje si¢ obecnie
psychicznie gorzej w poréwnaniu do czaséw sprzed pandemii, przy
czym 17,8% okresla swoje samopoczucie jako «duzo gorsze». (...) Az
28% uczniéw przyznaje, ze podczas lekcji gralo w gry, korzystalo z por-
tali spotecznosciowych czy pisato wiadomosci do kolegéw niezwigzane
zlekeja. (...) Aktywno$¢ fizyczna dzieci, ktére majg zajecia zdalne, spadta
az 0 63%. (...) 34,1% ucznidéw deklaruje, ze jest niewyspanych z powo-
du korzystania z komputera czy smartfona, a 23% z nich zdarza sie zary-
wac noce. (...) Ponad % uczniéw w okresie nauki zdalnej ma zwigkszone
problemy z koncentracja. Tyle samo obserwuje u siebie zwiekszone roz-
draznienie. Obnizenie nastroju i zdolnosci poznawczych przekiada si¢
na problemy z przyswajaniem materiatu. Ponad jedna czwarta uczniow
(27%) podczas zdalnej lekcji nie moze skoncentrowac si¢ na tym, co mo-
wil nauczyciel, a 26% ma trudno$ci ze zrozumieniem nowej wiedzy. Pra-
wie co pigty uczen (19%) nie potrafi wykonywac na czas zadan zlecanych
do zrobienia w trakcie trwania lekcji. (...) Uczniom z pewnoscig nie po-
magajg towarzyszace im emocje — odczuwajg oni permanentny smutek
(28,9%), samotnos¢ (27,4%) i przygnebienie (28,4%)”%.

% ]. Blasiak, Psychosomatyczne konsekwencje nauki zdalnej. Jak poméc dziecku?,
https://upacjenta.pl/poradnik/psychosomatyczne-konsekwencje-nauki-zdalnej-
-jak-pomoc-dziecku, [dostep: 14.07.2022].
J. Blasiak, Psychosomatyczne konsekwencje nauki zdalnej. Jak pomoc dziecku?,
https://upacjenta.pl/poradnik/psychosomatyczne-konsekwencje-nauki-zdalnej-
-jak-pomoc-dziecku, [dostep: 14.07.2022].
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Podsumowanie

Wykorzystywanie cyfrowych technologii informacyjno-komunikacyj-
nych w szeroko rozumianej edukacji jest faktem i zapewne stanie si¢
juz jej stalym elementem. Jest to swoisty znak czasu naszej wspolczes-
nej cywilizacjii cecha charakterystyczna spoteczenstwa informacyjnego.
Analiza tej problematyki prowadzi jednak do wniosku, ze korzysci wyni-
kajace ze stosowania réznych rozwigzan technologicznych w dziedzinie
edukacyjnej majg charakter relatywny i s3 uwarunkowane wieloaspekto-
wo. Na pewno nie mozna ich stosowa¢ ad hoc, bez planu i przemyslanej
koncepcji, bez przygotowania od strony merytorycznej, organizacyjnej,
technicznej, czy kadrowej. Niezwykle wazng kwestia jest takze antycy-
powanie efektow planowanych dzialan, ich potencjalnych korzysci oraz
ewentualnych trudnosci w kontek$cie szans i zagrozen rozwojowych
dzieci i mlodziezy, gdyz to dotyczy przeciez ich dobra.

Edukacja, obejmujaca procesy wychowania i ksztalcenia, jest specy-
ficzng dziedzing Zycia spolecznego, bowiem od jej jakosci zalezy rozwdj
i funkcjonowanie nie tylko poszczegolnych istot ludzkich, ale takze eg-
zystencja calego spoteczenstwa i losy nastepnych pokolen. Zatem dziata-
nia edukacyjne, zar6wno indywidualne, jak tez systemowe, powinny by¢
podejmowane w sposob niezwykle odpowiedzialny, w oparciu o wielo-
dyscyplinarng wiedzg¢ dotyczaca rozwoju i funkcjonowania cztowieka.
Natomiast wszelkie nowoczesne technologie informacyjno-komunika-
cyjne powinny petni¢ wylacznie role uzytecznego narzedzia w procesach
rozwoju i ksztaltowania osobowosci dziecka. Nie moga by¢ celem samym
w sobie ani zdominowac¢ dziatan wychowawczo-dydaktycznych, ktérych
sens dotyczy glteboko ludzkich warto$ci. W obecnym $wiecie, dotknie-
tym réznymi kryzysami i coraz bardziej zagrozonym dehumanizacjs, to
wladnie edukacja ze swoim humanistycznym wymiarem moze stanowi¢
skuteczne remedium na deficyty czlowieczenstwa we wspotczesnej rze-
czywistosci spoteczne;j.
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Analiza procesu szkoleniowego
w jednostkach samorzadu terytorialnego

Streszczenie: Szkolenia pracownikow postrzegane sg jako podstawowe zrddlo
podnoszenia poziomu wiedzy merytorycznej oraz istotny element rozwoju nie-
zbednych kompetencji i umiejetnosci. Tym samym definiowane sg obecnie jako
jeden z kluczowych elementéw rozwoju zasobéw ludzkich. Opracowanie ukazu-
je wyniki badan przekrojowych, przeprowadzonych w urzedach wojewodztwa
dolnoslaskiego, dotyczacych weryfikacji roli szkolent w administracji publicznej.
Analiza badan ukazuje m.in. skale planowania potrzeb szkoleniowych czy ro-
dzaje szkolen, ktore sg realizowane w jednostkach samorzadu terytorialnego.
Zagregowane dane pokazujg réwniez stopien weryfikacji efektywnosci szkolen.
Opracowanie prezentuje sformutowane na podstawie wynikéw badan wnioski
i rekomendacje.

Stowa kluczowe: szkolenia, administracja publiczna, samorzad terytorialny, ana-
liza potrzeb szkoleniowych, efektywno$¢ szkolen

ANALYSIS OF THE TRAINING PROCESS IN LOCAL
GOVERNMENT UNITS

Abstract: Employee training is perceived as a primary source of raising the level
of substantive knowledge and an important element in the development of neces-
sary competencies, skills and thus is now defined as one of the key elements of
human resource development. The study shows the results of a cross-sectional
study, conducted in the offices of the Lower Silesian province, on the verification
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of the role of training in public administration. The analysis of the research shows,
among other things, the scale of planning training needs or the types of training
that are carried out in local government units. The aggregated data also shows the
degree of verification of training effectiveness. The study presents conclusions and
recommendations formulated on the basis of the results of the research.

Keywords: training, public administration, local government, training needs
analysis, training effectiveness

Wstep

Administracja publiczna kojarzona jest gtéwnie z implementacja polityk
publicznych. Jej rola nie ogranicza si¢ jednak wytacznie do ich wdrazania.
Administracja powinna by¢ réwniez ich cenzorem oraz nadawcg sygna-
téw ukazujacych potrzebe nowych, spolecznie i gospodarczo potrzebnych
inicjatyw. Wdrazanie poszczegdlnych polityk nierozerwalnie zwigzane jest
z kumulowaniem oraz redystrybucjg srodkéw publicznych. Oznacza to,
ze efektywno$¢ dziatania administracji nalezy postrzega¢ jako kluczowa
kwestie, tak z perspektywy ekonomicznej, jak i zarzadczej. Administracja
publiczna powinna zatem maksymalizowac skale efektéw swoich dziatan,
przy mozliwie najmniejszym zuzyciu zasobdw, stojacych do dyspozycji.
Administracja, w ujeciu nauk o zarzadzaniu, jest sieciag powiazanych ze
sobg organizacji. Takie ujecie pozwala prowadzi¢ m.in. prace badawcze
majace na celu podniesienie efektywnosci dziatania poszczegdlnych jed-
nostek administracji publicznej, co w istotny sposéb moze wplyna¢ na
funkcjonowanie sektora publicznego. Pracownik samorzadu terytorial-
nego powinien rzetelnie i bezstronnie wykonywa¢ zadania publiczne.
W tym celu ustanowione zostaly przepisy prawa pracy okreslajace sta-
tus prawny pracownikéw samorzadowych. Sg one okreslone w ustawie
z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzagdowych', ktéra re-
guluje np. podstawowe obowigzki pracownika samorzagdowego®. Zapi-
sy ustawy podkreslaja, ze do obowigzkéw pracownika samorzadowego

! Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. 0 pracownikach samorzgdowych (Dz.U.z 2022
r. poz. 530).

* Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych, rozdziat I11,
art. 24 (Dz.U. z 2022 r. poz. 530).
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nalezy dbalo$¢ o wykonywanie zadan publicznych oraz o $rodki pub-
liczne, z uwzglednieniem interesu publicznego oraz indywidualnych
interesow obywateli, a w szczegdlnosci state podnoszenie umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych. Poglebianie wiedzy, poszerzanie kompeten-
cji pracownikéw administracji samorzadowej jest identyfikowane obec-
nie jako jeden z istotnych element6éw transformacji sektora publicznego,
majacej na celu podniesienie efektywnosci zarzadzania srodkami pub-
licznymi oraz zaspokajania rosnacych oczekiwan cztonkéw lokalnych
spotecznosci w sferze jakosci §wiadczonych ustug’. Sukcesywne wzmac-
nianie jako$ci kadr administracji publicznej, w tym réwniez pracownikéw
administracji lokalnej, byto w ostatnich latach mozliwe dzieki wsparciu ze
$rodkoéw Unii Europejskiej. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego i wy-
nikajgca z niego potrzeba wdrazania e-administracji umozliwia co praw-
da wzrost efektywnosci sektora publicznego®, ale i wigze sie z potrzeba
cigglych szkolen, pozwalajacych pracownikom administracji dotrzyma¢
»kroku” obserwowanym zmianom spoteczno-gospodarczym. Z przepro-
wadzonych przez Fundacj¢ Rozwoju Demokracji Lokalnej badan wyni-
ka, ze decydenci samorzadowi jednogtosnie dostrzegaja fundamentalne
znaczenie ksztalcenia pracownikow, a z bilansu kadencji wynika, ze bli-
sko 90% gmin bardzo czesto lub dos¢ czesto deleguje kadry urzedéw na
szkolenia. Badania nie wykazaly réwniez diametralnych réznic miedzy
intensywno$cig szkolen a typami gmin. Najcze$ciej realizowane byly ze-
wnetrzne, otwarte szkolenia dla pracownikéw réznych jednostek, kto-
re finansowane byly przez poszczegdlne urzedy’. Prezentowane wyniki
moga napawac optymizmem. Mozna na ich podstawie wnioskowac¢, ze
szkolenia przestajg by¢ postrzegane przez lideréw samorzaddw lokalnych
jako koszty, a traktowane sg jako inwestycja w zasoby urzedu. Organiza-
cje, ktore intensywnie rozwijaja swoich pracownikéw sa dobrze postrze-
gane i tym samym przyciagaja innych, pragnacych by¢ cztonkami takich

’ S. Figiel, W. Koztowski, A. Rutkowska, Kapitat intelektualny administracji samo-
rzgdowej w Swietle potrzeb szkoleniowych, Olsztyn 2018, s. 51.

* E. Kuzionka-Ochrymiuk, Informatyzacja administracji publicznej w wojewédz-
twach Polski, ,,Optimum. Economic Studies” 2018, nr 1(91), s. 159.

> C.Trutkowski, Skuteczny urzqd samorzgdowy. Rozwéj kompetencji kadr jako ele-
ment budowy sprawnej administracji lokalnej, Warszawa 2016, s. 87-88.
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organizacji’. W odniesieniu do administracji samorzadowej szkolenia
i rozwdj pracownikdéw mogg by¢ traktowane jako gléwny czynnik mo-
tywacyjny, tym bardziej ze mozliwo$¢ stosowania bodzcéw finansowych
w sektorze publicznym jest mocno ograniczona w stosunku do sekto-
ra prywatnego. Jest to tym wazniejsze, poniewaz brak rozwoju zawo-
dowego odczuwany jest przez pracownikéw jako regres’. Odpowiednie
przeprowadzenie procesu szkoleniowego czy zarzadzanie rozwojem pra-
cowniczym wymaga precyzyjnej i systematycznej identyfikacji potrzeb
szkoleniowych, wyboru odpowiedniej metodyki ksztatcenia®, przygoto-
wania organizacyjnego i kadrowego, doboru adekwatnej tematyki, prowa-
dzenia ewidencji szkolen oraz przeprowadzania ewaluacji efektywnosci
szkolen. Ten ostatni aspekt jest szczegdlnie istotny w administracji, ktéra
wydatkuje $rodki publiczne.

Artykul prezentuje i omawia wyniki badan dotyczacych rangi i pra-
widlowosci realizacji procesu szkoleniowego w jednostkach administracji
publicznej. Przeprowadzona analiza ukazuje rzeczywiste praktyki, kto-
re czesto stoja w sprzeczno$ci z deklaracjami lideréw samorzadowych.
Dyskutowane wyniki badan moga postuzy¢ optymalizacji procesu szko-
leniowego oraz efektywniejszemu wykorzystaniu srodkéw publicznych.

Metodologia badan

W celu okres$lenia obecnego znaczenia szkolen w administracji publicz-
nej oraz identyfikacji elementéw umozliwiajacych optymalny przebieg
procesu szkoleniowego przeprowadzona zostala analiza literatury w zréd-
fowym obszarze. Do weryfikacji przedstawionych w literaturze obszaru
tez wykorzystano technike ankietowania. Badanie ankietowe przeprowa-
dzone zostato w okresie styczen/luty 2022 roku. W badaniu wzieto udziat
148 urzedéw administracji samorzadowej, zatrudniajacych okoto 10 000

6 S. Traven, U. Traven, Training in Diversity Management, ,Journal of Diversity
Management” 2011, nr 2(1), s. 29-36.

7 B.Buzowska, R. Paliga, K. Pujer, Zarzgdzanie personelem w organizacji. Wybrane
problemy teorii i praktyki, Warszawa 2017, s. 14.

® 1. Kazmierska, I. Lachowicz, L. Piotrowska, Uczenie si¢ dorostych — Cykl Kolba,
Warszawa 2014, s. 1-10.
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pracownikéw, co stanowi 74,4% wszystkich urzedéw zlokalizowanych na
terenie Dolnego Slaska. Narzedziem badawczym byt kwestionariusz an-
kietowy zlozony z 16 pytan zamknietych i pétotwartych jednokrotnego
oraz wielokrotnego wyboru dotyczacych wybranych aspektéw w zakresie
szkolen pracownikéw samorzadowych. W celu uzyskania danych prze-
krojowych badanie objefo lata 2018-2021.

Wyniki badan

Urzedy poddane badaniom reprezentowaly rézne typy jednostek samo-
rzadu terytorialnego. Najliczniejsza grupe stanowily urzedy administra-
cji lokalnej zlokalizowane w gminach wiejskich, co zatozono, zwazywszy
na podzial administracyjny wojewodztwa dolnoslaskiego. Najmniejsza
homogenna podgrupa respondentéw tworzyly miasta na prawach po-
wiatu. Udzial liczbowy i procentowy respondentéw zawarto w Tabeli 1.

Tabela 1. Podzial respondentéw ze wzgledu na ich rodzaj.

Rodzaj jednostek Udziat liczbowy Udzial procentowy
Powiat 21 14,19
Miasto na prawach powiatu 3 2,03
Miasto 8 5,40
Gmina miejska 20 13,51
Gmina miejsko-wiejska 42 28,38
Gmina wiejska 54 36,49
148 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Urzedy, ktére wziely udzial w badaniu ankietowym $wiadcza ustugi
publiczne dla zréznicowanych pod wzgledem wielko$ci spotecznoéci lo-
kalnych, co determinuje ilo$¢ zatrudnionych pracownikéw. W celu zdiag-
nozowania tendencji ilosciowej zatrudnionych pracownikéw w sektorze
zaréwno przed rozwojem pandemii Covid-19, jak i w jej trakcie, za okres
badawczy przyjeto lata 2018-2021. W okresie objetym badaniem zatrud-
nienie w poszczegolnych jednostkach podziatu administracyjnego waha-
to si¢ do$¢ znacznie w odniesieniu do rodzaju jednostki, co jest zwigzane
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z obstuga zréznicowanych pod wzgledem wielko$ci struktur lokalnych.
Analiza struktury zatrudnienia w czasie Covid-19 nie wykazala jednak
negatywnego wplywu pandemii na wielkos$¢ kadry w poszczegdlnych ro-
dzajach urzedoéw. Urzedy zaspokajajace potrzeby najmniejszych struktur
lokalnych zatrudniaja do 29 pracownikéw samorzadowych i stanowia
prawie 16,4% przebadanych jednostek samorzadu terytorialnego. Naj-
liczniejsza grupa wsrdd respondentéw byly urzedy zatrudniajace od 30
do 59 os6b, a ich udzial wynosil srednio w poszczegdlnych latach ponad
42%.Tabela 2. obrazuje zréznicowanie bioracych udzial w badaniu urze-
dow pod wzgledem liczby zatrudnionych i przynaleznosci do poszcze-
gblnych grup w latach 2018-2021.

Tabela 2. Liczba urzedéw w podziale na wielkos¢ zatrudnienia w latach

2018-2021.
. Rok Sredni udzial procento
Przedzial 2018 | 2019 | 2020 | 2021 w latach 2018—2021Wy
do 29 pracownikéw 24 25 23 25 16,38%
od 30 do 59 pracownikéw 65 62 63 62 42,57%
od 60 do 99 pracownikéw 30 33 32 32 21,45%
od 100 do 149 pracownikéw | 20 19 21 21 13,68%
od 150 do 199 pracownikéw | 4 4 4 3 2,53%
od 200 do 249 pracownikow | 1 2 1 0 0,68%
od 250 do 299 pracownikow | 1 0 1 2 0,68%
300 pracownikow i powyzej 3 3 3 3 2,03%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Z przytoczonego wczesniej raportu z badan zrealizowanych przez
Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej we wspoétpracy z Centre of
Expertise for Local Government wynika, ze liderzy samorzadowi jed-
noglosnie twierdza, ze podnoszenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
ma w ich jednostkach fundamentalne znaczenie. Ponadto wskazuje sie,
ze 90% urzedow bardzo czesto lub czgsto wysyla pracownikéw na szko-
lenia oraz ze brak jest r6znic migdzy intensywnoscig szkolen a rodzaja-
mi gmin. Na bazie powyzszych wynikéw uzyskanych we wspomnianym
raporcie podjeto probe weryfikacji wynikéw raportu z 2016 roku wsréd
urzedow zlokalizowanych na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego. W tym
celu w pierwszej kolejnosci zdiagnozowano range szkolen jako istotny
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element zarzadzania zasobami ludzkimi. Zdecydowana wiekszo$¢ re-
spondentow (decydentéw w poszczegélnych urzedach), w liczbie 124 (co
stanowi prawie 84% ogotu grupy badawczej) jednoznacznie wskazuje, ze
szkolenia w kierowanych przez nich urzedach maja fundamentalne zna-
czenie w rozwoju kadry urzedniczej. Pozostata czes¢, 17 lideréw lokalne-
go samorzadu (okolo 16%), neguje powyzej postawiong teze.

Kolejne pytania badawcze mialy na celu stwierdzenie stopnia syste-
matyczno$ci planowania potrzeb szkoleniowych oraz mechanizmow
opracowywania planéw szkoleniowych. W latach 2018-2021 105 prze-
badanych jednostek administracji samorzadowej wojewddztwa dolno-
$laskiego (70% respondentéw) nie planowalo w sposéb systematyczny
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw i nie opracowywato planow szko-
leniowych. W 43 jednostkach (okofo 29% badanych) potrzeby szkolenio-
we byly planowane systematycznie oraz opracowywano plany szkolen,
co niewatpliwie sprzyja rownemu dostepowi pracownikéw do systemu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Analiza potrzeb szkoleniowych jest waznym aspektem procesu szko-
leniowego. Z przeprowadzonych badan wynika, ze zaledwie 44 urzedy
(okoto 30%) przeprowadzalo analiz¢ potrzeb szkoleniowych. Pozosta-
te 104 jednostki nie podjely zadnych dziatan w tym elemencie procesu
szkoleniowego. Urzedy, w ktorych stosuje sie powyzsze narzedzie anali-
tyczne korzystajg najczesciej z metody analizy w oparciu o do§wiadczenie
kadry menadzerskiej. Respondenci implementuja réwniez inne metody,
ktérych rodzaj i skale zastosowania przedstawia Tabela 3. Jednostki ad-
ministracji samorzadowej analizujgce potrzeby szkoleniowe korzystaja
niejednokrotnie z kilku metod.

Tabela 3. Metody analizy potrzeb szkoleniowych oraz skala ich stosowania.

Metody analizy Liczba jednostek stosujacych
metode
doswiadczenie kadry menadzerskiej 23
kompetencje osobiste i grupy focusowe 6
wskazniki oraz oceny okresowe 20
ankiety stanowiskowe 14
techniki tajemniczego klienta 0
badanie poziomu satysfakeji klienta/interesanta 11

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Tematyka realizowanych przez respondentéw szkolen byta §cisle po-
wigzana z funkcjonowaniem urzedu i dotyczyta:

1. rozwoju osobistego (19 jednostek wdrozylo szkolenia z tego obszaru,
co stanowi okoto 13% bioracych udzial w badaniu urzedéw), wérod
ktérych najwigkszy udzial miaty szkolenia z zakresu rozwoju kompe-
tencji osobistych, a najrzadziej oferowano szkolenia z zakresu mind-
fullness (rozwijanie sSwiadomosci ciata, emocji i mysli) oraz coachingu
(pewnosci siebie);

2. rozwoju kompetencji menadzerskich (26 jednostek, okoto 17,5%),
wsrod ktdrych najczesciej szkolono z zarzadzania zasobami ludzkimi,
natomiast umiejetnoéci prowadzenia rozméw kierowniczych, nego-
cjacje i mediacje w procesie zarzadzania podnoszono incydentalnie;

3. funkcjonowania kancelarii i sekretariatu (52 jednostki, okoto 35%),
gdzie problematyka zwigzana z obiegiem i archiwizacja dokumentéw
zdominowata zakres tematyczny;

4. finanséw publicznych (81 jednostek, ponad 54%), wéréd ktérych pod-
noszono wiedze tylko z zakresu zamdéwien publicznych;

5. szeroko rozumianego prawa (80 jednostek, okoto 54%), gdzie zakres
tematow obejmowat prawo zaméwien publicznych i prawo podatkowe;

6. pracy z komputerem (36 jednostek, okofo 24%), ze szczegdlnym po-
tozeniem punktu nacisku na szkolenia dedykowane obstudze progra-
mow elektronicznego obiegu dokumentdw;

7. obstugi petentéw/klientéw (39 jednostek, ponad 26%), wérod ktorych
najczesciej szkolono z tematyki zwigzanej z gospodarka mieszkaniows.
Czes¢ jednostek delegowala kadry na szkolenia z kilku powyzej wy-

mienionych obszaréw. Bazujac na analizie przeprowadzonych badan
skonstatowa¢ mozna, ze symboliczny wymiar, we wszystkich przeprowa-
dzonych szkoleniach pracownikéw samorzadowych pracujacych w urze-
dach wojewodztwa dolnoslaskiego, mialy szkolenia z zakresu rozwoju
kompetencji behawioralnych, rozwoju alternatywnych metod komuni-
kacji oraz nauki jezykéw obcych.

Kolejne pytanie badawcze mialo na celu zdiagnozowanie rodzajow
szkolen realizowanych w okresie objetym badaniem. Wszystkie bada-
ne jednostki samorzadowe wskazaly, ze w latach 2018-2021 zaspokajaly
gléwnie biezace potrzeby szkoleniowe. Na kolejnych miejscach upla-
sowaly sie szkolenia dostosowawcze i rozwojowe. Szczegdtowy podziat
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wymienionych kategorii z podaniem iloéci zrealizowanych szkolen obra-

zuje Tabela 4.

Tabela 4. Rodzaje zaspokajanych potrzeb szkoleniowych latach 2018-2021.

. Rok
Rodzaj potrzeb
2018 2019 2020 2021
Biezace 136 132 132 126
Dostosowawcze 68 72 73 64
Rozwojowe 57 62 61 50

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Odpowiednio przygotowane i przeprowadzone szkolenia w duzej mie-
rze wplywaja na efektywnos¢ dziatan w réznych aspektach zawodowych
oraz podnosza ,,morale” pracownikow. Staja sie oni bardziej pewni siebie,
wzmacniaja w sobie poczucie przynaleznosci do wspolnoty zawodowej
oraz lepiej radzg sobie w trudnych sytuacjach. Zaréwno szkolenia ,,twar-
de”, rozwijajace wiedze specjalistyczng i podnoszace kompetencje oraz
umiejetnosci $cisle zwigzane z zajmowanym stanowiskiem, jaki i szko-
lenia ,,migkkie”, nastawione na rozwijanie umiejetnosci indywidualnych,
takich jak: dobra komunikacja, zarzadzanie czasem, radzenie sobie ze
stresem czy tez asertywnos¢, sa bardzo istotnym elementem rozwoju
kazdego pracownika. Szkolenia mozna prowadzi¢ wykorzystujac rézno-
rodne formy. Zdiagnozowanie implementowanych form szkolen w ad-
ministracji samorzadowej bylo integralng czescig przeprowadzonych
badan. Z przeprowadzonej analizy odpowiedzi respondentéw wynika, ze
w latach 2018-2019 pracownicy najczesciej uczestniczyli w szkoleniach
poza siedziba urzedu, realizowanych przez firme zewnetrzng, a najrza-
dziej korzystali ze szkolen on-line. Wraz z rozwojem pandemii mozna
stwierdzi¢ odwrocenie si¢ tendencji. Forma on-line stata sie dominujaca.
Szczegdlowe wyniki badan w zakresie wyboru form szkolen w poszcze-
golnych latach obrazuje Tabela 5.

W dalszej kolejnosci analiza przeprowadzonych badan pozwolila
stwierdzi¢, ze w 84 jednostkach (ponad 56%) prowadzona jest ewidencja
szkolen oraz firm szkoleniowych, natomiast pozostale 64 jednostki (okoto
43%) nie prowadzg takich rejestréw. Przeprowadzone badania umozliwity
takze ustalenie przygotowania kadrowo-organizacyjnego respondentéw
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Tabela 5. Formy szkolen z jakich korzystali pracownicy dolnoslaskich
urzedow oraz ilosci ich zastosowania.

. Rok
Forma szkolenia
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Szkolenia zewngtrzne, stacjonarne poza siedzibg firmy | 113 112 38 10
Konferencje 71 73 43 26

Szkolenia indywidualne poszczegélnych pracownikéw | 63 64 49 37
na ich prosbe sfinansowane przez pracodawce

Szkolenia zewnetrzne, stacjonarne w siedzibie firmy 39 45 20 10
Kursy 39 37 25 15
Warsztaty 28 32 12 5
Dofinansowania do samoksztalcenia pracownikéw 27 28 32 22
Szkolenia wewnetrzne, stacjonarne w siedzibie firmy 24 26 23 8
Szkolenia wewnetrzne, stacjonarne poza siedzibg firmy | 11 12 8
Webinary 10 12 71 68
Szkolenia on-line 5 8 127 126

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

w dyskutowanym obszarze. W grupie 148 urzedéw 86 (okoto 58%) po-
siada w swojej strukturze pracownika, ktéry ma w zakresie swoich obo-
wigzkow przygotowanie organizacyjne i kadrowe w przedmiocie szkolen
i podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, jednak tylko w okoto 36% jed-
nostek administracji samorzadowej (54 urzedy) opracowane zostaty pi-
semne zasady kierowania pracownikéw na szkolenia.

Niezaleznie od powyzej prezentowanych wynikéw badan, kolejne pyta-
nie badawcze mialo na celu ustalenie znaczenia szkolen na rézne aspekty
zarzadcze w ocenie lideréw struktur samorzadowych. Pytanie dopusz-
czalo wybor pieciu aspektow. Nie wszyscy respondenci skorzystali z tej
mozliwosci. Pewna grupa ograniczyta si¢ do trzech, wzglednie czterech
aspektow. W sumie liczba wskazan wyniosta 537 (N = 537). W opinii
decydentéw szkolenia najsilniej wplywaja na podniesienie kompetencji
i kwalifikacji pracownikéw, a najstabiej oddziatujg na zmniejszenie fluk-
tuacji kadr. Szczegétowe wyniki ukazuje Tabela 6.

Nadrzednym celem szkolen jest zwiekszenie efektywnosci dziatan po-
szczegolnych urzednikoéw, ktérych suma przeklada si¢ na skuteczniejsze
funkcjonowanie instytucji. Warunkiem realizacji powyzszego celu jest ko-
nieczno$¢ wdrozenia w jednostce systemu szkoleniowego w formie plano-
wanego i systematycznego procesu, ktorego skuteczno$¢ dodatkowo musi
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Tabela 6. Wplyw szkolen na poszczegolne aspekty zarzadcze.

Aspekty zarzadcze Wplyw szkolen [%]

Podniesienie kompetencji i kwalifikacji pracownikéw 26,63
Wzrost efektywnoéci urzedu 16,39
Rozwdj, poszerzenie potencjatu pracownika i wnoszenie wartoscio- 15,27
wego wkiadu w funkcjonowanie organu

Poprawa jakoéci pracy oraz osigganych wynikow 15,08
Wzrost zaangazowania pracownika 10,43
Budowanie wizerunku jako organizacji dbajacej o rozwdj pracow- 7,45
nikéw

Wzrost satysfakcji z pracy 7,26
Zmniejszenie fluktuacji kadr 1,49

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

by¢ poddawana regularnej kontroli. Szkolenia nie tylko majg rozszerza¢
wiedze i podnosi¢ kompetencje. Ich celem jest réwniez zmiana przyzwy-
czajen, postaw i sposoboéw dzialania. Powyzsze argumenty wskazuja na
obligatoryjno$¢ badania efektywnosci i jakosci prowadzonych szkolen.
Powyzsze kwestie zostaly takze poddane badaniu. Z przeprowadzone;j
analizy wynika, ze 102 urzedy (okoto 69%) w okresie od 2018 do 2021
roku w zaden sposob nie sprawdzato efektywnosci przeprowadzonych
szkolen, ktore sfinansowane zostaly z pieniedzy publicznych. Pozostale
urzedy (46), stanowiace okoto 31% grupy respondentéw, weryfikowaly
efektywnos¢ szkolen, jednak zdecydowana wiekszo$¢ ograniczyla si¢ do
malo skutecznych metod takich jak: wywiad z uczestnikami czy anoni-
mowa ankieta wérod uczestnikow szkolenia. Cztery jednostki zastosowaty
dwie powyzej wymienione metody. Tylko kilka samorzagdéw wykorzy-
stalo skuteczne metody oceny. Rozktad stosowanych metod weryfikacji
efektywnosci szkolen ukazuje Tabela 7.

Z analizy badan wynika réwniez, ze sposréd 148 urzedéw 44 (okolo
30%) nie dofinansowuja podnoszenia kwalifikacji pracownikéw w zakre-
sie studiow, samoksztalcenia, czy tez innych metod rozwoju pracowni-
ka realizowanych poza strukturami organizacyjnymi urzedu. Pozostate
(104 urzedy, okolo 70%) wskazuja, ze uczestnicza w finansowaniu réz-
nych form szkolenia swojej kadry. Poszczegélne dofinansowywane formy
podnoszenia wiedzy i kwalifikacji oraz liczba jednostek przekazujacych
na nie $rodki ukazuje Tabela 8.
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Tabela 7. Metody oceny efektywnosci szkolen stosowane przez

dolnoslaskie urzedy.
Ilo$¢ urzedow
Metody oceny stosujacych
metode
Wywiad z uczestnikami 25
Anonimowa ankieta 17
Test sprawdzajacy nabyte wiadomo$ci 2
Uczestnictwo obserwatora 2
Model D. Kirkpatricka 1
Model CIPO 1
Arkusz inwestycji i korzysci 1
Analiza kosztow i korzysci na grupie kontrolnej 1
Zwrot z inwestycji ROI 0

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Tabela 8. Formy podnoszenia kwalifikacji i liczba urzed6w oferujacych

wspolfinansowanie pracownikom.

Liczba jednostek

Formy ksztalcenia oferujacych
wspolfinansowanie
Studia podyplomowe 86
Studia magisterskie 50
Studia licencjackie 44
Kursy kwalifikacyjne 40
Kursy doskonalace 35
Szkolenia uzupetniajace 21
Samoksztalcenie 13
Nauka jezykow obcych 11
Nauka alternatywnych metod komunikacji 3

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W ramach przeprowadzonych badan, w celu dopelnienia dyskuto-

wanych kwestii, podjeto prébe zdiagnozowania trzech

najistotniejszych

barier, obnizajgcych jakos$¢ procesu szkoleniowego w jednostkach samo-
rzadu terytorialnego. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw (97 urzeg-
dow, okoto 65%) wskazuje na pierwszym miejscu niewystarczajace $rodki
finansowe. W dalszej kolejnosci uplasowat sie nadmiar zadan i brak czasu

na prace koncepcyjno-analityczng.
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Whnioski i rekomendacje

Na podstawie analizy uzyskanych wynikéw badan mozna sformufowac
wniosek, ze wskazywane przez lideréw samorzadéw fundamentalne zna-
czenie szkolen w rozwoju zarzadzanych przez nich kadr ma czesto tylko
charakter deklaratywny. Wigkszo$¢ urzedéw administracji (ponad 70%)
zlokalizowanych na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego nie podjeto sie
w latach 2018-2021 systematycznego planowania podnoszenia kwalifika-
cji pracownikow lokalnego samorzadu oraz nie opracowato planéw szko-
leniowych. Swiadczy to o braku odpowiednich mechanizméw kontroli
zarzadczej oraz nieefektywnej alokacji ograniczonych zasobéw, bedacych
konsekwencja nierzetelnej analizy potrzeb szkoleniowych oraz braku
wyznaczonych celéw w dziatalnosci szkoleniowej. Identyfikacja potrzeb
szkoleniowych jest niezwykle istotna, gdyz pozwala szkoli¢ w newralgicz-
nych dla funkcjonowania obszarach w poszczegdlnych jednostkach oraz
jest gwarantem optymalnego wykorzystania ograniczonych srodkéw pub-
licznych. Przeprowadzone badania wskazuja jednak, ze w 104 urzedach
(ponad 70%) nie przeprowadzono analizy potrzeb szkoleniowych. Decy-
denci administracji lokalnej powinni zleci¢ regularne przeprowadzanie
identyfikacji potrzeb szkoleniowych oraz opracowanie planu szkolenio-
wego. Implementacja takich dziatan sprzyja réwniez réownemu dostepo-
wi pracownikéw do systemu podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz
wyklucza przypadkowos¢ wyboru szkolen. Badania wskazujg takze, ze
szkolenia z rozwoju kompetencji behawioralnych, nauki jezykéw obcych
oraz alternatywnych metod komunikacji majg charakter incydentalny.
Moze to dowodzi¢ o braku $wiadomosci, dotyczacej znaczenia rozwijania
umiejetnosci z tych obszaréw. Warto polozy¢ wiekszy nacisk na powy-
zej wymienione umiejetnosci i kompetencje, poniewaz osoby niepelno-
sprawne i obcojezyczne sa coraz czeéciej petentami urzedow. Istotnym
wydaje sie rdwniez zintegrowanie na state w obszarze szkoleniowym try-
bu on-line ich prowadzenia. Rozwigzanie to jest korzystne pod wzgledem
zaréwno finansowym, jak i czasowym. Pozwala réwniez czgsto na indy-
widualng interakcje szkolonego ze szkolacym, w celu wyjasnienia niedo-
moéwien czy pomocy w rozwigzywaniu konkretnych probleméw. Urzedy
powinny opracowywac takze pisemne zasady kierowania pracownikéw
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na szkolenia oraz wypracowac¢ transparentne zasady kierowania na nie.
Analiza wynikéw badan wskazuje jednak, ze zaledwie okolo 36% urze-
dow opracowala takie zasady. Niezmiernie istotne z punktu zarzadczego
oraz obowiazku racjonalnego wydatkowania §rodkéw publicznych jest
zdiagnozowanie efektywnosci szkolen. Liderzy samorzadowi nie powinni
dopuszcza¢ do zaniechan w tym obszarze. Przeprowadzone badania uka-
zuja jednak, Ze niecale 3% urzedow administracji lokalnej bioracej udziat
w badaniu stosuje profesjonalne metody oceny efektywnosci szkolen.
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Budgeting as an enterprise
management method

Abstract: The objective of this study is to present the role of budgeting in en-
terprise management. Based on the analysis of professional literature, the author
presented relationship between management, management accounting, controlling
and budgeting. The author underlined interrelatedness between the areas and
described how particular management functions are executed through budgeting.

Significance of budgeting is still growing, and its role in the management
process consists in assisting basic management activities, on the operational and
strategic level, through provision of information.

Changing conditions in the enterprise environment cause that relevant in-
formation is in demand, and the budget becomes a key communication tool on
various levels of the organisation.

Keywords: management, management accounting, activity-based management,
controlling, budgeting, information and knowledge resources

BUDZETOWANANIE JAKO METODA ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM

Streszczenie: Celem pracy jest przedstawienie roli budzetowania w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Na podstawie analizy literatury przedstawiono relacje pomie-
dzy zarzadzaniem, rachunkowoscia zarzadcza, controllingiem i budzetowaniem.
Zwrdcono uwage na zaleznoéci pomiedzy zagadnieniami oraz opisano realizacje
poszczegolnych funkcji zarzadzania przez budzetowanie.

Znaczenie budzetowania caly czas roénie, a jego rola w procesie zarzadzania
polega na informacyjnym wspomaganiu podstawowych aktywno$ci zarzadczych
na poziomie operacyjnym i strategicznym.
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Zmiany uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstwa powodujg wzrost
zapotrzebowania na informacje, a budzet staje sie kluczowym narzedziem ko-
munikacji na réznych poziomach struktury organizacyjnej.

Slowa kluczowe: zarzadzanie, rachunkowos¢ zarzadcza, zarzadzanie kosztami,
controlling, budzetowanie, zasoby informacji i wiedzy.

Relationship between management and budgeting

Management deals with analysis of actual problems an enterprise faces
connected with functioning, improvement and development. Manage-
ment is a discipline which belongs to applied sciences as “management
theory and practice stems from experience gained in the course of op-
erations of a given organisation” According to Andrzej K. Kozminski,
management is “(...) a kind of a journey through chaos” as it deals with
observation, identification, explanation, analysis of events occurring in
management processes and refining principles and rules of procedure in
management practice.!

Karol Adamiecki was the Polish outstanding representative of the con-
cept of modern management who believed that:

- one needs to set a goal to accomplish,

- through science, one needs to establish useful added value we are
striving at,

— one should prepare a roadmap and the best possible procedure,

— take action and verify the actual conditions against the roadmap on

a regular basis,

Management has evolved and over the years many management ideas,
definitions, theories, classifications and examples and also many methods
aimed at increasing management efficiency have been developed. One of
such methods, which was developed in the “course of computerisation
of management in hard coal mining industry’, is useful and is still be-
ing developed. It is a method similar to the procedure of a fundamental
decision cycle covering graphically basic management algorithms. The

' A.Lisowski, Podstawowy algorytm zarzgdzania, Przeglad Organizacji” 2002, no.
7-8, pp. 12-13.
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method was developed at the turn of the sixties and seventies. Accord-

ing to the outstanding professor, Andrzej Lisowski “it is a path to learn

the reality and to change it in the expected direction™.

The procedure is a cycle which is composed of four activities:

- activity 1 - recording source information - identification of the con-
ditions, the better access to data and the more precise data, the better
determination of cause-and-effect dependencies present in the organi-
sational structure of a given organisation;

- activity 2 - efficiency assessment — preparation of activity variants is
a skill of processing, using source information prepared earlier and
development of activity variants aimed at improvement;

— activity 3 - predicting effects of such actions, i.e. determining their
efficiency;

- activity 4 - optimisation of decisions taken in assumed conditions,
i.e. selection of an optimal variant from the perspective of the mission
and internal limitations of the organisation.

The fundamental decision cycle meets the expectations when there is
an increase in effect as compared to the initial state.

Enterprise management is a constant decision-taking process, in min-
ing industry enterprises. Intensity, multidirectional actions and diversi-
ty within a mining enterprise affect strategic management which aims
at seizing opportunities and reduction of threats’.

Managing the process of affecting all enterprise resources in such man-
ner that the enterprise accomplishes intended goals. The resources may be
tangible (e.g. employees, machinery, equipment, buildings and structures)
and intangible (e.g. patents, licenses, information resources, projects, etc.).

Management is about setting goals (planning function), launching and
carrying out processes transforming resources into a product or a service
(motivational function), acquiring resources and creation of technical
and organisational conditions for their accomplishment (organisational
function) and taking control activities, e.g. whether the activities are being

> Ibidem, p. 14.

’ H. Dzwignal, Wybrane elementy systemu zarzgdzania przedsigbiorstwem gornic-
zym w okresie zmian restrukturyzacyjnych, “Przeglad Organizacji” 2002, no. 7-8,
p.-21.
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carried out in line with adopted assumptions (control function). Table 1.
presents relationship between management functions.

Table 1. Relation between management functions.

Management function Management functions relationship
Planning setting goals
Motivation triggers to implement budgets
Organisation creation of conditions for goal accomplishment
Controlling measurement of goal accomplishment

Source: E. Nowak, B. Nita (ed.), Budzetowanie w przedsigbiorstwie. Organizacja, procedury,
zastosowanie, Warsaw 2010, p.16.

Planning is the most important out of the four management functions
and is a starting point for the other management functions and the main
element of budgeting®.

Budgeting as an enterprise management method was developed in the
USA in the second half of the 19th century and in the American termi-
nology budgetary control means a budget-based management method.
Budgeting is a tool which supports planning, coordination, communica-
tion, control and motivation’,’.

Budgeting as a basic management accounting tool plays an impor-
tant role in activity-based management. In Table 2. the author presented
how particular management functions are fulfilled through budgeting.”

Budgeting supports enterprise management on all levels of manage-
ment, organises activities in various areas, coordinates and steers the man-
agement staff towards accomplishment of the enterprise’s objectives and
motivates to better performances.

Budgeting is based on the enterprise organisational structure. Manag-
ers of particular responsibility centres closely cooperate with each other,

* E.Nowak, B. Nita (ed.), Budzetowanie w przedsigbiorstwie. Organizacja, Proce-

dury, Zastosowanie, Warsaw 2010, p. 17.

G.K. Swiderska (ed.), Controlling kosztéw i rachunkowos¢ zarzgdcza, Warsaw

2017, p. 453.

¢ C.Drury, Rachunek kosztéw, Warsaw 1998, pp. 370-393.

7 B. Zyznarska-Dworczak, Jak zarzgdzaé kosztami w przedsigbiorstwie, Warsaw
2012, p. 57.

¥ K. Czubakowska, . Budzetowanie w controllingu, Gdansk 2004, pp. 16-196.
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Table 2. Fulfilment of particular management functions through

budgeting.
Management function Fulfilment through budgeting
Planning - budget planning
- day-to-day budget update
Motivation - incorporating budget into the assumptions of the incenti-
ve system
Organisation - integration of partial budgets into the master budget,

- identification of responsibility centres within an enterprise,
- work distribution within the responsibility centres,

Controlling - variance analysis - identification and measurement, deter-
mining reasons and predicting results

Source: E. Nowak, B. Nita (ed.), Budzetowanie w przedsigbiorstwie. Organizacja, procedury,
zastosowanie, Warsaw 2010, p. 17.

are partners in budget planning and later in the course of regular enter-
prise operations. The value of intellectual capital combined with an effi-
cient management system allows for better performance. At the budget
planning stage, one can consider application of management elements
through participation, i.e., involvement of employees in the decision-
making processes in an enterprise by, for instance, phrasing assumptions
and principles to budget planning which particular employee groups have
direct influence on.’

The annual budget planning process covers the whole organisation.
Therefore, it should be internally harmonised and completed only when
managers of specific centres of responsibility reconcile and approve all the
budgets. Enterprises apply budget planning procedures which are adapt-
ed to individual needs of a given enterprise. Still, the literature provides
for a different approach to the budget planning process which relates to
principles, phases and management methods'’:

W.Narué, J. Nowak i M. Wieloch - separate four main process stages'":

(Stage 1) development and approval of budget assumptions;
(Stage 2) development and acceptance of operational budgets;

E. Nowak. B. Nita (ed.), Budzetowanie w przedsigbiorstwie. Organizacja, Proce-
dury, Zastosowanie, Warsaw 2010, p.17.

19" C. Drury, Rachunek kosztéw, Warsaw 1998, pp. 370-393.

W.Naru¢, J. Nowak, M. Wieloch, Operacyjne planowanie finansowe, Warsaw 2008,

p.-7.
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(Stage 3) development and acceptance of financial budgets;

(Stage 4) development and approval of the main budget;

- M. Dylewski, B. Filipiak, P. Szczypa - separate three main process
stages':

(Stage 1) preparatory;

(Stage 2) planning;

(Stage 3) execution.

Budgeting principles are postulates and not mandatory rules, so in
practice the manner of budgeting affects how the principles of budget-
ing are observed and applied.

Application and observance of the budgeting principles supports the
budgeting system management process and ensures coordination of op-
erations.

Budget is a process of preparation of consistent partial budgets which
are next combined into a master budget on the level of the enterprise and
is also a process based on the principles of identification of responsibility
for fulfilment of specific tasks, which may be expressed quantitatively or
qualitatively. A budget which covers all departments, divisions, regions,
i.e.,“master budget”is composed of two elements: operational budget and
financial budget with a number of partial budgets within each of them.
The budget structure depends on the nature of business activity, e.g., in
a producing company is more complex than in a trading company. Spe-
cific budgets reflect tasks and accomplishment of the objectives depends
on their fulfilment,'4,'>,'.

The budgeting process takes place on a scheduled basis which con-
tains specific information (i.e., plan elements, assumptions, accountabil-
ity, deadline, how data are to be prepared, commentary concerning the
assumptions, accountability and supervision).

12

M. Dylewski, B. Filipiak, P. Szczypa, Budzetowanie w przedsigbiorstwie. Aspekty
rachunkowe, finansowe i zarzgdcze, Warsaw 2007, p. 58.
P E.Nowak (ed.), Budzetowanie kosztéw, Gdansk 1999, p. 8.
R.H. Garrison, Managerial Accounting. Concepts for Planning, Control, Decision
Making, Plano1985, p. 297.
PE. Fess, C.S. Warren, Accounting Principles, Cincinnati 1987, p. 1073.
16 K. Czubakowska, Budzetowanie w controllingu, Gdansk 2004, pp. 16-196.
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The budget may be developed on a monthly basis, accruing or quar-
terly basis: by accounts under group 4 (by type) and by accounts under
groups 4 and 5 (by type and function). A long-term plan is most often
developed annually by accounts under group 4 (by type).

Currently, we differentiate four basic budgeting functions:

- information function where budgeting provides information to the
management,

- coordination function where budgeting combines particular activities,

- incentive functions where budgeting has influence over employees, as
the budget is the basis for staft performance assessment,

— control function at the stage of development, execution and after
budget execution.

It should be noted that the information function which provides in-
formation to particular management functions, i.e., planning, motivation,
organisation and control. Information function penetrates all manage-
ment functions on all levels of the organisation.

In the budget planning process, there are three phases which follow
each other: budgeting, budget execution and budget control. Between
these phases there are specific coordination activities which make up the
management process. Budgeting has functions which are closely con-
nected with the management process based on the assumptions of the
Deming cycle (PDCA) which assumes constant improvement: plan, do,
check, act'’,'®,

In the literature, there are statements of many theorists and practi-
tioners on budgeting in terms of management accounting and manage-
ment. Performance budgeting system helps to accomplish objectives of
an enterprise as the budget includes “translation of long-term, strategic
plans of an enterprise into operational plans concerning budget periods™
In Table 3. The author presented a set of definitions of “budget” which
functions in an organisation®.

7 E. Nowak, B. Nita (ed.), Budzetowanie w przedsigbiorstwie. Organizacja, Proce-
dury, Zastosowanie, Warsaw 2010, p. 42.

'8 B. Zyznarska-Dworczak, Jak zarzgdza¢ kosztami w przedsigbiorstwie, Warsaw
2012, p. 58.

' E. Nowak, B. Nita (ed.), Budzetowanie w przedsigbiorstwie. Organizacja, Proce-
dury, Zastosowanie, Warsaw 2010, p. 54.
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Table 3. Selected budget definitions.
Author Definition

C.Drury “Budgets are only a tool to support planning, coordination and commu-
nication of business and are also used as a control and incentive tool”*.

B. Nita “Budget is composed of interrelated partial budgets created most often
for a year divided into quarters and months™.

E. Nowak “Budget is an action plan for an enterprise and particular centres of re-
sponsibility over a set period”*.

M. Sierpinska, | “A budget needs to fulfil a specific function in an enterprise and as one

B.Niedbala | of the auxiliary tools in managing an enterprise is to lead to accomplish-

ment of set objectives over a set period of time™.

Source: own study based on literature review.

Based on the statements of accounting and management theorists
and practitioners, cost budgeting may be conducted with various meth-
ods of budgeting and specific rules of procedure included in them, i.e.,
budgeting concepts.

At the end of the 19th century and at the beginning of the 20th cen-
tury, companies started to use budgets, i.e., transform plans into tasks ap-
proved for implementation, which allowed for monitoring performance.
In 1920, Pierre DuPont implemented a concept of budgeting which re-
lied on two identified determinants of enterprise functioning: budget and
day-to-day monitoring of tasks specified in the budget*.

The budgeting concept is composed of the rules for determining val-
ues of particular cost items. Budgeting is a procedure and at the same
time it is a method of activity-based operational management and act-
ing in line with a specific procedure and with relevant tools allows for
budget creation®.

0 C. Drury, Rachunek kosztéw, Warsaw 1998, pp. 370-393.

1 B.Nita, Sprawozdawczos¢ zarzgdcza. Analizy i raporty wewnetrzne w controllingu,
Warsaw 2014, p. 241.

E. Nowak, B. Nita (ed.), Budzetowanie w przedsigbiorstwie. Organizacja, Proce-
dury, Zastosowanie, Warsaw 2010, p. 34.

M. Sierpinska, B. Niedbala, Controlling operacyjny w przedsiebiorstwie, Warsaw
2003, pp. 17-73.

G.K. Swiderska (ed.), Controlling kosztéw i rachunkowos¢ zarzgdcza, Warsaw
2017, pp. 29, 197, 452.

E. Nowak, Metody ilosciowe w rachunku kosztéw przedsigbiorstwa,“Zarzadzanie
i Finanse. Journal of Management and Finance” 2015, no. 13, pp. 340-341.
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Budgeting, i.e., activity-based management has been and is applied in
British, Japanese, Dutch, German, American and Polish enterprises. In
practice, in activity-based management there are various approaches to
cost implementation and each of the approaches is determined by dif-
ferent functions and costing used*®,””:

- Japanese activity-based management was introduced in the sixties
of the 20th century as a concept of integrated activity-based man-
agement, focuses on affecting in a flexible way and by small steps
and not only on informing. It concentrates on client’s expectations,
monitoring competition and product life cycle. The most important
function is cost reduction combined with motivating employees to
take actions to reduce costs. This approach uses: product life-cycle
costing, target costing with value analysis, Kaizen Costing and Kai-
zen Budgeting,

- Anglo-Saxon activity-based management was introduced in the sev-
enties of the 20th century, as a concept of strategic activity-based
management. Controlling is a primary function in activity-based
management, supported by short-term and long-term planning, de-
fining precise objectives and creation of roadmaps. The approach uses
standard product costing, activity-based costing and budgeting with
the use of these two costing methods,

- German activity-based management was introduced in the seven-
ties of the 20th century and consisted mainly in concentration on the
enterprise itself and accomplishment of its objectives where control
and planning functions play key roles. The approach uses: standard
product costing, activity-based costing and budgeting with the use of
these two costing methods,

— the Polish approach to activity-based management under influence
of the Western approaches and in the Polish literature, many authors
point to the “process” in the approach to activity-based management.
Activity-based management affects cost level, its structure, cost behav-

iour and according to B. Zyznarska-Dworczak it serves:

M. Sierpiniska, B. Niedbata, Controlling operacyjny w przedsigbiorstwie, Warsaw
2003, pp. 17-73.

7 B. Zyznarska-Dworczak, Jak zarzgdzaé kosztami w przedsigbiorstwie, Warsaw
2012, pp. 18-20.
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— achieving an optimal cost level and cost control;

— affecting cost structure and cost change dynamics,

— identification of possibilities of and areas for cost reduction,
— assessing impact of strategic decisions on future cost level.

In the literature, costing and activity-based management are segments
of management accounting which are interrelated as costing deals with
cost measurement, and activity-based management impacts the level of
the costs.

Management accounting is an integral part of the management pro-
cess and should provide information to*®:

— forecasting, budgeting, planning, controlling.
— analysis of used resources (tangible and intangible),
- improvement in internal and external communication.

Combining information with other information to facilitate decision-
taking process, and also obtaining other information. Information, simi-
larly like data, may be collected, stored, verified, combined, transferred and
interpreted differently. Information is developed on the basis of various
forms. Information is “a product which is created as a result of processing
data which are of significance and which are useful for the recipient”*’.

Data are numbers, notions, schematic drawings, charts to be trans-
ferred, verified, processed, verified and collected which are connected with
the organisational structure of an enterprise. Data, just like information,
should be subject to the same principles of budgeting and management™.

Information which was created after data processing may still be pro-
cessed and be a starting point for another process. It should be noted that
data processing does not need to result in information. Therefore, the ob-
jective is that information needs to be useful and the result of data pro-
cessing could be used by a recipient or extend his/her knowledge about
the facts or situation. It means that a piece of useful information is full
and reliable. It comes from a reliable source and when combined with
other information should not change its meaning.

% B.Nita, Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu strategicznym przedsigbiorstwem, Krakow
2008, p. 19.

* Ibidem, p. 14.

" Ibidem, p. 15.
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Budgeting provides information to various levels of the organisational
structure. It constitutes an information base and controls performance
of the management, organisational units, thus supporting the very pro-
cess of knowledge and information management. Determining planned
quantities requires knowledge of the specifics of a given enterprise, stra-
tegic objectives and also observance of budgeting principles™.

Information used in the budgeting process should be consistent, reli-
able, true and interpretable. The more consistent information, the high-
er probability that the tasks will be carried out. Therefore, managers are
required to observe plans but on the other hand the same managers are
required to accept reliable information to their budgets. Data control is
of great importance in this regard. In order to generate future benefits
today one should take care of data loading and their correct storage in
IT systems. “Frequency of data collecting and reporting is doomed to af-
fect planning™.

In order to eliminate information noise, an integrated pattern of in-
terrelations between IT systems was proposed. By noise it is understood
that the budget items are too general and unspecific, which can result
in entering erroneous data, inappropriate data control or interpretation.

For the information to be correct and useful expertise and scientific
knowledge should get involved in the process of interpretation. People
vary as to the level of knowledge, so information interpretation may be
different.

In scientific research of Noble Prize laureates (James Mirrlees and
William Vickrey, George A. Akerlof, A. Michael Spence and Joseph E.
Stiglitz), they stated that “distribution of information among users is ir-
regular. It means that some users obtain some information faster while
others do not have it at all”>.

The fewer mistakes in interpretation of information, the higher the
chances of identification of threats. Combining knowledge with a cogni-
tive process facilitates decision making process in the short and long term.

! E. Nowak, B. Nita (ed.), Budzetowanie w przedsigbiorstwie. Organizacja, Proce-
dury, Zastosowanie, Warsaw 2010, p. 35.

> M. Juchnowicz (ed.), Elastyczne zarzqdzanie kapitatem ludzkim w organizacji
wiedzy, Warsaw 2007, p. 49.

» B. Stefanowicz, Informacja. Wiedza. Mgdros¢, Warsaw 2013, p. 24.
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Among various methods of measuring knowledge and management
there is for instance the Nawigator IC Skandia which was developed by
Skandia. The model is based on the methodology proposed by Edvins-
son and Malone and is designed to measure knowledge and knowledge
management. Division of the intellectual capital into human and struc-
tural capital is the main assumption of the model. According to Skandia,
“intellectual capital” means having knowledge, experience, organisation-
al technology;, client relations and professional skills which give Skandia
a competitive advantage on the market”. The company noticed that there
are certain hidden values which constitute a source of life of the com-
pany. They are skills, knowledge, experience, systems of knowledge shar-
ing, management tools, processes, technology, concepts, innovation and
company culture and values™.

The intellectual capital-oriented concept is a basis of management in
the economies of the following countries: USA, Canada, Great Britain,
Austria, Denmark, Austria, Sweden. According to W.]. Hadson, intellectual
capital is directly connected with a man, experience, knowledge and up-
bringing. Whereas T. Stewart, L. Edvinsson i K.E. Sveiby in their concept
stress knowledge and H. Itami, P. Sullivan, D.J. Teece concentrated on in-
terrelations between intangible and tangible assets. When comparing the
concepts of intellectual capital presented in the literature (of L. Edvinsson,
H. Saint-Onge, N. Bontis, A. Brooking, G. Roos and J. Ross, A. Fazlagicio
and W. Kurowski) one can conclude that all of them share the same fea-
tures. Each concept stresses human resources in the first place and con-
nections between processes, structures and activities. Polish experiences
are also extensively described and in vast listerature there are such authors:
R. Borowiecki, D. Dobija, WM. Grudzewski, I. Hejduk, S. Kwiatkowski,
B. Mikula, P. Ploszajski, B. Wawrzyniak. The authors draw attention to
measurement of intellectual capital and its significance in an organisation.
Figure 1. presents an information system based on intellectual capital®.

** L.Edvinsson, M.S. Malone, Kapital intelektualny. Poznaj prawdziwg wartos¢ swego
przedsigbiorstwa odnajdujgc jego ukryte korzenie, Warsaw 2001, p. 40.

> M.Rybak (ed.), Kapitat ludzki a konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa, Warsaw 2003,
p- 129; Hadson W.J., Intellectual Capital. How to build it, enhance it, use it, Toronto
1993, p. 16; S. Kasiewicz, W. Rogowski, M. Kicinska, Kapitat intelektualny, Krakow
2006, p. 68.
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Figure 1. Information system based on intellectual capital.

Source: own study.

As far as the processes in enterprises are concerned, it is crucial to col-
lect, analyse, provide information in a manner which ensures achieve-
ment of operational, financial, strategic objectives and also to be able
to assess fulfilment of the tasks. In this case, management accounting —
understood as “enterprise information system” - is an ideal tool. Figure
2. presents relationship between management, management accounting
and budgeting®.

In the literature, management accounting is a tool to communicate,
measure, collect and monitor. It supports the process of development and
implementation of strategies and is also used for day-to-day assessment
of activities and processes®.

%% B.Nita, Rachunkowos¢ w zarzgdzaniu strategicznym przedsigbiorstwem, Krakow
2008, p. 15

7 A.Jaruga, W.A. Nowak, A. Szychta, Rachunkowos¢ zarzgdcza. Koncepcje i zasto-
sowanie, Lodz 2001, pp. 23-26.
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MANAGEMENT

ORGANISATIONAL STRUCTURE

ACCOUNTING

BOOKKEEPING MANAGEMENT ACCOUNTING

ACTIVITY-BASED MANAGEMENT
COST ACCOUNTING

BUDGETING

supports particular management with information

Figure 2. Relations between management, management accounting and
budgeting.

Source: own study.

As opposed to financial accounting, it is not governed by provisions
of law and when customised it serves all users inside an enterprise. The
main objectives and tasks of accounting comprise: developing a strategy
and long-term planning, allocation of resources, planning and supervi-
sion of operating expenses, measurement and presentation of the oper-
ating result, reporting, management control, communication, reporting,
motivation and performance assessment’®,

According to the International Federation of Accountants (IFAC),
management accounting should concentrate on implementation of the

following concepts®:

concepts related to the function of accounting: including drawing at-
tention to tangible and intangible assets, analysis of resources, support
for processes within the organisational structure, interdisciplinary co-
operation of teams of specialists from manufacturing, management,
logistics, finance departments, etc.,

— concept connected with usefulness, including assessment of achieve-
ments in terms of adopted budgeting methods, works and outcomes,

* Ibid.
" A.Jaruga, W.A. Nowak, A. Szychta, Zarzgdzanie kosztami w praktyce swiatowej,
Gdansk 1997, p. 10.
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- concept connected with technique, including assessment of the applied
technique in combination with the use of resources and their values,

- concepts connected with skills, including assessment of IT systems
in management accounting and designing systems for organisational
structures,

Management accounting provides information to all levels of man-
agement adjusting the scope and the way information is aligned with
the needs of particular recipients. We differentiate the following types
of information: financial, non-financial, strategic, operational, current,
historical, forecast and intuitive, warning which are based on intuition
(internal wisdom) of a controller. The greater the controller’s experience,
the higher the level of intuition. It is a type of information which cannot
be measured but its “virtual” value switches on alertness during control,
preparation and taking key decisions.

Management accounting should be adjusted to the organisation, pro-
vide information everywhere it is needed, control information and sup-
port organisation in the entire management process. According to the
American approach, the functions of the management accounting also
include provision of information and participation in the management
process. Figure 3. shows management accounting system.

Currently, it is emphasised that “management accounting focuses on
management, i.e., on: preparation, processing and communication of

ﬁ (T MANAGEMENT ACCOUNTING SYSTEM )] j

MANAGEMENT ACCOUNTING
OBJECTIVE: 7 OBJECTIVE:
provision of information N % @ participation in the management process
)

X

BASIC CONTROLLER’S FUNCTIONS

ORGANISATIONAL STRUCTURE information
. . transmitter
© 0 O

Figure 3. Management accounting system.

Source: own study.
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economic information which is a basis for: performance planning and
control which determine the economic result of an enterprise”.

Management accounting is “a set of concepts and techniques used to
process information and support managers in decision-making process
and allow for making decisions aimed at accomplishment of goals”. It is
perceived as a subsystem of the accounting system whose main objec-
tive is to provide information to managers for decision-making processes
supporting achievement of the goals by an enterprise*,*.

In the literature, many authors refer to a statement that management
accounting is to “provide information” Management accounting is an in-
termediary in transmission and reception of information and influences
the level of integration between organisational units within an organi-
sational structure®.

The organisational structure of an enterprise is an “information map”
which includes information flow channels and places of its development
and receipt. Information is a strategic resources when:

— it supports change processes,

— offers an advantage over competitors,

— allows for decision-making,

- facilitates establishing relationship with the surrounding environment,
— allows for communication between employees and managers.

Information similarly to knowledge is not interpreted narrowly and
specialists define information as content, good, energy of specific sig-
nificance:

Wiener N., treats information as “(...) content taken from the external
world in the process of our adaptation and adjustment of our senses

to the external world”*,

40 B.Nita, Sprawozdawczos¢ zarzgdcza. Analizy i raporty wewngtrzne w controllingu,

Warsaw 2014, pp. 17-19.

T.Wnuk-Pel, Zastosowanie rachunku kosztow dziatan w przedsigbiorstwach w Pols-
ce, Lodz 2012, pp. 10-23.

B. Nita, Sprawozdawczo$¢ zarzgdcza. Analizy i raporty wewnetrzne w controllingu,
Warsaw 2014, p. 18.

T.Wnuk-Pel, Zastosowanie rachunku kosztow dziatan w przedsigbiorstwach w Pols-
ce, Lodz 2012, pp. 10-23.

N.Wiener, Cybernetics or Control and Communication in the Animal and the Ma-
chine, New York-London 1961, p. 18.
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- Ashby R,, information “combines with diversity of the surrounding
world™®,

- Niedzielska E. believes that information is a “specific intangible good
which together with economic development and development of
means and forms of social communication becomes more and more
significant and is transforming many traditionally organised econo-
mies of the world™*.

“The 21st century society - is a society which commonly and con-
sciously uses information and communication technologies”

Currently, information is becoming more and more important and
new methods of its efficient use are in demand. Knowledge is closely
connected with information and based on this combination, people take
operational, financial and strategic decisions.

Relationship between budgeting and controlling

Controlling as a concept of enterprise management comes from the Unit-
ed States of North America. Its origins root back to the 19th century. In
Europe, controlling became more popular at the turn of fifties and sixties
of the 20th century, mainly in Germany and France. According to the lit-
erature, Polish companies decide to implement controlling to obtain ad-
ditional information which supports decision-making process (9%), cost
reduction (28%), ensuring better information flow (20%)*.

In the vast literature of the subject, controlling is regarded as a man-
agement tool which consists in planning, supervision, control and feeding
and processing information. Table 4. shows how controlling is presented
in literature and practice.

In the controlling system, a controller has a key role, as he/she man-
ages information resources which are of specific value and require some

*> W.R. Ashby, An Introduction to Cybernetics, London 1954, p. 140.

* Niedzielska E. (edit.), 1998. Informatyka ekonomiczna, AE we Wroctawiu, Wro-
claw, p. 20,

7 A.Lenart, Informacyjne wspomaganie controlingu przez system ERP,“Prace Nau-
kowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2008, no. 15, pp. 250-255.
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Table 4. The manner of presentation of literature in literature and practice.

Author

Definition

M. Chomuszko

“Controlling is a management tool, supporting planning, controlling
and management functions by a developed information system which
allows for accomplishment of objectives and coordination of social
and material processes in particular enterprise functions and between
them™.

J. Goliszewski

“Controlling is a basic element of modern management and

administration”.

P. Horvath

“Controlling is a management subsystem which creates and coordina-
tes planning and supervision and information demand for the entire
system and its coordination™.

S. Nowosielski

“Controlling becomes a meta-management (managing management)
by preparing necessary supporting information and assisting mana-
gement staff”d,

Z. Leszczynski,
T. Wnuk-Pel

“Operating controlling plays a key role in the process of budgeting,
cost control and planning and monitoring changes in working capital,
liquidity and assets and liabilities of the company™.

M. Sierpinska,

“Controlling is a management method which places emphasis on per-

B. Niedbata formance planning and control and motivation:’,
Solemis Group “Controlling is a key function in modern enterprises and modern con-
Sp.zo.0. trolling means not only annual budgeting but also detailed resource

planning”.

H. J. Vollmuth

“Controlling is a supra-functional management tool which should su-

»h

pport directors and managerial staff in decision-making™.

h

M. Chomuszko, Controlling proceséw, Warsaw 2015, p. 16.

J. Goliszewski, Controlling, system koordynacji przedsigbiorstwa, “Przeglad Organizacji’

>

1990, no. 8-9, p. 16.
P. Horvath, Controlling, Miinchen 1994, p. 163.

S. Nowosielski, Controlling w globalnym przedsigbiorstwie. Przestanki i problemy kon-
struowania i dziatania, “Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”
2008, no. 15, pp. 337-338.

Z. Leszczynski, T. Wnuk-Pel, Controlling w praktyce, Gdansk 2010, p. 636.

M. Sierpinska, B. Niedbata, Controlling operacyjny w przedsigbiorstwie, Warsaw 2003,
pp. 17-73.

Nowoczesny controlling, budzetowanie, planowanie i finanse, https://solemis.com/rozwiaza-
nia/controlling-i-analiza-finansowa/, [dostep:15.02.2021].

H.J. Vollmuth, Controlling. Planowanie, kontrola, kierowanie, Warsaw, p. 15.

Source: own study.
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spending on their acquisition and may be used to accomplish specific
objectives of an enterprise. “The 21st century society - is a society which
commonly and consciously uses information and communication tech-
nologies®.

The controlling system may have two forms: institutional (controller
is an executor) and non-institutional (controller supports a manager).
Table 5. presents controller types based on the form of the organisation.

Table 5. Controller type.

Controller type
Institutional form Non-institutional form

controller’s function is fulfilled in the con- | the controller function is performed by
trolling department other departments e.g., a manager of the
Controller’s tasks comprise: accounting department
- integration of budgeting with control, Controller’s tasks comprise:
- comparison of actual values with budge- | - provision of data for historical periods,

ted values, - use of information in financial stat-
- error prevention, ements,
- co-participation in decision-making pro- | - combined with financial accounting and

cess by performing staff and departmen- a traditional costing.

tal support functions,

- application of modern tools, other de-
partments perform the controller fun-
ction

- fields of activities are combined with all
levels of management.

Source: on the basis of K. Czubakowska, Budzetowanie w controllingu, Gdansk 2004, pp. 125-126.

A place of controlling in an organisational structure of an enterprise
determines the controller’s power. A controller is at the front of an organi-
sational unit and may be perceived as a business partner of the manage-
ment or just the opposite, as a registrant of deviations from the budget,
however, without authorisation to take binding decisions. A strong po-
sition of a controller means that he/she may take part in the enterprise
management process. The higher the position, the greater possibility to
affect processes inside an enterprise. In the literature, the role of manage-
ment accounting specialists is regarded in many ways, as it depends on
which country it is fulfilled in. In the western countries, the tasks focus

* 1. Chomiak-Orsa, Zarzgdzanie kapitatem relacyjnym w procesie wirtualizacji or-
ganizacji. Podejscie procesowe, Wroclaw 2013, p. 31.
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on the need to manage business entities and mainly depend on socio-eco-
nomic, cultural and political factors. Table 6. shows perception of man-
agement accounting specialists’ competences in the world and in Poland.

Table 6. Perception of management accounting specialists’ competences in
the world and in Poland.

Location Interpretation

according to the Anglo- | “Controller” is a manager of the accounting department who
-American practice is | performs the function of the Chief Accounting Office - CAO re-

a management acco- sponsible for financial accounting and management accounting
untant (costing, financial reporting, taxes and internal control).

according to the Ger- | “Controller” is positioned within a variety of positions. A con-
man and Austrian pra- | troller is a “sparring partner” of managers who designs and su-
ctice is a controller pports the management process as regards defining objectives,

planning, managing and is held responsible together with the
management for performance. A controller is an employee of
the controlling department who fulfils tasks aimed at, inter alia,
accounting, planning, plan control and reporting for internal
needs of an enterprise.

according to the Polish | Management accounting specialist (chief accountant, certified

practice is a manage- accountant) connected with certified accountant certification
ment accounting spe- program started by the Association of Accountants in Poland in
cialist 2010.It concerns cost registration and settlement, preparation of

costing, budgets for specific tasks, management accounting and
controlling, preparation of business plans, co-development and
implementation of the company strategy in the field of finance.

according to the mo- Controller is a controllership who performs a control function
dern concept is a con- | by preparation of reports and interpretation of data and gears
trollership managers towards decision-making. A modern controller must

be aware of the need to constantly develop, know IT tools, have
communication skills allowing for dialogue with staff from other
organisation departments. A role of a specialist changes from the-
traditional information management to human resources mana-
gement and cooperation.

Source: on the basis of A. Szychta, Rachunkowos¢ zarzgdcza jako dziatalnos¢ zawodowa
w kontekscie doswiadczen zagranicznych, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2011, no.
62(118), pp. 44-45.

Controlling combines long-term and short-term activities within an
enterprise. Combining the controlling system and management caused
that it was necessary to differentiate operating and strategic controlling:
- operating controlling deals with refining short-term objectives, budg-

eting and registration of results. It uses performance management
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method, management by exception and method of delegation of au-
thorisation. Controlling collects data from different departments,
processes them, prepares and provides to interested persons on the
strategic, tactical and operational level. Operational controlling mon-
itors, analyses and evaluates operating costs. Its activities are closely
connected with the information functions, i.e., provision of necessary
information to take short-term decisions concerning the current ac-
tivity of an enterprise.

- strategic controlling is a method of management through objectives
which is used on the strategic level (i.e., regular and precise formula-
tion of objectives and tasks for specific entities and next verification
of their fulfilment). It results in adoption of a company strategy.

In the long-term, it provides more details to long-term plans to achieve
specific strategic goals which are specified in the company strategy.

Operational controlling uses relevant management techniques. It main-
ly deals with day-to-day company management with the use of relevant
tools and instruments. Budgeting is one of the tools.

Budgeting is one of the best forms supporting controlling provided all
employees responsible for tasks are involved in the process of budgeting.

The tasks of controlling are different in different enterprises and de-
pend on the whole organisational system. Placing the controlling function
within the organisation is company-specific. In international concerns per-
forming the controlling function is much more difficult and adopted solu-
tions result from the scope of duties and position of organisational units
within the organisation. Managing a complex enterprise requires delegat-
ing decision-taking autonomy to internal entities. The controlling tasks
arise from various information needs of stakeholders on various levels of
the organisation. There are organisational units on various levels of the
organisation which carry out tasks specific to a given area and as part of

a specific activity. These comprise tasks connected with budgeting, plan-

ning data collection and analysis, approval, verification, data, information

and knowledge management and creation of different levels of detail®.

* A.Sierpiniska-Sawicz, Zadania i miejsce komérki controlingu w przedsigbiorstwie,
»Zeszyty Naukowe Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego, Ekonomika i Or-
ganizacja Gospodarki Zywno$ciowej” 2015, no. 112, p. 130.
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Establishing goals, specific tasks and designating material and finan-
cial means and environment within the organisation ensuring proper
and real process.

Controlling is perceived as a modern activity-based management sys-
tem which allows for budgeting to perform its basic functions and build
the company’s value. Controlling is a management method which uses
the management methodology output by adopting concepts which allow
units to concentrate on production costs and accomplishment of objec-
tives. Management accounting is the information base in a controller’s
work. Indeed, management accounting provides information to all man-
agement levels™,”".

A controller uses tools and accounting documents which he/she ob-
tains information from. Therefore, in the literature, there is a view that
management accounting and controlling use the same tools and control-
ling is some kind of philosophy of using information from the manage-
ment accounting to actively support management.

Summary

Budgeting is embedded in the organisational structure of an enterprise
and as a management method performs all its functions. Budgeting sup-
ports enterprise management on all levels of the organisational structure,
aligns activities in various areas, coordinates and gears staft towards ac-
complishment of objectives and motivates to improve.

It is an information basis and controls activity of organisational units,
thus supports management process with knowledge and information™.

The budgeting process is a coordination of activities within a consist-
ent plan of activities of particular responsibility centres. Determining

*% K. Czubakowska, Budzetowanie w controllingu, Gdansk 2004, pp. 16, 119, 125~
126, 196.

! G.K. Swiderska (ed.), Controlling kosztéw i rachunkowos¢ zarzgdcza, Warsaw
2017, pp. 29, 197, 452.

>> E. Nowak, B. Nita (ed.), Budzetowanie w przedsigbiorstwie. Organizacja, Proce-
dury, Zastosowanie, Warsaw 2010, pp. 35-36.
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planned quantities requires knowledge of the specifics of a given enter-
prise, strategic objectives and also observance of budgeting principles.
Managing an enterprise through budgeting is exercised through coordi-
nation of activities aimed at settling conflicts and reconciling differenc-
es between objectives and capabilities of reaching such objectives which
were set by the Management Board.

Budgeting allows enterprises to go towards strategic objectives. It is
a basis for effective management on various levels of the organisation.

“Budgeting is necessary for efficient enterprise management and is
a way and basis for long-term objective to build an image of an innova-
tive enterprise.
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Dokumentacja prowadzenia
ruchu podziemnego zaktadu
gorniczego w oddziatach Dziatu
Energomechanicznego ds. Maszyn
Dotowych

Streszczenie: Dokumentacja prowadzenia ruchu podziemnych zakltadéw gor-
niczych stanowi bardzo obszerne zagadnienie. Na podstawie przepiséw prawa
geologicznego i gérniczego obowigzkami dokumentowania prowadzenia ruchu
podziemnego zakladu gérniczego w wigkszosci obcigzony jest kierownik ruchu
zaktadu gorniczego. Jednak kierownik ruchu zaktadu gérniczego moze, w mysl
prawa, scedowa¢ niektére obowigzki na podlegle osoby kierownictwa i dozoru
ruchu zakltadu gérniczego.

Celem artykutu jest proba przedstawienia dokumentacji prowadzenia ruchu
podziemnego zakladu gorniczego, tworzonych, przechowywanych i wykorzysty-
wanych w oddziatach eksploatacji maszyn dotowych podlegtych kierownikowi
Dzialu Energomechanicznego ds. Maszyn Dotowych. Z uwagi na to, ze artykut
ma charakter prawniczy, do analizy wykorzystano nastepujace metody badania:
dogmatyczno-prawng oraz prawno-empiryczng.

Stowa kluczowe: dokumentacja, ruch zaktadu gérniczego, prowadzenie ruchu,
podziemny zakltad gérniczy, Dzial Energomechaniczny ds. Maszyn Dotowych,
maszyny gornicze
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DOCUMENTATION OF RUNNING THE UNDERGROUND MINING
PLANT IN THE BRANCHES OF THE ENERGOMECHANICAL
DEPARTMENT FOR DOWNHOLE MACHINES

Abstract: The documentation of the operation of underground mining plants is
a very extensive issue. Pursuant to the provisions of the geological and mining
law, the duties of documenting the operation of an underground mining plant
are mostly the responsibility of the manager of the mining plant operations.
However, the manager of the mining plant operations may, in accordance with
the law, delegate certain duties to subordinate persons of the management and
supervision of the mining plant operations.

The aim of the article is an attempt to present the documentation of the op-
eration of the underground mining plant created, stored and used in the mining
machinery exploitation departments subordinate to the Head of the Energy-me-
chanical Department for Underground Machines. Due to the fact that the article
is legal in nature, the methods of dogmatic-legal and legal-empirical research
were used for the analysis.

Keywords: documentation, mining plant operations, operation management,
underground mining plant, Energy-mechanical Department for Underground
Machines, mining machines

Wstep

Ruch podziemnego zakladu gérniczego musi by¢ realizowany zgodnie
z przepisami prawa geologicznego i gérniczego, w szczegélnosci wedtug
rozporzadzenia Ministra Energii z dnia 23 listopada 2016 r. w sprawie
szczegdtowych wymagan dotyczacych prowadzenia ruchu podziemnych
zakladéw gérniczych' (zwanego dalej rozp.prow.ruchu p.z.g). Na podsta-
wie § 7 ust. 1 omawianego rozporzadzenia ruch zakladu gérniczego jest
organizowany i prowadzony przez kierownika ruchu zakladu gérnicze-
go. Wedlug § 8 rozp.prow.ruchu p.z.g. kierownik ruchu zaktadu gérni-
czego moze wykonywac swoje obowiazki przy pomocy podlegltych mu
0so6b kierownictwa i dozoru ruchu zakfadu gérniczego. Tak wiec w prak-
tyce ruchem kieruje kierownik ruchu zakladu gérniczego, ktory deleguje
swoje uprawnienia na osoby kierownictwa poszczegoélnych dzialéw i oso-
by dozoru ruchu zatrudnione w tych dzialach. Jednym z wazniejszych

' Dz.U.z2017 poz. 1118 ze zm.
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dzialéw podziemnego zaktadu gorniczego eksploatujacego kopaliny inne
niz wegiel kamienny jest dzial energomechaniczny ds. maszyn dotowych.

Celem artykulu jest przedstawienie dokumentacji prowadzenia ruchu
podziemnego zakladu gérniczego wynikajacej z obowiagzujacych prze-
piséw prawa, a sporzadzanej w dziale energomechanicznym ds. maszyn
dotowych. Artykut nie obejmuje innej dokumentacji wymaganej przez
kierownika ruchu zakladu gérniczego lub kierownika omawianego dzia-
tu, chociaz zasygnalizowano istnienie takich dokumentéw.

Rodzaje dokumentacji prowadzenia ruchu
podziemnego zaktadu gérniczego w Dziale
Energomechanicznym ds. Maszyn Dotowych

Na podstawie art. 117 pkt. 5 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. Prawo geolo-
giczne i gérnicze® (zwanej dalej u.p.g.g.) przedsiebiorca jest obowigzany
posiada¢ i odpowiednio przechowywa¢ dokumentacje prowadzenia ruchu
zakladu gorniczego. Dokumentacja to ,,zbiér dokumentéw ustanowiony
ze wzgledu na wspdlny temat, np. dotyczacy danego obiektu, problemu
lub zadania™. Wedtug Roberta Degena, dokumentacje mozna traktowaé
jako zbior dokumentéw, rozumianych jako informacje utrwalone na ja-
kimkolwiek no$niku®. Przyznaé nalezy, jak sugeruje H. Schwarz, ze w po-
jeciu dokumentacji prowadzenia ruchu zakladu gérniczego mieszczg sig
wszystkie dokumenty dotyczace ruchu tego zaktadu’. Dokumenty z jaki-
mi mozemy mie¢ do czynienia wystepuja w formie:

- pisanej,

- obrazowej,

- mieszanej,

- cyfrowej (elektroniczne;j).

? Dz.U.z 2022 r. poz. 1072 t,.
B. Bojar, Stownik encyklopedyczny informacji, jezykéw i systeméw informacyjno-
-wyszukiwawczych, Warszawa 2002, s. 51.
R.Degen, Dokumentacja i jej podziat, [w:] Wspdlczesna dokumentacja urzedowa
(Biblioteka Zarzgdcy Dokumentacji, t. 2), H. Robétka (red.), Torun 2011, s. 11-33.
H. Schwarz, Prawo geologiczne i gérnicze. Komentarz tom II, Wroctaw 2016, s. 165.
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Ze wzgledu na typy wspoélczesng dokumentacje mozna podzieli¢ na:
— aktowa/ biurowg/ administracyjng (ogélna, prawno-normatywng, 0so-

bowg, finansowo-ksiggowa),
- geodezyjno-kartograficzna,
- techniczng.

Dokumentacja prowadzenia ruchu zakladu goérniczego, zgodnie z § 4
ust. 1 rozp.prow.ruchu p.z.g., jest sporzadzana, uzupelniana i aktualizowa-
na w zakladzie prowadzacym ruch. W zakladach gérniczych wydobywaja-
cych wegiel kamienny rodzaje dokumentacji, jej zakres i wzory okreslono
w zalgczniku nr 1 do przywotanego rozporzadzenia. W innych zakladach
gorniczych dokumentacje prowadzi si¢ wedtug zasad okreslonych przez kie-
rownika ruchu zakladu gérniczego, ktory okresla jej zakres i wzory stosujac
odpowiednio przepisy zalagcznika wspomnianego wyzej, z uwzglednie-
niem specyfiki prowadzonych robét gérniczych. Przepisy rozporzadze-
nia przewiduja i dopuszczaja sporzadzanie, uzupetnianie i aktualizowanie
dokumentacji prowadzenia ruchu zakladu gérniczego z wykorzystaniem
elektronicznych metod przetwarzania informacji, za zgoda kierownika ru-
chu zakladu goérniczego i na zasadach przez niego okreslonych.

Dokumentacj¢ prowadzona w dziale energomechanicznym ds. ma-
szyn dolowych mozna podzieli¢ na:

- dokumentacje osobowa,

- dokumentacje eksploatowanych maszyn, urzadzen i instalacji,
- dokumentacj¢ uzytkowanej infrastruktury (obiektow),

- dokumentacje wykonywanych prac,

- regulaminy, technologie i instrukcje.

Dokumentacja osobowa (pracownikéw podlegtych
i innych oséb przebywajacych w oddziale)

Dokumentacja osobowa obejmuje wszystkie dokumenty pracownikéw
wlasnych, wybrane dokumenty pracownikéw podmiotéw wykonuja-
cych czynno$ci w ruchu zakladu gérniczego oraz oséb niezatrudnionych
w ruchu zakladu gérniczego. Do dokumentacji osobowej pracownikéw
wlasnych nalezy zaliczy¢:
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- orzeczenia lekarskie o braku przeciwskazan do pracy na danym sta-
nowisku,

- orzeczenia psychologiczne,

- potwierdzenia odbycia szkolenn BHP,

- potwierdzenia odbywania szkolen tygodniowych,

- $wiadectwa kwalifikacji,

- certyfikaty i $wiadectwa ukonczonych kurséw,

- $wiadectwa kwalifikacji i wydane upowaznienia do obstugi maszyn
urzadzen i instalacji,

- wykazy upowaznionych,

- potwierdzenia zapoznania,

- zakresy czynnosci,

- dokumenty dotyczace ochrony danych osobowych,

- dokumentacje innych oséb,

Do dokumentacji osobowej pracownikéw podmiotéw wykonujacych
czynnoéci w ruchu zakladu gérniczego nalezy zaliczy¢ wszelkie wyma-
gane potwierdzenia przeszkolenia tych pracownikéw. Do dokumentacji
osobowej 0s6b niezatrudnionych w ruchu zakladu gérniczego nalezy
zaliczy¢ zgody na zjazd tych os6b do wyrobisk podziemnych zaktadow
gorniczych.

Orzeczenia lekarskie z badan wstepnych, okresowych
i kontrolnych

Na podstawie art. 211 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy®
(zwanej dalej KP) przestrzeganie przepisow i zasad bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy jest podstawowym obowiazkiem pracownika. Pracownik jest
obowigzany w szczeg6lnosci poddawac si¢ wstepnym, okresowym i kon-
trolnym oraz innym zaleconym badaniom lekarskim, a takze stosowa¢
sie do wskazan lekarskich.

Stosownie do odpowiednich paragraféw (§ 4,4a,7) art. 229 KP wstep-
ne, okresowe i kontrolne badania lekarskie przeprowadza si¢ na podstawie

¢ Dz.U.z2020 r. poz. 1320 ze zm. t.j.
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skierowania wydanego przez pracodawce. Pracodawca nie moze dopusci¢
do pracy pracownika bez aktualnego orzeczenia lekarskiego stwierdzaja-
cego brak przeciwwskazan do pracy na okreslonym stanowisku, w warun-
kach pracy opisanych w skierowaniu na badania lekarskie. Pracodawca
ma obowigzek przechowywania orzeczenia wydanego na podstawie ba-
dan lekarskich wraz ze skierowaniem na te badania. Wzér orzeczenia le-
karskiego oraz skierowania na badanie okresla rozporzadzenie Ministra
Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 30 maja 1996 r. w sprawie przepro-
wadzania badan lekarskich pracownikdéw, zakresu profilaktycznej opieki
zdrowotnej nad pracownikami oraz orzeczen lekarskich wydawanych do
celéw przewidzianych w Kodeksie pracy’.

W dokumentacji powinny zatem znalez¢ si¢ aktualne orzeczenia le-
karskie stwierdzajace brak przeciwwskazan do pracy w warunkach pra-
cy opisanych w skierowaniach na badania lekarskie oraz skierowania na
badania bedace podstawa wydania tych orzeczen.

Orzeczenia psychologiczne

Przy wykonywaniu niektérych zawodéw lub czynnosci wymagane sa
szczegblne predyspozycje psychiczne od pracownikow, ktérzy je wyko-
nuja. Predyspozycje te sa oceniane przy pomocy badan psychologicznych.
Réwniez ocena stanu zdrowia pracownikéw zatrudnionych w warun-
kach narazenia na niektore czynniki szkodliwe i ucigzliwe wymaga prze-
prowadzenia badania nie tylko przez uprawnionego lekarza, lecz takze
konsultacji specjalistow roznych dziedzin medycyny oraz psychologa.
Badania te wykonywane sa na zlecenie lekarza przeprowadzajacego ba-
dania profilaktyczne®.

7 Dz.U.z 2016 1. poz. 2067 ze zm. t..

® M. Waszkowska, E. Wagrowska-Koski, Zasady dobrej praktyki bada# psycholo-
gicznych dla potrzeb stuzby medycyny pracy, ,Medycyna Pracy” 2011, nr 62(5),
s. 527-536; M. Waszkowska, A. Wezyk, Badania psychologiczne w stuzbie medycy-
ny pracy - regulacje prawne: czes¢ I,,Medycyna Pracy” 2018, nr 69(5),s. 561-572;
M. Waszkowska, A. Wezyk, Badania psychologiczne w stuzbie medycyny pracy -
regulacje prawne: czes¢ I1,,,Medycyna Pracy” 2018, nr 69(6), s. 673-684.
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Przepisy prawa geologicznego i gérniczego wymagaja od oséb wyko-
nujacych niektoére czynnosci w ruchu podziemnego zaktadu gorniczego
posiadania aktualnego orzeczenia psychologicznego. Na podstawie art.
56 u.p.g.g. wykonywanie czynno$ci operatora maszyn do robot strzato-
wych, pojazdéw do przewozu 0s6b lub srodkéw strzalowych pod ziemia
oraz elektromontera maszyn i urzadzen elektrycznych pod ziemia wy-
maga posiadania aktualnego orzeczenia psychologicznego, wydawanego
na podstawie wyniku badan psychologicznych prowadzonych w ramach
stuzby medycyny pracy. Orzeczenie psychologiczne powinno posiada¢
stwierdzenie o braku przeciwskazan psychologicznych do pracy na da-
nym stanowisku. Orzeczenie jest czasowe i powinno wskazywa¢ termin
nastepnego badania kontrolnego. Wzér orzeczenia psychologicznego,
jak i wzér skierowania na badanie psychologiczne zamieszczony jest
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 14 lipca 2010 r. w sprawie
rodzajow dokumentacji badan i orzeczen psychologicznych, sposobu jej
prowadzenia, przechowywania i udostepniania oraz wzoréw stosowa-
nych dokumentow’.

Dokumentacja szkolen bezpieczenstwa i higieny pracy

Pracownicy podziemnych zaktadéw goérniczych, tak jak wszyscy pracow-
nicy, zgodnie z przepisami prawa pracy, podlegaja wstepnym i okreso-
wym szkoleniom z bezpieczenistwa i higieny pracy. Podstawe szkolenia
stanowi art. 237° § 2 KP, w ktérym pracodawca jest obowigzany zapew-
ni¢ przeszkolenie pracownika w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
przed dopuszczeniem go do pracy oraz prowadzenie okresowych szko-
len w tym zakresie.

Zgodniez § 617 rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z 27 lip-
ca 2004 r.w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pra-
cy'” (zwane dalej rozp.szkol.bhp), szkolenie jest prowadzone jako wstepne
i okresowe, na podstawie programoéw szkolen opracowanych przez praco-
dawce lub jednostke szkolacg w porozumieniu z pracodawcg. Programy

° Dz.U.2010 Nr 131 poz. 888 ze zm
19 Dz.U. 2004 Nr 180 poz. 1860 ze zm.
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szkolenia, na podstawie ktorych byly prowadzone aktualne szkolenia pra-
cownikéw, powinny by¢ przechowywane przez pracodawcow.

Cele, jakie powinny spelnia¢ szkolenia to zapoznanie pracownika
z czynnikami §rodowiska pracy, na jakie jest on narazony na swoim sta-
nowisku, omoéwienie zagrozen oraz $rodkéw zapobiegawczych i dzia-
tan, ktére mogg te zagrozenia ograniczac czy wrecz eliminowacd. Celem
szkolen jest rdwniez zapoznanie pracownikéw z przepisami i zasadami
bezpieczenstwa i higieny pracy. Szkolenie z zakresu BHP powinno takze
wyrobi¢ w pracowniku umiejetno$¢ bezpiecznego wykonywania pracy.
Niezbedne jest rwniez nabycie umiejetnosci dziatania w sytuacjach awa-
ryjnych, zagrozenia i okolicznosciach, kiedy niezbedne bedzie udzielenie
pierwszej pomocy przedlekarskiej w razie wypadku''.

Szkolenie wstepne jest przeprowadzane w formie instruktazu wedtug
programoéw opracowanych dla poszczegdlnych grup stanowisk i obej-
muje:

1) szkolenie wstepne ogoélne, zwane dalej instruktazem ogdélnym,
2) szkolenie wstepne na stanowisku pracy, zwane dalej instruktazem sta-
nowiskowym.

Potwierdzeniem przeprowadzenia szkolenia wstepnego jest wypelnio-
na i przechowywana w aktach osobowych pracownika karta szkolenia
wstepnego w dziedzinie BHP, wediug wzoru zamieszczonego w zalacz-
niku nr 2 do rozp.szkol.bhp. Na karcie szkolony pracownik sklada pod-
pis, ktory stanowi potwierdzenie przeprowadzenia szkolenia wstepnego
(instruktazu ogdlnego i stanowiskowego).

Szkolenie okresowe ma na celu aktualizacje i ugruntowanie wiedzy
i umiejetnosci w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zazna-
jomienie uczestnikéw szkolenia z nowymi rozwigzaniami techniczno-
-organizacyjnymi w tym zakresie. Szkolenie okresowe pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach robotniczych przeprowadza si¢ w formie
instruktazu. Szkolenie okresowe 0sdb pozostalych powinno by¢ przepro-
wadzane w formie kursu, seminarium lub samoksztalcenia kierowanego.
Zgodnie z art. 112 u.p.g.g. szkolenie os6b kierownictwa i dozoru ruchu

"' A. Gembalska-Kwiecien, Szkolenia z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy na
przykladzie wybranej kopalni wegla kamiennego w ocenie pracownikéw,,,Systemy
Wspomagania w Inzynierii Produkcji” 2018, nr 7, s. 32-39.
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oraz 0s6b wykonujacych czynnosci specjalistyczne w ruchu zakladu gor-
niczego odbywa si¢ na podstawie programdw szkolenia zatwierdzonych
w drodze decyzji przez organ nadzoru gorniczego.

Szkolenie okresowe konczy si¢ egzaminem sprawdzajagcym przyswoje-
nie przez uczestnika szkolenia wiedzy objetej programem szkolenia oraz
umiejetnosci wykonywania lub organizowania pracy zgodnie z przepi-
sami i zasadami BHP, przeprowadzanym przed komisja powotang przez
organizatora szkolenia. Ukonczenie szkolenia okresowego z BHP z wy-
nikiem pozytywnym jest potwierdzane przez organizatora szkolenia
wydaniem imiennego zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia, zgodnie
ze wzorem okre$lonym w zalgczniku nr 3 do rozp.szkol.bhp. Oryginat
za$wiadczenia otrzymuje pracownik, a kopia stanowi potwierdzenie od-
bytego szkolenia okresowego i jest przechowywana w dokumentacji oso-
bowej pracownika.

Specyfika pracy w podziemnych zaktadach gérniczych wymaga za-
trudniania pracownikéw na kilku stanowiskach pracy. Odnosi si¢ do tego
tez rozp.prow.ruchu p.z.g. Zgodnie z § 19 tego rozporzadzenia wykony-
wanie pracy na nowym stanowisku przez pracownika jest dopuszczalne
po odbyciu instruktazu stanowiskowego. Ponadto pracownik, ktorego
nieobecno$¢ w pracy trwata dtuzej niz 6 miesigcy, musi odby¢ instruktaz
stanowiskowy przed przystapieniem do pracy. Instruktaz stanowiskowy
prowadzg osoby dozoru ruchu zakladu goérniczego nadzorujgce prace
oraz przeszkolone w zakresie metod prowadzenia instruktazu stanowi-
skowego. W przywolanym rozporzadzeniu w zal. nr 1 (Rodzaje, zakres
i wzory dokumentacji prowadzenia ruchu zakladu gérniczego) w pkt 14
wprowadzono dokumentacj¢ przeszkolenia na stanowiskach pracy: ksigz-
ke instruktazy stanowiskowych, ktorg nalezy prowadzi¢ wedlug wzoru
nr 33 zamieszczonego w tym zalaczniku.

Dokumentacja szkolen tygodniowych (wtorkowych)

Ponad minimalny wymagany prawem zakres szkolert BHP, odpowiedzial-
ny pracodawca, chcac zwiekszy¢ kulture bezpieczenstwa i $wiadomos¢
pracownikéw, organizuje dodatkowe szkolenia z zakresu organizacji oraz
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bezpieczenstwa i higieny pracy. Powszechnie przyjeta metoda szkolen
w podziemnych zaktadach gérniczych staly sie szkolenia tygodniowe'.
Sa to szkolenia w wybrany dzien tygodnia na poczatku zmiany, przed
rozpoczeciem pracy. W czasie kilkunastu minut pracownicy zapoznawa-
ni sg z biezacymi tematami przygotowanymi przez kierownictwo zakla-
du goérniczego. Potwierdzeniem odbytego szkolenia jest ztozenie przez
pracownika podpisu na liscie tworzacej ksigzke szkolen tygodniowych.

Swiadectwa kwalifikacji kierownika dziatu i 0s6b
dozoru ruchu

Nieodzownym elementem wykonywania niektérych zawodoéw jest po-
siadanie kwalifikacji'’. Jak twierdzi Jézef Orczyk ,,posiadanie kwalifika-
cji wskazuje na istnienie pewnego potencjalu uksztaltowanego zgodnie
z przyjetymi w danej spolecznosci standardami do realizacji waznych
dla niej prac”'*.

Zgodnie z art. 53 ust. 1 u.p.g.g., osoby wykonujgce czynnosci kierow-
nika i zastepcy kierownika dzialu ruchu zaktadu gérniczego w wyzszym
dozorze ruchu zakladu goérniczego oraz w dozorze ruchu podziemne-
go zakladu goérniczego sa obowigzane posiada¢ kwalifikacje okreslone
ustawa. Dalej ustawa wskazuje, ze wykonywanie tych czynnosci, wyma-
ga posiadania kwalifikacji w zakresie przygotowania zawodowego oraz
doswiadczenia zawodowego, ponadto wymaga stwierdzenia posiadania
kwalifikacji do wykonywania tych czynnosci, w drodze $wiadectwa wy-
danego przez dyrektora okregowego urzedu gorniczego.

Wedlug przepisu art. 61 ust. 1 stwierdzenie posiadania kwalifika-
cji, o ktérych mowa wyzej nastepuje na wniosek osoby ubiegajacej si¢
o stwierdzenie posiadania kwalifikacji, zwanej dalej ,,kandydatem”, po

2" M. Kapusta, Ocena i analiza metod szkoleri bhp dla pracownikéw kopali, ,Prze-
glad Gérniczy” 2018, s. 64-69.

B P. Wojtulek, T. Kocowski, W. Matecki, Prawo geologiczne i gérnicze, Warszawa
2020, s. 175.

1. Orczyk, Wokét pojec kwalifikacji i kompetenciji, ,Zarzadzanie Zasobami Ludz-
kimi” 2009, nr 3-4(68-69), s. 21.
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przeprowadzeniu egzaminu. Organ wlasciwy do stwierdzenia posiadania
kwalifikacji dopuszcza kandydata do egzaminu po ustaleniu, ze kandydat
posiada wymagane kwalifikacje w zakresie przygotowania zawodowego
oraz kwalifikacje w zakresie doswiadczenia zawodowego. Podczas egza-
minu sprawdzeniu podlega posiadanie przez kandydata wymaganych
kwalifikacji w zakresie przygotowania zawodowego. Po pozytywnym zda-
niu egzaminu dyrektor okregowego urzedu gorniczego wystawia §wiade-
ctwo stwierdzajace posiadanie kwalifikacji. Wzor §wiadectwa okreslony
zostal w rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 2 sierpnia 2016 r.
w sprawie kwalifikacji w zakresie gornictwa i ratownictwa gérniczego®.
Wykaz 0s6b, u ktérych stwierdzono posiadanie kwalifikacji zamiesz-
cza sie i aktualizuje na stronach Biuletynu Informacji Publicznej urzedéw
obstugujacych organy wlasciwe do stwierdzenia ich posiadania

Zaswiadczenia i certyfikaty ukonczonych kurséw
specjalistycznych

Przepisy prawa geologicznego i gérniczego wymagaja od pracownikéw
podziemnych zakladéw gérniczych réznego rodzaju szkolen zewnetrz-
nych, tzn. realizowanych przez jednostki szkolace, lub wewngtrznych, tj.
wykonywanych we wlasnym zakresie przez osoby kierownictwa i dozo-
ru ruchu zakladu goérniczego, wyznaczone przez kierownika ruchu za-
kfadu gérniczego. Ukonczenie szkolenia zewnetrznego potwierdzane
jest odpowiednim certyfikatem lub §wiadectwem. Szkolenia wewnetrz-
ne potwierdzane sg ztozeniem podpisu przez osobe¢ szkolong na liscie
przechowywanej w dokumentacji dzialu przeprowadzajacego szkolenie.

Do szkolen zewnetrznych nalezy specjalistyczny kurs, o ktérym mowa
w § 17 rozp.prow.ruchu p.z.g. Wedlug tej regulacji osoby kierownictwa
i dozoru ruchu zakladu gérniczego, ktorych zakres czynnosci obejmuje
sprawy dotyczace: 1) techniki strzalowej; 2) przewietrzania i zwalczania
zagrozen: wybuchem pylu weglowego, pozarowego, metanowego, wy-
rzutami gazdéw i skal, tagpaniami; 3) podsadzania wyrobisk gérniczych;

® Dz.U. 2016 poz. 1229.
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4) ruchu wyciagéw szybowych, wykonuja prace po ukonczeniu odpo-
wiedniego specjalistycznego kursu, powtarzanego co 5 lat.

Do szkolen wewnetrznych trzeba zaliczy¢ szkolenia przeciwpozarowe,
tzw.,,gry pozarowe”. Sg to szkolenia przeprowadzane przez osoby wyzsze-
go dozoru ruchu dziatu wentylacji. Na szkoleniach omawiane sg biezace
informacje o ukladzie wentylacji (przebiegu powietrza) w wyrobiskach
podziemnych zakladéw goérniczych oraz wprowadzane zmiany, wytyczo-
ne drogi ucieczkowe'® i korzystanie z aparatu ucieczkowego. Zgodnie z §
474 pracownikdéw szkoli sie nie rzadziej niz raz na 6 miesigcy w zakresie:
- zagrozenia pozarowego;

- zasad zachowania sie podczas pozaru;
- sposobdw gaszenia pozardw;
- poslugiwania si¢ urzadzeniami przeciwpozarowymi i ga$nicami.

Z tym samym czasookresem, w mysl § 475 ust. 4, pracownikéw wyko-
nujacych prace w oddzialach gérniczych zapoznaje si¢ z drogami uciecz-
kowymi.

Na podstawie § 496 rozp.prow.ruchu p.z.g osoby wyposazane w uciecz-
kowy sprzet ochrony uktadu oddechowego szkoli si¢ teoretycznie i prak-
tycznie w zakresie postugiwania si¢ tym sprzetem.

Do takich szkolen nalezy tez przeszkolenie z zagrozenia wodnego.
W mysl § 452 rozp.prow.ruchu p.z.g pracownikéw przebywajacych w re-
jonach zaliczonych do II albo III stopnia zagrozenia wodnego szkoli sie
na temat zagrozenia wodnego, w tym w zakresie sygnalizacji alarmowe;j
oraz drdg ucieczkowych, sposobu i kierunku wycofywania sie w przypad-
ku wdarcia si¢ wody lub mieszaniny wody z luznym materialem skalnym.

Zgodnie z § 460, pracownikéw przebywajacych w wyrobiskach zagrozo-
nych wdarciem si¢ wody lub mieszaniny wody z luznym materialem skal-
nym szkoli si¢ w zakresie sposobu zamykania tam wodnych majacych drzwi.

Wedtug § 229, pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach pracy, na
ktorych wystepuje zagrozenie pylami wyposaza si¢ w odpowiednie §rod-
ki ochrony indywidualnej drég oddechowych dostosowane do wielkosci
wystepujacego zagrozenia i spetniajace wymagania oceny zgodnosci oraz
szkoli sie w zakresie zasad stosowania tych srodkéw.

1" A. Grodzicka, D. Musiol, Ewakuacja gérnikéw drogami ucieczkowymi - wybrane
wyniki badan ankietowych, ,,Gornictwo i Geologia® 2013, T. 8, z. 1, s. 41-52.
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Wedlug pkt 4.3.4. zalacznika nr 3 do rozp.prow.ruchu p.z.g, osoby wy-
konujgce prace na stanowiskach pracy zaliczonych do I albo II stopnia
zagrozenia klimatycznego podlegaja obowiazkowi przeszkolenia w za-
kresie zagrozen wynikajacych z pracy w podwyzszonej temperaturze.

Swiadectwa kwalifikacji i upowaznienia do obstugi
i uzytkowania maszyn, urzadzen i instalacji

Jak okreslono w art.237° § 1 KP, nie wolno dopuscié¢ pracownika do pracy,
do ktérej wykonywania nie posiada on wymaganych kwalifikacji lub po-
trzebnych umiejetnosci, a takze dostatecznej znajomosci przepiséw oraz
zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. Jest to szczegélnie wazne w stosun-
ku do operatoréw maszyn, urzadzen i instalacji eksploatowanych w pod-
ziemnych zakladach gérniczych.

Wedtug innego przepisu prawa pracy tj. rozp.szkol.bhp, a szczegolnie
§ 2 ust. 1, pracodawca zapewnia pracownikowi odbycie odpowiedniego
do rodzaju wykonywanej pracy szkolenia, w tym przekazanie mu infor-
magcji i instrukcji dotyczacych zajmowanego stanowiska pracy lub wy-
konywanej pracy.

Na podstawie § 510 ust. 1 rozp.prow.ruchu p.z.g. obstuge maszyn,
urzadzen i instalacji powierza si¢ osobom posiadajacym upowaznienia
do obstugi danego typu maszyn, urzadzen lub instalacji, wydane przez
kierownika ruchu zakladu gérniczego na podstawie udokumentowanych
uprawnien i kwalifikacji. Osoby obstugujace maja obowiazek posiadania
przy sobie dokumentu potwierdzajacego upowaznienie do obstugi tych
maszyn, urzadzen lub instalacji.

Wykazy osob upowaznionych

Z uwagi na bezpieczenstwo oséb zatrudnionych nie wszystkie miejsca
w zaktadach pracy sa dostepne dla wszystkich. Taka sytuacje przewiduje
réwniez rozp.prow.ruchu p.z.g. Wedtug § 514 pomieszczenia ruchu za-
kfadu gorniczego, w ktérych sg zainstalowane maszyny, urzadzenia oraz
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instalacje elektroenergetyczne, klasyfikuje sie ze wzgledu na mozliwo$¢
dostepu do nich 0s6b postronnych jako pomieszczenia:

- zamkniete,

- otwarte,

- ogolnie dostepne.

Klasyfikacja tych pomieszczen, sposoby zabezpieczenia wej$¢ do nich
oraz wykaz os6b upowaznionych do przebywania w pomieszczeniach za-
mknietych sa okreslane przez kierownika dzialu energomechanicznego
zakladu gérniczego.

Potwierdzenie zapoznania pracownikéw
z dokumentami

Przepisy prawa pracy, jak i przepisy prawa geologicznego i gornicze-
go wymagaja zapoznania pracownikow z odpowiednimi dokumentami
wymaganymi w dziale i zakladzie. Zapoznanie pracownikéw z tymi do-
kumentami powinno zosta¢ potwierdzone przez pracownika ztozeniem
podpisu na licie oséb zapoznanych z danym dokumentem. Do doku-
mentéw tych naleza:

- regulaminy,

- technologie,

— instrukcje stanowiskowe,

- karty oceny ryzyka zawodowego,

- dokument bezpieczenstwa,

— karty charakterystyk substancji niebezpiecznych i szkodliwych.
Obowiazek ten wynika wprost z ponizszych aktéw normatywnych:
Kodeks pracy: art. 237% rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 23 li-

stopada 2016 r. w sprawie szczegétowych wymagan dotyczacych prowa-

dzenia ruchu podziemnych zaktadéw gérniczych: § 6, § 14.

Zgodnie z art. 237* KP pracodawca jest zobowigzany zaznajamia¢
pracownikow z przepisami i zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy
dotyczacymi wykonywanych przez nich prac. Pracodawca jest obowigza-
ny wydawac szczegdtowe instrukcje i wskazowki dotyczace bezpieczen-
stwa i higieny pracy na stanowiskach pracy. Pracownik jest obowigzany
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potwierdzi¢ na pi$mie zapoznanie sie z przepisami oraz zasadami bez-
pieczenstwa i higieny pracy.

Na podstawie § 6 rozp.prow.ruchu p.z.g. przedsigbiorca przed roz-
poczeciem prac sporzadza dla zakladu gérniczego dokument bezpie-
czenstwa i ochrony zdrowia pracownikéw, zwany dalej ,,dokumentem
bezpieczenstwa”. Kierownik ruchu zakladu gérniczego zapoznaje pracow-
nikow zakladu gérniczego oraz pracownikéw podmiotéw wykonujacych
czynno$ci w ruchu zakladu gorniczego z dokumentem bezpieczenstwa
lub jego czgscig wlasciwg dla danej grupy pracownikéw, w szczego6lno-
$ci z oceng ryzyka zawodowego oraz stosowania niezbednych rozwigzan
zmniejszajacych to ryzyko. Zapoznanie si¢ z dokumentem bezpieczen-
stwa lub jego czedcia pracownik potwierdza na pismie.

Stosownie do § 14 rozp.prow.ruchu p.z.g. regulaminy, technologie i in-
strukcje sporzadzane na podstawie przepiséw rozporzadzenia oraz innych
przepisow dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy sa udostepniane
pracownikom w sposoéb okreslony przez kierownika ruchu zaktadu gor-
niczego. Pracownicy sa zapoznawani z tre$cig dokumentéw, o ktérych
mowa wyzej oraz wykonuja prace zgodnie z jej ustaleniami.

Zakresy czynnosci

Na podstawie art. 94 pracodawca jest zobowigzany zaznajamia¢ pra-
cownikéw podejmujacych prace z zakresem ich obowiazkéw, sposobem
wykonywania pracy na wyznaczonych stanowiskach oraz ich podsta-
wowymi uprawnieniami. Bardzo czesto zakres obowigzkow, a wlasciwie
zakres czynnosci, jest wprowadzany przez pracodawce na pismie. Celem
zakresu czynnosci jest uszczegdétowienie pracy wskazanej w umowie. Ko-
deks pracy nie zna pojecia zakresu czynnosci'’. Pojecie to mozna znalez¢
w rozporzadzeniu Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej z dnia
10 grudnia 2018 r. w sprawie dokumentacji pracownicze;j'®.

17" A. Piszczek, Odrgbnosci podporzgdkowania pracownika w nietypowych umow-
nych stosunkach pracy, £.6dz 2016, s. 66.
'8 Dz.U. 2018 poz. 2369.
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Bardziej rygorystycznie zakres obowigzkow przedstawiony jest w pra-
wie geologicznym i gérniczym. Na podstawie § 10 rozp.prow.ruchu p.z.g.
dla os6b kierownictwa i dozoru ruchu sporzadzane sg zakresy czynnosci,
szczegolowo okreslajace ich obowigzki, uprawnienia i zakres odpowie-
dzialnosci. Wymienione wyzej zakresy sporzadzane sg przez przelozo-
nych, a zatwierdzane przez kierownika ruchu zakladu gérniczego. Osoba,
ktorej doreczono zakres czynnoséci potwierdza pisemnie jego odbior. W
zakresach czynnosci ujmuje si¢ prawa i obowiazki pracownika wynika-
jace z prawa geologicznego i gorniczego oraz z prawa pracy.

Ochrona danych osobowych

Na podstawie art.22'° § 3 KP do przetwarzania danych osobowych moga
by¢ dopuszczone wylacznie osoby posiadajace pisemne upowaznienie do
przetwarzania takich danych, wydane przez pracodawce. Osoby dopusz-
czone do przetwarzania takich danych sg zobowigzane do zachowania
ich w tajemnicy.

Dokumentacja innych osob

Osoba zarzadzajaca pracownikami w imieniu pracodawcy oprécz pra-
cownikéw wlasnych ma takze obowigzki wynikajace z obecno$ci innych
0sob. Na podstawie § 2 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pra-
cy z 27 lipca 2004 r., w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa
i higieny pracy w razie wykonywania pracy na terenie zaktadu pracy pra-
codawcy przez pracownika innego pracodawcy, pracodawca zapewnia
poinformowanie tego pracownika o zagrozeniach dla bezpieczenstwa
i zdrowia podczas pracy na tym terenie. Uzyskanie tych informacji pra-
cownik potwierdza podpisem.

Natomiast wedtug § 6 ust. 4 i 5 rozp.prow.ruchu p.z.g., kierownik ru-
chu zakfadu gérniczego zapoznaje pracownikéw zaktadu gérniczego oraz
pracownikéw podmiotéw wykonujacych czynnosci w ruchu zakladu
goérniczego z dokumentem bezpieczenstwa lub jego czgscig wasciwg dla
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danej grupy pracownikdéw, w szczegélnosci z oceng ryzyka zawodowego
oraz stosowania niezbednych rozwigzan zmniejszajacych to ryzyko. Za-
poznanie si¢ z dokumentem bezpieczenstwa lub jego czescia pracownik
potwierdza na pismie.

Zdarza si¢ czasem, ze do wyrobisk podziemnych zaktadéw gérniczych
zamierzajg udac sie pracownicy innych przedsigbiorstw lub inne osoby.
W takiej sytuacji, zgodnie z § 23 rozp.prow.ruchu p.z.g., przebywanie
w wyrobiskach 0séb niezatrudnionych w ruchu zakladu gérniczego jest
dopuszczalne wylacznie za zgoda kierownika ruchu zaktadu gorniczego
i wobecnos$ci wyznaczonego pracownika zakladu gérniczego. Zgoda taka
udzielana jest na pismie na wniosku kierownika dziatu.

Podsumowanie

Jak wynika z przedstawionego materialu dokumentacja prowadzenia ru-
chu podziemnego zakladu goérniczego w oddziatach dzialu energome-
chanicznego ds. maszyn dofowych stanowi bardzo obszerne zagadnienie.
Zapewne cze$¢ z tych dokumentdéw prowadzona jest rowniez w innych
dziatach podziemnych zakladéw gérniczych. W niniejszym opracowaniu,
ze wzgledu na ograniczenia objetosciowe publikacji, zostata oméwiona
tylko czg$¢ osobowa dokumentacji.

Z uwagi na obszerno$¢ zagadnienia wskazane jest prowadzenie dal-
szych badan w tym kierunku. W kolejnych pracach przedstawione beda
nastepne rozwazania badawcze dotyczace dokumentéw prowadzenia
ruchu podziemnego zakladu gorniczego w oddziatach Dzialu Energo-
mechanicznego ds. Maszyn Dotowych. Naleza do nich: dokumentacja
eksploatowanych maszyn, urzadzen i instalacji, dokumentacja uzytko-
wanej infrastruktury (obiektéw), dokumentacja wykonywanych prac,
regulaminy, technologie i instrukcje.
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Wymogi systemow zarzadzania w zakresie
zapewnienia bezstronnosci oraz poufnosci
w laboratoriach badawczych

Streszczenie: Obowigzkiem kazdego z laboratoriéw prowadzacego dziatalnos¢
na zgodnos¢ z ISO/IEC 17025 lub z pokrewnymi systemami zarzadzania ISO
jest rozpatrzenie zagadnienia bezstronnosci oraz poufnoéci w kontekscie rea-
lizowanych zadan i proceséw. Fakt zidentyfikowania zagrozenia bezstronnosci
i okres$lenia poziomu akceptowalnosci ryzyka, w przypadku rzetelnie przeprowa-
dzonej analizy, pozwala na wprowadzenie odpowiednich dziatan skutkujacych jego
minimalizacja lub eliminacja. Zabezpieczenie intereséw klienta, jak i zarzadzanie
informacjami uzyskanymilub wytworzonymi podczas dziatalnosci laboratoryjnej,
jest konieczne w kontekscie zachowania poufnosci. Opracowanie obejmuje analize
podejécia do zachowania bezstronnosci oraz zapewnienia poufnoéci, jakie moze
by¢ zastosowane w laboratoriach badawczych.

Slowa kluczowe: jakos¢, laboratorium, ISO/IEC 17025, bezstronnos¢, poufno$é

REQUIREMENTS OF QUALITY MANAGING SYSTEMS IN SCOPE
OF IMPARTIALITY AND CONFIDENTIALITY IN TESTING
LABORATORIES

Abstract: It is the duty of each of the laboratories operating in compliance with
ISO/IEC 17025 or with related ISO management systems to consider the issue of
impartiality and confidentiality in the context of performer tasks and processes.
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The fact of identifying the threat to impartiality and determining the level of risk
acceptability, in a case of a reliable analysis, allows the introduction of appropri-
ate actions resulting in its minimalization or elimination. The protection of the
client’s interests and the management of information obtained or generated dur-
ing laboratory activities is extremely necessary in the context of confidentiality.
The section includes an analysis of the approach to maintaining impartiality and
ensuring confidentiality that can be used in testing laboratories.

Keywords: quality, laboratory, ISO/IEC 17025, impartiality, confidentiality

Wstep

Bezstronnos¢ i poufnos¢ to dwa rézne zagadnienia, ktdre ze wzgledu na
swdj charakter czgsto omawiane sg razem. Z punktu widzenia historii i an-
tropologii te wazne zasady stanowily o bezpieczenstwie i sile spojnosci
ludzkich spofecznosci. Najstarsze spisane odniesienia do bezstronnosci
mozna znalez¢ m.in. w ksiggach Starego Testamentu', hinduistycznym
eposie Mahabharata’, czy tez w Koranie’. W filozofii i etyce bezstronnosé
wigzana jest bezpo$rednio z obiektywizmem, pozwalajacym na podejmo-
wanie decyzji bez wpltywu subiektywnych czynnikéw. Poufno$¢ stanowi
réwniez istotny czynnik w wielu religiach, rozpoczynajac od szamani-
zmu*, w ktérym byla i jest podstawg relacji uczeni-mistrz, az po tajemnice
spowiedzi w katolickim chrzescijanistwie’. Dazac do formalnego i bardziej
uniwersalnego ustalenia zasad bezstronnosci i poufnosci, ustanawiano
takze wiele $wieckich praw oraz dgzono do zdefiniowania omawianych
zasad, co wynikalo z potrzeby poczucia sprawiedliwo$ci spotecznej, kto-
ra jest jednym z podstawowych praw wyrazonych np. w Konstytucji RP°®
oraz warto$ci w Unii Europejskiej’.

Stary Testament, Ksigga Kaplanska 19,15.
Mahabharata, rozdziat CLXII.
Koran, 4:135.
A. Rozwadowski, M. Kosko, T. Dowson, Sztuka naskalna i szamanizm Azji Srod-
kowej, Warszawa 2016.
Kodeks Prawa Kanonicznego, kanon 983 1 1388.
¢ Dz.U.1997 Nr 78 poz. 483.
Charter of Fundamental Rights of the European Union, https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012P/TXT&from=EN, [dostep:
27.06.2022].

[ TE R R
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W niniejszym rozdziale postanowiono skupi¢ sie na tych regulacjach,
ktdre dotycza laboratoriow badawczych. Sg to jednostki wydajace wyni-
ki i opracowujace ekspertyzy, bedace podstawg istotnych decyzji. Wyniki
majg wymiar konkretnych kosztéw lub zyskéw finansowych, zdrowotnych
czy spolecznych. Istnieje zatem silna potrzeba prawnego zdefiniowania
bezstronnosci i poufnosci oraz konsekwencji ich niedochowania w ta-
kich jednostkach. Rezultatem jest stosowanie w laboratoriach systemow
zarzadzania jakoscig, ktore stanowia o jasnych regutach podejmowania
decyzji i obiegu informacji. Sa one takze silnym uzupelnieniem obowia-
zujacych ogolnie regulacji prawnych. Aby przedstawi¢ wielowatkowos¢
wymienionych zagadnien, w kolejnych punktach niniejszego rozdziatu
zostang omowione zasady i definicje wynikajace z wybranych systemow
jakosci i regulacji prawnych mogacych mie¢ zastosowanie w przypadku
laboratoriow badawczych i ich pracownikdow.

Definicje bezstronnosci i poufnosci

W perspektywie pracownika laboratorium badawczego konieczne jest
zrozumienie definicji bezstronnosci i poufnosci, poniewaz sposéb ich
interpretacji moze mie¢ bezposredni wptyw na szeroko rozumiang dzia-
talnosé¢ laboratoryjna.

W potocznym rozumieniu bezstronno$¢ faczy si¢ wprost z obiekty-
wizmem. Jest to ,,postawa polegajaca na przedstawianiu lub ocenianiu
czego$ zgodnie z faktami i bez opowiadania si¢ po zadnej ze stron zajmu-
jacych rézne stanowiska™. Definiowana jest réwniez jako brak uprzedzen,
a bezstronny jest ten kto nie jest stronniczy, ale sprawiedliwy’. Zblizone
definicje zawiera rowniez szereg innych stownikéw jezykowych - ktos,
kto jest bezstronny, nie jest zaangazowany bezposrednio w dang sytua-
cjeidlatego jest w stanie wyrazi¢ sprawiedliwg opinie¢ lub podja¢ decyzje
w tej sprawie, nie jest uprzedzony lub przeciwny jakiej$ stronie lub pod-
miotowi, nie faworyzuje zadnej ze stron, jest sprawiedliwy, stuszny'’. Z

® https://www.wsjp.pl/, [dostep: 27.06.2022].
° M. Szymczak (red.), Stownik jezyka polskiego, Warszawa 1978, s. 150.
' https://www.collinsdictionary.com/, [dostep: 27.06.2022].
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kolei obiektywizm to przedstawienie i ocenienie czego$ zgodnie ze sta-
nem faktycznym, niezaleznie od wtasnych opinii, uczu¢ i intereséw’. Jak
mozna zauwazy¢, zgodnie z powyzszymi definicjami, bezstronno$¢ jest
laczona wprost z istotg sadzenia. Mocno zaakcentowane jest postrze-
ganie bezstronno$ci jako trwalej postawy i powigzanie pojecia ze spra-
wiedliwoscig opinii i ocen. Bezstronnos¢ i obiektywizm mozna okresli¢
jako wzajemne dopelnienie. Wskazane powyzej definicje znajduja réw-
niez odzwierciedlenie w terminologii stosowanej w normach ISO. Po-
jecie bezstronnosci wystepuje w okoto 170 normach ISO dotyczacych
réznych obszaréw. Wéréd tych norm przytoczonych jest 18 definicji wy-
jasniajacych pojecie bezstronnosci. Wszystkie z nich s spojne, okreslaja

ja jako ,,zachowanie obiektywno$ci”'"'>"?

, »obiektywizm w odniesieniu
do wynikéw oceny zgodnosci”', ,,rzeczywista i postrzegalng obecno$¢
obiektywizmu”",,,obiektywizm, neutralnos¢ i uczciwos¢ wraz ze §wiado-
moscig stronniczosci i redukcji uprzedzen”'®. Rozszerzeniem pojecia s3
wskazane w normach uwagi, zgodnie z ktérymi obiektywno$¢ rozumia-
na jest jako brak wystepowania konfliktéw intereséw lub rozwigzywanie
ich w taki sposdb, aby nie wplywaly na dalszy obszar dzialalnosci pod-
miotu, brak stronniczosci'’. Jako terminy oddajgce znaczenie bezstron-
nosci wskazywane sg pojecia: niezalezno$¢, neutralnos$¢, sprawiedliwosé,
otwarto$¢, wywazone podejécie, dystans, rOwnowaga, brak stronniczosci,
uprzedzen, negatywnego nastawienia i powigzan'>'>!>1>1718,

Poufnos¢ — pojecie wystepujace obecnie w wielu obszarach, zgodnie
z stownikami jezykowymi definiowane jest jako ,,cecha czegos, co nie po-
winno by¢ ujawniane innym”. Informacje poufne to takie, ktére powinny
by¢ utrzymywane w tajemnicy, $cislej prywatnosci, dla ktérych powi-
nien zosta¢ zastosowany ograniczony dostep oséb nieupowaznionych'.
Na skale istotnosci pojecia poufnoséci wskazuje fakt, iz odniesienie do

' PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02.
2 PN-EN ISO 17034:2017-03.

13 PN-EN ISO/IEC 17021-1:2015-09.
4 PN-EN ISO/IEC 17000:2020-12.
15 PN-EN ISO 22300:2021-08.

16 PN-EN ISO 21043-1:2018-10.

17 PN-EN ISO/IEC 17065:2013-03.
18 PN-EN ISO/IEC 17029:2020-04.
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tego terminu wystepuje okolo 1020 razy w normach ISO. Poufno$¢ jest
definiowana w okoto 76 normach ISO, z czego najczesciej wystepujaca
definicja poufnosci jest zapewnienie, ze informacje nie sg udostepniane
badzZ ujawniane nieupowaznionym osobom, podmiotom lub procesom".

Bezstronnos¢ - podstawa dziatalnosci laboratorium

Dziatalno$¢ ogromnej liczby organizacji, w tym m.in. laboratoriéw, opie-
ra si¢ na standardach majacych kluczowe znaczenie w regulacji praktyk
z pogranicza m.in. biznesu, produkgji i jakosci. Obecnie istnieje ponad
21 tysiecy norm ISO. Opierajg si¢ one si¢ na podstawach naukowych,
uwzgledniajacych aktualny stan wiedzy i osiggniety poziom techniki.
Normy ISO maja charakter uniwersalny, moga by¢ stosowane przez or-
ganizacje niezaleznie od ich statusu wlasnosciowego, posiadanych roz-
wigzan oraz wielkosci. Niewatpliwg zaleta wprowadzenia w organizacji
wybranych, adekwatnych do dzialalno$ci norm ISO jest fakt, iz s3 one
narzedziem okreslajacym jednolite zasady, wytyczne i sposoby poste-
powania na wskazanych plaszczyznach. Obecnie, w zglobalizowanym
$wiecie standaryzacja jest kluczem umozliwiajacym sprawng komuni-
kacje pomiedzy jednostkami reprezentujagcymi odmienne gospodarki
panstwowe oraz réwnice kulturowe, a poprzez system ujednoliconych
symboli i terminologii ulatwia komunikacje, nawet w przypadku istnie-
nia znacznych barier jezykowych.

Zakres normy ISO/IEC 17025, wlasciwej dla laboratoriéw badaw-
czych i wzorcujacych, wskazuje bezstronno$¢ laboratorium jako jeden
z trzech gtéwnych filaréw, obok kompetencji oraz spojnego dzialania la-
boratorium, stanowigcych wymog w ramach spelnienia wymagan nor-
my. Powolanie na,,bezstronnos¢” wystepuje w normie kilkukrotnie. Sama
norma po$wigca temu terminowi caly rozdzial 4.1. Odniesienie do bez-
stronnosci wystepuje rowniez w obszarach ISO/IEC 17025 dotyczacych
personelu (,,6.2.1 Caly personel laboratorium (...) powinien dziata¢ bez-
stronnie (...)”) oraz dokumentacji systemu zarzadzania (,,8.2.2 Polityki

19 TSO/IEC 27000:2018.
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i cele powinny dotyczy¢ kompetencji, bezstronnoéci i spdjnosci dziala-
nia laboratorium”).

Przywolanie istoty bezstronnosci jako postepowania etycznego wyste-
puje rowniez w normie ISO 15189 traktujacej o wymaganiach dotycza-
cych jakosci i kompetencji laboratoriéw medycznych®. Norma zastrzega,
ze kierownictwo laboratorium powinno wprowadzi¢ rozwiazania w celu
zapewnienia braku wystgpienia zaangazowania si¢ ,w jakakolwiek dzialal-
nos¢, ktéra mogtaby zmniejszy¢ zaufanie do kompetencji, bezstronnosci’

Zgodnie z powyzszym mozna podsumowac, iz w kontekscie badan
laboratoryjnych bycie bezstronnym obejmuje prowadzenie szeroko ro-
zumianej dzialalnosci laboratoryjnej bez uprzedzen. Spelnienie wyma-
gan normy ma na celu nie tylko zabezpieczenie waznosci otrzymanych
wynikéw badan lub wzorcowan, ale réwniez uniknigcie konfliktu inte-
resOw wraz z jasnym zapewnieniem, iz struktura zarzadzania, zasoby
i sama realizacja proceséw sa wdrazane i utrzymywane w sposéb po-
zwalajacy na unikniecie konfliktu sytuacji lub dziatan. Nalezy mie¢ na
wzgledzie, ze zadne powigzania osobowe w ramach laboratorium oraz
powiazania z klientem, ani zadna presja wywierana na osoby zaangazo-
wane w poszczegolne procesy nie moze naruszaé bezstronnosci prowa-
dzonych dziatan.

Sytuacje prowadzace do konfliktu intereséw, wystepowania uprzedzen,
faworyzowania, jednostronnosci, stronniczosci lub przychylnosci moga
sta¢ sie przyczynkiem do braku optymalnego funkcjonowania labora-
torium. Skutkowa¢ to moze naruszeniem reputacji rynkowej poprzez
narazenie fundamentalnych zasad funkcjonowania laboratorium. Za-
grozenia dla bezstronnosci mogg mie¢ zZrédto w naciskach finansowych,
handlowych i innych, pochodzacych zaréwno ze Zrédet zewnetrznych,
jak i wewnetrznych laboratorium. Mozna wymieni¢ szereg przykladéw
sytuacji stanowigcych potencjalne zagrozenie, m.in.:

- relacje biznesowe na plaszczyznie laboratorium-klient,

— relacje rodzinne lub osobiste migdzy pracownikami laboratorium lub
miedzy pracownikami a klientem,

- struktura zarzadzania laboratorium niegwarantujgca niezalezno$ci

pracy,

20 PN-EN ISO 15189:2013-05.
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- interesy finansowe, powigzania w ramach struktury wlasnosciowej,
- relacje i dziatania pracownikéw zwigzanych z dziataniami finansowy-

mi, marketingowymi,

- dzielenie zasobow lub ich alokacja z innymi laboratoriami lub miedzy
dzialami wewngtrznymi laboratorium.

Nalezy podkresli¢, ze samo wystapienie powyzszych zagrozen nie ozna-
cza zaistnienia ryzyka utraty bezstronnosci. Laboratorium ma obowiazek
zidentyfikowa¢ potencjalne ryzyko, a nastepnie wdrozy¢ dzialania umoz-
liwiajace jego wyeliminowanie lub tez minimalizacje.

Praktycznym podejéciem do spelnienia wymagan ISO/IEC 17025"
dotyczacych bezstronnosci moze by¢ wdrozenie dzialan stanowiacych
polaczenie krokéw proaktywnych i reaktywnych. Podejscie proaktywne
moze by¢ realizowane poprzez przewidywanie potencjalnych sytuacji
zagrozenia, wyznaczenie celéw do realizacji, wykazywanie zadaniowe-
go podejscia do zagadnien. Zastosowanie z kolei podejscia reaktywnego
moze by¢ konieczne w przypadku wystapienia sytuacji nieprzewidzia-
nych z wyprzedzeniem, dla ktérych zagrozenie zostalo zidentyfikowane
w poOZniejszym czasie.

Kluczowym zagadnieniem dotyczacym bezstronnosci jest rozwijanie
kultury pracy i $wiadomosci pracownikéw. Punktem wyjscia jest zrozu-
mienie problemu i zaangazowanie ze strony kierownictwa. Dobrg prak-
tyka jest wlaczenie zapiséw dotyczacych bezstronnosci w Polityke Jakosci
laboratorium badz tez stworzenie odrebnej polityki bezstronnosci. Kie-
rownictwo powinno dazy¢ do rozwoju kultury pracy poprzez wzmoc-
nienie wérod pracownikéw poczucia istoty problemu, z wykorzystaniem
standardowych kanatéw komunikacji. Celowe moze okazac si¢ przepro-
wadzenie studium przypadku, aby zilustrowa¢ wplyw potencjalnych sy-
tuacji zar6wno na laboratorium jako organizacje, jak i na sam personel.

Kolejnym etapem jest uzyskanie sformalizowanej deklaracji perso-
nelu, zawierajgcej zobowigzanie do przestrzegania zasad bezstronnosci.
Pomimo ze wcze$niejsze i obecne relacje nie musza stanowic zagrozenia
bezstronnosci, personel powinien mie¢ $wiadomos¢, iz obligatoryjne jest
zgloszenie kierownictwu wystapienia ewentualnych konfliktéw intereséw
dotyczacych przede wszystkim stosunkow osobistych, wezeéniejszych re-
lacji (np. wezedniejsze zatrudnienie u klienta) lub tez powigzan w zakre-
sie interesow finansowych.
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Uzyskanie podpisanych deklaracji personelu jest jednym, ale nie je-
dynym dzialaniem, ktére nalezy podja¢, poniewaz zaangazowanie nie
gwarantuje przestrzegania wprowadzonych zasad. Wspiera¢ powyzsze
dzialania bedzie umozliwienie personelowi uczestnictwa w szkoleniach.
Dodatkowo konieczne moze by¢ prowadzenie rozméw na poziomie kie-
rownictwo-personel, w celu oceny czy poziom $wiadomosci personelu
jest zadowalajacy.

Kolejnym etapem jest identyfikacja i eliminacja/minimalizacja ryzy-
ka bezstronno$ci. Wszelkie zagrozenia nalezy identyfikowa¢ na biezaco,
podczas rutynowych czynnos$ci wykonywanych w laboratorium. Jest to
niezwykle istotne ze wzgledu na ciagla dynamike zmian w dziatalnosci
laboratorium, w tym m.in. nawigzywanie wspotpracy z nowymi klien-
tami, dostawcami zewnetrznymi czy fluktuacje personelu. Uwzglednie-
nie ryzyka w rozwazaniach dotyczacych bezstronnosci jest spetnieniem
wymagan normy ISO/IEC 17025" dot. ryzyk i szans. Laboratorium po-
winno przeprowadzi¢ oceng¢ potencjalnych zagrozen zgodnie z przyjeta
wewnetrznie procedurg postepowania z ryzykiem, aby zidentyfikowac,
przeprowadzi¢ analize, a nastepnie wdrozy¢ odpowiednie dziatania w od-
niesieniu do ww. ryzyka. Jako przyklad dzialan eliminacyjnych mozna
przytoczy¢ identyfikacje probek laboratoryjnych wylacznie z wykorzy-
staniem kodow. Zastosowanie tego rozwigzania ma na celu eliminacje
potencjalnego ryzyka manipulacji wynikami przez pracownikéw labo-
ratorium w celu uzyskania korzysci dla klienta.

W kolejnym kroku istotne jest prowadzenie wszelkich dziatan ma-
jacych na celu utrzymanie statusu bezstronnosci laboratorium. Wazne
jest, aby w sposdb wlasciwy zarzadzaé zmianami. Nalezy dazy¢ do za-
bezpieczenia bezstronnosci poprzez wdrozenie dziatan wyprzedzajacych,
w szczeg6lnosci podczas prowadzenia rekrutacji personelu, zawierania
umow z klientami i dostawcami zewnetrznymi. Wszelkie dziatania zwia-
zane z oceng ryzyka powinny by¢ zintegrowane réwniez z dzialaniami
systemowymi w zakresie audytow wewnetrznych, dzialan korygujacych
czy tez przegladéw zarzadzania. Podczas audytu wewnetrznego powinna
zostac rozpatrzona kwestia sposobu zabezpieczenia bezstronnosci przez
laboratorium. Dowody skuteczno$ci zastosowanych wdrozen moga po-
chodzi¢ z obszaréw dzialan niezgodnych z wymaganiami, dziatan kory-
gujacych czy tez skarg.
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Systematyczne podejécie do zagadnienia bezstronno$ci w laboratorium
z punktu praktycznego niewatpliwie utatwia podejmowanie nowych dzia-
tan — w perspektywie czasu niepewnos¢ co do tego jak rozwigza¢ dany
problem zostanie zastagpiona przez pewnos¢. Zastosowanie metodyczne-
go podejscia juz na poczatku rozwazan da wszystkim zainteresowanym
stronom gwarancje¢ zaangazowania i zidentyfikowania rozwigzan daja-
cych mozliwos¢ skutecznej reakcji na dane zagrozenie.

W ramach rozwazania bezstronnosci w laboratoriach nalezaloby zwro-
ci¢ uwage na jeszcze jedng kwestie — dzialalno$¢ laboratoryjna zgodna
z wymaganiami ISO zwigzana jest nierozerwalnie z obszarem audytéw
wewnetrznych — norma ISO 19011*' stanowi niejako wytyczne dotyczace
zasad audytowania. Punkt 4. normy wskazuje, ze wytyczne opieraja si¢ na
siedmiu zasadach, gdzie jedng z nich jest niezaleznos$¢ definiowana jako
»postawa bezstronno$ci auditu oraz obiektywnos$ci wnioskdw z auditu”
Na istote zagadnienia bezstronno$ci w kontekscie audytéw wewnetrz-
nych wskazuje rowniez norma ISO 15189 pkt. 4.15.5 ,,Wybor auditorow
i prowadzenie auditéw powinny zapewni¢ obiektywnos¢ i bezstronno$¢
procesu auditu”®.

Podsumowujac mozna stwierdzié, ze bezstronnos¢ auditora wewnetrz-
nego to podstawa skutecznosci jego dzialan. Osoby bedace auditorami
powinny wykazywac cechy osobowosciowe powigzane z postawg repre-
zentujacy obiektywizm, tj. etycznos¢, samodzielno$é, odpowiedzialno$é.
Samo dziatanie audytu wewnetrznego musi by¢ niezalezne. Zapewnienie
bezstronnoséci powinno przejawiac sie profesjonalnym obiektywizmem
w trakcie gromadzenia i oceny przekazania informacji na temat bada-
nego dzialania lub procesu.

Laboratoria, w sposdb bezposredni jako organizator badan bieglosci
lub czesdciej w sposob posredni jako uczestnik, sg rowniez zwigzane z wy-
maganiami normy ISO/IEC 17043, Badania bieglosci sg postrzegane
jako jedno z najskuteczniejszych narzedzi wspomagajacych laboratoria
w wykazaniu ich kompetencji poprzez monitorowanie realizacji badan.
Norma ISO/IEC 17043 wskazuje, ze ,organizator badan biegtosci powi-
nien mie¢ ustalenia zapewniajace niezaleznos$¢ kierownictwa i personelu

2L PN-EN ISO 19011:2018-08.
22 PN-EN ISO/IEC 17043:2011.
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(...)" oraz,mie¢ polityke i procedury zapewniajace unikni¢cie zaangazo-
wania sie w jakakolwiek dziatalnos¢, ktéra mogtaby zmniejszy¢ zaufanie
do jego kompetencji, bezstronnosci (...)"

Z punktu widzenia uczestnika niezwykle istotng kwestig jest zapewnie-
nie przez organizatora bezstronnosci na poziomie procedur, oceny oraz
decyzji. Dzialalno$¢ jednostki zgodnie z ww. standardem musi gwaran-
towac rzetelno$¢, neutralno$¢ polityczng oraz réwnoéé klientéw w sto-
sunku do stosowalnosci wobec nich tych samych procedur postepowania.

Bezstronnos¢ w kontekscie akredytacji laboratoriow

Wysoka konkurencyjnos$¢ na rynku laboratoriéow wymusza wyjscie na-
przeciw oczekiwaniom klienta w zakresie posiadania akredytacji, beda-
cej potwierdzeniem, Ze organizacja dziala zgodnie z najlepsza praktyka
oraz, co wazniejsze, ze laboratorium zapewnia bezstronno$¢ realizowa-
nych proceséw, zmniejszajgc tym samym ryzyko w relacjach biznesowych.

Krajowa jednostka akredytujaca powolana podstawg prawa®** jest
Polskie Centrum Akredytacji, ktorego dzialalnos¢ oparta jest rowniez
o bezstronno$¢. Prowadzi ono oceng poszczegoélnych jednostek funk-
cjonujacych w oparciu o wybrane normy ISO, w tym m.in. laboratoriéow
badawczych, wzorcujacych, medycznych, organizatoréw badan bieglo-
$ci”®. Jednostki te juz na samym poczatku procesu akredytacji, ktéremu
podlegaja, zostaja skonfrontowane z pojeciem bezstronnosci pod katem
dwoch aspektow. Pierwszy, odnoszacy sie bezposrednio do postawy sa-
mych auditoréw, ich podejscia do przedmiotu oceny, §wiadczy¢ moze
o odpornosci na ewentualne naciski lub sugestie. Drugim aspektem
istotnym z punktu widzenia laboratorium jest spoleczny odbiér prezen-
towanych wynikéw oceny. Duzg rol¢ odgrywa tu sposéb opracowania

# Dz.U.2016 poz. 542.

** Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego I Rady (WE) nr 765/2008 z dnia 9
lipca 2008 ustanawiajace wymagania w zakresie akredytacji I nadzoru rynku od-
noszacym si¢ do warunkéw wprowadzania produktéw do obrotu I uchylajacym
rozporzadzenie (EWG) nr 339/93 r.

» PCA, DA-01 Opis systemu akredytacji, wyd. 13 z dnia 09.06.2022.
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raportu z oceny. Dokument ten powinien w sposéb uczciwy przedsta-
wia¢ wyniki oceny z zachowaniem dystansu, nie powinien wprowadza¢
w blad. Oznacza to tym samym przedstawienie faktéw w sposéb bez-
stronny, z uwzglednieniem znajomos$ci dowodéw stanowigcych podstawe
oceny. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze oceny majg czesciowy charakter ex post,
stad kluczowe jest odtworzenie realiéw, w jakich podejmowano decyzje
w sprawie konkretnego procesu w laboratorium. Dlatego tez tak wazne
jest, aby ocena prowadzona byla bez emocji i bezstronnie, co daje pod-
stawe do formulowania obiektywnych ocen, ktore bezposrednio buduja
zaufanie do organu oceniajacego.

Znaczenie poufnosci w laboratorium

Zapewnienie bezpieczenstwa informacji lezy zardwno w interesie klien-
tow, jak i samego laboratorium. Naruszenie poufnosci moze skutkowac
utratg zaufania i lojalnosci klientéw, a w skrajnym przypadku moze do-
prowadzi¢ do rozstrzygniecia racji na drodze sagdowej. Informacjami
poufnymi sg wszelkie dane techniczne oraz nietechniczne uzyskane z ze-
wnatrz (przekazane przez klienta) oraz wytworzone wewnatrz laborato-
rium w ramach badan prowadzonych dla klienta. Moga to by¢ zaréwno
procedury, opisy metodyk postepowania, wszelkie specyfikacje, kore-
spondencja kontaktowa, jak i wyniki pomiaréw oraz raporty z badan.
Zgodnie z wytycznymi normy ISO/IEC 17025" oraz ISO 15189* to na
laboratorium ktadziona jest odpowiedzialno$¢ za zachowanie poufnosci.
Informacje o klientach powinny by¢ wykorzystywane wylacznie do celéw
komunikacyjnych lub jako pomoc w dzialalnosci laboratorium. Z kolei
procedury oraz zasady postepowania laboratorium, dotyczace w szczegdl-
nosci ochrony elektronicznego przechowywania i przekazywania wyni-
kéw, powinny definiowa¢ stosowalno$¢ tych wytycznych w rzeczywistosci.
Wymagania ISO/IEC 17025'! narzucaja, iz wszelkie dane dotyczace
klienta, ale pochodzace ze Zrédel publicznych moga by¢ ujawniane bez
zgody klienta, z zaznaczeniem, Ze laboratorium jest zobligowane do po-
informowania klienta o zamiarze publicznego udostepnienia tych infor-
macji. Z kolei, jezeli laboratorium uzyska informacje o kliencie z innych
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zrdédet niz klient, réwniez musi zachowaé poufnos¢ zaréwno wzgledem
klienta, jak i Zrédla. Jedynym odstepstwem od wymagania dotyczacego
poufnosci jest sytuacja, w ktorej na wniosek wlasciwego organu praw-
nego laboratorium otrzymuje polecenie ujawnienia informacji o klien-
cie. W tej sytuacji organizacja musi spelni¢ to zadanie, a w szczegélnych
okoliczno$ciach prawnych nie musi informowac¢ klienta o przekazywa-
nych danych.

Z praktycznego punktu widzenia istnieje wiele sposobow na zapew-
nienie poufnosci w laboratorium. Pierwszym z nich jest wdrozenie sfor-
malizowanego zbioru zasad, ktére w sposob przejrzysty definiujg kwestie
poufnosci oraz ustanowienie w tym zakresie systemu nadzoru. Skutecz-
ny system zarzadzania powinien zawiera¢ wszystkie istotne informa-
cje, w tym dokumentacje polityk, procedur i wytycznych laboratorium
zwigzanych z zachowaniem poufnosci. Kluczowa jest tu znowu rola kie-
rownictwa, ktére powinno podja¢ odpowiednie dzialania wzmacniajace
$wiadomos¢ pracownikéw. Konieczna wydaje si¢ by¢ realizacja szkolen,
w szczegolnosci w procesie wdrazania do pracy nowego personelu. Wtas-
ciwym postepowaniem moze by¢ réwniez prowadzenie cyklicznych spot-
kan z pracownikami oraz corocznych przegladéw zarzadzania w formule
otwartej, w zakresie pytan oraz potencjalnych scenariuszy wymagajacych
wyjasnien. Wiele laboratoriéw stosuje wobec personelu wymag podpisa-
nia pisemnej polityki zachowania poufnosci lub nieujawniania informacji,
ktora zawiera deklaracje sSwiadomosci personelu w tej kwestii. Jest to stan-
dardowa praktyka organizacji, ktéra moze obowigzywac¢ bezterminowo,
chronigc tym samym laboratorium nawet po odejéciu personelu z pracy.

Jako inne $rodki zapewniajace wlasciwg ochrone informacji poufnych
mozna wskaza¢ przechowywanie dokumentéw papierowych w miejscu
o ograniczonym dostepie 0sob trzecich. Poufne dokumenty papierowe
powinny by¢ odpowiednio archiwizowane lub niszczone, gdy nie maja
juz zastosowania. Z kolei dokumentacja elektroniczna powinna by¢ prze-
chowywana z zachowaniem bezpieczenstwa informatycznego i przegla-
dana tylko na zabezpieczonych urzadzeniach.

Organizacja powinna rozwazy¢ réwniez wdrozone zasady zapobie-
gania nieuprawnionemu wykorzystaniu oraz ujawnianiu informacji po-
ufnych przez bytych pracownikéw, po zakonczeniu przez nich pracy
w laboratorium. Ograniczenie dostepu powinno w duzej mierze skupia¢
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si¢ na terminowym wycofywaniu dostepu do zasobdéw materialnych
i niematerialnych.

Pozornie prozaicznym problemem w laboratorium mogacym prowa-
dzi¢ do powaznych naruszen poufno$ci moga by¢ telefony komérkowe
posiadajgce mozliwos$¢ robienia zdje¢ i krecenia filméw. Laboratoria po-
winny rozwazy¢, w jaki sposob beda zarzadzaé korzystaniem z telefonow
przez pracownikow i goséci. Zakaz ich uzywania w duzej mierze bylby
nierozsadny, ale juz regularne przypominanie o zasadach ich wlasciwe-
go uzytkowania moze by¢ istotnym krokiem w budowaniu §wiadomosci.

Kierownictwo, w ramach zabezpieczenia poufnosci danych, powin-
no réwniez oceni¢ kompetencje pracownikoéw laboratorium w zakresie
obstugi specyficznego dla laboratorium oprogramowania. Zwigkszenie
kompetencji pracownikéw moze ograniczy¢ przypadki nienadzorowa-
nego usuniecia lub uszkodzenia informacji lub danych.

Zapewnienie poufno$ci przez organizatora badan bieglosci jest row-
niez niezwykle istotng kwestig z punktu widzenia laboratorium jako
uczestnika PT. Organizator jest zobowiazany, zgodnie z normg ISO/IEC
17043% pkt 4.10, do ochrony uczestnikéw poprzez zachowanie poufnosci
dotyczacej tozsamosci uczestnikéw badania biegtosci oraz poufnosci in-
formacji przekazanych przez uczestnika organizatorowi. Co wigcej, pro-
gram PT powinien zawierac szczegétowe ustalenia dotyczace poufnosci.

Najczestszg praktyka stosowang przez organizatoréw PT, chronigcg
poufnos¢ informacji uzyskanych przez uczestnikéw, ale rowniez zapo-
biegajaca zmowie uczestnikéw jest nadanie kazdemu z uczestnikéw in-
dywidulanego kodu od przyjecia zgtoszenia do wydania raportu z badan
oraz nieudostepnianie listy uczestnikow biorgcych udziat w badaniach PT.

Czg$¢ informacji laboratorium w ramach audytéw wewnetrznych i ze-
wnetrznych, realizowanych np. przez PCA, jest przekazywana do oceny
jako prébka audytowa. Auditorzy, zgodnie z wytycznymi ISO 19011
pkt 4 powinni reprezentowa¢ postawe wyrazajacg szacunek dla warto-
$ci i wlasnosci otrzymywanych informacji. Ochrona poufnosci labora-
torium powinna przejawiac si¢ w rozwaznym wykorzystaniu i ochronie
informacji uzyskanych przez auditoréw w trakcie wykonywania swoich
obowigzkdw oraz nie wykorzystywaniu ich w celu osiggniecia korzysci
osobistych lub w jakimkolwiek innym celu, ktére bytoby sprzeczne z pra-
wem lub przyniostoby szkode w zakresie etycznym.
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Ogodlne regulacje prawne majgce zastosowanie
w laboratoriach badawczych

Omawiajac zagadnienia poufnosci i bezstronno$ci w laboratoriach badaw-
czych nalezy zauwazy¢, iz ich pracownicy podlegaja takze powszechnym
regulacjom prawnym. Ustawa obowiazujacg wszystkich pracodawcow
i pracownikéw jest Kodeks Pracy*. W art. 94 pkt 9b zawarto zapis, zgod-
nie z ktérym obowigzkiem pracodawcy jest przechowywanie dokumen-
tacji pracowniczej w sposob gwarantujacy zachowanie jej w warunkach
niezagrazajacych uszkodzeniami lub zniszczeniem. Co wazne, dotyczy to
nie tylko okresu pracy, ale takze okresu 10 lat od korca roku kalendarzo-
wego, w ktorym ten stosunek wygast. W takim rozumieniu wymaog ten
przenosi si¢ takze do dokumentacji pracowniczej objetej np. systemem
ISO. Natomiast zgodnie z art. 100 §2 tej ustawy, pracownik ma przestrze-
ga¢ tajemnicy okreslonej w odrebnych przepisach. W przypadku naru-
szenia tego obowiazku, pracodawca moze wypowiedzie¢ umowe. Jezeli
to naruszenie miato za$ charakter razacego naruszenia podstawowych
obowigzkéw pracowniczych, rozwigzanie umowy o prace moze nasta-
pi¢ dyscyplinarnie w trybie podanym w art. 52 §1 pkt 1 Kodeksu Pracy.
Czesto za takie razace naruszenia przyjmuje sie umyslne udostepnienie
danych wrazliwych w zakresie sytuacji finansowej firmy, zatrudnienia czy
tez danych klientéw. Nalezy takze pamietac, ze zobowigzanie poufnosci
wobec pracodawcy nie konczy sie z konicem stosunku pracy. Obecnie ta-
jemnice dotyczace firmy podlegaja ochronie dopdki nie stang si¢ ogdl-
nodostepne - tzn. mozliwe do odszukania dla innych.

Jasne powiazanie tajemnicy przedsiebiorstwa z poufnoscia znajduje
sie w Ustawie o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji®’. Ponizej przyto-
czono ustawowy definicje tego terminu:

»Art.11.2. Przez tajemnice przedsigbiorstwa rozumie si¢ informacje
techniczne, technologiczne, organizacyjne przedsigbiorstwa lub inne in-
formacje posiadajace warto$¢ gospodarcza, ktore jako catosé lub w szcze-
goélnym zestawieniu i zbiorze ich elementéw nie sg powszechnie znane
osobom zwykle zajmujacym si¢ tym rodzajem informacji albo nie sg tatwo

% Dz.U.1974 Nr 24 poz. 141.
7 Dz.U.1993 Nr 47 poz. 211.
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dostepne dla takich osob, o ile uprawniony do korzystania z informacji
lub rozporzadzania nimi podjal, przy zachowaniu nalezytej starannosci,
dzialania w celu utrzymania ich w poufnosci”

Ustawodawca ustalil, ze zagadnienie to dotyczy tylko informacji maja-
cej pewna warto$¢ gospodarcza, ktdra wykorzystana, np. przez konkuren-
cyjnego przedsiebiorce, przyniesie mu zyski lub spowoduje zaoszczedzenie
wydatkow. Z drugiej strony warunek, iz informacja taka nie moze by¢
znana powszechnie i fatwo dostepna, naktada na pracodawce obowigzek
wykonania dziatan zabezpieczajacych jej poufno$é. W mysl tej definicji
zbiory informacji dostepne w laboratorium badawczym, takie jak np. dane
klientéw, system organizacji czy wlasne procedury analityczne, spelnia-
ja przestanki tajemnicy przedsigbiorstwa. Ustawodawca ustalif takze, iz
nie tylko ujawnienie, ale takze np. pozyskanie lub wykorzystanie tajem-
nicy przedsigbiorstwa, bez zgody uprawnionego, stanowi czyn nieuczci-
wej konkurencji. Ustawa wymienia takze szereg zadan, ktére pracodawca
moze wysungé wzgledem pracownika, ktéry nie dochowal poufnosci
i ujawnit tajemnice przedsiebiorstwa. Sposréd nich najbardziej dotkli-
we moze by¢ ograniczenie lub pozbawienie wolnosci do 2 lat (art. 23),
zadanie przez przedsigbiorce naprawienia wyrzadzonej szkody, czy tez
zasadzenie odpowiedniej sumy pienieznej na okreslony cel spoteczny™.

Inng kategorig jest tzw. know-how. Termin ten jest zdefiniowany w eu-
ropejskich aktach prawnych®. Oznacza zbiér informacji praktycznych,
ktorych zrodtem jest doswiadczenie przedsiebiorcy i/lub przeprowadzo-
ne przez niego badania. Dodatkowo informacje takie muszg by¢ niejaw-
ne (niedostepne powszechnie), istotne (wazne z punktu widzenia np.
procesu produkcyjnego), zidentyfikowane (opisane w klarowny sposéb,
umozliwiajacy interpretacj¢ ich stanu prawnego). Réwniez prawo unijne
definiuje zasady ochrony niejawnego know-how?. W skrécie mozna opi-
sa¢, ze tajemnicg know-how objete sa informacje poufne w takim sensie,

% Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 316/2014 z dnia 21 marca 2014 r. w sprawie
stosowania art. 101 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do ka-
tegorii porozumien o transferze technologii.

* Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/943 z dnia 8 czerwca
2016 r. w sprawie ochrony niejawnego know-how i niejawnych informacji han-
dlowych (tajemnic przedsigbiorstwa) przed ich bezprawnym pozyskiwaniem,
wykorzystywaniem i ujawnianiem.
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ze nie s3 znane powszechnie osobom, ktére zwykle zajmuja si¢ takimi
informacjami. Dodatkowo, podobnie jak w przypadku tajemnicy przed-
siebiorstwa, know-how musi mie¢ jakas wartos¢ handlowa oraz musza
by¢ podejmowane dziatania prowadzace do utrzymania go w tajemnicy.

Jednym z trudniejszych obszaréw zabezpieczenia poufnosci informa-
¢ji i tajemnicy przedsigbiorstwa jest sytuacja, w ktorej wspdtpracuje ono
z zewnetrznymi podmiotami (osobami fizycznymi lub prawnymi) i ta
wspodlpraca wymaga wymiany tego typu informacji. Wowczas rezygnuje
sie z poufno$ci pomiedzy takimi dwoma podmiotami, ale wymagana jest
poufno$¢ wzgledem instytucji i osob trzecich. W szczegoélnosci dotyczy
to sytuacji audytu, gdzie przekazywane sg cate komplety informacji po-
ufnych. W takiej sytuacji staje takze laboratorium wykonujace analizy dla
klientéw zewnetrznych. Wowczas czesto w interesie takich klientéw jest
zachowanie w poufnosci np. wynikéw badan, typu i ilosci probek. Oczy-
widcie w pewnym zakresie sytuacja takiej wspotpracy jest zabezpieczona
zapisami Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, jednakze jej za-
pisy sa dos¢ ogdlne i przedsiebiorcy czesto uznaja, ze zabezpieczenie ich
roszczen na gruncie tej ustawy jest niewystarczajace. W zwigzku z tym
coraz czgsciej jest praktykowane podpisywanie umowy NDA (ang. Non-
)*. Przewaga takiej umowy nad ogélnymi zasadami
prawnymi jest mozliwo$¢ jasnego i precyzyjnego zdefiniowania zakresu

-Disclosure Agreement

poufnych informacji, zakresu obowigzku stron wzgledem tych informacji,
kar umownych za niedotrzymanie umowy oraz zdefiniowania czasu jej
obowigzywania. To uszczegélowienie pozwala w fatwiejszy sposéb ziden-
tyfikowa¢ sytuacje nie zachowania poufnoscii uzyskac¢ od strony tamigcej
jej postanowienia odpowiednig rekompensate. Co wazne, umowy NDA
mogag by¢ jednostronne lub dwustronne. Czesto klient laboratorium be-
dzie wymagal umowy jednostronnej, co wynika z charakteru takiej relacji
- laboratorium nie ma potrzeby udostepniania swoich informacji pouf-
nych. Taka umowa moze by¢ podpisana takze z konkretnym pracowni-
kiem, co moze by¢ korzystne, jezeli taki pracownik posiada szczegélnie
istotny zbidr informacji uznanych za poufne. Podobnym mechanizmem

% P. Badek, Non-disclosure agreement (NDA). Czyli co powinna zawierac do-
bra umowa o poufnosci, https://www.parp.gov.pl/component/content/arti-
cle/57196:non-disclosure-agreement-nda, [dostep: 27.06.2022].
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bardziej szczegétowego okreslenia relacji pracodawca-pracownik moze
by¢ tzw. umowa lojalno$ciowa. Jest to takze forma zabezpieczenia pouf-
nosci i tajemnicy przedsigbiorstwa oraz intereséw danego pracownika.
Na podstawie art. 101 §1 Kodeksu Pracy pracodawca moze zapropono-
wac podpisanie pracownikowi dodatkowej umowy, ktdrej istotg jest za-
kaz prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej wobec pracodawcy®. Jest
to szersze zabezpieczenie niz ogdlne zasady prawne i NDA, gdyz z reguly
dotyczy nie tylko zachowania poufnosci, ale takze zakazu podjecia pra-
cy w konkurencyjnym podmiocie przez okreslony czas. Takie podejscie
zabezpiecza pracodawce przed sytuacja, w ktorej co prawda ciagle obo-
wigzuje poufno$¢ i tajemnica przedsigbiorstwa, ale pracownik przechodzi
do konkurencyjnej firmy, gdzie w praktyce nie ma mozliwosci zweryfiko-
wania dochowania takiej poufnosci (najczesciej mozna si¢ spodziewac,
ze wlasnie w takim celu pracownika przejmuje konkurencja). Z drugiej
strony pracodawca musi zobowigza¢ si¢ do wyplaty odszkodowania ta-
kiemu pracownikowi.

Innym obszarem poufno$ci w laboratorium, ktéry wynika z zewnetrz-
nych regulacji jest obszar przetwarzania danych osobowych. Dotyczy to
zaréwno danych pracownikow, jak i klientéw. Wedtug rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego ,,ochrona 0séb fizycznych w zwigzku z prze-
twarzaniem danych osobowych jest jednym z praw podstawowych”’!
Tak zwane RODO w kompleksowy sposob reguluje obowigzki zwigzane
z ochrong danych osobowych oraz konsekwencje niezachowania tego
rozporzadzenia (art. 82). Wspomniany akt prawny dotyczy oséb fizycz-
nych, ale same dane wrazliwe znajduja si¢ w laboratoriach badawczych,
np. na fakturach czy tez dokumentach kadrowych. Laboratoria powinny
wzigc takze pod uwage, czy dany klient zgodzil si¢ na przetwarzanie jego
danych - za zaniedbanie uzyskania takiej zgody, zgodnie art. 107 RODO,
grozi grzywna, kara ograniczenia lub pozbawienia wolnosci do dwoch
lat. Spo$rod laboratoridw szczegdlnie wrazliwe na zagadnienia RODO s3
jednostki zajmujace si¢ badaniami genetycznymi, gdyz ten typ informacji
zostal wymieniony literalnie w wspomnianym artykule — za ujawnienie

’!' Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarza-
niem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE.
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danych genetycznych kara ograniczenia lub pozbawienia wolnosci wy-
nosi trzy lata.

Mniejsza liczba ogélnych regulacji prawnych dotyczy pojecia bez-
stronnosci w laboratoriach. Oprdcz obszaréw zarzadzania kadrami, pre-
miowania i wynagrodzen, laboratoria badawcze, szczegdlnie $wiadczace
ustugi eksperckie i dzialajagce w obszarach regulowanych prawnie, moga
by¢ narazone na niedochowanie bezstronnosci w wyniku korupcji. Nalezy
pamietac, iz czesto na podstawie wyniku podanego przez laboratorium
podejmowane s3 decyzje o wysokim znaczeniu personalnym i finanso-
wym. Od 2006 roku w Polsce obowigzuje ustawa o Centralnym Biurze
Antykorupcyjnym, ktéra definiuje pojecie korupcji i dzialania zwigzane
z przeciwdzialaniem jej’*. Analizujac jej zakres mozna stwierdzi, ze la-
boratoria mogg by¢ zagrozone réznymi rodzajami korupcji, ale wiodaca
wydaje sie by¢ korupcja polegajaca na wydaniu nieprawdziwego wyni-
ku lub ekspertyzy, w zamian za korzys¢ majatkowa. Taka sytuacja, maja-
ca najczesciej charakter przekupstwa lub sprzedajnosci menedzerskiej,
uderza w bezstronnos¢ laboratorium.

Podsumowanie

Bezstronnos$¢ i poufnos¢ to zagadnienia rozumiane czesto intuicyjnie
i pozadane spotecznie, gdyz w roéznych obszarach stanowia o poczuciu
réwnowagi i bezpieczenstwa. Niemniej jednak przetozenie przepisow
prawa i wymogoéw systemow jako$ci na praktyczne dzialania nie jest
czesto oczywiste. Trzeba mie¢ jednak swiadomos¢, ze definicje i reguly
prawne oraz systemowe ostatecznie odnosza si¢ do poszczegélnych pra-
cownikoéw laboratoriéw. To na nich lezy ostateczna odpowiedzialno$¢ za
zachowanie poufnosci i bezstronnosci oraz za wszelkie skutki zaniechan
w tych obszarach.

Same zapisy, umowy i akty prawne nie zapewnig poufnoéci i bez-
stronno$ci w laboratorium, jezeli poszczegdlni pracownicy nie beda
mieli $wiadomosci takich wymagan oraz przedstawionego ich jasnego

> Dz.U.2006 Nr 104 poz. 708.
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celu - ochrony zywotnych intereséw laboratorium, a co za tym idzie, ich
zatrudnienia. Taka §wiadomo$¢ wymaga regularnych dziatan ze strony
zarzadu laboratorium, w szczegdlno$ci wzgledem pracownikow, ktorzy
sg obarczeni zwiekszonym ryzykiem w zakresie omawianych zagadnien.
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Wyscig do gospodarczych zasobow Arktyki

Streszczenie: Topnienie lodowcdw w Arktyce postepuje coraz szybciej, tworzac
mozliwosci dotarcia do bogatych zt6z surowcowych, ale i wywolujac spory o prawo
dostepu do nich. Region ten nie ma bowiem dotychczas $cisle okreslonego statusu
prawnego, co rodzi nie tylko ekonomiczng, ale tez polityczna rywalizacje. Juz dzi$
wydobywa si¢ tam duze ilo$ci paliw weglowodorowych, ale szacunki wskazuja,
ze ich ilo§¢ moze by¢ wicksza, niz wskazywaly to dawniejsze statystyki. Powazna
bariere w ich eksploatacji stanowig dzi$ wymogi technologiczne, gwarantujace
bezpieczenstwo (techniczne, ekologiczne) eksploatacji i koniecznos¢ ponoszenia
wielkich naktadéw kapitalowych. Niniejszy artykul ukazuje role, jaka arktyczne
zasoby surowcow odgrywaja i moga odegra¢ w przyszlosci w gospodarce $wia-
towej, zwlaszcza panstw arktycznych, a takze szanse, ograniczenia i zagrozenia
wynikajace z procesu ocieplania sie klimatu. W opracowaniu postuzono si¢ przede
wszystkim analizg literatury, a takze ujeciem syntetycznym i monograficznym.

Stowa kluczowe: Arktyka, kraje arktyczne, topnienie lodowcow, ztoza surowcowe,
zmiany klimatyczne

RACE TO ECONOMIC SUPPLIES OF ARCTIC

Abstract: The melting of glaciers in the Arctic is progressing faster and faster,
creating possibilities of attainment to rich resource deposits, but also causing
disputes over the right access to them. This region has not a strictly defined legal
status so far, which generates not only economic, but also political rivalry. Large
amounts of hydrocarbon fuels are already extracted there, but estimates indicate
that their amount may be greater than previously indicated. A serious barrier
to their exploitation today is the technological requirements that guarantee the
safety (technical, ecological) of operation and the need to incur large capital ex-
penditures. The article shows the role that the Arctic resources of raw materials
play and may play in the future in the global economy, especially in the Arctic
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countries, as well as the opportunities, limitations and threats resulting from the
global process. The study mainly uses the analysis of literature, as well as a synthetic
and monographic approach.

Keywords: the Arctic, Arctic countries, melting of glaciers, raw materials deposits,
climate changes

Wstep

Arktyczne lodowce topnieja. Proces ten, ktory tak bardzo przeraza nie
tylko klimatologdw, ale i wszystkich badaczy zainteresowanych kwestia-
mi okoto klimatycznymi, stajac si¢ zapowiedzig nieodwracalnych zmian
$rodowiska na Ziemi, wprowadza wielki §wiatowy biznes w stan niemalze
euforii. Rozpoczela si¢ juz rozgrywka o dostep do z16z gazu, ropy nafto-
wej, zZY6z metalicznych, ogromnych fawic rybnych, ale i nowego ,,pasazu’
komunikacyjnego Azja-Europa.

Arktyka wylania si¢ z ekonomicznego niebytu wrecz btyskawicznie,
jako ,Nowe Eldorado’, ale to, niejako przy okazji, kaze stawia¢ wiele za-
sadniczych pytan o przyszio$¢ naszej planety, o konsekwencje nieuniknio-
nych zmian klimatycznych, o granice rozwoju i wzrostu ekonomicznego

>

oraz inwestycyjnego zaangazowania. S3 to kwestie zupelnie zasadnicze,
z racji szybko topniejacych lodéw w Arktyce, nabierajace zupelnie no-
wego sensu i nowych wymiaréw.

Jednym z najwazniejszych probleméw zwigzanych z pracami poszu-
kiwawczymi i wydobywczymi na terenach arktycznych, wzigwszy pod
uwage globalny i ogdlnoludzki punkt widzenia, jest (bardzo realne) ry-
zyko wywolania nieodwracalnych szkod srodowiskowych. Ekosystem
Arktyki jest bowiem bardzo delikatny i — w razie niezachowania nalezy-
tej ostroznosci — moze ulec nieodwracalnemu zniszczeniu.

Pojecie Arktyki — wymiar geograficzny i polityczny

Arktyka, cho¢ na pozdr jej lokalizacja nie powinna sprawia¢ najmniej-
szych trudnosci, bywa postrzegana w wielu wymiarach przestrzennych.
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Zazwyczaj przyjmuje sie, ze jako region geograficzny jest to obszar
otaczajacy biegun poéinocny, obejmujacy Ocean Arktyczny oraz czesci
terytoriéw Kanady, Stanow Zjednoczonych, Danii (Grenlandia), Finlan-
dii, Norwegii, Szwecji, Rosji i Islandii, o powierzchni siegajacej az 27 mln
km? ', Przyjmuje si¢ zatem, iz ten wielki obszar rozciaga sie do szeroko-
$ci geograficznej poétnocnej 66°33’N (pdinocne koto podbiegunowe lub
inaczej potnocne koto polarne).

Wedtug innego kryterium zakreslony w ten sposob obszar jest zbyt
szeroki, za$§ Arktyka jest strefa, ktérej potudniowq granice wyznacza li-
nia lipcowej izotermy +10°C, bedaca jednoczesnie granicg wystepowa-
nia drzew i laséw na pétnocnej pétkuli’. Liczni specjalisci opowiadaja
sie wiec raczej za ograniczeniem terytorium Arktyki do tzw. granicy kli-
matycznej, czy tez granicy botanicznej*.

Kilka innych definicji bierze pod uwage zasieg kota podbiegunowego
lub nawet odleglos¢ od bieguna i wiele innych czynnikéw. Zgodnie z defi-
nicja encyklopedyczng, Arktyka jest obszarem o powierzchni 21 mln km?,
usytuowanym na potkuli pétnocnej, obejmujacym m.in. Ocean Arktycz-
ny, wraz z oceanicznymi wyspami, w tym Grenlandig oraz borealne po-
wierzchnie Europy, Azji i Ameryki’.

Za kryterium przypisujace poszczegdlne panstwa do krajow arktycz-
nych uznaje si¢ stale cztonkostwo w Radzie Arktycznej; wedlug tego
kryterium do grupy panstw arktycznych nalezg zatem: Federacja Rosyj-
ska, Kanada, Stany Zjednoczone, Norwegia, Dania (Grenlandia i Wyspy
Owcze), Szwecja, Finlandia oraz Islandia®.

A. Makowski, Wspélne dziedzictwo czy wspélny problem,,,Prawo Morskie” 2008,
t. XXIV; s. 145.
A. Glogowska-Balcerzak, Do kogo bedzie nalezel biegun? Status prawny Arktyki,
http://stosunki.pl/?q=content/do-kogo-b%C4%99dzie-nale%C5%BCe%C4%87-
-biegun-status-prawny-arktyki, [dostep: 11.07.2020].
P. Graczyk, Arktyka i geopolityka, ,Przeglad Geopolityczny” 2010, t. 2, s. 121.
D. Malinowski, Surowcowy skarbiec Arktyki czeka na otwarcie, http://www.por-
talmorski.pl/offshore/nafta-i-gaz-offshore/32799-surowcowy-skarbiec-arktyki-
-czeka-na-otwarcie, [dostep: 13.06.2021].
M. Karolczuk-Kedzierska, Encyklopedia podreczna, (hasto ,,Arktyka”), Krakow
2002, s. 56.
P. Graczyk, Arktyka i geopolityka, ,Przeglad Geopolityczny” 2010, t. 2, s. 122.
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Globalne ocieplenie a mozliwosci dotarcia do zasobdéw
Arktyki

Wielki wplyw na przyszle zagospodarowanie i wykorzystanie zasobow
Arktyki bedzie z pewnos$cig wywieral czynnik klimatyczny, cho¢ do
dzi$ wiele arktycznych rejondéw przez spora czes¢ roku pozostaje sku-
tych lodem (prognozy klimatyczne przewiduja daleko idace zmiany).
To wlasnie zmiany klimatu sg uznawane za najwi¢ksze wyzwanie dla
Arktyki, bedacej — w skali globalnej — miejscem bardzo szczegélnym;
nie tylko jednym z gléwnych ,regulatorow” globalnego klimatu, ale
jednocze$nie jednym ze ,,wskaznikow” skali i tempa globalnych zmian
klimatycznych’.

Region ten jest szczegdlnie narazony na zmiany klimatyczne z uwagi
na proces ,wzmocnienia arktycznego™®, ktérego efektem staje sie dwu-
, a nawet trzy- krotnie szybsze ocieplanie si¢ Arktyki, w poréwnaniu ze
érednig $wiatow’, co powodowalo przyspieszone topnienie nie tylko lodu
pokrywajacego lad i morze (w efekcie podnoszenie si¢ poziomu morz),
ale tez topnienie wiecznej zmarzliny w czeéci ladowe;j'’.

W efekcie zaré6wno zmiany klimatyczne w Arktyce, jak i ich mozli-
we konsekwencje staly si¢ obiektem zywego zainteresowania — nie tyl-
ko ze strony panstw arktycznych, cho¢ dotad samo zainteresowanie

7 A. Stepien, Zmiany klimatyczne i ochrona srodowiska, [w:] Cele i narzedzia pol-
skiej polityki arktycznej, P. Graczyk, M. Luszczuk, A. Stepien, M. Smieszek (red.),
Warszawa 2015, s. 106 i nast.

Zjawisko to jest rezultatem m.in. znacznie wiekszej absorpcji energii stonecznej
przez (pokryte coraz bardziej watltg pokrywa $niezng i lodowa) powierzchnie
arktycznych wadd i ladéw, majacych wyzszy wspolczynnik albedo. Patrz: Ibidem,
s. 107.

Badania naukowe jednoznacznie dowodza, ze obszary polarne po6tkuli péinocnej
sg regionem, w ktdrym globalne ocieplenie postepuje najszybciej w skali §wiata,
za$ towarzyszace temu przeobrazenia Srodowiska sg najbardziej widoczne. Patrz:
M. Sobolewski, Globalne wyzwania w Arktyce, , INFOS, Zagadnienia Spoleczno-
-Gospodarcze” 23 12014, nr 2(162).

KE chce zakazu pozyskiwania nowych z16z ropy naftowej, wegla i gazu w Ark-
tyce, https://www.bankier.pl/wiadomosc/KE-chce-zakazu-pozyskiwania-no-
wych-zloz-ropy-naftowej-wegla-i-gazu-w-Arktyce-8205134.html, [dostep:
11.03.2022].
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nie znalazlo przelozenia na bardziej radykalne i skuteczne dzialania
powstrzymujace — by¢ moze juz nieodwracalne — zmiany. Tymczasem
zmniejszenie si¢ powierzchni obszaréw zalodzonych oceanu Arktyki
zmieni klimat nie tylko lokalnie w rejonie Arktyki, lecz réwniez w ob-
szarach odleglych. Przewiduje si¢, ze na ladzie strefa laséw tajgi prze-
sunie si¢ w rejony tundry, a tundra w rejony polarnych pustyn, o ile ich
granicg nie bedzie brzeg morza. Znikng wiec dotychczasowe, a powstana
catkiem nowe ekosystemy i zespoly, w postaci trudnej do przewidzenia.
Réwnie powazny wplyw na §rodowisko arktyczne wywieraja nie tylko
ogolne zmiany klimatyczne, ale takze rozne zanieczyszczenia, przemiesz-
czajace si¢ ku biegunowi, cho¢ powstajace nieraz daleko na potudnie od
kota podbiegunowego''. Zatem z uwagi nie tylko na globalny charakter
zmian klimatycznych, ale i na dalekosiezne oddzialywanie zanieczysz-
czen, polityka wobec Arktyki winna by¢ szczegoélnie dobrze przemysla-
na i wywazona.

Przez wigksza cze$¢ dziejow ludzkosci $wiat ,powyzej” 66 réwnolez-
nika byl niedostepny nie tylko dla wielkoskalowej zeglugi morskiej, ale
i dla jakiejkolwiek ekonomicznej eksploatacji', wiec do niedawna jesz-
cze Arktyka wydawata si¢ by¢ obszarem w istocie nienadajacym si¢ do
wykorzystania przez cztowieka'’. Eksploracje, pozwalajaca na wykorzy-
stanie tego ogromnego arktycznego potencjalu, powstrzymywal przede
wszystkim zabéjczy mréz'*. Tym samym Arktyka do niedawna jeszcze
kojarzyta sie gtéwnie z badaniami naukowymi (do$¢ ograniczonymi z ra-
cji niesprzyjajacego klimatu)'>. Zmiane tego podejécia przynosza jednak

' A. Stepien, Zmiany klimatyczne..., op.cit., s. 106.

2 N. Shea, Arktyka stala sig nowym polem walki o surowce. Topnienie lodu napedza
spor, https://www.national-geographic.pl/artykul/arktyka-jako-pole-walki-o-
-bogactwo-surowcow, [dostep: 11.08.2020].

R.Weitz, Rywalizacja miedzy mocarstwami w Arktyce rosnie. USA nie sq gotowe na
wyscig z Rosjg, https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/rywalizacja-miedzy-
-mocarstwami-w-arktyce-rosnie-usa-nie-sa-gotowe-na-wyscig-z-rosja/j6wlmz2g,
[dostep: 07.08.2020].

N. Shea, Arktyka stata sie nowym polem walki o surowce. Topnienie lodu napedza
spor, https://www.national-geographic.pl/artykul/arktyka-jako-pole-walki-o-
-bogactwo-surowcow, [dostep: 11.08.2020].

P. Zaleski, Arktyka — nowe pole walki o surowce energetyczne, https://energetyka24.
com/arktyka-nowe-pole-walki-o-surowce-energetyczne, [dostep: 09.08.2020].
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doskonale zauwazalne w ostatnich latach zmiany klimatu'®, a raczej skutki
tych zmian, ktére mozna zaobserwowac przede wszystkim na obszarach
polarnych, w tym wlasnie arktycznych. W wyniku topnienia lodowcow
coraz wigksze obszary ladu i wéd oceanicznych w Arktyce sa odstaniane,
a zatem mozliwe do eksploatacji'’.

Bezdyskusyjnym faktem pomiarowym jest regularny i znaczacy spa-
dek zasiegu pokrywy lodowej Arktyki'®; rozpad pokrywy lodowej Ark-
tyki postepuje w tempie, ktérego nie przewidzieli naukowcy zajmujacy
si¢ badaniami Arktyki i zmian klimatu'®. Szacuje sie, ze do korica tego
stulecia lodowa ,,korona” otaczajgca poéInocny biegun moze catkowicie
znikna¢ z powierzchni Ziemi, odstaniajac nie tylko nowe szlaki mor-
skie, ale przede wszystkim umozliwiajac dostep do ukrywanych przez
miliony lat zasobéw surowcéw?™. Juz dzi$ jednak najbardziej widocz-
na i najbardziej niepokojaca, a jednoczes$nie budzaca wielkie nadzieje,
zmiana w Arktyce zaszla z pewno$cig na morzu, gdzie letni 16d znika
w idcie zastraszajacym tempie®'. Oczywiscie, ptywajaca tafla lodu zawsze
kurczyta si¢ w cieplejszych miesigcach i ponownie narastala wraz z na-
dejsciem zimy, ale skala jej zaniku w ostatnich latach stata si¢ bezpre-
cedensowa, a zdaniem wielu naukowcow przyspiesza®’. Obserwatorzy

A. Leszkiewicz, Bogactwa Arktyki - kto bije sie o ukryte surowce Arktyki?, https://
hotmoney.pl/bogactwa-arktyki-kto-bije-sie-o-ukryte-surowce-arktyki/, [dostep:
19.08.2020].

J. Rutkowski, Zmiany klimatyczne w Arktyce - szanse i zagrozenia dla Rosji, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zmiany-klimatyczne-w-ark-
tyce-szanse-i-zagrozenia-dla-rosji/, [dostep: 13.08.2020].

Topnienie lodow Arktyki, http://ziemianarozdrozu.pl/encyklopedia/87/topnienie-
-lodow-arktyki, [dostep: 13.08.2020].

S.Rakusa-Suszczewski, Arktyka liczy na nauke, http://www.sprawynauki.edu.pl/
index.php?option=com_content&view=article&id=308&catid=10&Itemid=18,
[dostep: 07.08.2020].

A. Glogowska-Balcerzak, Do kogo bedzie nalezel biegun? Status prawny Arktyki,
http://stosunki.pl/?q=content/do-kogo-b%C4%99dzie-nale%C5%BCe%C4%87-
-biegun-status-prawny-arktyki, [dostep: 11.07.2020].

N. Shea, Arktyka stata sie nowym polem walki o surowce. Topnienie lodu napedza
spor, https://www.national-geographic.pl/artykul/arktyka-jako-pole-walki-o-
-bogactwo-surowcow, [dostep: 11.08.2020].

P. Zaleski, Arktyka — nowe pole walki o surowce energetyczne, https://energetyka24.
com/arktyka-nowe-pole-walki-o-surowce-energetyczne, [dostep: 09.08.2020].
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z NASA szacujs, iz co roku Arktyka traci przecietnie 54 tys. km* lodu.
Amerykanski Narodowy Raport Klimatyczny z 2014 r. dowodzi, ze do
2050 r. Ocean Arktyczny w lecie moze by¢ zupetnie wolny od lodu®,
cho¢ niektdére prognozy klimatyczne przewiduja, ze stanie sie¢ to nawet
juz ok. roku 2040*.

Globalne ocieplenie, ,,odslaniajace” coraz wiecej miejsc dotychczas
pokrytych wiecznym lodem sprawia, iz ro$nie zainteresowanie poszcze-
gélnych panstw i spotecznodci miedzynarodowej pétnocnym kotem pod-
biegunowym®, a presja wynikajaca z rosngcego w galopujgcym tempie
popytu na energie i jej zrodla sktania do bardziej ,,przychylnego” spoj-
rzenia na inwestycje w tym regionie, do tej pory uznawane za zbyt ryzy-
kowne®®. W efekcie niemal cala dzisiejsza polityka pafistw arktycznych,
motywowana zapewne wieloma czynnikami, dowodzi, ze kluczowymi
staly sie mozliwo$ci poczynione przez postepujace topnienie arktycznej
pokrywy lodowej*’. Otwiera to zupetnie nowe mozliwosci rozwijania ak-
tywnosci gospodarczej®® - gtéwnie dla pafistw tzw. Arktycznej Pigtki, .
Kanady, Danii, Rosji, USA i Norwegii®.

Topniejace lody w Arktyce podsycaja dyskusje przede wszystkim o eks-
ploatacji coraz tatwiej dostepnych surowcow (bedzie je rowniez tatwiej

]
3

N. Shea, Arktyka stata sie nowym polem walki o surowce. Topnienie lodu napedza
spor, https://www.national-geographic.pl/artykul/arktyka-jako-pole-walki-o-
-bogactwo-surowcow, [dostep: 11.08.2020].

J. Rutkowski, Zmiany klimatyczne w Arktyce - szanse i zagrozenia dla Rosji, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zmiany-klimatyczne-w-ark-
tyce-szanse-i-zagrozenia-dla-rosji/, [dostep: 13.08.2020].

R.Weitz, Rywalizacja miedzy mocarstwami w Arktyce rosnie. USA nie sq gotowe na
wyscig z Rosjg, https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/rywalizacja-miedzy-
-mocarstwami-w-arktyce-rosnie-usa-nie-sa-gotowe-na-wyscig-z-rosja/j6wlmz2g,
[dostep: 07.08.2020].

Bogactwo skryte pod lodem, http://ebe.org.pl/nasz-temat/bogactwo-skryte-pod-
-lodem.html, [dostep: 22.07.2020].

Rozbiér Arktyki, http://www.national-geographic.pl/artykuly/pokaz/rozbior-
-arktyki/, [dostep: 11.07.2020].

P. Graczyk, Transport morski i przemyst stoczniowy, [w:] Cele i narzedzia polskiej
polityki arktycznej, P. Graczyk, M. Luszczuk, A. Stepiens, M. Smieszek (red.), War-
szawa 2015, s. 149.

P. Zaleski, Arktyka — nowe pole walki o surowce energetyczne, https://energetyka24.
com/arktyka-nowe-pole-walki-o-surowce-energetyczne, [dostep: 09.08.2020].
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transportowac), czesto o wrecz unikatowym charakterze® (cho¢ dzi$ my-
§li sie gléwnie o wydobyciu ropy i gazu’, ale znajdujg sie tam poklady
rzadkich mineratéw, przede wszystkim metali**) oraz o mozliwoséciach
intensyfikacji zeglugi arktycznej> z Azji na Zachdd, do Europy™* i Ame-
ryki Pétnocnej® (trasa wiodaca przez obszary arktyczne skracataby czas
transportu towaréw nawet o potowe™), a w zwigzku z tym obnizeniu
kosztéw transportu morskiego37.

Dalsze ocieplanie si¢ wéd oceanicznych na Péinocy moze mie¢ réw-
niez wptyw na migracje fawic ryb w obrebie wod nad szelfami kontynen-
talnymi®® i wykorzystanie (wcigz) bogatych, arktycznych towisk™.

Wyscig po bogactwa naturalne, ukryte pod powierzchnig i na dnie
Oceanu Arktycznego juz si¢ rozpoczal i nabiera coraz wigkszego tempa,

A. Leszkiewicz, Bogactwa Arktyki - kto bije sie o ukryte surowce Arktyki?, https://
hotmoney.pl/bogactwa-arktyki-kto-bije-sie-o-ukryte-surowce-arktyki/, [dostep:
19.08.2020].

Trzeci kraj zgtosit roszczenia do bieguna pétnocnego. W tle zmiany klimatu i spér
o zloza surowcow, https://businessinsider.com.pl/polityka/kanada-zglosila-rosz-
czenia-do-bieguna-polnocnego-w-arktyce/7Ispbxy, [dostep: 11.06.2020].

P. Zaleski, Arktyka — nowe pole walki o surowce energetyczne, https://energetyka24.
com/arktyka-nowe-pole-walki-o-surowce-energetyczne, [dostep: 09.08.2020].
D. Jankowski, Lodowy skarbiec, https://psz.pl/124-polityka/dominik-jankowski-
-lodowy-skarbiec, [dostep: 05.08.2020].

Trzeci kraj zgtosit roszczenia do bieguna pétnocnego. W tle zmiany klimatu i spér
o zloza surowcow, https://businessinsider.com.pl/polityka/kanada-zglosila-rosz-
czenia-do-bieguna-polnocnego-w-arktyce/7Ispbxy, [dostep: 11.06.2020].

T. Bielecki, Wyzwania dla Arktyki. Zmiany klimatyczne, Chiny czy Rosja?,
https://www.dw.com/pl/wyzwania-dla-arktyki-zmiany-klimatyczne-chiny-czy-
-rosja/a-54873403, [dostep: 19.02.2022].

R.Weitz, Rywalizacja miedzy mocarstwami w Arktyce rosnie. USA nie sg gotowe na
wyscig z Rosjg, https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/rywalizacja-miedzy-
-mocarstwami-w-arktyce-rosnie-usa-nie-sa-gotowe-na-wyscig-z-rosja/j6wlmz2g,
[dostep: 07.08.2020].

M. Luszczuk, A. Stepien, Surowce energetyczne i nieenergetyczne, [w:] Cele i na-
rzedzia polskiej polityki arktycznej, P. Graczyk, M. Luszczuk, A. Stepieri, M. Smie-
szek (red.), Warszawa 2015, s. 139.

A. Stepien, Zmiany klimatyczne..., op.cit.,s. 108.

J. Rutkowski, Zmiany klimatyczne w Arktyce - szanse i zagrozenia dla Rosji, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zmiany-klimatyczne-w-ark-
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a — zgodnie z badaniami naukowymi - jest to rywalizacja o niebagatel-
ng stawke™.

Arktyczne zasoby surowcowe

Z racji potencjalnego wzrostu znaczenia eksploatacji zasobow natural-
nych w regionie arktycznym, jego kondycja gospodarcza wydaje si¢ by¢
$cile powigzana ze $wiatowym popytem na surowce (a ten wydaje sie
dzi$ nie tylko rosnacy, ale i trudny do zaspokojenia) oraz z mozliwos-
cig zaspokojenia tego popytu przez stworzenie odpowiedniej podazy*'.

Aktywno$¢ ekonomiczna w Arktyce, dotyczaca eksploatacji zt6z we-
glowodoréw, trwa juz od dawna, zwlaszcza na obszarze Ameryki Péinoc-
nej, natomiast zainteresowanie surowcami w europejskiej czesci Arktyki
pojawilo si¢ stosunkowo po6zno.

Potencjat surowcowy Arktyki byl cze$ciowo rozpoznany juz na po-
czatku XX w., a Stany Zjednoczone i Kanada rozpoczely wydobycie ropy
naftowej w rejonie arktycznym w latach dwudziestych XX w. W 1923 r.
Stany Zjednoczone utworzyty na Alasce rezerwy ropy naftowej, zas ko-
mercyjne wydobycie na wielkg skale rozpoczeto sie w latach szes¢dzie-
sigtych, po odkryciu poteznych ztéz ropy naftowej w Zatoce Prudhoe;
dopiero jednak po kryzysie naftowym w 1973 r. rzad USA wsparl finan-
sowo i organizacyjnie rodzime wydobycie na Alasce, w celu mozliwego
skompensowania zmniejszenia importu surowca z krajéow OPEC*.

Takze na wodach pétnocnych, zwlaszcza Morza Norweskiego i Morza
Péinocnego, eksploatacja surowcow jest datowana na czas dtugo przed
tym, zanim proces ocieplania klimatu zaczal by¢ dostrzegalny na obecna
skale, ale jej podstawowym wyznacznikiem, tak jak jest to obecnie, byty

" S.Rakusa-Suszczewski, Arktyka liczy na nauke, http://www.sprawynauki.edu.pl/
index.php?option=com_content&view=article&id=308&catid=10&Itemid=18,
[dostep: 07.08.2020].

A. Stepient, Rozwdj spoteczno-gospodarczy, [w:] Cele i narzedzia polskiej polityki
arktycznej, P. Graczyk, M. Luszczuk, A. Stepien, M. Smieszek (red.), Warszawa
2015,s. 127.

Arktyka jako nowy obszar geopolitycznej rywalizacji panistw i mocarstw, Raport
Fundacji Amicus Europae, Warszawa 2013, s. 6.
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wzgledy energetyczne. Morze Norweskie i Morze Péinocne dysponowaty
bogatymi pokladami surowcéw energetycznych - ropy naftowej i gazu
ziemnego, wigc zaangazowanie wysitkow ekonomicznych koncentrowato
sie na kwestiach eksploatacji z16z, a proces ten doprowadzil w ostatnim
czasie do ich gwattownego kurczenia®’. Pewnym rozwigzaniem sytuacji
kurczenia si¢ zasoboéw eksploatowanych od lat z16z jest dotarcie do zt6z
ropy naftowej i gazu ziemnego obszaru Morza Barentsa — ten akwen za-
wiera w sobie ogromne pokiady, ktére odkryto dopiero w latach osiem-
dziesigtych XX w. w rejonach nalezacych do Norwegii (zloze Snohvit)
i Zwigzku Radzieckiego (zloza Sztokmana i Prirazlomnoye). Jednak ze
wzgledu na panujace tam jeszcze do niedawna warunki klimatyczne, ich
eksploatacja byla wyjatkowo trudna i mato optacalna. Dopiero postepu-
jace w ostatnich latach zmiany uwarunkowan klimatycznych pozwolily
na rozpoczecie badan geologicznych, w celu zlokalizowania i doktadniej-
szego oszacowania zasobnosci z16z, a takze na pierwsze, probne odwierty.
Do dzisiaj jednak Norwegia i Federacja Rosyjska wydobywaja tam tylko
$ladowe iloéci surowca*’. Niemniej, wszelkie badania geologiczne — nie-
zaleznie od osigganych wynikow — potwierdzajg, Ze obszary arktyczne s
bogate w rope naftowg i gaz ziemny oraz ztoza metali®.

W Arktyce znajduja si¢ bogate zloza rzadkich mineratéw, m.in. cynku,
manganu, otowiu, niklu, kobaltu, uranu, platyny, ztota*, ale tez diamen-
tow" i innych cennych mineraléw, w tym metali ziem rzadkich*®. Spod
lodu zdaje si¢ zatem wylania¢ niemal cala tablica Mendelejewa.

M. Jarocki, Polityka Norwegii wobec Arktyki, http://www.stosunkimiedzynarodo-
we.info/artykul,1346,Polityka_Norwegii_wobec_Arktyki, [dostep: 16.06.2020].
Arktyka jako..., op.cit., s. 6.

H. Koziet, Arktyka nowym regionem konfliktow surowcowych, https://www.par-
kiet.com/gospodarka-swiatowa/art20814311-arktyka-nowym-regionem-kon-
fliktow-surowcowych, [dostep: 09.08.2020].

A. Leszkiewicz, Bogactwa Arktyki - kto bije sie o ukryte surowce Arktyki?, https://
hotmoney.pl/bogactwa-arktyki-kto-bije-sie-o-ukryte-surowce-arktyki/, [dostep:
19.08.2020].

J. Rutkowski, Zmiany klimatyczne w Arktyce - szanse i zagrozenia dla Rosji, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zmiany-klimatyczne-w-ark-
tyce-szanse-i-zagrozenia-dla-rosji/, [dostep: 13.08.2020].

M. Luszczuk, A. Stepien, Surowce..., op.cit., s. 139.
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Coraz wyzsze ceny surowcow budzg rosngce zainteresowanie wydo-
byciem arktycznych surowcéw nieenergetycznych®. Nie one jednak sg
uznawane za najwieksze z arktycznych bogactw — najwieksze znaczenie
zdajga sie mie¢ bogate poklady surowcéw energetycznych. Cho¢ dotych-
czasowe dowody naukowe zdawaly sie wskazywac, iz potencjat naftowy
glebokich morz jest zazwyczaj do$¢ niski, to Arktyka pozostaje jednym
z niewielu miejsc na $wiecie, gdzie poklady tych surowcow, w wielkiej ob-
fitoci, zalegaja nie glebiej niz 500 metréw pod powierzchnig oceanu®’;
mogg one stanowi¢ nawet dziesigtki procent nieodkrytych jeszcze 7162
Oczywistg wydaje si¢ $wiadomos¢, ze uzyskanie zwierzchnictwa (ekono-
micznego, ale i politycznego) nad Arktyka oznacza dostep do ogromnych
2167 paliw, ktore maja ogromny wplyw na pozycje ekonomiczng kraju
w skali $wiatowej>>.

Wedlug amerykanskiego raportu (Amerykanskiej Ankiety Geolo-
gicznej), przygotowanego przez US Geological Survey w 2008 r., pod lo-
dami Arktyki znajduje sie ok. 30% nieodkrytych $wiatowych z16z gazu
ziemnego™’, co daje w przeliczeniu niemal 47 bln m’ oraz ok. 13% nie-
eksploatowanych $wiatowych zt6z ropy naftowej*, czyli miedzy 40 a 160
miliardéw barytek (zapewne ok. 90 miliardéw barytek) tego surowca™,
co wystarczyloby na pelne pokrycie $wiatowych potrzeb energetycznych

“ Ibid.

0 W Arktyce moze znajdowa¢ si¢ dwa razy wigcej ropy niz sqdzilismy, http://zie-
mianarozdrozu.pl/artykul/385/w-arktyce-moze-znajdowac-sie-dwa-razy-wiecej-
-ropy-niz-sadzilismy, [dostep: 13.08.2020].

Bogactwo skryte pod lodem, http://ebe.org.pl/nasz-temat/bogactwo-skryte-pod-
-lodem.html, [dostep: 22.07.2020].

M. Koska, Zainteresowanie Arktykg, http://www.stosunkimiedzynarodowe.pl/
zainteresowanie-arktyk%C4%85, [dostep: 13.06.2020].

P. Ciszak, Arktyka nowym El Dorado Putina. Rosja szykuje si¢ do wojny o surow-
ce ukryte pod lodem, https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/
arktyka-ropa-gaz-rosja-usa,23,0,2320151.html, [dostep: 22.09.2021].

A. Leszkiewicz, Bogactwa Arktyki - kto bije sie o ukryte surowce Arktyki?, https://
hotmoney.pl/bogactwa-arktyki-kto-bije-sie-o-ukryte-surowce-arktyki/, [dostep:
19.08.2020].

P. Ciszak, Arktyka nowym El Dorado Putina. Rosja szykuje si¢ do wojny o surow-
ce ukryte pod lodem, https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/
arktyka-ropa-gaz-rosja-usa,23,0,2320151.html, [dostep: 22.09.2021].
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przez kilka lat™. Do tego nalezatoby doda¢ miliardy barytek kondensa-

tu ropy naftowej, czyli surowca niemal zawsze towarzyszacego zasobom
gazu ziemnego®’; jego eksploatacja na skale przemystowa moze by¢ moz-
liwa juz przed 2030 r.”®

Amervykanskie szacunki zasobéw Arktyki zdajg si¢ potwierdza¢ ba-
dania realizowane przez geologéw rosyjskich™. Warto$¢ surowcow tego
regionu moze by¢ zatem liczona w bilionach dolaré6w®, wigc catkowicie
zrozumialym jest rosnace od lat zainteresowanie mozliwosciami eksploa-
tacji zasobow arktycznych tych surowcéw, zlokalizowanych na obszarach
przybrzeznych oraz morskich (offshore)®.

Wedlug nieco poézniejszych analiz amerykanskich stuzb geologicz-
nych, prognozowane w 2008 r. zasoby weglowodoréw w Arktyce moga
by¢ nieco przeszacowane®”. Zasoby ropy naftowej oceniono bowiem za-
ledwie na 7% rozpoznanych zrédet §wiatowych, przy tym nie bylyby one
skoncentrowane w kilku wiekszych ztozach, lecz rozproszone w réznych
czedciach Arktyki (ok. 30% znajduje si¢ w rejonie Alaski). Nieco wigksze
s3 za to zasoby gazu ziemnego, szacowane na 26% $wiatowych zasobow
potwierdzonych przez badania geologiczne, co oznacza, ze dane te nie-
wiele odbiegalyby od pierwszych szacunkéw amerykanskich i rosyjskich,
mowigcych o 30% $wiatowych zasobow. Ogétem udziat gazu w progno-

> W Arktyce moze znajdowac¢ si¢ dwa razy wigcej ropy niz sqdzilismy, http://zie-

mianarozdrozu.pl/artykul/385/w-arktyce-moze-znajdowac-sie-dwa-razy-wiecej-
-ropy-niz-sadzilismy, [dostep: 13.08.2020].

J. Rutkowski, Zmiany klimatyczne w Arktyce - szanse i zagrozenia dla Rosji, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zmiany-klimatyczne-w-ark-
tyce-szanse-i-zagrozenia-dla-rosji/, [dostep: 13.08.2020].

PE Johnston, Arktyka rekojmiq bezpieczenistwa energetycznego Europy?, ,,Sektor
Ropy i Gazu” 2019, nr 3(46).

W. Ross, Zimna Arktyka jeszcze diugo bedzie podgrzewac emocje, https:/[www.
obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zimna-arktyka-jeszcze-dlugo-be-
dzie-podgrzewac-emocje/, [dostep: 13.08.2020].

J. Rutkowski, Zmiany klimatyczne w Arktyce - szanse i zagrozenia dla Rosji, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zmiany-klimatyczne-w-ark-
tyce-szanse-i-zagrozenia-dla-rosji/, [dostep: 13.08.2020].

M. Luszczuk, A. Stepien, Surowce..., op.cit., s. 136.

W. Ross, Zimna Arktyka jeszcze dlugo bedzie podgrzewac emocje, https:/[www.
obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zimna-arktyka-jeszcze-dlugo-be-
dzie-podgrzewac-emocje/, [dostep: 13.08.2020].
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zowanych zasobach weglowodoréw w Arktyce wynosilby 78%, za$ ropy
naftowej — tylko 22%%. To jednak wcigz bardzo wiele.

Nader istotne, obok wielko$ci zasobow, jest oczywiscie ich potozenie,
ktére moze stac si¢ powodem narastania i nasilania sie konfliktéw mie-
dzypanstwowych, zwlaszcza wzigwszy pod uwage to, ze wiele tych zt6z
lezy w granicach szelfu kontynentalnego®, stanowiacego podwodne prze-
dtuzenie kontynentéw i zasiegu wylacznych stref ekonomicznych po-
szczegblnych panstw®. Jest to kwestia o tyle drazliwa, ze ponad potowa
zasobdw energetycznych Arktyki zlokalizowana mialaby by¢ w wylacznej
strefie ekonomicznej Rosji®, co oczywiscie moze mie¢ duze znaczenie
dla bezpieczenistwa energetycznego Europy i $wiata®.

W przeciwienstwie do Antarktydy, tereny arktyczne, a zwlaszcza bie-
gun polnocny, nie maja wcigz okre$lonego statusu prawnego; nie zostaty
objete postanowieniami zadnego oficjalnego traktatu miedzynarodowe-
go®. Dotad wprawdzie panstwa arktyczne $ciéle przestrzegaly zapisow
Konwencji ONZ o Prawie Morza (wlaczajac w to nawet Stany Zjednoczo-
ne, ktére Konwencji tej nie ratyfikowaty)®
absolutnej pewnosci, ze prawo to wcigz bedzie przestrzegane.

, ale nie mozna mie¢ przeciez

[oN
@

Zimna Arktyka jeszcze dlugo bedzie podgrzewac emocje, https://www.obserwa-
torfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zimna-arktyka-jeszcze-dlugo-bedzie-pod-
grzewac-emocje/, [dostep: 13.08.2020].

T. Kijewski, Rywalizacja o surowce energetyczne w Arktyce, ,Bezpieczenstwo Na-
rodowe” 2009, nr 9-10, s. 276.

M. Luszczuk, A. Stepien, Surowce..., op.cit., s. 137.

Bezwzgledna wigkszoé¢ rozpoznanych zasobow gazu (ponad 70%) znajduje si¢
w przybrzeznej strefie szelfu, w basenie zachodniosyberyjskim (40%), wschodniej
cze$ci Morza Barentsa (19%), ale tez w rejonie Alaski (13%). Perspektywicznymi
regionami sg za§ Morze Karskie i Morze Laptiewow. Tym samym wigksza cze$¢
potencjalnych zasobow Arktyki juz obecnie znajduje sie, zgodnie z prawem mo-
rza, w strefie rosyjskiego szelfu kontynentalnego. Patrz: W. Ross, Zimna Arktyka
jeszcze diugo bedzie podgrzewal emocje, https://www.obserwatorfinansowy.pl/
bez-kategorii/rotator/zimna-arktyka-jeszcze-dlugo-bedzie-podgrzewac-emocje/,
[dostep: 13.08.2020].

Arktyka jako nowy..., op.cit.,s. 7.

A. Leszkiewicz, Bogactwa Arktyki - kto bije sie o ukryte surowce Arktyki?, https://
hotmoney.pl/bogactwa-arktyki-kto-bije-sie-o-ukryte-surowce-arktyki/, [dostep:
19.08.2020].

% M. Luszczuk, A. Stepien, Surowce..., op.cit., s. 137.
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Rywalizacja toczy si¢ gléwnie pomiedzy Arktyczna Piatka, czyli pan-
stwami, ktérych terytoria czesciowo lezg za kregiem polarnym (Rosja,
Stany Zjednoczone, Kanada, Norwegia i Dania). Panstwa te jednak,
chcac eksploatowac ztoza, musza (i starajg si¢) udowodni¢, iz znajduja
sie one w obrebie ich szelfu kontynentalnego’. Z mozliwo$ci wydobycia
ropy i gazu znajdujacych si¢ na szelfach bedg zatem korzystaly te panstwa
arktyczne, ktdre posiadajg tam swoje ekonomiczne strefy”".

Ropa naftowa i gaz ziemny, a nawet wegiel kamienny’?, s3 juz od kil-
kudziesigciu lat pozyskiwane, na skale wrecz przemystowa, ze z16z na lg-
dowych obszarach subarktycznych i arktycznych, gtéwnie w Norwegii,
Kanadzie oraz Rosji (przy czym wigkszos¢ eksploatowanych tam zléz
zostata odkryta jeszcze w XX w.)”.

Choc¢ dotad plany eksploatacji arktycznych surowcow nie weszly jesz-
cze w decydujacg faze, to w wyscigu o miliardy ukryte pod lodem zde-
cydowany prym wiedzie Rosja’*. Juz dzi$ ropa z kota podbiegunowego
trafia do rosyjskich rurociagéw, a Gazociag Jamalski wcigz transportuje
paliwo do Europy (cho¢ wojna na Ukrainie moze wszystko gwaltownie
zmieni¢). W tym regionie koncentruje sie do 60% rosyjskiego wydobycia
miedzi, ponad 90% niklu i kobaltu, ponad 60% miedzi i ztota, duza cze$§¢
rosyjskich diamentéw, 100% antymonu, apatytow, flogopitu, wermikulitu,

A. Leszkiewicz, Bogactwa Arktyki - kto bije sie o ukryte surowce Arktyki?, https://
hotmoney.pl/bogactwa-arktyki-kto-bije-sie-o-ukryte-surowce-arktyki/, [dostep:
19.08.2020].

Arktyka to potencjat dla zeglugi i bogactwo surowcow, http://laboratoria.net/ak-
tualnosci/17463.html, [dostep: 15.08.2020].

Jego poktady, pozyskiwane przez Rosje, systematycznie jednak malejg. Patrz: E.
Sarnecki, T. Sutterud, E. Ulven, A. Wolska, Rywalizacja o surowce w Arktyce: Nor-
wegia planuje wydobycie na dziewiczych terenach. Co zrobi Rosja?, https://www.
euractiv.pl/section/energia-i-srodowisko/news/norwegia-ropa-arktyka-rosja,
[dostep: 08.06.2021].

E. Sarnecki, T. Sutterud, E. Ulven, A. Wolska, Rywalizacja o surowce w Arktyce:
Norwegia planuje wydobycie na dziewiczych terenach. Co zrobi Rosja?, https://
www.euractiv.pl/section/energia-i-srodowisko/news/norwegia-ropa-arktyka-
-rosja, [dostep: 08.06.2021].

P. Ciszak, Arktyka nowym El Dorado Putina. Rosja szykuje si¢ do wojny o surow-
ce ukryte pod lodem, https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/
arktyka-ropa-gaz-rosja-usa,23,0,2320151.html, [dostep: 22.09.2021].
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barytu, metali ziem rzadkich, ponad 95% platynoidéw”>. W wiecznej
zmarzlinie moze by¢ tez wciaz ok. 15% rosyjskiej ropy i 80% gazu’®.

Na obszar arktyczny Rosji przypada takze ponad 1/3 potowéw ryb
i owocéw morza”’.

Rosja uwaza zatem (poniekad stusznie) strefe arktyczng, obejmujaca
obszar 9 mln km? (czyli az 40% calej powierzchni Arktyki) za swa strate-
giczna baze surowcows; juz dzi$ generuje ona do 15% PKB tego wielkiego
kraju’®. Pétnocne terytoria Rosji s3 tez od lat zamieszkane - zlokalizowa-
no tam nawet duze miasta, jak Murmansk czy Norylsk™.

Nie mniej istotng, zwlaszcza z punktu widzenia globalnego bezpie-
czenstwa zywnosciowego, jest rowniez kwestia eksploatacji zasobow fau-
ny regionu arktycznego; wody poinocne stanowig bowiem wrecz idealne
$rodowisko zycia réznych gatunkow ryb®. Wskutek postepujacych zmian
klimatycznych i deglacjacji morza, odkrywaja si¢ obszary niedostepne
dotychczas dla rybolowstwa i réznych jego odmian, polowdw nie tylko
ryb, ale i krabow, krewetek, kalmaréw, nawet glonéw. Bedzie mozna za-
tem z pewno$cig rozszerzy¢ zakres terytorialny polowéw o nowe obsza-
ry, odcigzajac tym samym mocno juz wyeksploatowane (przetowione)
skupiska ryb w pozostatych akwenach. Szczegélnie rejony Morza Berin-
ga, Morza Ochockiego i wybrzezy Alaski, beda mialy ogromny wplyw

> W. Ross, Zimna Arktyka jeszcze dlugo bedzie podgrzewaé emocje, https://www.
obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zimna-arktyka-jeszcze-dlugo-be-
dzie-podgrzewac-emocje/, [dostep: 13.08.2020].

J. Rutkowski, Zmiany klimatyczne w Arktyce - szanse i zagrozenia dla Rosji, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zmiany-klimatyczne-w-ark-
tyce-szanse-i-zagrozenia-dla-rosji/, [dostep: 13.08.2020].

W. Ross, Zimna Arktyka jeszcze diugo bedzie podgrzewac emocje, https:/[www.
obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zimna-arktyka-jeszcze-dlugo-be-
dzie-podgrzewac-emocje/, [dostep: 13.08.2020].

J. Rutkowski, Zmiany klimatyczne w Arktyce - szanse i zagrozenia dla Rosji, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zmiany-klimatyczne-w-ark-
tyce-szanse-i-zagrozenia-dla-rosji/, [dostep: 13.08.2020].

N. Shea, Arktyka stata sie nowym polem walki o surowce. Topnienie lodu napedza
spor, https://www.national-geographic.pl/artykul/arktyka-jako-pole-walki-o-
-bogactwo-surowcow, [dostep: 11.08.2020].

S.Rakusa-Suszczewski, Arktyka liczy na nauke, http://www.sprawynauki.edu.pl/
index.php?option=com_content&view=article&id=308&catid=10&Itemid=18,
[dostep: 07.08.2020].
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na rybotéwstwo, w tych wysoce produktywnych obszarach fowisk Rosji
i Stanéw Zjednoczonych®.

Mimo tego, iz perspektywy komercyjnych potowdéw na otwartych wo-
dach Oceanu Arktycznego sa wcigz dos¢ odlegte ze wzgledu nie tylko na
pokrywe lodowa, ale tez duzg glebokos¢ i panujace tam niskie tempe-
ratury, to juz dzi$ konieczne wydaje si¢ rozpoczecie badan naukowych,
w celu bardziej doglebnego poznania tego rejonu, aby zapobiec (bardzo
ryzykownej) nadmiernej eksploatacji zasobéw morskich w warunkach
niepelnej wiedzy na temat tamtejszego, bardzo wrazliwego, ekosystemu®.

Techniczne i ekonomiczne mozliwosci eksploatacji
arktycznych zasobéw

Prace wydobywcze w Arktyce — a zwlaszcza na szelfie kontynentalnym
— sg niezwykle skomplikowane i kosztowne, wymagaja zaawansowanych
technologii, dostosowanych do specyficznych i nieraz wrecz skrajnych
warunkéw klimatycznych®, a przy tym obarczone s3 ponadprzecietnym
ryzykiem. Dlatego jest to dzialalnos¢, na ktéra moga sobie pozwoli¢ je-
dynie najwigksi globalni potentaci.

Przed koncernami energetycznymi (naftowo-gazowymi) szereg wy-
zwan stawiajg wcigz ekstremalne warunki klimatyczne i topograficzne
Arktyki, bo cho¢ faktem jest kurczenie si¢ letniej pokrywy lodowej, to
jednak tereny polozone za kotem podbiegunowym sa nadal pokryte war-
stwa lodu, przez ktory trzeba bedzie si¢ przebi¢. Lod stwarza tez liczne
zagrozenia dla przedsiewzig¢ wydobywczych, a najpowazniejsze z nich,
to niebezpieczenstwo zderzen z powierzchnia lodu i uszkodzenia przez
16d urzadzen pod jego powierzchnig®!. Oba te zjawiska prowadzi¢ moga

81 Zmiany klimatyczne na Arktyce, http://ekoenergia.dzien-e-mail.org/informacje-

-prasowe-energia-i-rodowisko-86/232-zmiany-klimatyczne-na-arktyce.html,
[dostep: 11.08.2020].

M. Smieszek, Rybotéwstwo, [w:] Cele i narzedzia polskiej polityki arktycznej, P. Gra-
czyk, M. Luszczuk, A. Stepien,, M. Smieszek (red.), Warszawa 2015, s. 178.
Arktyka jako nowy..., op.cit., s. 8.

PE Johnston, Arktyka rekojmiq bezpieczenistwa energetycznego Europy?, ,,Sektor
Ropy i Gazu” 2019, nr 3(46).
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nie tylko do zniszczenia infrastruktury, ale i do powaznych w skutkach
katastrof naturalnych.

Mozliwo$¢ przeprowadzenia doktadnych badan i rozpoznania z16z,
to jednak tylko jeden z kluczowych probleméw. Zupelnie innym jest
opracowanie efektywnych technologii eksploatacji podmorskich zt6z.
Panstwa najbardziej zainteresowane tym procesem, takie jak Stany Zjed-
noczone, czy Federacja Rosyjska, prowadza nieustanne prace rozwojo-
we w zakresie technik wydobywczych, ale do tej pory nikt oficjalnie nie
przyznal, ze jest w stanie rozpocza¢ skuteczng eksploatacje arktycznych
7167%. Uwzgledniajac wieloletnie doswiadczenie, a takze bardzo wysoki
poziom zaawansowania technologicznego sektora energetycznego, wy-
daje sig, ze skonstruowanie odpowiedniego sprzetu wydobywczego nie
jest znaczacym problemem technicznym czy ekonomicznym, a jedynie
kwestig czasu.

W miare¢ topnienia lodowcow odwierty w poszukiwaniu arktycznej
ropy i gazu beda stawaly sie coraz fatwiejsze, a w rezultacie - mniej kosz-
towne®. Chociaz pelne wykorzystanie zasobéw surowcowych Arktyki
prawdopodobnie bedzie mozliwe dopiero w perspektywie kilku dekad,
juz obecnie obserwowane jest nasilajace si¢ zainteresowanie miedzyna-
rodowych korporacji z branzy energetycznej eksploatacja z16z w pobli-
zu bieguna pétnocnego®”. Zmiany klimatu i postep techniczny sg i wcigz
beda waznym czynnikiem ufatwiajacym dostep do z16z, ale o rzeczywi-
stym tempie ich wlaczania do eksploatacji zadecyduje przede wszystkim
rachunek ekonomiczny, a takze ogoélne nastawienie spolecznodci mie-
dzynarodowej i otoczenie regulacyjne (w tym m.in. przepisy dotyczace
ochrony srodowiska). Inwestycje w wydobycie surowcéw, juz po dopre-
cyzowaniu zasobnosci z16z, podlegaja podstawowemu wyznacznikowi
ekonomicznemu, czyli oplacalno$ci. To, czy wydobywane ropa i gaz beda
mogly by¢ sprzedane z zyskiem importerom surowcow, zalezy od wiel-
kosci popytu oraz ceny na migdzynarodowych rynkach.

% M. Jarocki, Polityka Federacji Rosyjskiej wobec Arktyki, http://www.stosunkimie-
dzynarodowe.info/artykul,1134,Polityka_Federacji_Rosyjskiej_wobec_Arktyki,
[dostep: 16.06.2020].

8 R. Domisiewicz, Zimna wojna, ,Polska Zbrojna” 22 VI 2008, nr 25, . 50.

8 T.Kijewski, Rywalizacja o surowce energetyczne w Arktyce,,,Bezpieczenistwo Na-
rodowe” 2009, nr 9-10, s. 284.
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W Rosji dostep do z16z arktycznych zarezerwowano dla koncernéw
z wigkszosciowym udzialem panstwa, z co najmniej pigcioletnim do-
$wiadczeniem w tego typu wydobyciu, co oznaczalo de facto, ze w Ark-
tyce moga operowac jedynie dwa koncerny — Gazprom i Rosnieft oraz
spotki miedzynarodowe z ich udzialem. Podobng metode zastosowano
w Norwegii, gdzie jedynie panstwowy Statoil zostal dopuszczony do wy-
dobycia surowcow w Arktyce. Model wdrazany w Danii, Kanadzie i USA
okazat si¢ bardziej liberalny, gdyz licencje na eksploracje danych terenéw
arktycznych sprzedawano w ogélnodostepnych rundach licencyjnych®.
Niezaleznie jednak od ograniczen prawnych, badz ich braku, od kilkuna-
stu juz lat poszczegdlne panstwa i koncerny energetyczne przygotowuja
sie do eksploracji (i eksploatacji) na wigksza skale bogatych arktycznych
267 surowcowych, zwlaszcza surowcédw energetycznych®.

Juz w 2008 r. koncern Royal Dutch Stell uzyskat od dunskich wiadz
zgode na poszukiwanie surowcéw w obszarze podbiegunowym, w Artic
North Slope; wkrétce pdzniej badania o podobnym charakterze rozpo-
czely koncerny amerykarskie ExxonMobil i Chevron®.

Rosja nie posiadata przez dluzszy czas dobrych technologii wydo-
bywczych, a dysponowala ogromnymi ztozami, zatem konieczne byto
nawigzanie migedzynarodowej kooperacji. Z tej racji waznym wydarze-
niem byto podpisanie w styczniu 2011 r. umowy o wspo6lpracy w poszu-
kiwaniu i wydobywaniu ropy w trzech sektorach Morza Karskiego przez
Rosnieft i BP (kontrakt nie zostat zrealizowany)®!. Umowy o wspdlpracy
w Arktyce zawarte zostaly takze z koncernami Statoil i ENI*?, przez co
zachodni inwestorzy — w zamian za dostep do rosyjskich zt6z szelfowych

88

Arktyka jako nowy..., op.cit., s. 10.
% P.Zaleski, Arktyka — nowe pole walki o surowce energetyczne, https://energetyka24.
com/arktyka-nowe-pole-walki-o-surowce-energetyczne, [dostep: 09.08.2020].
A. Leszkiewicz, Bogactwa Arktyki - kto bije sie o ukryte surowce Arktyki?, https://
hotmoney.pl/bogactwa-arktyki-kto-bije-sie-o-ukryte-surowce-arktyki/, [dostep:
19.08.2020].
W. Ross, Zimna Arktyka jeszcze diugo bedzie podgrzewac emocje, https:/[www.
obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zimna-arktyka-jeszcze-dlugo-be-
dzie-podgrzewac-emocje/, [dostep: 13.08.2020].
T. Romanowski, ,, Wyscig na Pétnoc”. Znaczenie Arktyki dla geopolityki energetycz-
nej, [w:] Nowa mapa energetyczna swiata? 10 najwazniejszych zagadnies 2013
roku, B. Bieliszczuk, P. Musialek (red.), Krakow 2014, s. 23.
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- jako mniejszo$ciowi udzialowcy, sfinansowali prace badawcze i zaofe-
rowali transfer technologii®.

W sierpniu 2011 r. Rosnieft zawarl jednak strategiczne porozumie-
nie o partnerstwie z Exxon Mobil, przez co Amerykanie uzyskali udziat
30% w projektach realizowanych w rosyjskiej Arktyce, na morzu Karskim,
w zamian za co odstapili Rosjanom udzialy w swoich ztozach w Amery-
ce Potnocnej oraz w Zatoce Meksykariskiej”. Kolejna umowa w sprawie
poszukiwan zt6z weglowodorowych pomiedzy Rosnieftem a ExxonMo-
bil zostata podpisana w 2014 r.”

W 2013 r. Rosjanie zaoferowali tez wspolprace przy eksploatacji z16z
ropy i gazu w Arktyce koncernom z Chin, Japonii i Korei Poludniowej%.

Tak pomys$lnie zapowiadajaca sig¢, a nawet rozwijajaca wspdtpraca mie-
dzynarodowa zostala zaprzepaszczona przez rosyjski atak na Ukraine.

Arktyczne zagrozenia dla Srodowiska

Globalne ocieplenie w Arktyce stwarza bardzo realne zagrozenia dla
dotychczasowego zycia spoleczno-gospodarczego tego regionu: infra-
struktury mieszkaniowej, komunikacyjno-transportowej i przesytowej
(drogi, lotniska, rurociagi, linie energetyczne). Jest to zatem istotne nie
tylko z czysto ekonomicznego punktu widzenia, gdyz w Arktyce zaréwno
obiekty przemyslowe, jak i mieszkalne zbudowane s3 czgsto na palach,
w duzej czedci drewnianych; poki wieczna zmarzlina byla trwata, spetnia-
ly one doskonale swg funkcje, ale wraz z ociepleniem tracg stabilno§¢”.

1. Wisniewska, Zasoby naturalne rosyjskiego szelfu: uchylone drzwi dla zagranicz-
nych inwestoréw, ,Komentarze Osrodka Studiéw Wschodnich” 2012, nr 76, s. 1.
M. Sobolewski, Globalne wyzwania w Arktyce, , INFOS, Zagadnienia Spoleczno-
-Gospodarcze” 23 12014, nr 2(162).

P. Zaleski, Arktyka — nowe pole walki o surowce energetyczne, https://energetyka24.
com/arktyka-nowe-pole-walki-o-surowce-energetyczne, [dostep: 09.08.2020].
M. Sobolewski, Globalne wyzwania w Arktyce, , INFOS, Zagadnienia Spoleczno-
-Gospodarcze” 23 12014, nr 2(162).

J. Rutkowski, Zmiany klimatyczne w Arktyce - szanse i zagrozenia dla Rosji, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zmiany-klimatyczne-w-ark-
tyce-szanse-i-zagrozenia-dla-rosji/, [dostep: 13.08.2020].
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Wskutek degradacji gleb wiecznej zmarzliny i deformacji gruntu moze
dojs¢ do dramatycznych katastrof.

Zagrozenie to dotyka gtéwnie Rosji, zajmujacej najwigksza czes¢ ark-
tycznego ladu - rozmarzanie wiecznej zmarzliny stwarza powazne ryzy-
ko uszkodzenia, do potowy obecnego stulecia, do 24 mln m* budynkéw
mieszkalnych (co dotknie nawet miliona 0séb), bo ponad 70% arktycz-
nej infrastruktury i niemal 45% p6l wydobywczych ropy naftowej zbudo-
wano wlaénie na wiecznej zmarzlinie®®. Wedtug raportu sporzadzonego
przez Roshydromet w 2017 r., zmiany klimatyczne juz doprowadzily do
zmniejszenia no$nosci wiecznej zmarzliny, a podobne konkluzje wynikaja
réwniez z badan przeprowadzonych w 2019 r. przez University of Alaska
w Anchorage”. Miedzyrzadowy Zesp6t ds. Zmian Klimatu, utworzony
przez Swiatowa Organizacje Meteorologiczng (WMO) i Program Naro-
déw Zjednoczonych ds. Srodowiska (UNEP), wskazuje, ze problem ma
charakter miedzynarodowy. Wedlug przygotowanego w 2019 r. przez éw
Zespol raportu, okolo 70% infrastruktury i 1,2 tys. osad w rejonach wo-
kot bieguna znajduje si¢ w strefie, w ktérej do 2050 r.,,wieczna” zmarzlina
moze si¢ stopi¢, co spowoduje ogromne straty w gospodarce §wiatowej,
mogace wynie$¢ od 24,8 bln do 66,9 bln dolarow'®.

Zmiany klimatyczne maja tez pewien negatywny wplyw na przemyst
wydobywczy, na mozliwosci pozyskiwania surowcow, bo dzieki procesowi
topnienia wiecznej zmarzliny, na ktorej opiera si¢ duza czes¢ infrastruk-
tury w niektorych regionach, zaburzone zostaja dotychczasowe mozli-
wosci transportowe (pogarsza si¢ stan drég na $niegu ilodzie — wiecznej
zmarzlinie)'”'. Zwlaszcza rosyjska infrastruktura rurociggowa, powstata
gléwnie we wezesnych latach drugiej polowy XX w., gdy nie przewidziano
(wszak nie bylo po temu przestanek) koniecznosci dziatania w warunkach

% KE chce zakazu pozyskiwania nowych z16z ropy naftowej, wegla i gazu w Arkty-
ce, https://www.bankier.pl/wiadomosc/KE-chce-zakazu-pozyskiwania-nowych-
-zloz-ropy-naftowej-wegla-i-gazu-w-Arktyce-8205134.html, [dostep: 11.03.2022].

" J. Rutkowski, Zmiany klimatyczne w Arktyce - szanse i zagrozenia dla Rosji, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zmiany-klimatyczne-w-ark-
tyce-szanse-i-zagrozenia-dla-rosji/, [dostep: 13.08.2020].

1% Zmiany klimatyczne w Arktyce - szanse i zagrozenia dla Rosji, https://www.obser-
watorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zmiany-klimatyczne-w-arktyce-szanse-
-i-zagrozenia-dla-rosji/, [dostep: 13.08.2020].

11 M. Luszczuk, A. Stepien, Surowce. .., op.cit., s. 139.
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ocieplania klimatu, zwigkszania przeplywu wody w rzekach i z intensyw-
nosci deformacji koryt rzecznych, jest podatna na ryzyko uszkodzenia
rurociagéw na przejéciach przez bariery wodne'®. To niesie juz nie tyl-
ko ryzyko uszkodzenia cennego sprzetu, ale zagrozenie katastrofa eko-
logiczng na niewyobrazalng skale.

Zmiany klimatyczne w Arktyce, jako efekt procesu ocieplenia klimatu,
i mozliwo$¢ rozpoczecia wielkoskalowej eksploatacji arktycznych zaso-
béw, kaza stawiac pytanie o to, jakie beda (moga by¢) tego skutki - bo-
wiem coraz wyrazniejsza staje si¢ grozba zniszczenia bardzo wrazliwego,
a przy tym unikatowego i wcigz nie do konca zbadanego, arktycznego
ekosystemu'”. Jest to zagrozenie tym bardziej realne, im bardziej pro-
cesy wydobywcze podlega¢ bedg nie prawu miedzynarodowemu, a po-
szczeg6lnym panstwom'%.

Aby w ogole mysle¢ o mozliwosci eksploatacji arktycznych surowcéw
energetycznych, koncerny paliwowe (naftowo-gazowe) musza zmierzy¢
sie z szeregiem wyzwan, jakie stawiaja przed nimi warunki topograficzne
i klimatyczne Arktyki. Cho¢ faktem jest, ze w ostatnich latach zaobser-
wowano wrecz gwaltowne przyspieszenie procesu kurczenia si¢ letniej
pokrywy lodowej, to jednak tereny potozone za kotem podbiegunowym
s3 nadal przez wigksza cze$¢ roku pokryte warstwa lodu, przez ktory
trzeba bedzie si¢ przebija¢. Lod stwarza rozliczne zagrozenia, zwlaszcza
dla eksploatacji poktadéw naftowych i gazowych, z ktoérych najpowaz-
niejsze wynika z mozliwosci zderzen z (niestabilng) powierzchnig lodu
oraz uszkodzenia przez 16d urzadzen znajdujacych si¢ pod jego po-

105

wierzchnig ™. Zdarzenia takie prowadzi¢ moga nie tylko do zniszczenia

192 1. Rutkowski, Zmiany klimatyczne w Arktyce - szanse i zagrozenia dla Rosji, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zmiany-klimatyczne-w-ark-
tyce-szanse-i-zagrozenia-dla-rosji/, [dostep: 13.08.2020].

'3 E. Sarnecki, T. Sutterud, E. Ulven, A. Wolska, Rywalizacja o surowce w Arktyce:
Norwegia planuje wydobycie na dziewiczych terenach. Co zrobi Rosja?, https://
www.euractiv.pl/section/energia-i-srodowisko/news/norwegia-ropa-arktyka-
-rosja, [dostep: 08.06.2021].

" W Arktyce moze znajdowac si¢ dwa razy wigcej ropy niz sqdzilismy, http://zie-
mianarozdrozu.pl/artykul/385/w-arktyce-moze-znajdowac-sie-dwa-razy-wiecej-
-ropy-niz-sadzilismy, [dostep: 13.08.2020].

' PE Johnston, Arktyka rekojmig bezpieczeristwa energetycznego Europy?, ,Sektor
Ropy i Gazu” 2019, nr 3(46).
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infrastruktury, ale i zagrozen ludzkiego zycia, a przede wszystkim trud-
nych do przewidzenia katastrof naturalnych.

By zatem stawi¢ czota tym niebezpieczenstwom, nawet najwigksze
i najnowoczesniejsze koncerny beda zmuszone ucieka¢ sie do wykorzy-
stania kosztownych i skomplikowanych procedur oraz najnowocze$niej-
szego sprzetu. Bez zapewnienia odpowiednich srodkéw bezpieczenstwa
mozna oby¢ si¢ tylko w miejscach charakteryzujacych si¢ duzo bardziej
umiarkowanymi warunkami. Nalezy mie¢ na uwadze i to, ze sezon wier-
cen i eksploatacji z16z na morzach Dalekiej PéInocy jest (i nadal bedzie)
znaczgco krétszy, niz w strefach o cho¢by nieco tylko fagodniejszym kli-
macie; mozliwo$¢ prowadzenia prac wiertniczych istnieje w zasadzie tyl-
ko przez kilka letnich tygodni'®, co zwieksza i tak bardzo wysokie koszty
dzialalno$ci w tym regionie.

Dotad kwestie srodowiskowe i zmian klimatycznych byly podstawo-
wym wyznacznikiem w zasadzie jedynie norweskiej polityki w regionie'”’.
Dzi$ jednak takze Norwegia, kraj przywiazujacy tak wielkie znaczenie do
troski o zachowanie srodowiska, planuje nowe odwierty poszukiwawcze
na dziewiczych dotad obszarach Arktyki'®.

Najwigksze zagrozenie stanowi¢ jednak moga postawa i dziatania kon-
cernéw amerykanskich. Spory o skale gospodarczej eksploatacji zasobow
arktycznych staly si¢ widoczne w polityce Stanéw Zjednoczonych w poto-
wie drugiej dekady XXI w., gdy administracja 6wczesnego prezydenta Ba-
racka Obamy wystapilta (w2015 r.) z zaleceniem znacznego rozszerzenia
arktycznych obszaréw dzikiej przyrody na Alasce, chronionych przed eks-
ploatacjg znajdujacych sie tam zl6z ropy i gazu (obszaréw chronionych,
wchodzacych w sklad rezerwatu Alaska Arctic National Wildlife Refuge)
o ok. 5 mIn hektaréw (tacznie mialyby one obejmowa¢ zatem ok. 9 mln

hektaréw). Inicjatywa zostala poparta przez organizacje zwolennikéw

196 Arktyka rekojmig bezpieczeristwa energetycznego Europy?, ,Sektor Ropy i Gazu”
2019, nr 3(46).

197 M. Jarocki, Polityka Norwegii wobec Arktyki, http://www.stosunkimiedzynarodo-
we.info/artykul,1346,Polityka_Norwegii_wobec_Arktyki, [dostep: 16.06.2020].

1% E. Sarnecki, T. Sutterud, E. Ulven, A. Wolska, Rywalizacja o surowce w Arktyce:
Norwegia planuje wydobycie na dziewiczych terenach. Co zrobi Rosja?, https://
www.euractiv.pl/section/energia-i-srodowisko/news/norwegia-ropa-arktyka-
-rosja, [dostep: 08.06.2021].
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ochrony §rodowiska, takie jak choc¢by Sierra Club, League of Conserva-
tion Voters, czy Alaska Wilderness League. Niestety, inicjatywe te niemal
natychmiast zastopowaly obie izby Kongresu, kontrolowane przez Re-
publikanéw'®’, bowiem na tych obszarach znajdujg si¢ bogate ztoza ropy
naftowej. Administracja USA, za prezydentury Donalda Trumpa, pozwo-
lita za§ na wydobycie gazu i ropy na obszarach arktycznych (w tym na
terenie rezerwatu na Alasce, ktory przez ekologdéw nazywany jest ,,ostat-
nig wielkg dziczg”)''’. Podobnie jak w przypadku Norwegii wywotalo to
sprzeciw $rodowisk zajmujacych si¢ ochrong przyrody, ktéry jednak zo-
stal catkowicie zignorowany.

Przy dazeniu do wykorzystania (nie baczac na zagrozenia) nowych
zasobow i nowych miejsc, trudno wierzy¢ w mozliwos¢ stworzenia na-
prawde bezpiecznych warunkéw, chocby dla eksploatacji bogactw na-
turalnych Arktyki, czy tez rozwoju masowej zeglugi. Brak niezbedne;j
infrastruktury, w sytuacji znacznego oddalenia tego regionu od centréw
gospodarczych $wiata, moze bardzo utrudnia¢, jesli nie uniemozliwiac,
wszelkie akcje poszukiwawczo-ratownicze w wypadku jakichkolwiek
powazniejszych awarii''’.

Wielu badaczy wcigz (zapewne stusznie) dowodzi, iz nie istnieja
technologie i metody w pelni bezpiecznego pozyskiwania surowcéw
(zwlaszcza ropy) w tak newralgicznych warunkach arktycznych. Nawet
stosunkowo niewielki wyciek ropy w zimnych i stosunkowo ptytkich
wodach Arktyki, moze mie¢ katastrofalne skutki. Niezaleznie bowiem

' Partia Republikariska z umacniania potencjatu energetycznego uczynita jeden
z gléwnych punktow swego programu (przed wyborami w 2016 r.) uznajac, ze —
za wszelkg ceng - rejon ten powinien by¢ udostepniony koncernom naftowym do
przemystowej eksploatacji znajdujacych si¢ tam zt6z surowcow energetycznych.
Patrz: Przyroda Arktyki w konflikcie z przemystem energetycznym, https:/[www.
teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/Przyroda-Arktyki-przemysl-energetyczny-717.
html, [dostep: 11.07.2020].

E. Sarnecki, T. Sutterud, E. Ulven, A. Wolska, Rywalizacja o surowce w Arktyce:
Norwegia planuje wydobycie na dziewiczych terenach. Co zrobi Rosja?, https://
www.euractiv.pl/section/energia-i-srodowisko/news/norwegia-ropa-arktyka-
-rosja, [dostep: 08.06.2021].

J. Rutkowski, Zmiany klimatyczne w Arktyce - szanse i zagrozenia dla Rosji, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/zmiany-klimatyczne-w-ark-
tyce-szanse-i-zagrozenia-dla-rosji/, [dostep: 13.08.2020].
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od coraz bardziej widocznych zmian klimatycznych, Arktyka pozosta-
je miejscem bardzo surowym, a ludzie nie dysponuja technologig unie-
mozliwiajacg rozprzestrzenianie si¢ wyciekéw i rozlewisk ropy na tym
obszarze''*.

W poszukiwaniach z16z weglowodorowych nalezaloby uwzgled-
ni¢ ogromne ryzyko, odnoszace si¢ do srodowiska naturalnego, wobec
bardzo trudnych warunkéw operacyjnych na morzu (przede wszyst-
kim zagrozenie wyciekami ropy). Problemem pozostaje tez nadal zbyt
stabo rozwinigta infrastruktura transportowa, ograniczajaca mozliwo-
$ci sprzedazy surowcow poza region wydobycia. Trzeba zatem jeszcze
wiele czasu i nakladéw (na technologie wydobywcze i infrastrukture
przesylowa), by pojawily sie realne, a nie potencjalne, mozliwosci prze-
myslowego wykorzystania surowcéw energetycznych Arktyki na skale
$wiatowa'"?;

Do wprowadzenia zakazu pozyskiwania nowych zt6z wegla, a zwlasz-
cza ropy naftowej i gazu ziemnego w Arktyce, w celu ochrony regionu,
zamierza dazy¢ Unia Europejska (UE)''*. Domaga si¢ ona wdrozenia za-
kazu pozyskiwania ropy naftowej, gazu ziemnego i wegla z nowych zt6z
w Arktyce, majac na celu ochrong regionu tak powaznie dotknietego juz
dzi$ zmianami klimatycznymi''"”. Bedzie to jednak o tyle utrudnione, ze
UE nie jest cztonkiem Rady Arktycznej (chociaz do Rady nalezg tylko
trzy pafistwa czlonkowskie — Dania, Finlandia i Szwecja)''®. Podstawo-

wym i otwartym wciaz pytaniem wydaje si¢ by¢ to, czy istnieje mozliwo$¢

12 E. Sarnecki, T. Sutterud, E. Ulven, A. Wolska, Rywalizacja o surowce w Arktyce:
Norwegia planuje wydobycie na dziewiczych terenach. Co zrobi Rosja?, https://
www.euractiv.pl/section/energia-i-srodowisko/news/norwegia-ropa-arktyka-
-rosja, [dostep: 08.06.2021].

M. Luszczuk, A. Stepien, Surowce..., op.cit., s. 138 i nast.

Komisja Europejska chce zakazu wydobycia surowcow w Arktyce, https://busi-
nessinsider.com.pl/wiadomosci/komisja-europejska-chce-zakazu-wydobycia-
-surowcow-w-arktyce/q4d326k, [dostep: 05.06.2020].

KE chce zakazu pozyskiwania nowych zt6z ropy naftowej, wegla i gazu w Arkty-
ce, https://www.bankier.pl/wiadomosc/KE-chce-zakazu-pozyskiwania-nowych-
-zloz-ropy-naftowej-wegla-i-gazu-w-Arktyce-8205134.html, [dostep: 11.03.2022].
Komisja Europejska chce zakazu wydobycia surowcow w Arktyce, https://busi-
nessinsider.com.pl/wiadomosci/komisja-europejska-chce-zakazu-wydobycia-
-surowcow-w-arktyce/q4d326Kk, [dostep: 05.06.2020].
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trwalego porozumienia w kwestii eksploatacji arktycznych zasobdw, ma-
jac na uwadze chocby ochrone $rodowiska'"’.

Przemyst, wielki biznes, szuka dostgpu do zasobow. Korporacje, row-
niez te migdzynarodowe, dazg do maksymalizacji zyskéw, nie uwzgled-
niajac efektow zewnetrznych - kosztow srodowiskowych i spotecznych
swoich dziatan, takich jak ryzyko wycieku ropy czy kolizji statkéw. Oczy-
wiécie pelna i trwala blokada takich dzialann moze spowodowac utrate
zasobdw i niewykorzystanie pojawiajgcych sie mozliwosci''®, ale wydo-
bycie surowcéw w obszarach arktycznych budzi uzasadniony niepokoj
obroncow przyrody i naukowcéw. Ze wzgledu na panujgce w Arktyce
warunki klimatyczne, zahamowanie ewentualnego wycieku przy uzyciu
obecnie stosowanej technologii jest niemozliwe — bo zwlaszcza ropa nat-
towa w zimnych wodach wchodzitaby w interakeje z lodem, przenikajac
w jego strukture, przez co moze by¢ transportowana na nawet dos¢ znacz-
ne odleglosci od miejsca wycieku, a usunigcie jej z lodowatej wody jest
znacznie trudniejsze i moze doprowadzi¢ do powaznej katastrofy ekolo-
gicznej (przyktadem jest katastrofa tankowca Exxon Valdez u wybrzezy
Alaski w 1989 ., ktdrej skutki obserwowano przez wiele lat)'"’. Wzrost
aktywnosci czynnika ludzkiego na Dalekiej Pétnocy oraz skutki dziatan
zwigzanych z eksploatacja podmorskich zt6z surowcowych stanowig za-
tem potencjalne zagrozenie dla lokalnej fauny i flory'*’.

W przyjetej w 1991 r. przez osiem panstw arktycznych strategii ochro-
ny $rodowiska arktycznego, a w jej ramach w deklaracji w sprawie ochro-
ny $rodowiska arktycznego, panstwa te dostrzegty, ze globalne ocieplenie
klimatu stanowi istotne zagrozenie dla srodowiska naturalnego Arktyki

i jej ekosystemow'?!,

"7 D. Kara$, Geopolityczne uwarunkowania rywalizacji o zasoby Arktyki, ,Nieréw-
noéci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2020, nr 4(64), s. 286.

18 D. Kara$, Geopolityczne uwarunkowania rywalizacji o zasoby Arktyki, ,Nieréw-
noéci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2020, nr 4(64), s. 286.

"9 A. Szczepanska, Ropa naftowa w Arktyce, [w:] Arktyka europejska — morski prze-
wodnik uzytkownika, Sopot 2012, s. 64.

120 S. Rakusa-Suszczewski, Arktyka liczy na nauke, http://www.sprawynauki.edu.pl/
index.php?option=com_content&view=article&id=308&catid=10&Itemid=18,
[dostep: 07.08.2020].

2! K. Kepka, Arktyka a zmiany klimatu, http://stosunki.pl/?q=content/arktyka-
-zmiany-klimatu, [dostep: 07.08.2020].
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Problem zmian klimatycznych pojawia sie systematycznie w doku-
mentach przyjmowanych na forum Rady Arktycznej, a w niedawnych
deklaracjach (z Salekhard z 2006 r. i z Tromso z 2009 r.) zanieczyszcze-
nie $rodowiska i klimatu potraktowano na réwni z innymi kategoriami
zanieczyszczen, za$ klimat uznano za element, bez ktérego osiagniecie
zrownowazonego wykorzystania zasobow naturalnych nie jest mozliwe.
Realizacja celow ekonomicznych powinna odbywac si¢ zgodnie z zasada
zréwnowazonego rozwoju, traktujaca ochrong¢ srodowiska jako integralng
cze$¢ ekonomicznych i spotecznych proceséw rozwojowych. Koncepcja
ta powinna by¢ tez wyznacznikiem dzialan odnoszacych sie nie tylko do
ochrony srodowiska, ale takze do calej dzialalnosci gospodarczej podej-
mowanej w Arktyce'?’. Pamigtajac zatem o tym, ze pojawiaja si¢ nowe
mozliwosci rozwoju gospodarczego, nalezy jednocze$nie wcigz wykazy-
wac dbalo$¢ o dw wyjatkowy — w skali globalnej — obszar.

Zakonczenie

Do niedawna jeszcze Arktyka kojarzyla si¢ niemal wylacznie z badaniami

naukowymi'®’, byla ,,$niezng kraing’, ,ekologiczna $wigtynig”, ktérej nie

tylko aktywnos$¢ gospodarcza, ale i sama obecno$¢ cztowieka, byta mocno
ograniczona'**, Czas postrzegania Arktyki jako dziewiczej krainy dobieg}

122 K. Kepka, Arktyka a zmiany klimatu, http://stosunki.pl/?q=content/arktyka-
-zmiany-klimatu, [dostep: 07.08.2020].

123 Te skute lodem tereny postrzegano jako kraine czasem wrecz nieskazong wply-
wami cywilizacji, gdzie mozna bada¢ przyrode w jej nieomal pierwotnym stanie.
Patrz: A. Leszkiewicz, Bogactwa Arktyki — kto bije si¢ o ukryte surowce Arktyki?,
https://hotmoney.pl/bogactwa-arktyki-kto-bije-sie-o-ukryte-surowce-arktyki/,
[dostep: 19.08.2020].

'2* Nawet w dobie eksploatacji przez cztowieka wszelkich dostepnych zasobéw, do
niedawna obszar ten pozostat praktycznie nienaruszony, gtéwnie z racji tego, ze
Arktyka od wiekéw pozostawala regionem surowym i nieprzyjaznym czlowie-
kowi, a dopiero w 1958 r. amerykanski okret podwodny Nautilus po raz pierw-
szy wykonal rejs pod pétnocnym biegunem. Patrz: A. Glogowska-Balcerzak, Do
kogo bedzie naleze¢ biegun? Status prawny Arktyki, http://stosunki.pl/2q=content/
do-kogo-b%C4%99dzie-nale%C5%B Ce%C4%87-biegun-status-prawny-arktyki,
[dostep: 11.07.2020].
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jednak konca. Z powodu topnienia lodowcéw w rejonie bieguna pdtnoc-
nego caly ten rozlegly obszar, okreslany mianem Arktyki, staje sie nie tyl-
ko obszarem nasilonej eksploatacji ekonomiczne;j'*
zarzewiem nowej konfrontacji w globalnym wyscigu o zasoby naturalne.

Do niedawna jeszcze obszary arktyczne budzily zainteresowanie gtow-

, ale i potencjalnym

nie badaczy; te skute lodem tereny postrzegano jako kraine czasem wrecz
nieskazona wplywami cywilizacji, gdzie mozna bada¢ przyrode w jej nie-
omal pierwotnym stanie. Tak bylo jednak tylko ,,do niedawna”. Dzi$ roz-
marzajaca Arktyka odstania swe naturalne bogactwa, a kraje arktyczne
stajg do rywalizacji o zawlaszczenie jak najwiekszej ich ilosci'*®. Zadne
inne terytorium nie moze réwnac sie z Arktyka, zadne nie daje takich
nowych mozliwosci.

W efekcie nasilila si¢ konkurencja, uruchomione zostaty niewyobra-
zalne wrecz nakltady finansowe; bitwa o arktyczne ,,Eldorado” juz prak-
tycznie si¢ zaczela, wbrew przestrogom ekologéw i klimatologow.

Eksploracja Arktyki nie jest juz zatem dziedzing Zadnych przygod po-
dréznikoéw i badaczy. To wielki, coraz wiekszy, biznes, napedzany dodat-
kowo przez fakt, ze surowce naturalne w rozpoznanych dotad zlozach sa
coraz trudniej dostepne. Sigga si¢ wiec po niekonwencjonalne metody ich
wydobywania, coraz glebiej pod powierzchnie ladu albo pod dno morza.
Koszty wydobycia rosng, zwlaszcza jesli jest ono prowadzone w skrajnie
ucigzliwych warunkach. Predzej czy pdzniej, trzeba bedzie siegnaé po su-
rowce Arktyki, bo potencjal rozwoju nowych obszaréw wydobywczych
w mniej niedostepnych rejonach jest juz mocno ograniczony. Wazne jed-
nak, by mozliwosci, jakie daje Arktyka wykorzystywa¢ w zréwnowazony
sposdb, bez niepotrzebnej nadmiernej ingerencji w srodowisko naturalne
i bez wickszej szkody dla spotecznosci lokalnych.

1% Jeszcze do niedawna plany gospodarczej eksploracji Arktyki wydawaty sie mato
realne, tym bardziej ze pokrywa lodowa praktycznie uniemozliwiala Zegluge.
Patrz: H. Wirth, Coraz mniej zamrozone bogactwa, http://www.project-syndicate.
pl/print/coraz-mniej-zamrozone-bogactwa,1255.html, [dostep: 11.06.2020].

126 Topnienie lodu napedza spér nie tylko o kontrole nad jej zasobami naturalnymi,
ale i nad szlakami handlowymi, ktore wcze$niej byly niedostepne. Patrz: N. Shea,
Arktyka stata sie¢ nowym polem walki o surowce. Topnienie lodu napedza spor,
https://www.national-geographic.pl/artykul/arktyka-jako-pole-walki-o-boga-
ctwo-surowcow, [dostep: 11.08.2020].
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Najlepszym, najbardziej racjonalnym rozwigzaniem, wyznaczajacym
kierunki rozwoju, mogloby si¢ wydawac zaciesnianie wspotpracy miedzy-
narodowej, w celu wspdlnego gospodarczego wykorzystania przestrze-
ni arktycznej, przez wszystkie zainteresowane panstwa, ale tez wspdlne
rozwigzywanie kwestii dotyczacych ekologii i wykorzystania zasobow
przyrodniczych Arktyki. Do rangi globalnego problemu urasta to, ze
wspolpraca ta jest (coraz bardziej) ograniczona, a che¢ pogoni za zy-
skiem, bez zwracania uwagi na koszty i zagrozenia - coraz mocniej ar-
tykutowana.
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Koncepcja linii obserwacyjnej
wyrobisk gorniczych
wykonanych w ztozu soli kamiennej

Streszczenie: Celem artykutu jest ukazanie optymalnego pomiaru osiadania wy-
robisk gérniczych i pomiaru konwergencji w lokalizacjach, w ktérych klasyczne
metody pomiaru nie moga by¢ zastosowane. W analizie problemu bazowano na
wieloletnim do$wiadczeniu empirycznym zdobytym podczas pomiaréw kon-
wergencji wyrobisk. Opracowanie omawia geneze problemu pomiaru konwer-
gencji chodnikéw wykonanych w zlozu soli, budowe ztoza, w szczegélnosci soli
kamiennej oraz geometri¢ wyrobisk solnych i miedziowych. Artykut przedstawia
najnowsza metode pomiarowg wykorzystywang w celu zbadania konwergencji
i osiadania wyrobisk solnych oraz omawia jej wady i zalety. Opracowanie ukazuje
réwniez koncepcje nowej linii obserwacyjnej wyrobisk, w ktérych wykorzysta-
nie znanych technologii pomiaru nie jest mozliwe. Opracowanie nakresla takze
perspektywy wykorzystywania zebranych danych.

Stowa kluczowe: pomiar konwergencji, zfoze soli kamiennej, monitoring wyro-
bisk, deformacje gérotworu, oddziatywanie ztoza miedzi na ztoze soli kamiennej

CONCEPT OF AN OBSERVATION LINE FOR MINING WORKINGS
MADE IN THE ROCK SALT DEPOSIT

Abstract: The aim of the article is to show the optimal measurement of mining
excavation subsidence and the measurement of convergence in locations where
classical measurement methods cannot be used. The problem analysis was based
on many years of empirical experience gained while measuring the convergence
of excavations. The study discusses the genesis of the problem of measuring the
convergence of galleries made in the salt deposit, the structure of the deposit, in
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particular rock salt, and the geometry of salt and copper excavations. The article
presents the latest measurement method used to investigate the convergence and
subsidence of salt excavations and discusses its advantages and disadvantages. The
study also shows the concept of a new observation line for excavations in which
the use of known measurement technologies is not possible. The paper outlines
the prospects for using the collected data.

Keywords: convergence measurement, rock salt deposit, monitoring of excava-
tions, rock mass deformation, impact of a copper deposit on rock salt deposit

Wstep

Od ponad 30 lat wydobycie rudy miedzi w Legnicko-Glogowskim Okregu
Miedziowym nierozerwalnie zwigzane jest z eksploatacja soli kamienne;j.
Kroétko po wstepnym oszacowaniu przydatnosci nowo odkrytego ztoza
soli kamiennej, na poczatku lat dziewie¢dziesigtych XX wieku, rozpoczg-
to jego eksploracje, co zaowocowalo wykonaniem ponad 40 kilometréw
wyrobisk potozonych na dwoch poziomach wydobywczych. Poczat-
kowa che¢ rozpoznania, w celu pdzniejszej eksploatacji ztoza solnego,
przyniosta nieoczekiwang warto$¢ dodang do funkcjonowania kopalni
Polkowice-Sieroszowice. Mianowicie okazalo sie, ze wyrobiska wyko-
nane w poziomie solnym znakomicie nadajg sie¢ do wentylacji nizszych
pozioméw miedziono$nych. Ich ksztalt, zblizony w przekroju poprzecz-
nym do prostokata (Rysunek 1) o wymiarach okolo 5,5 metra wysokosci
na 8 metréw szerokosci, daje okoto 44 m* $wiatta wyrobiska, co stanowi
ponad dwukrotnie wigkszg warto$¢ niz standardowe wyrobisko wyko-
nane w poktadzie miedzionosnym.

Nastepnym waznym aspektem jest sam ksztalt stropu, spagu i ocio-
s6w wyrobiska. W poréwnaniu do wyrobisk wykonanych w zlozu mie-
dzi (Rysunek 2) kazdy z wymienionych uprzednio elementéw wyrobiska
jest znaczaco gladszy niz analogiczny element wyrobiska miedziowego
(Rysunek 1).

Dodatkowo wyrobisko wydrazone kombajnem chodnikowym jest zna-
czaco tansze w wykonaniu. Co do dalszych zalet chodnikéw wykonanych
w przedmiotowym zlozu, nalezy wspomnie¢ o niskim stopniu skompli-
kowania procesu wykonania danego chodnika. Proces ten nie wymaga
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Rysunek 1. Wyglad typowego wyrobiska wykonanego w soli kamiennej
kombajnem chodnikowym. Czerwonym prostokatem zaznaczono
uproszczony przekroj poprzeczny wyrobiska (prostokat zaznaczony
na fotografii ma wymiary 5,3 m na 8,1 m). Na zdje¢ciu mozna zauwazy¢
takze duzg gladko$¢ powierzchni ociosow, stropu i spagu wyrobiska, co
jest charakterystyczng cecha tych wyrobisk. Taki ksztalt powierzchni
ociosow, stropu i spagu chodnikéw znaczaco wpltywa na zmniejszenie
oporu przeplywu powietrza.

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Rysunek 2. Przykladowe wyrobisko miedziowe. Na szczegolng uwage
zasluguja nieregularne ksztalty ocioséw i stropu wyrobiska, co
w konsekwencji powoduje zaburzenie przeplywu powietrza.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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zadnej obudowy (na przyklad typu tukowej-podatnej lub kotwowej),
nie stosuje si¢ siatkowania stropu i ocioséw, ani zadnych innych metod
podparcia stropu (wylaczajac incydentalne przypadki). Jednakze jednym
z najwiekszych probleméw w eksploatacji chodnikéw potozonych w zto-
zu miedzi jest bardzo silna ich degradacja zwigzana z nasilonym zjawi-
skiem konwergencji. Kluczowym czynnikiem decydujgcym o szybkosci
zachodzenia tego zjawiska jest gleboko$¢ zalegania ztoza'. Drugim, po-
tencjalnie waznym czynnikiem moze by¢ zjawisko deformacji gérotworu
spowodowanym eksploatacjg nizej potozonego ztoza miedzi’.

Niniejsze opracowanie stanowi¢ bedzie studium problemu dotyczg-
cego projektowania linii pomiarowych do obserwacji zjawiska konwer-
gencji w wyrobiskach potozonych bezposrednio nad czynng eksploatacja
ztoza miedzi.

Potozenie przestrzenne ztoza i geometria wyrobisk

ZYoze soli kamiennej potozone jest w poinocnej czesci wojewddztwa dol-
noslaskiego. Aktualnie rozpoznana i eksploatowana cze$¢ ztoza znajduje
sie w caloéci w gminie Jerzmanowa.

W przekroju pionowym ztoze znajduje si¢ pomigdzy warstwami anhy-
drytu gérnego i anhydrytu dolnego. Warstwy te stanowig naturalng ba-
riere ochronng dla migracji wody w rejon zloza solnego. Migzszos¢ ztoza
w rejonie eksploatacyjnym, czyli na obszarze gorniczym ,,Badzéw’, wynosi
nawet 180 metréw’. Bezpo$rednio pod ztozem prowadzona jest eksploa-
tacja zloza miedzi przez dwa oddzialy gérnicze: dla pdl eksploatacyjnych
SI-X1/3 i SI-X1/4 jest to oddzial G-53, natomiast dla pol SI-X1/5 i SI-X1/6
eksploatacje prowadzi oddzial G-54. Separacja pionowa obu z{6z w tym

' J. Bieniasz, W. Wojnar, Zarys historii pomiaréw i wybrane wyniki obserwacji zja-
wiska konwergencji wyrobisk w poktadach ztoza soli, ,,Gospodarka Surowcami
Mineralnymi” 2007, t. 23.

> R. Hejmanowski, Okreslenie wptywéw eksploatacji ztoza miedzi i ztoza soli dla
koncesji ,Bgdzow” Etap I - Weryfikacja zatozen dotyczgcych eksploatacji ztoza soli
kamiennej i OG ,,Bgdzow”, Krakéw 2018 (niepublikowane).

’ A.Piestrzynski (red.), Monografia KGHM Polska Miedz S.A., Lubin 2007.
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rejonie wynosi $rednio 60-80 metréw*. W zwigzku z powyzszym nale-
zy oczekiwac, ze przez tak malg separacje pionowa migdzy wyrobiskami
na dwoch poziomach wydobywczych wystapiag znaczace oddzialywania
wywolane eksploatacja rudy miedzi na chodniki i komory potozone bez-
posrednio nad postepujaca eksploatacja.

W ramach roboét eksploatacyjnych zloza miedzi obszaru gérniczego
Sieroszowice wykonuje si¢ wyrobiska o przekroju poprzecznym w ksztal-
cie trapezu, o wymiarach: stropu - do 7 m, spagu — do 6 m i wysokosci
okoto 2,5 m. Eksploatacja odbywa si¢ z uzyciem systemu filarowo-ko-
morowego z ugieciem stropu. Przecigtna rozcinka wynosi 16 na 13 m
miedzy osiami wyrobiska, co przeklada si¢ na filary technologiczne

o wielkosci okoto 10 na 7 m. Bezposrednio za poruszajacym si¢ frontem

Rysunek 3. Przyklad wykonania drugiej warstwy wyrobiska (z trzech)
przez kombajn MB770. Kazdy z przebiegéw kombajnu tworzy
wyrobisko o szeroko$ci 7,5 m i wysokosci 5 m. Na zdjeciu widaé
Iacznie cztery przebiegi kombajnu, co daje wyrobisko o przekroju
poprzecznym rownym 15 m szerokosci i 10 m wysokosci.
Zrédlo: opracowanie wlasne.

* R.Hejmanowski, Okreslenie wplywow eksploatacji ztoza miedzi i zloza soli dla kon-

cesji ,,Bgdzow” Etap II - Okreslenie wzajemnych wplywoéw eksploataciji ztoza rud
miedzi i ztoza soli kamiennej na powierzchnie, Krakéw 2019 (niepublikowane).
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eksploatacyjnym nastepuje mechaniczne podebranie wspomnianych po-
wyzej filarow do wielko$ci okoto 4 na 3 m, co powoduje ich zaciskanie
i w efekcie ugiecie si¢ stropu wyrobiska.

Z kolei eksploatacja soli kamiennej prowadzona jest przez trzy kom-
bajny chodnikowe: AM85P, ATM105-I1C-P oraz MB770. W wyniku pra-
cy pierwszych dwoch powstajg wspomniane powyzej gabaryty wyrobisk
o przekroju ponad 40 m?* (Rysunek 1). Jednakze trzeci z kombajnéw
tworzy wyrobisko o znaczaco wigkszym przekroju poprzecznym docho-
dzacym do 220 m*. Wyrobisko to jest wykonywane w szesciu etapach
i stanowi element eksploatacji zfoza systemem komorowym (Rysunek 3).

Aktualnie stosowane metody pomiaru

W zwiazku z tym, iz pomiary konwergencji wyrobisk wykonuje sie w wie-
lu kopalniach od kilkudziesieciu lat, istnieje szereg r6znych metod pomia-
ru konwergencji wyrobisk gorniczych. Wiekszo$¢ z nich to rozwigzania
unikalne, a przez to bardzo dobrze dostosowane do konkretnego miejsca
wykonywania obserwacji. Czes$¢ z tych rozwiazan mozna znalez¢ w litera-
turze branzowej’. W zwigzku z tym w dalszej czesci tekstu przedstawio-
ne zostang tylko te techniki pomiaru, ktdre sg stosowane w Zakladach
Gorniczych Polkowice-Sieroszowice.

Od 2009 roku ciaggla obserwacje zjawiska konwergencji w wyrobiskach
wykonanych w ztozu soli kamiennej, jak i w przylegajacych do zloza
chodnikach wykonanych w anhydrycie i dolomicie, prowadzi Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Goérnictwa Surowcow Chemicznych ,,Chemkop”
sp.z 0.0.(OBR,,Chemkop”). Podstawowym pomiarem wykonywanym na
stanowiskach pomiarowych jest pomiar odlegtosci miedzy zamocowa-
nymi reperami. Repery te s3 zamocowane na pewnej glebokosci (réznej
dla kazdego stanowiska pomiarowego) w stropie, spagu i ociosach da-
nego wyrobiska. Ich zewnetrze polozenie jest zamarkowane specjalnymi
uchwytami lub tarczkami celowniczymi. Mozna przyja¢, o ile nie wyste-
puja réznego typu problemy technologiczne, ze repery potozone s3 na

> A. Maj, Opracowanie modelu konwergencji wyrobisk w podziemnych kopalniach
soli, Rozprawa doktorska, Krakow 2019.

198



Koncepcja linii obserwacyjnej wyrobisk gorniczych wykonanych w ztozu soli kamiennej

$rodku stropu, spagu i ociosach wyrobiska. Dzieki temu bazy pomiaro-
we przechodzg przez srodek przekroju poprzecznego wyrobiska i w ten
sposob badana jest konwergencja pionowa i pozioma. Do wykonania ba-
dan firma stosuje dalmierze Leica Disto D5, charakteryzujace si¢ bledem
pomiarowym na poziomie 1 mm i dokladnos$cig odczytu do 0,1 mm. Na
kazdej bazie rejestruje si¢ trzy odczyty danej bazy pomiarowej. Do obli-
czen uzywa si¢ $redniej arytmetycznej z wykonanych odczytow. W miej-
scu przechodzenia frontu eksploatacyjnego ztoza miedzi OBR ,,Chemkop”
zainstalowalo trzy stanowiska pomiarowe do obserwacji tego zjawiska.
Dodatkowo cze$ciowo przygotowano sze$¢ stanowisk pomiarowych na
czynnych komorach eksploatacyjnych®.

Nalezy zauwazy¢, ze prowadzone przez wspomniang firme¢ pomia-
ry, mimo ich bardzo duzej doktadnosci, odbywaja sie tylko w lokalnym
ukladzie wyrobiska i charakteryzujg to wyrobisko w konkretnych punk-
tach. Przy tak opracowanej metodzie pomiaru niemozliwym jest okre-
$lenie bezwzglednej wartosci osiadania calego wyrobiska, a tym bardziej
powiazanie osiadania i konwergencji chodnika jako jeden wektor prze-
mieszczenia. Dlatego tez do obserwacji wplywu przemieszczajacego sie
frontu miedziowego na chodniki solne podj¢to decyzje, ze zostanie za-
stosowana nowa metoda pomiaru oparta na pomiarach klasycznymi
technikami geodezyjnymi.

W zwigzku ze zblizaniem sie¢ frontu wydobywczego pola miedziowego
SI-XI/3 do wiazki wyrobisk potozonych w zlozu soli mozna bylto prze-
prowadzi¢ unikatowe w skali kraju bezposrednie badania nad tempem
osiadania calej wigzki wyrobisk oraz tempem ich zaciskania. W tym celu
zalozono lini¢ obserwacyjng skladajacg sie poczatkowo z 12 punktow
pomiarowych — o$miu punktéw spelniajacych kryteria dokladnosciowe
osnowy szczegolowej oraz czterech punktdw spetniajacych kryteria osno-
wy pomiarowej (Rysunek 4). Punkty te nie zostaly zalozone specjalnie do
tego pomiaru, ale ich polozenie przestrzenne oraz dokladnos¢ wyznacze-
nia wspodtrzednych byly na tyle korzystne, ze postanowiono skorzysta¢
z istniejacej osnowy geodezyjnej, zamiast zaktada¢ od podstaw, specjal-
nie do tego celu stworzone, punkty bazowe linii pomiarowej. Oczywiscie

® J. Bieniasz, J. Pietras, Pomiary konwergencji wyrobisk solnych oraz deformacji
wglebnej gérotworu solnego wokot wyrobisk, Krakéw 2019 (niepublikowane).
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Rysunek 4. Mapa wyrobisk wykonanych w zlozu soli kamiennej wraz
z zaznaczonymi punktami wykorzystanymi do pomiaru (w czerwonych
okregach). Na mapie takze zaznaczono czerwonymi liniami przebieg
poszczegolnych celowych samego ciggu poligonowego.

Zrédlo: Opracowal Dariusz Gulowaty, 2019.

dalo to dodatkowa mozliwos¢ oszacowania zmiany ich polozenia na dtu-
go przed wykonaniem badan, poniewaz dla kazdego z nich istniata petna
dokumentacja omiarowa z catego okresu uzytkowania.

Dodatkowo w linii pomiarowej zalozono dziewig¢ stanowisk specjal-
nych z pomiarem przekrojéw poprzecznych (Rysunek 5).

Calos¢ pomiaru odbywata sie z wykorzystaniem sprzetu geodezyjne-
go, ktory kazdorazowo byt poddawany sprawdzeniu i komparacji. Jako

Rysunek 5. Fragment mapy wyrobisk gorniczych wraz z zaznaczeniem
polozenia cze$ci wykorzystanych punktéw osnowy geodezyjnej
(w czerwonych okregach) oraz z polozeniem przykladowych
przekrojow poprzecznych (w zielonych okregach).

Zrédto: Opracowal Dariusz Gulowaty, 2019.
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technike pomiarowa wykorzystano klasyczny pomiar ciggu poligonowe-
go (Rysunek 6). Do przeprowadzenia pomiaru wybrano punkty osnowy
szczegolowej polozone w odleglosci 600 m w stosunku do krawedzi eks-
ploatowanej parceli ztoza miedzi. Jak wspomniano uprzednio, dla czgsci
stanowisk dodatkowo wykonano pomiar przekroju poprzecznego wyro-
biska w postaci pomiaru kilkunastu réwno rozmieszczonych punktow
pomiarowych (Rysunek 6; Rysunek 7). Byly to kola namalowane far-
ba emulsyjng o $rednicy okoto 10 cm (Rysunek 7). Pomiar odbywat si¢
do $rodka tych kot (Rysunek 6). W przypadku czesciowego zniszczenia
punktu w fatwy sposéb mozna byto dalej go wykorzystywac interpolujac
jego $rodek poprzez przebieg ksztaltu pozostatego okregu. W celu unik-
niecia problemoéw z przesunig¢ciami czasowymi poszczegdlnych czesci
pomiaru linii (pomiar ciaggu poligonowego i przekrojow) zdecydowa-
no, ze bedzie on wykonywany jednoczesnie dla calej linii pomiarowe;.
Sam pomiar trwal mniej niz 7 godzin, co bylo zwiazane z zachowaniem

Rysunek 6. Pracownik obstugujacy tachimetr przeprowadza pomiar
bezlustrowy do srodka namalowanego kola - punktu stanowiacego
miejsce pomiaru konwergencji.

Zr6dto: Opracowal Dariusz Gulowaty, 2019.
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Rysunek 7. Przykladowe rozmieszczenie punktow pomiarowych
przekroju poprzecznego wyrobiska. Punkty zostaly namalowane
czerwona farba emulsyjna, co zapewnilo maksymalna mozliwa
widoczno$¢ kazdego z nich.

Zrédto: opracowanie wlasne.

bezpieczenstwa ekipy dokonujacej pomiaru, przebywajacej w wyrobi-
skach o podwyzszonej temperaturze powietrza.

Wady i zalety uzytej metody pomiaru

Pomiar dotychczas wykonywany dla obserwacji wyrobisk solnych na-
razonych na deformacje wywolane eksploatacja nizszego poktadu miat
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charakter pilotazowy. W miare wykonywania kolejnych kampanii pomiaro-
wych, dalo si¢ zauwazy¢ zalety przyjetej metody pomiarowej, jak i jej wady.

Niewatpliwg zaleta przyjetej techniki jest jej szybkos§¢ wykonania. Jak
wspomniano uprzednio, ponad kilometrowy odcinek ciggu poligonowego
wykwalifikowana ekipa pomiarowa potrafita dokona¢ pomiaru w ciggu
kilku godzin. Wykorzystano do tego celu aparature (Rysunek 6), ktora byta
dostepna w dziale mierniczym zakladu gérniczego, dzieki czemu zaktad
ponidst tylko koszt pracy ekipy pomiarowej. Wykorzystano takze punkty
juz istniejace, co uproscito sama procedure pomiarowa do kontroli sta-
todci tych punktéw przy pomiarze ,,zerowym” (pierwszym wykonanym
pomiarze linii). Punkty na przekrojach namalowane zostaty farba i oka-
zaly si¢ na tyle trwale, ze znakomita wigkszo$¢ jest dostepna do pomiaru
nawet w chwili pisania niniejszego tekstu. Ksztatt tych punktéw pozwa-
lal, nawet przy znacznym ich zniszczeniu, na dalsze ich wykorzystanie
(wspomniana juz interpolacja potozenia $rodka zachowanego ksztattu
okregu). Takze ich konserwacja — usunigcie nadmiaru nagromadzonego
pylu solnego - byla bezproblemowa i tatwa w realizacji.

Dzigki zastosowaniu pomiaru w postaci ciggu poligonowego moz-
na bylo stosowac zaréwno duze - kilkuset metrowe celowe (punkty na-
wiazania ciggu), jak i stosunkowo mate odlegtosci - kilkunastometrowe
(pomiedzy przekrojami). Omawiany pomiar, w odrdznieniu od lokal-
nych pomiaréw punktéw OBR,,Chemkop’, miat charakter pomiaru bez-
wzglednego, poniewaz byt kazdorazowo dowigzywany do wyréwnane;j
osnowy szczegolowej. Jednoczesnie osnowa ta posiadata wspdtrzedne
w Panstwowym Ukladzie Wspolrzednych Geodezyjnych PL-ETRF2000,
co przetozylo sie do wyznaczenia wszystkich deformacji w odniesieniu
do statego, zewnetrznego uktadu wspotrzednych. Inng zaletg wykonania
tego typu pomiaréw bylo wykorzystanie punktéw nawigzania lezacych
maksymalnie daleko od miejsca wystapienia spodziewanych deformacji.

Uzyskane dane pomiarowe nie przekraczaly objetosciowo 1MB i byty
na tyle uniwersalne, iz mozna je byto wykorzysta¢ do obliczenn w dowol-
nym programie geodezyjnym (np. GeoNet, WinKalk, C-GEO) lub tez
w zwyklym arkuszu kalkulacyjnym Excel.

Nie wszystkie aspekty pomiaru dziataly na jej korzys¢. Przyktadowo
dtugie boki ciagu poligonowego, uprzednio wymienione jako duza zaleta,
wymuszaly pomiar w okreslone dni, a nawet w okreslonych godzinach.
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Spowodowane bylo to faktem, iz nawet nieduze zapylenie powietrza po-
wodowalo brak mozliwosci pomiaru odleglosci przez tachimetr. W skraj-
nym przypadku zapylenie powodowalo catkowity brak widocznosci przy
wycelowaniu w lustro, ktére byto ustawione pod oddalonym o kilkadzie-
sigt metréw punktem. W zwigzku z tym przystapienie do pomiaru musiato
by¢ szeroko konsultowane z innymi dziatami kopalni, w celu wyelimino-
wania catego ruchu kotowego (pojazdy i maszyny gornicze), a takze wy-
taczenia wszystkich urzadzen (w tym kombajnéw wydobywczych), ktére
powoduja powstawanie pylu. Pomiary odbywaly sie tylko w dni ustawo-
wo wolne od pracy, w godzinach wieczornych. Tylko tak przyjety harmo-
nogram prac pozwalal na wyeliminowanie zapylenia powietrza podczas
trwania pomiaru. Innym mankamentem dlugich celowych byta wspo-
mniana juz widoczno$¢ pomiedzy punktami. Przed pomiarem nalezalo
usung¢ wszelkie przeszkody w postaci maszyn i infrastruktury kopalnia-
nej, a infrastrukture niemozliwg do usuniecia (np. tamy wentylacyjne)
nalezalo uwzgledni¢ w projekcie pomiaru i znalez¢ metodg ich ,elimina-
¢ji” (np. poprzez modyfikacj¢ pomiaru). W przypadku braku mozliwosci
eliminacji danej przeszkody termin pomiaru byl przekladany. Wptywato
to bezposrednio na czas pomiedzy wykonaniem poszczegolnych kampa-
nii pomiarowych. Poczatkowo byly to odstepy rownomierne, wynoszace
okoto 35-40 dni. W miare degradacji chodnikéw, a przez to pojawiania
sie kolejnych maszyn i infrastruktury kopalnianej, czas pomiedzy kolej-
nymi pomiarami znaczaco si¢ wydluzyl, jak i pojawila si¢ pewna niere-
gularno$¢ czasowa pomiedzy kolejnymi seriami.

Jesli chodzi o sposob stabilizacji punktéw na przekrojach, nalezy za-
uwazy¢, ze najwyzszy namalowany punkt znajdowal si¢ na wysokosci
okolo 6 m w stosunku do spagu wyrobiska. Wspomniana wysokos¢ byta
duzym wyzwaniem patrzac takze pod katem stabilizacji punktow. Nama-
lowanie takiego punktu to praca jednorazowa, wymagajaca uzycia specja-
listycznego podnosnika. Duzo wigkszym wyzwaniem byta konserwacja
wspomnianych punktéw tuz przed wykonaniem pomiaréw. Na kilku
przekrojach wystepowaly punkty wykonane na wysokim stropie, ktore
z racji ich polozenia, powodowaly duze komplikacje w trakcie usuwania
nagromadzonego na nich pylu solnego.

Sam pomiar wymagal duzego zaangazowania uczestnikéw. Dlu-
gie odlegloséci celowych wymuszaly uzycie dodatkowych $rodkow
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wspomagajacych tacznos¢ miedzy poszczegdlnymi cztonkami ekipy po-
miarowej. Tempo pracy zatogi musialo by¢ utrzymane na dos¢ wysokim
poziomie przez caly czas pomiaru. Od osoby obslugujacej tachimetr
wymagano nie tylko znajomosci przebiegu catego pomiaru wraz ze zna-
jomoscig uzytych technik pomiarowych, ale takze miejsc potozenia punk-
tow pomiarowych (w szczegolnos$ci na przekrojach) oraz czuwania nad
prawidtowoscia przebiegu samego pomiaru.

Proponowane nowe metody pomiaru

Z opisanej powyzej metody pomiarowej mozna korzysta¢ jedynie, gdy
wyrobisko miesci si¢ w standardowych, opisanych uprzednio (Rysunek
1) gabarytach. Jednakze wspomniano juz o tym, ze jeden z kombajnéw
(MB770) wykonuje wyrobisko o przekroju poprzecznym zblizonym do
kwadratu o boku 15 m (Rysunek 8). Aktualnie dostepnych do pomiaréw
jest dziewie¢ takich komor i sg one zlokalizowane bezposrednio nad po-
lami wydobywczymi SI-X1/5 i SI-X1/6. Nalezy spodziewac sig, ze przesu-
wajacy sie front eksploatacji rudy miedziono$nej bedzie mial bardzo silny
wplyw na zaciskanie polozonych powyzej tego typu wyrobisk. W zwigzku
z powyzszym nalezy przygotowac si¢ do monitoringu zaciskania wspo-
mnianych pustek w sposéb umozliwiajacy ocene szybkosci zachodze-
nia konwergencji. Dzigki temu bedzie mozna oszacowa¢ czas, w ktorym
pustki te beda mogly zosta¢ wykorzystane na przykiad do gromadzenia
pytu solnego’. Dodatkowsa informacja moze by¢ mozliwo$¢ oszacowania
czasu, w ktérym wyrobiska te beda mogty by¢ wykorzystywane do pro-
wadzenia zuzytego powietrza pochodzacego z wyrobisk miedziowych.
Ze wzgledu na znaczaco wigkszy gabaryt wyrobisk niemozliwym
jest zastosowanie ktorejkolwiek z opisanych wezesniej metod pomiaru.

7 Pyl solny jest ubocznym skutkiem urabiania i przerébki soli kamiennej. Przyjmu-
je sie, ze podczas wytworzenia jednego kilograma gotowej soli powstaje kilkana-
$cie dekagramoéw pylu solnego. Jest on traktowany jako odpad i wykorzystywany
jako rodzaj podsadzki suchej. Miejsca nagromadzenia pylu solnego sa sukcesyw-
nie czyszczone z jego nadmiaru i jest on skladowany w nieczynnych komorach
eksploatacyjnych, celem minimalizacji wpltywdéw eksploatacji gorniczej na po-
wierzchnie terenu.
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Rysunek 8. Widok wyrobiska wykonanego kombajnem MB770
poprzez wykonanie acznie sze$ciu przebiegéw kombajnu. Wyrobisko
w przekroju poprzecznym jest zblizone do kwadratu z bokiem
o dlugosci 15 m. Dla poréwnania pojazd znajdujacy sie na pierwszym
planie ma wysoko$¢ 2,1 ma.

Zrédto: Opracowal Dariusz Gulowaty, 2019.

Przedstawione uprzednio pomiary wymagaja bezposredniego dostepu
do ocioséw i stropu wyrobiska. Niestety, ale biezaca konserwacja punk-
tow obserwacyjnych, jak i ich odtwarzanie i pomiar bylyby niezwykle
problematyczne, kosztowne i wymagajace uzycia kazdorazowo specjali-
stycznego sprzetu do pracy na wysokosci wraz ze specjalnie do tego celu
przeszkolong zatoga. W zwiazku z powyzszym proponuje si¢ wykonanie
innego typu pomiaru, jakim jest pomiar osnowy realizacyjnej dowiaza-
nej do osnowy szczegélowej wraz z wykonaniem skaningu laserowego
w miejscach wytypowanych do badan.

Pomiar taki polegalby na zalozeniu siatki punktéw, w ktérych doko-
nywano by pomiaru jak najwickszej ilosci katow i odleglosci. Schemat
ideowy przedstawiono na Rysunku 9. Dzigki temu zostataby stworzona
siatka triangulacyjna, podobna do siatki wykorzystywanej do pomiaru
obszaru kraju w pierwszej potowie XX wieku®. Proponuje si¢ wykona-

8 J. Beluch, Cwiczenia z geodezji IT, Krakéw 2008.
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nie pomiaru z wykorzystaniem tego samego typu tachimetru, co obec-
nie stosowany, wraz ze standardowym osprzetem geodezyjnym w postaci
luster i statywow geodezyjnych. Wiaze si¢ to bezposrednio z eliminacja
wysokich kosztéow zakupu dedykowanych urzadzen, przeznaczonych
tylko do tego typu pomiaréw. Oczywiscie nalezy przy tym zauwazy¢, ze
najprawdopodobniej taki pomiar bedzie wykorzystywal duzo wigksza
ilos¢ aparatury, co wigzac si¢ bedzie z jednorazowym zakupem osprzetu
W postaci: statywu, spodarki, trzpienia mocujacego i lustra. Koszt zaku-
pu calego dodatkowego oprzyrzadowania oszacowano na maksymalnie
kilkanascie tysiecy ztotych i bylby on ponoszony jednorazowo przez caty
okres pomiaréw. Dodatkowy osprzet, z uwagi na uniwersalny charakter
wykorzystania, bedzie mozna uzy¢ takze w dowolnych pomiarach geo-
dezyjnych. Sama technika wykonania pomiaru nie odbiegataby od sto-
sowanej dotychczasowo. Jest to duza zaleta, poniewaz do pomiaru moga
przystapi¢ pracownicy, ktorzy dotychczasowo uczestniczyli we wspomnia-
nych uprzednio pomiarach linii obserwacyjnej. Ze wzgledu na wigksza
ilo$¢ celow, ktdre zostalyby zmierzone z pojedynczego stanowiska nalezy

A B

Rysunek 9. Schemat przykladowej sieci pomiarowej. B: przedstawiono
rzut z gory ogolnego polozenia przykladowych punktéw (na niebiesko)
oraz rozmieszczenie celowych pomiedzy punktami (przerywane linie).
A: wskazano przyblizenie jednego ze stanowisk wraz z zaznaczeniem
kierunku pomiaru do punktow lezacych najblizej stanowiska
pomiarowego.
Zr6dto: Opracowal Dariusz Gulowaty, 2019.
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uwzgledni¢ rozszerzenie zespotu pomiarowego z szesciu os6b do oko-
to o$miu lub dziewieciu. Liczba 0sdb uczestniczaca w pomiarze bytaby
uzalezniona od tego, czy pomiar odbywalby sie po wcze$niej zalozonych
punktach czy po punktach traconych.

Zaréwno pomiar po punktach traconych, jak i po punktach zasta-
bilizowanych ma swoje zalety i wady. Rozwazajac pomiar po punktach
traconych, pierwsza zaletg takiego pomiaru jest szybkos¢ jego prze-
prowadzenia. Kazdy z uzytych statywéw wymagalby tylko jego spozio-
mowania, bez czasochlonnego centrowania pod punktem. Inng zaletg
punktéw traconych jest bardzo duza elastyczno$¢ ksztaltu sieci punk-
tow pomiarowych. Przy tak zaplanowanym pomiarze do$§wiadczona eki-
pa pomiarowa jest w stanie wykona¢ pomiar przez wiekszo$¢ przeszkod
zaburzajacych pomiar. W dotychczas stosowanej metodzie pomiarowej
zabudowanie prostej tamy wentylacyjnej moglo uniemozliwi¢ pomiar.
Czestym problemem poprzedniej linii bylo pozostawienie w wyrobisku
ze wzgleddw technicznych wszelkich maszyn (np. kombajnu) lub elemen-
tow infrastruktury. Przy takim trybie pomiaru prosta zmiana geometrii
samej sieci moze wyeliminowac tego typu ,niespodzianki”. Najwieksza
wada pomiaru punktéw straconych jest brak mozliwosci powtérzenia
pomiaru, jesli w trakcie pomiaru wystapia problemy z uzyta aparatura
pomiarowa, a przez to konieczno$¢ wykonania powtérnego pomiaru na
stanowisku juz zlikwidowanym. Drugim potencjalnym problemem jest
brak mozliwosci kontroli ksztaltu sieci. Jesli pracownicy zastosuja nie-
wladciwe ksztalty tréjkatow tworzacych sie¢ (np. zbyt diugie ramiona
poszczegolnych tréjkatow), moze mie¢ to duzy wpltyw na doktadnos¢
takiej sieci pomiarowe;j.

Przechodzac do wykonania pomiaru w oparciu o punkty zamocowa-
ne w stropie wyrobiska to niewatpliwg zaleta tej metody pomiaru bedzie
mozliwo$¢ wstepnej kontroli sieci juz w trakcie wykonywania pomiaréw.
Ksztalt takiej sieci bedzie z gory okreslony, co wigze si¢ z pojedynczg ana-
lizg a priori elips bledéw potozenia poszczegélnych punktéw wykonana
dla calej sieci. Przy z gory narzuconych stanowiskach brak jest mozliwosci
wykonania niewlasciwych dlugosci bokéw miedzy punktami. Jednakze
nalezy zauwazy¢, ze szybkos¢ ustawienia stanowiska pomiarowego zna-
czaco spadnie, poniewaz pracownicy beda musieli bardzo dokladnie usta-
wié zestaw pomiarowy pod punktem. Innym potencjalnym problemem
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moze by¢ niszczenie pojedynczych punktéw lub nawet catych grup punk-
tow przez np. wykonanie przybierki stropu’. Takze konserwacja, czyli
usuniecie nagromadzonego pylu z takich punktéw, nie nalezalaby do
prostych czynnosci. O ile cze$¢ z nich bedzie umieszczona na standardo-
wej wysokosci do 6 m, to juz na komorach eksploatacyjnych ta wysoko$é
bedzie sukcesywnie rosta do docelowych 15 m. Z docelowa wysokoscia
zwigzany jest jeszcze jeden problem. Mianowicie im wyzsza wysoko$¢,
tym trudniejsze staje si¢ precyzyjne centrowanie zaréwno pionownikiem
laserowym, jak i optycznym. Dodatkowy problem moga stanowi¢ takze
wszelkie czasowe lub state przestoniecia widoczno$ci miedzy niektory-
mi punktami, co znaczgco utrudni poszczegdlne kampanie pomiarowe.

W zwigzku z rozwazeniem zalet i wad obu mozliwo$ci pomiarowych
proponuje si¢ zaniechanie wykorzystania statych stanowisk pomiaro-
wych na rzecz zdecydowanie szybszego pomiaru na punktach traconych.

Jak wcze$niej wspomniano, w czgsci wyrobisk planuje sie zaznaczy¢
miejsca, gdzie bedzie wykonywany dodatkowy pomiar przekrojéw chod-
nika. Aby zapewni¢ maksymalng dokladno$¢ pomiaru zaleca si¢ uzycie
stacjonarnego skanera laserowego. Skaner mozna ustawi¢ na statywie na
stanowisku pomiarowym wykorzystujac specjalny adapter. Aby poprawi¢
dokltadno$¢ i powtarzalnos¢ pomiaréw na ociosach wyrobiska planuje sie
zamocowanie specjalnych znakéw pomiarowych, ktére w procesie obréb-
ki i analizy danych bedg stuzyty jako punkty odniesienia. Wykorzystanie
skaningu laserowego do pomiaru pozwoli na uzyskanie danych potrzeb-
nych nie tylko do wyznaczenia realnego ksztaltu przekroju poprzecznego
wyrobiska, ale takze do bardzo doktadnego obliczenia objetosci wybra-
nych wycinkéw wyrobisk.

Analiza uzyskanych danych w pierwszej kolejnosci polega¢ bedzie na
policzeniu wspolrzednych przestrzennych osnowy realizacyjnej sposo-
bem $cistym, wykorzystujac specjalistyczne programy geodezyjne (np.
pakiet GeoNet). Zasadniczo obliczenie punktéw traconych, jak i zasta-
bilizowanych nie bedzie znaczaco si¢ r6zni¢. Nalezy przy tym zauwazy¢,

° Przybierki stropu wykonane mechanicznie przez jeden z dostepnych kombaj-
néw to podstawowa metoda eliminacji niebezpieczenstwa zwiazanego z ,tusz-
czeniem si¢” stropu i opadaniem nieduzych, cienkich warstw soli kamiennej. Sg
one sukcesywnie wykonywane na wigkszo$ci wyrobisk solnych wykorzystywa-
nych do biezacej pracy.
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ze pracownik wykonujacy obliczenia powinien uczestniczy¢ w pomiarze,
tak aby mogl na biezgco prowadzi¢ szkic pomiaru katéw na poszczegol-
nych stanowiskach. Taki tryb pomiaru i obliczenn minimalizuje mozliwos¢
pomylki podczas przygotowania i przetwarzania danych.

Rozmiar danych pochodzacych ze skaningu laserowego nie pozwala
na uzycie standardowych programoéw geodezyjnych. W zwigzku z tym
proponuje sie wykorzystanie oprogramowania producenta do eksportu
wynikowych chmur punktéw do formatéw obstugiwanych przez specja-
listyczne oprogramowanie i dalszg obrobke w wybranych programach
typu CAD.

Podsumowanie

Nadrzednym celem wypracowania nowej metody pomiaru bedzie zba-
danie zjawiska deformacji wyrobisk metodami pomiarowymi gwaran-
tujacymi odniesienie wszelkich deformacji do PUWG PL-ETRF2000.
Wyliczenie deformacji w uktadzie panstwowym, w przeciwienstwie do
zastosowanych przez OBR,,Chemkop” uktadéw lokalnych wyrobiska, na-
lezy traktowac jako metody pomiaru w ukladzie bezwzglednym. Takie
podejscie do problemu daje szerokie mozliwosci analizy przestrzenne;j
nie tylko dla samego powigzania oddzialywan obu frontéw wydobyw-
czych, ale takze oddziatywan na powierzchnie terenu znajdujacego sie nad
eksploatacja. Dzigki zastosowaniu nowoczesnego sprzetu pomiarowego,
mozna pozyska¢ duzg ilos¢ danych pomiarowych wysokiej jakosci. Przy
uzyciu precyzyjnego skaninigu laserowego mozna uzyska¢ bardzo do-
kfadng chmure punktéw, ktéra moze stuzy¢ na przyktad do obliczenia re-
alnej konwergencji objetosciowej. Oczywiscie nadanie georeferencji (czyli
odniesienie jej do globalnego uktadu wspoétrzednych) w proponowanym
pomiarze zostaloby wykonane z uzyciem klasycznej sieci triangulacyjne;j.

W przysztosci nalezy takze uwzgledni¢, ze pustki poeksploatacyjne
moga by¢ wykorzystane jako ogromne magazyny surowcow, takich jak
gaz ziemny lub dwutlenek wegla. W tego rodzaju pustkach mozna bedzie
skltadowa¢ odpady pochodzace ze spalarni odpadéw komunalnych lub
tez odpady radioaktywne. W zwigzku z powyzszym jest wiele mozliwo-
$ci wykorzystania danych archiwalnych i aktualnie zbieranych. Zmiana

210



Koncepcja linii obserwacyjnej wyrobisk gorniczych wykonanych w ztozu soli kamiennej

koncepcji wykorzystania pustek poeksploatacyjnych bedzie wymagata
analizy jak dana przestrzen zachowuje sie w ujeciu czasowym, ktéra wy-
maga kompletnych i rzetelnych danych pomiarowych.
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Kontrola analityczna w przemysle
krzemowym - aktualne zagadnienia

Streszczenie: Krzem wysokiej czystosci stosowany w panelach fotowoltaicznych
i komponentach elektronicznych, zelazokrzemy magnezowe i zelazokrzemy wy-
korzystywane w przemysle motoryzacyjnym czy mikrokrzemionka o bardzo
szerokim zastosowaniu w cementach, filtrach lub jako wypetniacz — to materialy
o wysokich wymaganiach dotyczacych m.in. sktadu chemicznego. Liczne i szybkie
zmiany technologiczne wymagaja od laboratoriéw rozwijania nowych metod
analitycznych oraz nadazania za wymogami jako$ci. W ten trend wpisuje si¢ coraz
czestsze wykorzystywanie w przemysle krzemowym techniki fluorescencyjnej
spektrometrii rentgenowskiej (XRF), gwarantujacej szybkie uzyskanie wyniku
analiz. Niemniej jednak napotyka ona na ograniczenia, np. w postaci braku mate-
riatéw odniesienia. W pracy opisano aktualne rozwigzania analityczne i zwigzane
z nimi problemy oraz proponowane rozwigzania.

Slowa kluczowe: analiza, krzem, spektrometria, wzorce, laboratorium

ANALYTICAL CONTROL IN SILICON INDUSTRY - CURRENT
ISSUES'!

Abstract: High purity silicon used in photovoltaic panels and electronic compo-
nents, ferro-silicon-magnesium and ferro-silicon used in automotive industry

! The article was written as a part of research conducted in Lukasiewicz Research
Network - Institute of Non-Ferrous Metals. It includes authorship of research
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as well as microsilica with wide scope of applications in concretes, filters or as
fillers in plastics are materials with high requirements in reference to chemical
composition. Numerous and rapid technological changes require laboratories to
develop of new analytical methods and keep up with quality requirements. This
trend is reflected in the increasingly frequent use of the X-ray fluorescence spec-
trometry (XRF) technique in the silicon industry, which guarantees quick results
of analyses. Nevertheless, it encounters limitations, e.g. in the form of a lack of
reference materials. The paper describes current analytical solutions and related
problems, as well as proposed solutions.

Keywords: analysis, silicon, spectrometry, standards, laboratory

Wstep

Krzem jest pierwiastkiem bardzo powszechnym w przyrodzie, ktore-
go zawarto$¢ w zewnetrznych sferach ziemi to 26,95%. Jest to metaloid,
niemniej jednak w przemysle przyjeto si¢ okreslenie ,,.krzem metaliczny”,
w odniesieniu do tego pierwiastka o czysto$ci co najmniej technicznej.
To okreslenie bedzie takze stosowane w niniejszym rozdziale. Pomimo
tak duzych zasobow, jedynie czg¢s¢ z nich nadaje si¢ do zastosowan prze-
mystowych i gospodarczych. Pomijajac zastosowanie piasku w konstruk-
cjach budowlanych, niezwykle istotne obszary, w ktérych wystepuje ten
pierwiastek, to elektronika, energetyka solarna, metalurgia, polimery i fil-
tracja oraz kataliza i przemyst kosmetyczny. W szczegoélnosci zastosowa-
nia elektroniczne oraz panele solarne wymagaja krzemu bardzo wysokiej
czystosci, ktorego produkcja wymaga odpowiedniej jakosci kwarcu. Mie-
dzy innymi takie wymogi spowodowaty ujecie krzemu na liscie surowcow
krytycznych Unii Europejskiej (ang. Critical Raw Materials), a produk-
cjakrzemu solar grade, zelazo-krzemow (ES), zelazo-magnezo-krzemoéw
(FSM), mikrokrzemionki i innych tego typu materialéw ma wymiar stra-
tegiczny. O skali rynku krzemu $wiadczg liczby i prognozy — w 2021 roku
osiggnat on wymiar 2 827,36 kiloton. Oczekuje si¢ réwniez rozwoju tego
rynku’ w kolejnych latach 2022-2027 z wsp6tczynnikiem wzrostu CAGR
(ang. compound annual growth rate) réwnym 5,3%. Wiekszos¢ krzemu

* Oficjalna strona Mordor Intelligence, https://www.mordorintelligence.com/in-
dustry-reports/silicon-metal-market, [dostep: 06.06.2022].
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(okoto 80%) jest przetwarzana do formy zelazo-krzemoéw, uzywanych
w produkcji stali i stopow. W kwestii bardziej rozwinietych zastosowan,
ocenia si¢ rowniez, iz ponad jedna trzecia wszystkich urzadzen elektro-
nicznych zawiera pétprzewodniki krzemowe’.

W zakresie krzemu zasoby wlasne Europy stanowig 42% catkowitego
zapotrzebowania i s3 skompresowane gtéwnie w zasobach firm norwe-
skich i francuskich (grupy ELKEM i FerroPem). Réwnoczesnie istnieje
wiele firm zajmujacych si¢ produkcja i przetworstwem materialow krze-
mowych.

Gléwna grupe firm krzemowych stanowig producenci krzemu, mikro-
krzemionki i zelazokrzemu. Grupa ta z zalozenia zajmuje si¢ produkecja
na masow3 skale. Produkcja zelazokrzemu w 2014 roku wyniosta ponad
7 mln ton, natomiast krzemu metalicznego okoto 2 mln ton. W samym
2015 roku zuzyto ponad 40 000 ton krzemu o wysokiej czystosci do za-
stosowan w polprzewodnikach i czujnikach. Réwnie istotnym obszarem
przemystu krzemowego sa producenci paneli stonecznych, nowoczesnego
sprzetu elektronicznego, firmy odzyskujace krzem, producenci polime-
réw i silikonéw. W ostatnich latach mozna bylo zaobserwowac szczegdl-
ny rozwdj fotowoltaiki, a i prognozy dla tego segmentu wskazuja na silny
rozw¢j. Konsumpcja w sektorze paneli solarnych potroita si¢ w okresie
od 2010 do 2019 roku, a krotkoterminowe prognozy wskazuja wzrost
wartosci tego sektora konsumujacego krzem z 6520 miliona USD w 2017
roku do 9170 miliona USD w 2025 roku*. Obecny kryzys energetyczny,
wynikajacy m.in. z sankcji na paliwa kopalne i rope pochodzacy z Ro-
sji, najprawdopodobniej istotnie zwigkszy te docelowe wartosci. Na we-
wnetrzne potrzeby Lukasiewicz — Instytut Metali Niezelaznych i firmy
Elkem w 2019 roku przeprowadzono analiz¢, podczas ktorej zidentyfi-
kowano 60 producentéw krzemu, 15 producentéw zelazo-krzemoéw, 20
firm produkujacych krzem czystosci solar grade oraz 75 przedsiebiorstw
wytwarzajacych mikrokrzemionke (ze wzgledu na brak danych analiza
ta nie obejmowata Chin). Zidentyfikowano takze 64 przedsigbiorstwa

’ Oficjalna strona BEROE Advantage Procurement, https://www.beroeinc.com/
commodity/silicon-market, [dostep: 06.06.2022].

* Oficjalna strona Market watch, https://www.marketwatch.com/press-release/
global-silicon-metal-market-2019-market-size-sharetrends-growth-cagr-status-
-and-key-players-forecast-to-2025-2019-10-02, [dostep: 06.06.2022].
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wykonujace recykling prowadzacy do odzysku krzemu, gléwnie paneli
solarnych®. Rozwdj tego rynku na pewno bedzie w najblizszej przysztosci
mocno stymulowany przez dwa czynniki — prawny, w postaci dyrektywy
WEEE (ang. Waste of Electrical and Electronic Equipment/pol. zuzyty
sprzet elektryczny i elektroniczny - utylizacja odpadéw elektrycznych
i elektronicznych), nakladajacej na producentéw paneli obowigzek za-
pewnienia ich recyklingu oraz fizyczny, wynikajacy z naturalnego zuzy-
cia pierwszych partii paneli montowanych w latach dziewig¢¢dziesigtych
i na poczatku XXI wieku (sprawnos¢ paneli spada do 80% po okolo 20
latach uzytkowania, a czas uzytkowania 6wczesnie wyprodukowanych
paneli przewidywany byt na okoto 30 lat)®. Wszystkie te firmy musza
analizowac sklad swoich surowcow i produktéow oraz kontrolowaé che-
mie proceséw produkcyjnych. Nie oznacza to jednak, ze w kazdej firmie
funkcjonuje laboratorium analityczne. W ramach wspomnianej wczeéniej
analizy stwierdzono, ze jedynie potowa producentéw krzemu posiada ta-
kie laboratoria, dwie firmy produkujace zelazo-krzemy i 10 producentow
mikrokrzemionki. Ze wzgledu na bardzo wysokie wymagania jakosciowe
krzemu gatunku solar grade, praktycznie kazdy jego producent posiada
wlasne laboratorium analityczne (cze$¢ analiz moze by¢ podzlecana). Fir-
my nieposiadajace wlasnego zaplecza analitycznego, moga zleci¢ analizy
do laboratoriéw komercyjnych, przy czym zidentyfikowano 15 laborato-
riéw wykonujacych analizy krzemu i Zelazo-krzemoéw, 20 laboratoriéw
oferujacych analizy krzemu solar grade oraz 10 analizujacych mikrokrze-
mionke. Do grupy podmiotéw zainteresowanych analizg krzemu mozna
takze zaliczy¢ uczelnie wyzsze i instytuty badawcze prowadzace badania
nad materialami krzemowymi. W tym obszarze zidentyfikowano 15 pod-
miotdw zajmujacych si¢ badaniami nad krzemem metalicznym, 10 prowa-
dzacych badania nad zelazo-krzemami, 20 grup badawczych dzialajacych
w tematyce krzemu solar grade i pie¢ w zakresie mikrokrzemionki. We
wnioskach cytowanej analizy okreslono, iz badanie sktadu krzemu me-
talicznego wykonuje ponad 120 podmiotdéw, zelazo-krzeméw ponad 40,

> Oficjalna strona Solar Trade Platform and Directory of Solar Companies,
https://www.enfsolar.com/directory/service/manufacturers-recycling, [dostep:
06.06.2022].

¢ Oficjalna strona European WEEE Directive, http://www.solarwaste.eu, [dostep:
06.06.2022].
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krzemu solar grade ponad 70, a mikrokrzemionki ponad 100 firm. Sa to
liczby obejmujace w pelni zidentyfikowane firmy, z reguly duze przed-
siebiorstwa, bez danych z Chinskiej Republiki Ludowej. Oznacza to, ze
rynek laboratoriéw zaangazowanych w analizy materialéw krzemowych
jest na pewno jeszcze wiekszy.

Analiza materiatow krzemowych

Analityka materiatéw krzemowych to bardzo obszerny temat. Aby na
stronach niniejszego rozdziatu odnie$¢ si¢ do najwazniejszych zagadnien
z tego obszaru, ograniczono si¢ jedynie do przykladéw z oznaczen sktadu
krzemu metalicznego, zelazokrzemu magnezowego (FSM) i mikrokrze-
mionki. Poniewaz jest to zagadnienie dotyczace analiz przemystowych,
nie istnieje obszerna literatura naukowa na ten temat. Niemniej jednak
warto przytoczy¢ nieliczne opracowania. Krzem metaliczny stosowany
do produkcji paneli solarnych, jak réwniez w przemysle elektronicznym,
musi spelnia¢ wymagania odnosnie do skladu chemicznego, dlatego tak
wazne jest dobranie odpowiedniej metody analitycznej do okre$lenia
sktadu pierwiastkowego tego typu materiatéw’. Mikrokrzemionka, lub
inaczej pyl krzemionkowy, to amorficzny rodzaj pytu krzemionkowego
zbieranego gléwnie w filtrach workowych jako produkt uboczny pro-
dukgji krzemu i zelazokrzemu. Mikrokrzemionka zawiera §ladowe ilo$ci
tlenkéw metali cigzkich i osadéw organicznych, ktére pochodza z natu-
ralnych materiatéw surowych. Jezeli stezenie tych zanieczyszczen jest
bardzo niskie, mikrokrzemionka spetnia wymagania polityki producen-
tow i regulacje miedzynarodowe®. Do oznaczania sktadu pierwiastkowe-
go mikrokrzemionki stosowane moga by¢ rozne metody analityczne, jak
na przyktad technika XRF, ICP-OES lub tez FAAS’.

7 ]. Hofstetter, ].E. Leliévre, C. del Canizo, A. Luque, Acceptable contamination lev-
els in solar grade silicon: From feedstock to solar cell, ,Materials Science and En-
gineering B” 2009, t. 159-160, s. 299-304.

® F Bernd, Microsilica - Characterization of an Unique Additive, Sao Paulo 2006.

® Silica Fume By Gary M. Gapinski and John Scanlon.
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Przechodzac do bardziej szczegdtowych doniesien literaturowych, Jim-
my Blanchet opracowal metody preparatyki probek krzemu metalicznego
i FSM poprzez stopienie ich do peret boranowych po uprzednim utle-
nieniu za pomocg mocnych zasad (np. LIOH) oraz pomiaru za pomoca
spektrometrii XRF'’. Artykul pt. Fast determination of impurities in metal-
lurgical grade silicon for photovoltaics by instrumental neutron activation
analysis opisuje z kolei sposob analizy zanieczyszczen w krzemie meta-
licznym technikg instrumentalnej analizy aktywacji neutronéw (NAA)'".
Jest to metoda niewymagajaca materiatow kalibracyjnych i uznawana za
miarodajng analiz¢ bezposrednia, jednakze wymagajaca drogiego sprzetu,
w zasadzie niedostepnego dla typowych laboratoriéw. Kolejna technika
analityczna, jakg mozna wykorzysta¢ w analizie zanieczyszczen w krze-
mie metalicznym jest technika ICP-MS. W artykule: Determination of
impurities in solar grade silicon by inductively coupled plasma sector field
mass spectrometry (ICP-SFMS) subsequent to matrix evaporation przed-
stawiono sposob analizy 22 réznych zanieczyszczen w krzemie metalicz-
nym po wcze$niejszym roztworzeniu probki w mieszaninie kwaséw (HF
i HNO,)". Kolejny artykul: Determination of relative sensitivity factors
for trace element analysis of solar cell silicon by fast-flow glow discharge
mass spectrometry opisuje metode oznaczania zanieczyszczen w krzemie
metalicznym technika spektrometrii mas z wzbudzeniem jarzeniowym
GDMS, jak réwniez XRF oraz ICP-MS - probki do badan dostarczone
byly przez firme ELKEM". Réwniez w artykule: Detection limits for glow
discharge mass spectrometry (GDMS) analyses of impurities in solar cell

10" 7. Blanchette, A quick and reliable fusion method for silicone and ferro silicon,,,Ad-

vances in X-ray Analysis” 2002, t. 45, s. 415-420.
' J. Hampel, EM. Boldt, H. Gerstenberg, G. Hampel, J.V. Kratz, S. Reber, N. Wiehl,
Fast determination of impurities in metallurgical grade silicon for photovoltaics by
instrumental neutron activation analysis, ,Applied radiation and isotopes” 2011,
t.69,s. 1365-1368.
M. Balski, H. Kipphardt, A. Berger, S. Meyerc, U. Panne, Determination of impu-
rities in solar grade silicon by inductively coupled plasma sector field mass spec-
trometry (ICP-SFMS) subsequent to matrix evaporation, ,,Analytical Methods”
2014, 6,s. 77-85.
M. Di Sabatino, A.L. Dons, J. Hinrichs, L. Arnberg, Determination of relative sen-
sitivity factors for trace element analysis of solar cell silicon by fast-flow glow dis-
charge mass spectrometry, ,Spectrochimica Acta Part B” 2011, t. 66, s. 144-148.
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silicon przedstawiono metode¢ analizy skladu oraz mozliwe do osiagnie-

cia granice wykrywalnosci dla krzemu metalicznego technika GDMS'.

Analiza materiatéw krzemowych jest trudna, m.in. ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ oznaczania zawartosci pierwiastkow na wysokich i bardzo ni-
skich poziomach zawarto$ci. W tym pierwszym przypadku historycznie
wykorzystywane byty metody analiz klasycznych, takie jak wolumetria
i grawimetria. Obecnie jednak w celu oznaczania pierwiastkéw wyste-
pujacych w materiatach krzemowych w wigkszych iloéciach stosowana
jest fluorescencyjna spektrometria rentgenowska (XRE, ang. X-ray Flu-
orescence), z przygotowaniem probki w postaci prasowanej pastylki lub
stapiania w perte boranowa. To przejscie, z analiz klasycznych do instru-
mentalnych, nie jest latwe. Podstawowe problemy laboratoriéw w tym
zakresie to:

- Efekty matrycowe - uziarnienia, absorbcji-wzmocnienia, réznice fa-
zowe, w przypadku probek mielonych i prasowanych w pastylki;

- Brak materialéw kalibracyjnych o odpowiednim skladzie pierwiast-
kowym, umozliwiajagcym utworzenie odpowiednich krzywych kali-
bracyjnych na spektrometrze XRF;

- Konieczno$¢ zapewnienia zachowania sktadu podczas topienia mate-
rialu w forme perly boranowej;

- Brak gotowych norm i procedur oraz standaryzacji;

- Mala ilo§¢ matrycowych, certyfikowanych materialéw odniesienia
(CRM, ang. Certified Reference Materials), lub ich brak dla niekto-
rych matryc i pierwiastkéw;

- Calkowity brak CRM-6w, wytworzonych zgodnie z wymogami normy
ISO 17034, utrudniajacy uzyskanie akredytacji przez laboratorium;

- Wykazanie spojnosci pomiarowe;.

W przypadku analiz pierwiastkéw, ktdrych zawartosci sg ponizej granic
oznaczalnosci techniki XRFE, stosowane s3 najczgsciej techniki, takie jak
ICO-OES lub ICP-MS. Sg one stosowane m.in. w oznaczeniach Fe, Ca, Mg,
Al Na, K, P, S czy Zn. Techniki te wymagaja roztworzenia probki w jed-
nym lub mieszaninie kwaséw. W tym zakresie najczgstsze problem, to:

' M. Di Sabatino, Detection limits for glow discharge mass spectrometry (GDMS)
analyses of impurities in solar cell silicon, ,Measurement” 2014, t. 50, s. 135-140.
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- Zmiana skladu pierwiastkowego podczas preparatyki probek (np.
utrata czedci analitu);

- Korozja i zuzycie aparatury oraz zagrozenia zdrowia laboranta ze
wzgledu na czeste stosowanie kwasu fluorowodorowego;

- Niepelne usunigcie matrycy krzemowej za pomocg kwasu fluorowo-
dorowego;

- Interferencje spektralne;

— Mata ilo$¢ matrycowych, certyfikowanych materiatéw odniesienia

(CRM), lub ich brak dla niektérych matryc i pierwiastkow.

Ostatni z wymienionych probleméw moze by¢ dyskusyjny. Sg bo-
wiem dostepne certyfikowane roztwory podstawowe, zawierajace cer-
tyfikowane zawarto$ci poszczegdlnych pierwiastkow, ktére moga by¢
stosowane w kalibracji i zapewnieniu spéjnosci pomiarowej. Wiekszo$é
z takich roztwordéw jest obecnie wytwarzana przez akredytowanych pro-
ducentéw, zgodnie z wymogami ISO 17034. Niemniej jednak dowodza
one tylko poprawnosci i miarodajnosci procesu analizy przebiegajacego
na spektrometrze, nie obejmujac nieraz trudnych proceséw preparatyki
probek (np. roztwarzania krzemu metalicznego). Aby wykazad, ze cala
procedura analityczna prowadzi do uzyskania waznego wyniku, spéj-
nego z jednostkami SI, nalezy przeprowadzi¢ walidacje uwzgledniajaca
takze proces przygotowania probki, a wykonanie go bez rzeczywistego
materiatu o certyfikowanym skladzie, analogicznym do sktadu typowych
probek, jest praktycznie niewykonalne.

W kolejnych punktach niniejszego rozdzialu odniesiono si¢ do naj-
wazniejszych z okreslonych powyzej probleméw analitycznych.

Certyfikowane materiaty odniesienia dla krzemu i jego
zwigzkow

Zapewnienie spojnosci pomiarowej polega na utrzymaniu nieprzerwa-
nego lancucha powigzan do podstawowych jednostek uktadu SI. W tym
przypadku oznacza to, ze laboratorium posrednio odnosi si¢ do zdefi-
niowanych miedzynarodowo wzorcéw masy. Cate zagadnienie jest opi-
sane i stanowi wymoég normy ISO 17025 ,,0gélne wymagania dotyczace
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kompetencji laboratoriéw badawczych i wzorcujgcych”®. W prakty-
ce oznacza to stosowanie certyfikowanych materialéw odniesienia do
kontroli jakosci procedury analitycznej lub przeniesienie spojnosci po-
miarowej z substancji o udokumentowanej wysokiej czystosci na wy-
nik, wymagajace udowodnienia zachowania jej na wszystkich etapach.
Znacznie wygodniejsze dla laboratorium jest to pierwsze rozwiazanie,
poniewaz przenosi odpowiedzialnos¢ za udowodnienie spdjnosci na
producenta CRM-u. Zeby zrozumieé to rozwigzanie, nalezy przywotaé
definicje certyfikowanego materialu odniesienia. Zgodnie z nig, jest to
»material o jednej lub wielu okreslonych wlasciwosciach scharakteryzo-
wanych przez metrologicznie poprawng procedure, ktéremu towarzy-
szy certyfikat podajacy warto$¢ okreslonej wtasciwosci, zwigzang z nig
niepewno$¢ oraz stwierdzenie o spéjnoéci pomiarowej”'°. W praktyce
potwierdzenie spojnosci ogranicza si¢ do wykonania dang procedura
analityczng oznaczenia parametru certyfikowanego w danym CRM-ie
i sprawdzenia odtwarzalnosci. Drugi wspomniany sposob zapewniania
spdjnosci wymaga m.in. utrzymania nadzoru i wzorcowania wag, pipet,
stosowania odpowiedniej jakos$ci szkla pomiarowego i innego sprzetu
o charakterystyce metrologicznej oraz statystycznych obliczen, stano-
wiacych dowdd na brak istotnego wpltywu poszczegdlnych etapéw na
spdjnos¢ ostatecznie otrzymywanych wynikow.

Udokumentowanie spdjnoéci pomiarowej jest jednym z warunkow sine
qua non uzyskania akredytacji laboratorium w zakresie danej procedu-
ry analitycznej. W Polsce do 2019 roku w praktyce mogly by¢ stosowane
w tym celu CRM-y dowolnego producenta i zasadniczo Polskie Centrum
Akredytacji (PCA) wymagato tylko przedstawienia odpowiedniego cer-
tyfikatu oraz stosowania danego wzorca w okresie jego waznosci. Podob-
na sytuacja obowigzywata w laboratoriach na catym $wiecie, w zwigzku
z powyzszym producenci materiatéw krzemowych mieli pewne mozli-
wosci zakupu i uzywania CRM-6w w swojej praktyce laboratoryjnej. Na
rynku byto i jest dostepnych kilka wzorcow dla krzemu metalicznego, ze-
lazo-krzemdw i mikrokrzemionki. Rozwoj technologii wykorzystujacych

"> Norma PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02 ,,0g6lne wymagania dotyczace kompe-
tencji laboratoriéw badawczych i wzorcujacych”.

!¢ Norma PN-EN ISO 17034:2017-03 ,,0g6lne wymagania dotyczace kompetencji
producentéw materialéw odniesienia”
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krzem powoduje jednak widoczng dynamike zmian. Dazenie do wytwo-
rzenia materialéw krzemowych o jak najwyzszych parametrach idzie
w parze z wzrostem wymagan dla laboratoriéw — producenci chcg ozna-
czac coraz wiecej pierwiastkdw, a wymogi czystosci powoduja koniecz-
no$¢ wykonywania analiz na coraz nizszych poziomach stezen. W latach
2015-2017 International Organization for Standardization (ISO) opubli-
kowalo zestaw nowych, zharmonizowanych norm zbioru 17. Obejmowato
to m.in. nowelizacjg normy ISO 17025" i zupelnie nowa norme ISO 17034
Ogdlne wymagania dotyczgce kompetenciji producentéw materiatow odnie-
sienia’. Zapisy tej drugiej byly w duzej mierze znane i stosowane przez
producentéw, poniewaz norma tekstem w duzej czg$ci odpowiadata prze-
wodnikowi ISO GUIDE 34. Efektem wprowadzenia tych norm byl wymog
stosowania CRM-6w wylacznie wytworzonych zgodnie z wymogami ISO
17034. W tej sytuacji CRM-y wykonane przed obowigzywaniem tej nor-
my praktycznie tracity uznanie - w Polsce od 2019 roku zasadniczo PCA
uznaje stosowanie wylacznie takich wzorcéw, chyba ze producent dostar-
czy dowoddéw spelnienia wymagan normy przez wytworzone wczesniej
CRM-y. Biorgc pod uwage wlasnie zmiany w charakterystyce materialow
krzemowych, obecnie na rynku zidentyfikowano niewielka grupe CRM-
6w dopasowanych skladem do obecnych wymagan producentéw mate-
riatéw krzemowych. Dostepny jest jeden CRM dla tlenu w krzemie, trzy
materialy dla metalicznego krzemu (nie zawierajace jednak wszystkich
pierwiastkéw analizowanych aktualnie w laboratoriach), jeden materiat dla
mikrokrzemionki (NIST 2692 zawierajacy siedem certyfikowanych pier-
wiastkow, podczas gdy istnieje potrzeba oznaczania 12) oraz pewne wzorce
dla techniki dyfrakcji rentgenowskiej (XRD, ang. X-Ray Diffraction), sto-
sowanych w analizie fazowej. Biorac pod uwage okres wytworzenia tych
CRM-éw, zaden z nich nie zostal wytworzony literalnie zgodnie z wymo-
gami normy. Biorgc pod uwage takze brak certyfikacji w tych materiatach
wymaganych przez dzisiejsze laboratoria pierwiastkdw, mozna zauwazy¢
bardzo duza luke w mozliwosci stosowania obecnych na rynku CRM-6w
do celéw zapewnienia spojnosci przez te laboratoria. Producenci mate-
rialéw krzemowych, tacy jak Elkem i FerroPem, odczuwajg jej istnienie
— brakuje uniwersalnego, spdjnego metrologicznie odniesienia, ktdre gwa-
rantowaloby, ze wyniki uzyskane w laboratorium np. firmy produkujacej
krzem beda takie same, jak wyniki uzyskane w laboratorium jej klienta.
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Chcac zwiekszy¢ miarodajnos¢ analiz i podnies$¢ jakos¢ pracy la-
boratoriéw, producenci krzemu organizuja wewnetrzne badania mie-
dzylaboratoryjne oraz daza do wytworzenia materialéw odniesienia,
akceptowanych przez inne laboratoria. Przykladem takiego dzialania jest
projekt badawczy ,Development of Reference Materials for Silicon In-
dustry - Improvement of Quality Assurance’, realizowany w konsorcjum
Lukasiewicz - Instytut Metali Niezelaznych i norweskiej firmy Elkem ASA
Technology, a wspétfinansowany ze srodkéw Funduszy Norweskich'.
W ramach tego projektu, w latach 2020-2023, powstanie osiem nowych
certyfikowanych materialéw odniesienia dla metalicznego krzemu, ze-
lazokrzemu magnezowego oraz mikrokrzemionki, przeznaczonych na
rynek miedzynarodowy. Wytwarzanie takich materialéw mozna ogdlnie
podzieli¢ na kolejne etapy:

- Opracowanie metody wytworzenia materialu o pozadanym skladzie
pierwiastkowym;

- Wytworzenie materialu kandydackiego w docelowej ilosci (zwykle
kilkadziesiat do ponad 100 kilograméw);

- Ujednorodnienie wytworzonego materiatu.

[—

Rycina 1. Krzem metaliczny i FSM - zdjecie materialow
przeznaczonych na CRM w ramach projektu SilRef.

Zrédlo: z zasobéw whasnych Centrum Chemii Analitycznej Lukasiewicz - IMN

7" Oficjalna strona projektu Silref, http://www.silref.eu, [dostep: 06.06.2022].
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Firma Elkem, jako $wiatowej rangi producent takich materiatow, wy-
tworzyta materialy przeznaczone na CRM-y o odpowiednim skladzie
pierwiastkowym.

Tabela 1. Wstepny sklad chemiczny kandydatéw na CRM-y dla krzemu
metalicznego: Si-1 oraz Si-2

Nazwa materialu
. . . . . . Si- Si- Si-
Pierw. Si-1 Si-2 Si-SF-1 | Si-SF-2 | Si-SF-3 ESM-1 | FSM-2 | FSM-4
Zawarto$¢ pierwiastka [%]
Si - - 45,7 43,3 40,8 48,4 44,2 44,6
Fe 1,13 0,40 0,044 1,48 4,50 44,9 41,8 44,3
Mg - - 0,128 0,389 0,849 3,38 7,13 5,50
Al 0,26 0,18 0,112 0,357 0,454 0,436 0,645 0,662
Ca 0,080 0,059 0,190 0,262 0,264 0,907 2,85 2,00
Ti 0,028 0,028 - - - 0,038 0,043 0,049
Cr 0,0030 | 0,0020 - - - 0,080 0,027 0,042
Ni 0,0010 | 0,0012 - - - - - -
\% 0,0021 0,0012 - - - - - -
Mn 0,023 0,0046 - - - 0,474 0,417 0,362
Cu 0,0021 | 0,0025 - - - - - -
P 0,0052 | 0,0020 | 0,013 | 0,0096 | 0,021 0,011 0,014 0,016
B 0,0018 | 0,0042 - - - - - -
C 0,043 0,044 0,34 1,07 0,084 - - -
Na - - 0,147 0,345 0,536 - - -
K - - 0,256 0,793 1,43 - - -
Cl - - 0,020 0,011 0,053 - - -
S - - 0,082 0,258 0,367 - - -
Zn - - 0,0030 | 0,0181 0,056 - - -
LOI - - 1,07 2,55 2,35 - - -
Ce - - - - - 0,487 0,467 0,381
La - - - - - 0,258 0,281 0,223
Ba - - - - - 0,142 | 0,0055 | 0,0052

Zrédlo: z zasobéw wiasnych Centrum Chemii Analitycznej Lukasiewicz - IMN

W kolejnym etapie materialy te zostaly ujednorodnione, a nastgpnie

poddane badaniom jednorodnosci i stabilnoéci krétkoterminowej. Do
konica 2022 roku zostang wyznaczone wartosci certyfikowane, na pod-
stawie wynikow analiz uzyskanych w kilku wytypowanych specjalistycz-
nych laboratoriach. Nadmieniajac, iz caly proces produkcji tych CRM-6w
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przebiega w ramach akredytowanego systemu jakosci ISO 17034, obo-
wigzujgcego w Centrum, w 2023 roku na rynek powinny trafi¢ materiaty
w pelni dostosowane do obecnych wymagan laboratoriéw analizujacych
materialy krzemowe.

Zastosowanie spektrometrii XRF do analiz materiatéw
krzemowych - prasowane proszki i stapianie w perty

Chetnie stosowang metoda analityczng do oznaczania skltadu materia-
téw krzemowych jest metoda XRE. Jej zastosowanie w przemysle krze-
mowym, w zastepstwie metod wymagajacych przeprowadzenia probki
do roztworu, ma dodatkowe silne uzasadnienie — brak konieczno$ci sto-
sowania toksycznego kwasu fluorowodorowego. Kwas ten jest stosowany
powszechnie do usuniecia matrycy krzemowej, co wiaze si¢ z reguly z jego
odparowywaniem i emisjg par podczas przygotowania probek, a takze po-
wstawaniem problematycznych $ciekéw. Dodatkowo wyposazenie labora-
toryjne uzywane przy pracy z HF nie moze by¢ wykonane ze szkla. Stad
przydatnos¢ analizy XRF jako metody bezposredniej, bez koniecznosci
roztwarzania probki. Niemniej jednak wymaga ona jednak kalibracjii ma
ograniczenia zwigzane z poziomami oznaczalnosci poszczegélnych pier-
wiastkéw. Innym zagadnieniem jest odpowiednie przygotowanie probek
do analiz XRE W przypadku materialéw metalicznych, wykorzystuje si¢
duzg krucho$¢ krystalicznego krzemu — prébki sg mielone i prasowane
w plastyke, natomiast w przypadku krzemionki stosowana jest technika
stapiania w tzw. perle boranowa.

Mielenie i sprasowanie probki wydaje si¢ by¢ najtatwiejszym sposo-
bem ujednorodnienia materiatu i nadania mu odpowiedniej do pomiaru
formy. Niestety, w tego typu preparatyce probek krzemowych do analizy
XRF takze wystepuja pewne trudnosci. Pierwszym warunkiem analizy
probek zmielonych (proszkowych) jest posiadanie materialéw kalibra-
cyjnych o odpowiednich sktadach. Najczesciej jest to seria od kilku do
kilkunastu réznych materialéw réznigcych si¢ sktadem pierwiastko-
wym tak, ze dla poszczegélnych pierwiastkéw mozna utworzy¢ krzywe
zaleznosci zawartosci od rejestrowanej intensywnosci promieniowania
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fluorescencyjnego. W takim przypadku laboratoria najczgsciej korzysta-
ja z probek technologicznych o skladzie oznaczonym innymi metodami.
Wykorzystanie takich materiatéw ,,Home-In” jest dos¢ powszechne, ale
przy braku CRM-6w do skontrolowania krzywej kalibracyjnej, wykazanie
spdjnosci pomiarowej jest bardzo utrudnione i wymaga postgpowania
zgodnie z drugim z opisanych w poprzedniej sekcji sposobow. Sytuacja
ta utrudnia takze firmom produkujacym krzem wszelkie postepowania
reklamacyjne. Stad tak wazna jest kwestia wytwarzania certyfikowanych
materialow odniesienia, o ktérej wspomniano wcze$niej. Dodatkowym
utrudnieniem jest fakt, ze praktycznie Zaden z materiatéw krzemowych
nie ma zdolnosci do sprasowania w forme pastylki bez uzycia lepiszcza.
Najczesciej lepiszczem takim sg wosk, parafina lub celuloza dodawana
w proporcji masowej 1:4. Sama metoda XRF takze ma pewne ograni-
czenia w przypadku prasowanych pastylek. Poniewaz matryca jest silnie
skoncentrowana — jest nig krzem, krzemionka lub uklad krzem-magnez-
-zelazo, w analizie XRF generowane s istotne efekty matrycowe absorp-
cji-wzmocnienia, a krzywe kalibracyjne majg wzglednie mate zakresy,
ograniczone zawartoscig poszczegdlnych pierwiastkow w materiatach
kalibracyjnych'®,

Rycina 2. Prébki materialéw krzemowych przygotowane w postaci
pastylek.

Zrédto: z zasobéw whasnych Centrum Chemii Analitycznej Lukasiewicz - IMN

Ze wzgledu wlasnie na te ograniczenia oraz brak matrycowych ma-
teriatéw kalibracyjnych, pewna popularnos¢ w analizie materiatow

'8 R.E. Van Grieken, A.A. Markowicz, Handbook of X-Ray Spectrometry Methods
and Techniques, United States 1992.
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krzemowych zyskata metoda przygotowania probek poprzez stapianie
w perle (tzw. glass beads).

Stapianie jest technikg przygotowania prébek nieorganicznych do ana-
liz takimi technikami, jak: spektrometria fluorescencji rentgenowskiej, op-
tyczna spektrometria emisyjna ze wzbudzeniem w plazmie indukcyjnie
sprzezonej (ICP-OES, ang. Inductively coupled plasma optical emission
spectrometry), absorpcja atomowa (AAS/ASA, ang. Atomic Absorption
Spectrometry) lub chemia klasyczna. Typowymi probkami przygotowy-
wanymi w ten sposob s3: cementy, gleby, osady, skaly, ceramika, barwniki,
szkla, a nawet metale. W wyniku stapiania otrzymuje si¢ probki w réznej
postaci: mate, homogeniczne dyski dla XRF (perty) lub, po roztworzeniu
stopionego materialu, kwasne roztwory dla innych metod analitycznych.
Przygotowanie prébki metodg stapiania ma szereg zalet w poréwnaniu do
innych metod preparatyki probek do analizy XRE, takie jak: brak efektéw
ziarnisto$ci lub orientacji geometrycznej oraz doskonata jednorodnos¢
otrzymywanych prébek.

Proces stapiania mozna podzieli¢ na sze$¢ nastepujacych etapow'”:

- Wstepne utlenianie (jesli etap ten jest potrzebny), najczesciej odbywa
sie¢ w temperaturze ok 400-800°C;

- Topienie topnika - typowa temperatura dla tego procesu to 1000-
1050°C;

- Rozpuszczanie probki w topniku;

- Odlewanie do formy - zazwyczaj odbywa sie w tej samej temperatu-
rze co etap trzeci;

- Naturalne chtodzenie - etap nastepujacy bezposrednio po odlaniu
stopionego materiatu do formys;

- Wymuszone chlodzenie - chtodzenie perly do temperatury pokojowe;.

~ Zalety metody stapia do perly boranowe;j':

- Eliminacja r6znic w skladzie mineralogicznym i efektéw uziarnienia;

- Redukcja efektéw matrycowych poprzez rozcieniczenie probki w top-
niku;

- Duza jednorodnos¢ perel, przez co uzyskiwana powtarzalnos$¢ oraz
precyzja s znacznie lepsze;

E Claisse, J.S. Blanchette, Physics and chemistry of borate Fusion, Pretoria 2018.
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- Preparatyka prébek do peret boranowych jest prostsza, a zuzycie kwa-
séw minimalne w poréwnaniu z metodami klasycznymi;

— Perly boranowe charakteryzuja si¢ bardzo dobra powtarzalnoscia,
przez co nie ma potrzeby wykonywania ich w wielu powtérzeniach.
Topniki stosowane do stapiania moga by¢ w postaci granulatéw lub

mie¢ posta¢ drobnych proszkéw. Najczesciej stosowanymi topnikami

sg: tetraboranu litu (LiT), metaboran litu (LiM), tetraboran sodu lub ich
mieszanki.

W zaleznosci od skladu chemicznego, perty moga przywiera¢ zaréwno
do tygli, jak i do form, dlatego aby tego unikna¢ korzystne jest zastoso-
wanie $rodka niezwilzajacego lub antyadhezyjnego. Do tego celu stoso-
wane s3 dwa pierwiastki: brom oraz jod, najczesciej w postaci soli, jak
np.: NaBr, LiBr, KI, CsI i NH,I. S3 one dodawane przed lub w trakcie sta-
piania na wierzch przygotowanej mieszaniny®’. Dodatkowo zastosowa-
nie tego typu $srodkéw pomaga usungé z probki pecherzyki powietrza®'.

Jezeli probki zawieraja w swym skladzie takie skladniki, jak metale,
wegiel czy siarke, konieczne jest zastosowanie utleniacza, poniewaz moga
one wchodzi¢ w reakcje z platynag z tygla i powodowac jego nieodwracal-
ne uszkodzenia. Najcze$ciej stosowanymi utleniaczami sg azotany, takie
jak: LINO,, NaNO,, KNO, oraz Sr(NO,),.*!

Zastosowanie techniki stapiania w perte boranowg jest takze przedmio-
tem badan prowadzonych w Lukasiewicz - IMN**. Dla mikrokrzemionki,
ktora dotychczas byla analizowana technikg XRF po sprasowaniu do pastyl-
ki oraz technikg ICP-OES po przeprowadzeniu do roztworu, opracowano
nowg procedure wykorzystujaca stapianie probki w perle. Jej zastosowanie
umozliwi szybsze niz dotychczas przygotowanie probek do analiz oraz wy-
tworzenie krzywych kalibracyjnych w oparciu o syntetyczne mieszaniny.

Procedura jest do$¢ nietypowa, gdyz proste stopienie zakonczyloby sie
uszkodzeniem tygla. W zwiazku z powyzszym topnik (LiT 50%, LiM 50%,
LiBr 0,5%) odwazano bezposrednio do tygla platynowego i formowano

2 1.P. Willis, XRF sample preparation. Glass beads by borate Fusion, Almelo 2010.
?I' M. Watanabe, Sample Preparation for X-ray fluorescence analysis. Fusion bead
method - part 1 basic principals; ,Rigaku Journal” 2015, t. 31, nr. 2, s. 12-17.
> Doktorat wdrozeniowy, Wsp6lna Szkota Doktorska Politechniki Slaskiej, Ba-
dania nad opracowaniem nowych certyfikowanych materialéw odniesienia dla

wybranych produktéw przemystu krzemowego, J. Kostrzewa — w trakcie.
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wglebienie. Do osobnego naczynia odwazano pozostala cze$¢ topnika
oraz probke i doktadnie calo$¢ mieszano. Mieszanine prébki z topnikiem
ostroznie przenoszono do tygla, wsypujac ja delikatnie na uformowany
wczesniej topnik, tak aby probka nie dotykata $cianek tygla (Rycina 3).
Na probke nanoszono 10% roztwér NaOH, tygiel umieszczano na plycie
grzewczej (150°C) az do wysuszenia. Dopiero tak przygotowana miesza-
nine umieszczano w stapiarce.

¥ ‘ 3

Rycina 3. Probka mikrokrzemionki przygotowana do stapiania.

Zrodlo: z zasobéw whasnych Centrum Chemii Analitycznej Lukasiewicz - IMN

Z kolei probki zelazokrzemu magnezowego przygotowano do pomia-
ru technika XRF dwoma réznymi procedurami. W pierwszej z nich top-
nik odwazano bezposrednio do tygla platynowego. Tygiel umieszczano
w piecu muflowym nagrzanym do temperatury 1050°C, az do momen-
tu calkowitego stopienia sie catego topnika. Nastepnie topnik w posta-
ci cieklej rozlewano po $ciankach naczynia, tak aby utworzy¢ $cianki
ochronne (Rycina 4). Bezpo$rednio do tygla pokrytego warstwg ochron-
na wykonang z LiT odwazono LiOH, mieszaning utleniajaca oraz préb-
ke — catos¢ delikatnie mieszano. Tygiel umieszczano na plycie grzewczej
(150°C) na prébke nanoszono 2 ml wody oraz 0,5 ml 10% roztworu LiBr,
a po spowolnieniu reakeji temperature na plycie zwigkszano do 200°C
i odparowywano do wysuszenia mieszaniny. Tak przygotowana probke
umieszczano w stapiarce.

W drugiej topnik wraz z tlenkiem boru odwazano bezposrednio do
tygla platynowego i formowano wglebienie (Rycina 5). Do osobnego
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Rycina 4. Scianki ochronne
wykonane ze stopionego LiT.

Zrodlo: z zasobéw wlasnych Centrum Chemii
Analitycznej Lukasiewicz - IMN

naczynia odwazano LiNO,, LiOH, B,O, oraz prébke — wszystko dokfad-
nie mieszano, a nastgpnie ostroznie przenoszono do tygla. W kolejnym
naczyniu odwazano pozostalg czes¢ topnika i wsypywano go ostroznie na
mieszaning, tak aby pokry¢ catkowicie mieszaning z probka (Rycina 6).
Tak przygotowang prébke umieszczano w stapiarce.

Rycina 5. Topnik wraz z tlenkiem boru
umieszczone w tyglu platynowym

Zrédlo: z zasobéw wiasnych Centrum Chemii Analitycz-
nej Lukasiewicz - IMN
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Rycina 6. Probka FSM
przygotowana do stapiania

Zrodlo: z zasobéw wlasnych Centrum Chemii
Analitycznej Lukasiewicz - IMN

Opisane procedury stapiania s3 niestandardowe, ale ich wdrozenie do
praktyki laboratoryjnej nie jest trudne. Ich zaletg jest mozliwo$¢ stoso-
wania w kalibracji syntetycznych materiatow, szerokie zakresy analitycz-
ne oraz ograniczenie efektow matrycowych do pomijalnego minimum.

Podsumowanie

Materialy krzemowe maja bardzo duzy potencjal, a ich produkcja i za-
stosowanie bedzie w kolejnych latach wzrasta¢. Duza cze$¢ krzemu jest
wykorzystywana w zaawansowanych rozwigzaniach technologicznych -
elektronice i fotowoltaice. W zwigzku z powyzszym nalezy spodziewac si¢
wzrostu zapotrzebowania na szybka i doktadng metodologie analiz tego
typu materialéw. Duzym problemem laboratoriéw jest brak komercyjnie
dostepnych certyfikowanych materialéw odniesienia, ktére stanowitby
wspdlny standard dla laboratoriéw na calym $wiecie. Z punktu widzenia
systemow jakosci krytyczne wydaje si¢ by¢ zapewnienie takich materia-
tow, wytworzonych zgodnie z wymogami normy ISO 17034. Odpowiedzig
na takie zapotrzebowanie moga by¢ projekty badawcze, w ktérych opra-
cowywane s3 odpowiednie CRM-y, takie jak wspomniany projekt SilRef.
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Podstawg takich dzialan R&D jest bezposrednia wspdtpraca z partnerami
przemystowymi, ktérzy moga dokladnie okresli¢ swoje potrzeby, tak jak
norweska firma Elkem. Typowym trendem w dzisiejszych laboratoriach
jest coraz szersze wykorzystywanie metod wielopierwiastkowych, w kto-
rych przygotowanie probek jest proste i zautomatyzowane. Stad, takze
w przemysle krzemowym, coraz czeséciej spotykane sg np. spektrometry
XRE. W polaczeniu z prosta metodyka preparatyki probek pozwalajg na
szybkie uzyskanie wynikéw analiz, co ma duze znaczenie dla prowadze-
nia procesu produkcyjnego. Omdéwione dwa sposoby preparatyki probek
- zmielenie materialu i jego pastylkowanie oraz stapianie w forme perly
boranowej — stanowig wlasnie przyktad prostej i w duzej mierze zauto-
matyzowanej preparatyki probek. Ta automatyzacja stapiarek, mtynkow
i pras, coraz czgsciej sterowanych cyfrowo (czasem nawet zdalnie), jest
typowym przejawem wprowadzania zasad Przemystu 4.0 w laboratoriach
przemystowych. Pozwala ona zminimalizowa¢ wplyw ludzki, a tym sa-
mym wystepowanie kosztownych btedéw grubych. W przysztosci mo-
zemy spodziewac si¢ wprowadzania na rynek nowych, dopasowanych
do obecnych standardéw CRM-6w krzemowych oraz coraz czgstszego
wykorzystania w analizach techniki XRF z réznymi opcjami przygoto-
wania probek do analiz.
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Pozycjonowanie sitownikow
hydraulicznych z wykorzystaniem
rozdzielacza proporcjonalnego
i programowalnego sterownika
przemystowego

Streszczenie: W artykule zaprezentowano uktad pozycjonowania sifownika hy-
draulicznego zbudowany na uniwersalnym stanowisku dydaktyczno-badaw-
czym znajdujacym si¢ na Uczelni Jana Wyzykowskiego. W urzadzeniu uzyto
przemystowy programowalny sterownik sieciowy wyposazony w moduly wejs¢
i wyj$¢ analogowych, magnetostrykcyjny czujnik potozenia oraz rozdzielacz
proporcjonalny. Tego typu rozwigzanie zapewnia co prawda gorszg jakoé¢ pozy-
cjonowania niz uktad z serwozaworem, ale jest tansze i nie wymaga zbyt dokladnej
filtracji oleju hydraulicznego. Dla sterownika napisano dwa programy uzytkowe:
zapewniajacy sterowanie z kompensacja btedu potozenia oraz zapewniajacy
automatyczng regulacje. W artykule wyjasniono dziatanie wyzej wymienionych
programéw oraz przedstawiono wyniki badan laboratoryjnych stuzacych dob-
orowi odpowiednich parametréw programéw. Nastepnie poréwnano ze sobg oba
programy pod wzgledem jako$ci pozycjonowania.

Slowa kluczowe: pozycjonowanie sifownikéw hydraulicznych, regulator PI, ste-
rowniki programowalne

POSITIONING OF HYDRAULIC CYLINDERS USING
A PROPORTIONAL DIRECTIONAL VALVE AND AN INDUSTRIAL
PROGRAMMABLE CONTROLLER

Abstract: The article presents a hydraulic cylinder positioning system assembled
on a universal didactic and research station at the Jan Wyzykowski University.
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The device uses an industrial programmable controller equipped with analog
input and output modules, a magnetostrictive position sensor and a proportional
directional valve. This type of solution provides a lower quality of positioning
than the servo-valve system, but it is cheaper and does not require very fine fil-
tration of the hydraulic oil. Two programs have been written for the controller:
containing control with position error compensation and containing automatic
regulation. The article explains the operation of the above-mentioned programs
and presents the results of laboratory tests used to select appropriate program
parameters. Then the two programs were compared with each other in terms of
the quality of positioning.

Keywords: hydraulic cylinder position regulation, PI regulator, programmable
controllers

Wstep

Hydrauliczne uktfady napgdowe sa niezastgpione w sytuacjach, gdy pro-
ces technologiczny wymaga generowania bardzo duzych sit podczas
ruchu liniowego. W ukltadach automatyki przemystowej czgsto zacho-
dzi potrzeba ustalania pozycji sifownika hydraulicznego. W niektorych
ukladach pozycja powinna by¢ ustalana bardzo szybko i z bardzo duza
dokfadnoscia. W takiej sytuacji wykorzystujemy tak zwane serwocylin-
dry hydrauliczne zbudowane z zasilacza hydraulicznego oraz zwarto
ze soba polaczonych: akumulatora, szybkiego serwozaworu i sitowni-
ka z fozyskami hydrostatycznymi wyposazonego w dokfadne bezdoty-
kowe czujniki potozenia (Kempf, 2007). Nalezy jednak podkresli¢, ze
tego typu uklad jest bardzo drogi zaréwno w zakupie, jak i w eksploa-
tacji, gdyz wymaga wysokiej dokladno$ci filtracji oleju. Sg procesy tech-
nologiczne, w ktérych wymagane jest ustawienie sitownika w zadane;j
pozycji, ale nie zalezy nam na bardzo duzej szybkosci i bardzo duzej
dokfadnosci pozycjonowania. W takim przypadku mozna wykorzystacé
tanie i powszechnie dostgpne komponenty, takie jak zwykly sitownik
hydrauliczny dwustronnego dzialania, 12-bitowy cyfrowy przetwornik
polozenia, rozdzielacz proporcjonalny jednostopniowy z przekryciem
dodatnim oraz sterownik PLC wyposazony w wejécia i wyjscia analo-
gowe. Celem niniejszego artykutu jest pokazanie, ze przy wykorzysta-
niu tego typu elementéw mozna zrealizowa¢ w miare szybki i dokladny
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uklad pozycjonowania sitownika. W artykule zostang zaprezentowane
dwa ukfady - ukfad sterowania z kompensacja btedu polozenia oraz
uklad automatycznej regulacji potozenia.

Problem dojazdu sitownika hydraulicznego do danej pozycji z wyko-
rzystaniem rozdzielacza proporcjonalnego byt analizowany w literaturze
(Lang, 1989). Pierwszy przedstawiony sposob polegal na uzyciu dwéch
tacznikow krancowych. Sifownik przemieszczal si¢ z zadang predkoscia
do tacznika krancowego umieszczonego w pewnej blizszej odlegloéci
od zadanego polozenia. Po minigciu tego tacznika sitownik wyhamo-
wywal do predkosci minimalnej. Drugi facznik krancowy umieszczo-
ny w zadanej pozycji powodowat calkowite zatrzymanie si¢ sifownika.
Drugi sposdb polegal na zastosowaniu jednego wylacznika kraiicowe-
go umieszczonego w pewnej blizszej odlegtosci od zadanego potoze-
nia. Sitownik po minieciu tego czujnika rozpoczynal hamowanie az do
catkowitego wytracenia predkosci, poprzez wykorzystanie tagodnego
opadania sygnatu sterowania (tak zwany czas rampy). Intensywno$¢ ha-
mowania zmieniala si¢ w zalezno$ci od zadanej predkosci, dzieki cze-
mu sifownik mogl zatrzymac si¢ w zadanym potozeniu. W tej metodzie
potrzebny byl specjalny sterownik do rozdzielacza proporcjonalnego
przyjmujacy sygnaly binarne i generujacy odpowiednie elektryczne
sygnaly sterujace na rozdzielacz proporcjonalny z odpowiednimi cza-
sami narostu i opadania (nastawa czasow i poziomu sygnalow). Wada
powyzej przedstawionych metod byla koniecznos¢ recznego ustawiania
facznikéw krancowych w zaleznosci od ustawionego potozenia. Ponad-
to w obu przypadkach hamowanie wydluzalo czas dojazdu. Trzecim,
najlepszym, rozwigzaniem byl uklad wykorzystujacy czujnik analogo-
wy przemieszczenia. Hamowanie bylo realizowane zawsze ze stalym
opoznieniem, jednak im predkos$¢ byla wieksza, tym rozpoczynane bylo
wczesniej. Ta metoda zostata wykorzystana w badaniach opisanych w ni-
niejszym artykule, z tym ze hamowanie wynikato jedynie z bezwladnosci
rozdzielacza proporcjonalnego skutkujacej stopniowym zamykaniem
szczeliny podczas zaniku sygnatu sterujacego. Ten sposéb sterowania
nie wymaga recznego ustalania tacznikéow krancowych - ich pozycja
jest ustalana programowo w sterowniku PLC. Nalezy jednak zwrdci¢
uwagg, ze przy jakiejkolwiek zmianie warunkéw pracy, na przykiad tem-
peratury oleju lub obcigzenia sifownika, parametry programu bedzie
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trzeba korygowac. Lepszym rozwigzaniem bylby uklad automatycznej
regulacji potozenia, ktéry zapewnialby bezbledny dojazd do zadanej
pozycji przy zmiennych warunkach pracy bez potrzeby zmiany para-
metréw programu. Taki uktad réwniez zostal poddany badaniu w ni-
niejszym artykule.

Na temat ukladéw automatycznej regulacji polozenia sifownika hy-
draulicznego mozna znalez¢ szereg ciekawych publikacji. Wo$ i Dindorf
(2008) twierdza, ze tego typu uklady moga by¢ odwzorowywane tylko
za pomocg modeli nieliniowych i niestacjonarnych, co jest powodowane
miedzy innymi skomplikowanymi charakterystykami przeptywowymi
zawordw, sitami tarcia, $cisliwo$cia cieczy oraz cze¢sta zmiang obcigzenia
sifownika. Stosowanie regul klasycznej teorii automatyki opierajacej si¢
na ukladach liniowych powoduje, ze zastosowane regulatory nie zawsze
spelniaja przyjete kryteria jako$ci. Z wyzej wymienionych wzgledéw Wos
i Dindorf (2008) proponuja zastosowanie regulatora wykorzystujacego
metody adaptacyjne, polegajace na automatycznym przestrajaniu jego
parametrow w zalezno$ci od zmian warunkéw pracy. W publikacji Wo$
i Dindorf (2008) przedstawiono wyniki badan adaptacyjnego ukladu
automatycznej regulacji wykorzystujacego sitownik, w ktéorym zadawa-
no zmienne obcigzenie. Symulacje oporu technologicznego przeprowa-
dzono sprzegajac mechanicznie badany sitownik z drugim sifownikiem,
w ktérego komorze zadawano odpowiednie cisnienie.

W artykule Wos i Dindorf (2012) przedstawione zostaly wyniki badan
uniwersalnego regulatora zbudowanego z dwéch réwnolegle umieszczo-
nych regulatoréw - regulatora PD pozycji sitownika hydraulicznego oraz
regulatora PI sily rozwijanej przez ten sitownik. Regulator taki moze by¢
przetaczany w zaleznosci od fazy procesu technologicznego. Jezeli ruch
jest z niewielkim oporem, dziala regulator potozenia (na przykiad szyb-
ko ustalajac zadang pozycje). Jezeli zachodzi potrzeba doktadnego regu-
lowania sily docisku, niezbednej przy procesie technologicznym dziala,
regulator sity. Podobnie jak w artykule Wo$ i Dindorf (2008), oba regu-
latory wykorzystuja technike regulacji adaptacyjne;.

Rybarczyk i in. (2014) przedstawili wyniki badan ukladu automa-
tycznej regulacji polozenia sifownika hydraulicznego wykorzystujacego
regulator PI. W uklfadzie nie wykorzystano typowych elementoéw, ta-
kich jak serwozawdr czy tez klasyczny zawor proporcjonalny sterowany
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elektromagnesem. Uzyto natomiast rozdzielacza proporcjonalnego, w kto-
rym przetwornikiem elektromechanicznym byt silnik synchroniczny typu
PMSM. Tego typu rozwigzanie sprawia, ze zawdr pracuje duzo szybciej
i duzo dokfadniej niz w przypadku elektromagnesu proporcjonalnego,
a nie wymaga wyzszej filtracji oleju.

Klarecki (2014) przedstawit bardzo ciekawe wyniki badan ukfadu au-
tomatycznej regulacji potozenia sitownika. Autor pokazuje, ze przy pa-
rametrach regulatora wyznaczonych analitycznie jako$¢ regulacji jest
znacznie lepsza, niz w przypadku parametréw dobranych do$wiadczal-
nie metoda Zieglera Nicholsa. Stosujac metode doswiadczalng Zieglera
Nicholsa nie udalo si¢ wyeliminowa¢ przeregulowania, a czas regulacji
wynosil ponad 5 sekund, natomiast po zastosowaniu metody analitycz-
nej przeregulowanie nie byto obecne, a czas regulacji wynosit mniej niz
1 sekunda. Wnioski te potwierdzajg wczesniejsze rozwazania, Ze serwo-
naped hydrauliczny jest bardzo zlozonym ukladem i traktowanie go jako
klasycznego ukladu automatyki moze powodowac znaczne bledy.

W czesci artykulu poswieconej ukladowi automatycznej regulacji po-
tozenia sitownika zostanie zaprezentowane do$wiadczalne podejscie do
doboru nastaw regulatorow.

Opis stanowiska badawczego

Badany uklad pozycjonowania sifownika hydraulicznego znajduje sie¢
na Uczelni Jana Wyzykowskiego i zostal przedstawiony w postaci sche-
matu na Rysunku 1 oraz zdjecia na Rysunku 2. Skfada si¢ on z zasilacza
hydraulicznego (1), czujnika natezenia przeptywu oraz czujnik ci$nienia
(2), rozdzielacza proporcjonalnego (3) ze zintegrowang elektronika (8)
4WREE 6 E08-22/G24K31/A1YV, sitownika hydraulicznego o $rednicy
tloka D=32mm, $rednicy tloczyska d=20mm oraz skoku s=100mm. (4),
zaworu maksymalnego symulujacego obcigzenie sitownika (5), magneto-
strykcyjnego czujnika przemieszczenia toczyska sitownika LMP_48*350
ANALOG (6), sieciowego sterownika WAGO 750-881 wyposazonego
w moduly wej$¢ i wyjs¢ analogowych i cyfrowych (7) oraz przycisku ste-
rowniczego (9). Doktadniejszy opis badanego ukladu, w szczegélnosci
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analiza toréw pomiarowych i wykonawczych, zostal przedstawiony
w pracach Kukurenda (2019) i Lomotowski (2019). Programy sterujace
pracg uktadu pozycjonowania sitownika hydraulicznego napisano w uni-
wersalnym $rodowisku CoDeSys stosowanym przez wielu producentéw
sterownikéw przemystowych. Umozliwia ono programowanie zgodnie
znorma IEC61131-3 i szeroki dostep do bazy bibliotek, w ktérych znaj-
duja si¢ gotowe funkcje, bloki funkcyjne i podprogramy. Szczegétowy
opis obstugi tego oprogramowania uzytkowego oraz sposobu pisania
programéw w roznych jezykach zostal zawarty w Podreczniku uzytkow-
nika. Programowanie sterownikow PLC w systemie CoDeSys 2.3 (2006)
oraz w opracowaniu Kasprzyk (2006). Za pomoca oprogramowania Co-
DeSys mozna nie tylko programowac sterowniki, ale rowniez tworzy¢
przejrzysta wizualizacje procesu, ktérg mozna wyswietla¢ na panelach
HMI, komputerach PC oraz urzadzeniach przenosnych. Opis tworze-
nia wizualizacji zostal zawarty w opracowaniu Wizualizacja CoDeSys.
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Rysunek 1. Schemat badanego ukladu elektrohydraulicznego.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Badany uklad elektrohydrauliczny.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Uzupetnienie podrecznika do programowania sterownikéw PLC w syste-
mie Codesys 2.3.

Badania uktadu sterowania pozycja z kompensacj3
btedu potozenia

Wszystkie badania uktadu pozycjonowania sitownika hydraulicznego
prowadzono dla predkosci obrotowej pompy 1500 obr./min, co zapew-
nialo stabilne natezenie przeptywu réwne 6 1/min. Ci$nienie otwarcia
zaworu bezpieczenstwa wynosito 50 bar. Symulowane ci$nienie obcig-
zenia przy wysuwie sitownika zadawane za pomoca zaworu maksymal-
nego bylo tak ustawione, ze przy przeptywie 6 I/min ci$nienie panujace
od strony tloczyska wynosilo 38 bar.
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Badania rozpoczeto od napisania prostego programu sterujacego,
w ktoérym pozycjonowanie polegalo na zatrzymaniu sitownika w mo-
mencie osiggniecia pozycji zadanej wprowadzanej z poziomu wizualizacji.
Kod programu skladal si¢ z poréwnania pozycji zadanej i aktualnej, de-
cyzji czy wykona¢ wsuw czy wysuw oraz przerwania ruchu w momencie
przekroczenia tej pozycji. Ruch rozpoczynany byt w momencie wcisniecia
przycisku. W programie mozna bylo zadawa¢ odpowiednig predkos¢ ru-
chu podajac poziom napigcia wprowadzany z poziomu wizualizacji. War-
to podkresli¢, ze podstawowa cechg tego typu ukladéw hydraulicznych
jest to, ze predkos¢ bedzie jednoznacznie ustawiona za pomocg sygnatu
elektrycznego tylko wowczas, gdy nie bedzie si¢ zmienia¢ obcigzenie si-
townika oraz temperatura cieczy.

Dla tak napisanego programu uzytkowego wykonano pomiary prze-
biegu przemieszczenia w czasie dla réznych sygnaléw napieciowych po-
dawanych na rozdzielacz proporcjonalny. Zadawang pozycja bylo 80 mm
przy wysuwie oraz 20 mm przy wsuwie. Dla kazdego napiecia obliczono
$rednig predkos¢ ruchu odczytujac czas, w ktérym ttoczysko sitownika
przemieszczalo si¢ miedzy 40 mm a 60 mm potlozenia. Po zakonczeniu
ruchu zanotowano polozenie, w ktérym sifownik zatrzymatl sie, dzigki
czemu mozna bylo odczyta¢ blad pozycjonowania. Wyniki pomiarow
przedstawiono w Tabeli 1 oraz Tabeli 2.

Tabela 1. Wpltyw podawanego napiecia na predkos¢ sitownika oraz blad
polozenia po zakonczeniu ruchu dla wysuwu.

U V] v [mis] x [mm] Bl@ﬂi‘;‘ﬁfﬁl‘;‘iw“'

2 0,028 81,2 1,2

2,5 0,052 82,3 2,3
3 0,077 83,5 3,5

3,5 0,097 84,7 4,7
4 0,115 86 6

4,5 0,121 87 7
5 0,12 87,7 7,7
6 0,122 88,7 8,7
7 0,119 89,9 9,9
8 0,118 91,4 11,4

Zr6dlo: opracowanie wlasne.
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Analizujgc dane pomiarowe zawarte w Tabeli 1. mozna zaobserwowac,
ze dla sygnalu sterujgcego powyzej 4,5 V predkos¢ sitownika jest stata
i réwna okofo 120 mm/s. Jest to spowodowane tym, ze osiagniety zostat
pelny przeptyw cieczy podawanej przez pompe.

Tabela 2. Wplyw podawanego napiecia na predko$¢ sifownika oraz blad
polozenia po zakonczeniu ruchu dla wsuwu.

v, o] i) | Padpoonovs
-2 0,014 19,3 0.7
2.5 0,032 18,5 1,5
-3 0,053 17,5 25
3.5 0,073 16,5 35
-4 0,092 15,4 46
-45 0,11 14,2 58
-5 0,122 12,9 71
5 0,135 11,8 8,2
6 0,144 10,5 95
7 0,158 8,1 11.9
-8 0,169 57 143

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W przypadku wsuwu dla tego samego sygnatu sterujacego osiggane
byty wieksze predkosci niz dla wysuwu. Jest to spowodowane tym, ze su-
wak w rozdzielaczu byl symetryczny, w zwigzku z czym podawat podobne
natezenie przeptywu dla wysuwu i wsuwu (przy wysuwie byto one troche
mniejsze ze wzgledu na symulowane obcigzenie). W przypadku wsuwu
napelniana jest mniejsza komora sitownika niz w przypadku wysuwu ze
wzgledu na obecno$¢ tloczyska, dlatego mozna bylo zaobserwowac te
roznice predkosci.

Na Rysunku 3. przedstawiono przyktadowe przebiegi czasowe prze-
mieszczenia sitownika dla réznych sygnatéw sterujacych podczas wysu-
wu i wsuwu, uzyskane podczas rejestracji tej zmiennej przez sterownik
PLC.Naich podstawie mozna przedstawi¢ dos¢ oczywisty wniosek, ze im
wigksza predkos¢, tym wigkszy biad pozycjonowania. Sitownik przejez-
dza ponad ustalong pozycje gtoéwnie ze wzgledu na zbyt wolne dziatanie
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rozdzielacza proporcjonalnego. Zawor nie zamyka si¢ natychmiast tylko
przez okreslony czas, w ktérym nastepuje stopniowe przymykanie szcze-
liny skutkujace dalszym ruchem silownika. Ponadto obecne s3 op6z-
nienia podczas przekazywania sygnaléw sterujacych w przetworniku
pomiarowym, elektronicznym module sterujacych rozdzielaczem pro-
porcjonalnym oraz opdznienia zwigzane z przetwarzaniem programu
przez sterownik PLC.

100

— wysuw 3V
— wysuw 4V
wysuw 5V
wsuw -3V

——wsuw -4V

pozycja [mm]

= wsuw -5V

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4 1,6
czas [s]

Rysunek 3. Przebieg czasowy przemieszczenia podczas pozycjonowania
bez kompensacji bledu dla réznych predkosci.

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Znajac zalezno$¢ miedzy predkoscia i napieciem program zmodyfiko-
wano tak, aby z poziomu wizualizacji wprowadza¢ predkos¢. Sterownik
zaprogramowano tak, aby przeliczal zadang predkos¢ na odpowiednie
napigcie. Z racji nieliniowego charakteru najlepsza do aproksymacji byta
funkcja wielomianowa.

Analizujac zalezno$¢ miedzy bledem pozycjonowania a zadanym na-
pieciem (co zostalo przedstawione na Rysunku 4. i Rysunku 5.) mozna
zaobserwowac, ze jest ona w przyblizeniu liniowa. Dla obu przypadkéw
zostata dodana linia trendu wraz z odpowiednim réwnaniem.
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wysuw sifownika y =2,2429x- 3,2214
9
8 e
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napiecie U [V]

Rysunek 4. Wyznaczenie rownania, dzieki ktéremu sterownik bedzie méglt
wylicza¢ kompensacje bledu polozenia dla wysuwu sitownika.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

wsuw sitownika y =2,3072x- 4,3696
16
14 .
12 Y
E
£ 10 .
x 8 R
b=} __.-.
5 6 < 3
. . .
2 .,‘--"'
0 ol
0 1 3 4 5 6 7 8 9

napiecie U [V]

Rysunek 5. Wyznaczenie rownania, dzieki ktéremu sterownik bedzie moglt
wylicza¢ kompensacje bledu polozenia dla wsuwu silownika.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Po przeprowadzonych badaniach wykonano kolejng modyfikacje
programu sterujacego. Napisano kod programu, w ktérym sterownik
automatycznie wylicza blad pozycjonowania dla danego napigcia steru-
jacego na podstawie réwnan z Rysunku 4. i Rysunku 5. Ruch rozpoczyna
sie po wprowadzeniu predkosci i zadanego potozenia oraz naci$nieciu
przycisku na panelu operatora. Ruch zostaje zakonczony w momencie
osiggniecia pozycji wezesniejszej od zadanej uwzgledniajacej obliczony
blad polozenia (dzigki temu btad jest kompensowany). Wiekszos¢ pro-
gramu sterujacego napisano w jezyku bloczkowym CFC, dzigki czemu
jest on bardzo czytelny. Wyjatek stanowily funkcje matematyczne, kto-
re byly programowane w jezyku tekstowym ST (podobnym do jezyka
Paskal). Na Rysunku 6. przedstawiono przykltadowy fragment progra-
mu sterujgcego ukladem pozycjonowania z kompensacjg btedu, nato-
miast na Rysunku 7. przedstawiono utworzong wizualizacje procesu
dla tego uktadu.

S Pous

E
e
e e

), DLC_PRG (PRG-CF
] doiec FB) 0001PROGRAN PLC_PRG
T oblicz_bledy (PRG) VAR
0003 wartosc_zad: WORD; —
Jedz BOOL =0; cz bledy (PRG-CF
oblcz_ el FUN
PLI: vy ‘PRE’ 0005  dojt: dojecz; 0001|PROGRAN ablicz_bledy
-PAG (PRG) 0006[END_VAR VAR
skal_wei (FUN) D003END_VAR
skaLwyilFUN) -
<
Skalwel
2267 hwel_min skal_wei|—{droga_w_mm
fwel_max
[ of fw_min
fwii_max oblicz_lin
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\Mh dojedz
sttt e (&
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e matgoe D
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JVAR_INPUT
0003 & REAL
wartosc_zad o REAL
0008 we:REAL:

<

REAL_TO_INT'

Groga_w_mm

0007[oblicz_lin=a"we+0]

Rysunek 6. Fragment programu sterujacego ukladem pozycjonowania
sifownika hydraulicznego z kompensacja bledu.

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Wizualizacja procesu obejmowala animacje przedstawiajaca polozenie
sifownika (zmienna okreslajaca polozenie byta odpowiednio przelicza-
na na przesunigcie obiektu po ekranie), wyswietlanie aktualnej pozycji
oraz mozliwo$¢ wprowadzania predkosci ruchu oraz zadanego poloze-
nia przez specjalny panel numeryczny.
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Aktuaine pelozenie [mmy:

‘ Wprowadz predkosc w mmi/s

‘ Wprowadz zadane polozenie w mm

‘ 7 8 g BACK.
4 8 g CLEAR
1 2 3 ESC
a +/ ok

Rysunek 7. Utworzona wizualizacji procesu do programu sterujacego
ukladem pozycjonowania sitownika hydraulicznego z kompensacja bledu.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Badania wykazaly, ze program sterujacy obejmujacy kompensacje
bledu dobrze spelniat swoje zadanie. W Tabeli 3. oraz Tabeli 4. przed-
stawiono zaleznos$¢ bledu potozenia od wprowadzanej predkosci ru-
chu silownika. Podobnie jak we wcze$niejszych badaniach, pomiary

Tabela 3. Dokladno$¢ pozycjonowania dla wysuwu w zaleznosci od
predkosci ruchu sitownika w ukladzie pozycjonowania z kompensacja.

Blad pozycjonowania .
v [mm/s] | x [mm] ap dx)E 1:1 m] Uwagi
30 80,07 0,07 blad zblizony do rozdzielczosci czujnika
40 79,89 0,11 blad zblizony do rozdzielczosci czujnika
50 80,16 0,16 brak
60 79,89 0,11 blad zblizony do rozdzielczosci czujnika
70 79,89 0,11 blad zblizony do rozdzielczosci czujnika
80 80,16 0,16 brak
90 80,25 0,25 brak
100 80,35 0,35 brak
110 80,44 0,44 brak
120 80,35 0,35 brak

Zr6dto: opracowanie wlasne.
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Tabela 4. Dokladno$¢ pozycjonowania dla wsuwu w zaleznoéci od
predkosci ruchu sitownika w ukladzie pozycjonowania z kompensacja.

Blad pozycjonowania
v [mm/s] X [mm] 3 de’iI:lm]
40 20,38 0,38
60 20,47 0,47
80 20,56 0,56
100 20,75 0,75
120 20,93 0,93
140 20,75 0,75
160 21,11 1,11

Zrédlo: opracowanie wlasne.
%
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Rysunek 8. Przebieg czasowy przemieszczenia podczas pozycjonowania
z kompensacja btedu dla réznych predkosci.

Zrédto: opracowanie wlasne.

wykonywano réwniez dla przemieszczen do 80 mm przy wysuwie i do
20 mm przy wsuwie.

Analizujac wyniki badan mozna zauwazy¢, ze dla wysuwu blad pozy-
cjonowania byl mniejszy niz 0,5 mm, a dla wsuwu, dla predkosci poni-
zej 160 mm/s, byl mniejszy niz 1 mm. Blad pozycjonowania zwigksza sie
przy duzych predkos$ciach sitownika. Jest to zwigzane gtéwnie z tym, ze do
wyznaczania potrzebnego do skompensowania bledu uzyto najprostszej
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aproksymacji liniowej, podczas gdy w przypadku wsuwu dostrzegalne
s niewielkie nieliniowo$ci. Na Rysunku 8. przedstawiono przykladowe
przebiegi czasowe przemieszczenia sitownika dla réznych predkosci ru-
chu podczas wysuwu i wsuwu dla ukladu z kompensacja.

Chociaz wyniki badan uktadu pozycjonowania sitownika z kompen-
sacja bledu wykazaty dokladne pozycjonowanie sifownika, nalezy pa-
migtaé, ze badania prowadzono przy stalym symulowanym obcigzeniu
i temperaturze cieczy. Nalezy spodziewac si¢, ze zmiana tych czynnikow
pogorszylaby dokladno$¢ pozycjonowania, dlatego w kolejnej czesci
omoéwiono uklad automatycznej regulacji, odporny na zaktocenia dzie-
ki sprz¢zeniu zwrotnemu.

Badania uktadu automatycznej regulacji potozenia

W tej czg$ci badan sterownik zostal zaprogramowany z wykorzystaniem
gotowego bloku funkcyjnego PID. Do programu zostata utworzona wizu-
alizacja procesu, w ktorej znajdowaly si¢ przyciski rozpoczynajace i kon-
czace prace regulatora, okienka do wprowadzania parametréw regulatora
K oraz T, (ze wzgledu na zbyt wolne dziatanie uktadu sterowania czes¢
rézniczkujaca regulatora PID nie byla uzywana), okienko do wprowadza-
nia zadanej pozycji oraz okienka i wykresy czasowe do monitorowanie
aktualnego polozenia sitownika i sygnatu sterujacego. Z wczeéniejszych
badan ukladu (Tabela 1. oraz Tabela 2.) wynika, ze predko$¢ maksymal-
na jest osiggana juz dla sygnatu 8 V oraz -8 V (wtedy pelny przeplyw
pompy plynie do sifownika). Dlatego tez na wyjsciowy sygnal sterujacy

natozono limity 8 Vi-8 V.

Zalozono, ze uklad automatycznej regulacji powinien mie¢ tak dobra-
ne parametry, aby spelnia¢ nastepujace zalozenia:

- zadana pozycja powinna by¢ osiagana bez przeregulowania;

- ukfad powinien maksymalnie wykorzystywa¢ mozliwosci pompy
i rozdzielacza proporcjonalnego; to znaczy przebieg czasowy prze-
mieszczenia powinien by¢ mozliwie zblizony do przebiegu czasowego
przemieszczeni dla ukladu sterowania z kompensacja btedu dla zada-
nej predkosci 120 mm/s;
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- po uplywie 0,7 sekundy powinna zosta¢ osiggnieta doktadnos¢ pozy-
cjonowania 0,5 mm.

Ze wzgledu na nietypowy obiekt, ktéry ma wlasciwosci silnie nielinio-
we, odrzucono metody doboru nastaw regulatora znane z klasycznej teo-
rii automatycznej regulacji. Nietypowe cechy obiektu to migdzy innymi:
- nieliniowa charakterystyka zalezno$ci miedzy sygnatem sterujagcym

a predkoscia sitownika, wynikajaca z charakterystyki przeplywowej

Zaworu;

- dodatnie przekrycie rozdzielacza - dla sygnatu od okolo -1,5 V do
okoto 1,5V sifownik nie przesuwa sig, ze wzgledu na to, ze chociaz su-
wak zaworu przemiescil sig, to nie otworzyl jeszcze drogi przeptywu;

- brak symetrii zaleznosci miedzy sygnalem sterujacym a predkoscia
dla wysuwu i wsuwu powodowana réznicg objetosci komor sitowni-
ka, do ktorych wtlaczany jest olej oraz jednostronnym zasymulowa-
nym obcigzeniem sitownika
Warto zauwazy¢, ze powyzsze wady ukltadu moga by¢ eliminowane na

rézne sposoby. Mozna na przyklad zastosowac rozdzielacz proporcjonal-
ny z suwakiem niesymetrycznym oraz specjalne korektory elektroniczne
przekrycia dodatniego. Jednak jest to zwigzane ze wzrostem skompliko-
wania ukladu i kosztow, a celem badan jest sprawdzenie czy najprostszy
uklad z najczesciej stosowanym rozdzielaczem proporcjonalnym i typo-
wym sterownikiem PLC jest w stanie zapewni¢ satysfakcjonujaca regu-
lacje potozenia.

Badania uktadu automatycznej regulacji rozpoczeto od doboru wzmoc-
nienia K . W tym celu wykorzystano obserwacje z badania ukfadu pozy-
cjonowania z kompensacjg btedu. Zalozono, ze sitownik ma przemieszczaé
sie z maksymalna predkoscia (zapewniong przez sygnat 8 V) do pozycji
bliskiej potozeniu zadanemu, a nastgpnie predko$¢ ma stopniowo zmniej-
sza¢ si¢. Analizujgc wsuw sitownika mozna zauwazy¢, ze graniczng warto$-
cig wzmocnienia jest taka warto$¢, w ktorej dla uchybu regulacji e=-14,3
mm bedzie sygnal sterujacy U=-8 V (tabela 2). Zapisano to w réwnaniu 1.

U_ -8

=0,56 (1)

Pe —14,3

Wzmocnienie nie moze przekraczaé takiej wartosci, gdyz wtedy
wiadomo, ze sitlownik na pewno nie wyhamuje i obecne bedzie duze
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przeregulowanie (w ukladzie sterowania z kompensacja btedu przy ta-
kim uchybie sygnal sterujacy spadat skokowo do zera i uktad wyhamo-
wywal przez droge 14,3 mm).

Badania ukladu automatycznej regulacji potozenia rozpoczeto dla
wzmocnienia K =0,2, aby mie¢ pewien zapas do wzmocnienia maksy-
malnego.

Ze wzgledu na dodatnie przekrycie rozdzielacza, zastosowanie sa-
mego regulatora P bedzie zawsze powodowalo znaczny biad pozycjo-
nowania, powodowany uchybem ustalonym, co pokazano na Rysunku
9. (przebieg oznaczony kolorem fioletowym). W tym przypadku uchyb
ustalony 5,5 mm daje sygnat sterujacy 1,1 V, ktéry nie powoduje juz ru-
chu sitownika, gdyz szczelina zostala catkowicie zamknigta. Aby uchyb
ustalony zostal skasowany, niezbedne jest uzycie cztonu catkujacego. Na
Rysunku 9. przedstawiono przebiegi czasowe przemieszczenia sitownika

100

—sterowanie - kompensacja

E
E —regulator P; Kp=0,2
@
g Kp=0,2; Ti=1
N
2
—Kp=0,2; Ti=0,5
——Kp=0,2; Ti=0,25
10
0
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

czas [s]

Rysunek 9. Przebieg czasowy przemieszczenia podczas pozycjonowania
dla wysuwu sitlownika - poréwnanie ukladu z kompensacja
z ukladem automatycznej regulacji dla roznych parametrow. Przebieg
pozycjonowania dla ukladu z kompensacja oznaczono kolorem
czerwonym.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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dla réznych nastaw parametru T, (czas zdwojenia - akcja catkujgca) re-
gulatora PI.

Analizujac wyniki pomiaréw wida¢, ze przy doborze zbyt duzego cza-
su akeji calkujacej (akcja catkujaca staba) proces sprowadzania uchybu
do zera trwa zbyt dlugo w koncowej fazie regulacji. Zwigkszanie czasu
catkowania nie powoduje niestety zblizenia si¢ do przebiegu czasowego
przemieszczenia dla ukladu sterowania z kompensacja btedu, gdyz wy-
stepuje wtedy przeregulowanie (tym wigksze, im krétszy czas calkowania
- intensywniejsza akcja catkujgca). Z wykresu mozna odczytac, ze prze-
regulowanie rowniez wydluza czas regulacji. Podobne wnioski mozna
wyciagna¢ analizujac przebiegi czasowe przemieszczenia sitownika dla
wsuwu, co pokazano na Rysunku 10.
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Rysunek 10. Przebieg czasowy przemieszczenia podczas pozycjonowania
dla wsuwu silownika - poréwnanie ukladu z kompensacja z ukladem
automatycznej regulacji dla roznych parametréw.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z przeprowadzonych badan mozna wyciagna¢ wniosek, ze wzmoc-
nienie uktadu zostalo dobrane nieodpowiednio. Po przeprowadzeniu
dalszych badan stwierdzono, ze dla wzmocnienia K =0,3 jest mozliwy
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Rysunek 11. Przebieg czasowy przemieszczenia podczas pozycjonowania
dla wysuwu silownika - porownanie ukladu z kompensacja z uktadem
automatycznej regulacji dla ré6znych parametréw.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 12. Przebieg czasowy przemieszczenia podczas pozycjonowania
dla wsuwu silownika - poréwnanie ukladu z kompensacja z ukladem
automatycznej regulacji dla réznych parametréw.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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dobor takiego czasu zdwojenia dla akcji catkujacej T,, ze przebieg czaso-
wy przemieszczenia sitownika dla uktadu automatycznej regulacji bedzie
zblizony do przebiegu czasowego przemieszczenia silownika dla uktadu
sterowania z kompensacja bledu.

Na Rysunku 11.i Rysunku 12. przedstawiono przebiegi czasowe prze-
mieszczenia sitownika dla wysuwu oraz wsuwu przy wzmocnieniu K =0,3
dla réznych nastaw parametru T,. Podobnie jak dla wzmocnienia K =0,2
dobér zbyt duzego czasu T, powoduje zbyt dtugie sprowadzanie uchybu
do zera w koncowej fazie regulacji, natomiast dobor zbyt matego czasu
T, powoduje wystapienie przeregulowania. W tym przypadku jednak
dla optymalnej wartosci parametru T, réwnej 0,75 sekundy przebieg
czasowy przemieszczenia dla ukladu automatycznej regulacji pokry-
wa si¢ z przebiegiem czasowym przemieszczenia dla ukladu sterowania
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Rysunek 13. Przebieg czasowy zadanego polozenia sifownika,
rzeczywistego polozenia sifownika oraz sygnalu sterujacego
zarejestrowane podczas wysuwu przez sterownik PLC dla optymalnej
nastawy regulatora: Kp=0,3 i Ti=0,75 s.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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z kompensacja bledu przy predkosci 120 mm/s dla wysuwu, a dla wsu-
wu jest nawet korzystniejszy.

Dla wsuwu pozycjonowanie realizowane przez uklad automatycznej
regulacji jest szybsze niz dla ukladu z kompensacja btedu, gdyz w przy-
padku sterowania kompensacyjnego nalezato wprowadzi¢ predkos¢, ktora
byta taka sama dla wsuwu i dla wysuwu — w tym przypadku 120 mm/s.
Predkos¢ ta zostata programowo ograniczona do tej warto$ci, poniewaz
dla wysuwu przy skierowaniu catej wydajnoséci pompy 6 I/min takg pred-
kos¢ wlasnie otrzymujemy. Dla wsuwu po zadaniu takiego przeptywu uzy-
skujemy predkos$¢ wyzsza — 170 mm/s. Z takg wlasnie predkoscig wsuwat
sie sitownik w przypadku ukladu automatycznej regulacji.

Na Rysunku 13. oraz Rysunku 14. przedstawiono przebiegi czasowe
zadanego polozenia sitownika, rzeczywistego potozenia sitownika oraz
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Rysunek 14. Przebieg czasowy zadanego polozenia sitownika,
rzeczywistego polozenia sifownika oraz sygnalu sterujacego
zarejestrowane podczas wsuwu przez sterownik PLC dla optymalnej
nastawy regulatora: Kp=0,3 i Ti=0,75 s.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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sygnalu sterujacego zarejestrowane podczas wysuwu i wsuwu przez ste-
rownik PLC dla optymalnej nastawy regulatora: K =0,31T=0,75s. Czas
probkowania wynosit 10 ms.

Z przebiegdéw wskazanych na Rysunku 13. i Rysunku 14. wida¢ opdz-
niong reakcje ukladu sterowania, zaworu proporcjonalnego i ukladu
hydraulicznego na wymuszenie skokowe w postaci zmiany zadanego
polozenia. Mozna zauwazy¢, ze ustalenie maksymalnej predkosci trwa
ponad 0,1 s. Sama predkos$¢ ruchu jest natomiast ograniczona maksy-
malnym nat¢zeniem przeptywu pompy. Sitownik dla optymalnej nastawy
przez wigkszos$¢ ruchu przemieszcza si¢ z maksymalng predkoscia, ktora
zapewnia napigcie 8 V. Dopiero, gdy znajdzie si¢ blisko pozycji zadane;j
tagodnie wyhamowuje. Dzieki temu mozliwe jest efektywne pozycjono-
wanie sifownika mimo wolnego zaworu i stabej dynamiki ukladu hy-
draulicznego (powodowanej miedzy innymi przewodami elastycznymi).

Podsumowanie

W artykule pokazano, ze uktad automatycznego ustalania pozycji sitow-
nika hydraulicznego mozna zbudowac i zaprogramowac stosujac najbar-
dziej popularne elementy automatyki przemystowej, takie jak rozdzielacz
proporcjonalny, sterownik PLC oraz czujnik polozenia z 12-bitowym
przetwornikiem pomiarowym. Zaprezentowane zostaly dwa przyklado-
we rozwigzania problemu pozycjonowania. Pierwsze polegato na ruchu
sitownika z zadang predkoscia i zaniku sygnatu sterujacego w odpowied-
niej automatycznie wyliczanej odleglosci przed pozycja zadang, tak aby
sifownik w wyniku obecnych w ukladzie opdznien jej nie przekroczyl.
Drugie polegato na automatycznej regulacji polozenia sitownika wyko-
rzystujacej regulator PI.

W artykule pokazano, ze oba rozwigzania, pod warunkiem, ze maja
odpowiednio dobrane parametry, moga zapewni¢ szybko$¢ ruchu wy-
nikajaca z maksymalnego natezenia przeptywu pompy, pozycjonowanie
bez przeregulowania oraz doktadnos¢ pozycjonowania, ktora jest zblizo-
na do dokladnosci $redniej klasy czujnika przemieszczenia.
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Kierunki rozwoju monitoringu
maszyn gorniczych

Streszczenie: Samojezdne maszyny gérnicze wprowadzane do proceséw pro-
dukcyjnych podziemnej kopalni miedzi powinny odznacza¢ si¢ wysoka nieza-
wodnoécig dzialania. Fakt ten nie wynika wylacznie z efektywno$ci realizacji
proceséw produkcyjnych. Prace eksploatacyjne prowadzone w oparciu o system
filarowo-komorowy z ugieciem stropu z roznymi odmianami faczg sie z okreslona
miazszoscig zloza i oznaczaja rownoczeénie poruszanie si¢ w krzyzujacych sie
wyrobiskach chodnikowych o zawezonych gabarytach. Uszkodzenie podzespotu
maszyny unieruchamiajace maszyne w wyrobisku chodnikowym oznacza prze-
rwanie cyklu produkcyjnego i konieczno$¢ wprowadzenia procedury holowania.
Powstajace wowczas utrudnienia techniczne oraz generowane koszty zwigzane
z odprowadzeniem maszyny do komory mechanicznej obliguja do podejmo-
wania dzialan prewencyjnych. Okreélenie w biezacej chwili stanu technicznego
poszczegdlnych maszyn stanowi o skutecznoséci prowadzenia dziatan ruchowych
zwiazanych z utrzymaniem ruchu. Wprowadzenie monitoringu maszyn wyko-
rzystujacego dane z czujnikéw pomiarowych zamontowanych na poszczegol-
nych ukladach mechanicznych pozwala na biezace okreslenie stanu technicznego
maszyn podczas realizacji cykli produkcyjnych. Mozliwa jest wowczas skuteczna
diagnostyka i uzyskiwanie wysokiej dyspozycyjnoéci maszyn przy bardzo niskim
poziomie awaryjnosci.

Stowa kluczowe: podziemny zaklad gérniczy, monitoring, kierunki rozwoju
monitoringu
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DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF MINING MACHINERY
MONITORING

Abstract: Self-propelled mining machines introduced into the production pro-
cesses of an underground copper mine should be characterized by high opera-
tional reliability. This fact is not only due to the effectiveness of the production
processes. Exploitation works carried out on the basis of a pillar-chamber system
with a deflection of the ceiling with different varieties are associated with a specific
thickness of the deposit and, at the same time, mean moving in the crossing head-
ings of narrow dimensions. Damage to a component of the machine, immobilizing
the machine in a tunnel excavation, means that the production cycle is interrupted
and the towing procedure must be introduced. The technical difficulties that arise
at that time and the generated costs associated with transporting the machine
to the mechanical chamber oblige to take preventive measures. Determining
the technical condition of individual machines at the moment determines the
effectiveness of operational activities related to maintenance. The introduction
of machine monitoring using data from measuring sensors mounted on indi-
vidual mechanical systems allows for the current determination of the technical
condition of machines during the implementation of production cycles. Then, it
is possible to efficiently diagnose and obtain high availability of machines with
a very low level of failure.

Keywords: underground mining plant, monitoring, directions of monitoring
development

Wstep

Pozyskanie rudy miedzi w podziemnej kopalni prowadzacej eksploatacje

w oparciu o system filarowo-komorowy z ugigciem stropu w réznych mo-

dyfikacjach wiaze sie z realizacjg gtéwnych proceséw technologicznych:

- prace przygotowawcze zwigzane z udostepnieniem pol eksploatacyj-
nych, w tym wykonanie chodnikéw udostepniajacych i rozciecie ztoza,

— procesy prowadzone w ramach eksploatacji pola zwigzane z wierce-
niem, uzbrajaniem otworéw tadunkami wybuchowymi oraz strzela-
niem przodkéw,

- dzialania zwigzane z zabezpieczeniem wyrobiska, w tym dokonywa-
niem obrywki oraz wykonywanie obudowy kotwowej,

- odstawa urobku do oddzialowych punktéw przesypowych na tasmo-

ciagi,
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- kruszenie nadgabarytowych bryl skalnych na kracie wysypu oddzia-
towego,

- transport poziomy rudy prowadzony przenosnikami tasmowymi lub
transportem szynowym do zbiornikéw retencyjnych,

- transport pionowy rudy na powierzchnie i odstawa na sktadowiska
lub do Zaktadu Wzbogacania Rudy (ZWR).

Dla kontroli kosztowe]j poszczegdlnych faz wydobycia w réznych
przekrojach decyzyjnych wskazane jest odzwierciedlenie tych proceséw
w ukladzie kalkulacyjnym kosztéw. Pozwala on wéwczas na przejrzyste
i precyzyjne wyodrebnienie znaczacych pozycji, jak réwniez wspolza-
leznosci pod wzgledem wplywu jakosciowego i ilosciowego na wyni-
kowe wskazniki efektu ekonomicznego. Udzial samojezdnych maszyn
goérniczych w realizacji poszczegdlnych etapdw procesu wydobycia jest
znaczacy. Z tego tez wzgledu istotnym elementem jako$ciowym procesu
produkcyjnego staje si¢ niezawodno$¢ tych maszyn podczas realizacji po-
szczeg6lnych prac oraz efektywne zarzadzanie dysponowanym parkiem
maszynowym pozwalajace na uzyskanie korzystnego wskaznika pono-
szonych kosztow przy uzyskiwanej wynikowej dyspozycyjnosci maszyn
na pozadanym poziomie.

Monitoring maszyn gérniczych — umiejscowienie
w procesie produkcyjnym

Dzialania zapobiegawcze przeciwdzialajace niewlasciwej eksploatacji
uszkodzonego uktadu technicznego skutkujacej awarig maszyny podej-
mowane s3 z reguly jako procesy wyprzedzajace nazywane uktadami mo-
nitorowania, diagnozowania i nadzorowania'. Przedstawiony w artykule
przeplyw informacji w nadzorowanym obiekcie odbywa si¢:

- od obserwowanego w ramach monitoringu obiektu z polaczonag re-
jestracjg danych,

poprzez diagnostyke kierujaca si¢ wybranymi kryteriami,

poprzez nadzor ukierunkowany przyjeta strategia,

' J. Kosmol, Monitorowanie, diagnozowanie, nadzorowanie: artykut dyskusyjny,
»Przetworstwo Tworzyw” 2015, nr 21.1(163), s. 22-26.
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- poprzez sterowanie,
- poprzez oddziatywanie na obiekt, ktory podlega zakt6ceniom,
- poprzez generowanie ,wielko$ci wyjsciowej” oddzialujacej na pomiar.

Przyjeta podstawowa zasada kontroli obiektu opiera si¢ na biezacej
informacji o jego stanie, pozyskiwanej z szeregu czujnikéw zainstalowa-
nych w newralgicznych punktach obserwacyjnych.

Nalezy zwrdci¢ uwage na mozliwo$¢ dokonywania pomiaru okreslonej
wielkosci w sposob ciagly lub okresowy. Wynik pomiaru moze by¢ zapi-
sany w systemie wewnetrznym maszyny, wzglednie przestany do centrum
analizy, gdzie bedzie poddany okreslonej obrobce programowe;. Jesli naste-
puje poréwnanie wielkosci mierzonej z wartoécig graniczng sprecyzowana
dla okreslonego kryterium oceny, wéwczas mamy do czynienia z diagno-
styka. Sama ocena nie jest czynnoscia prosta. Mozliwe jest operowanie
dwuwartosciowe lub wielowartosciowe. W maszynach dotowych wielo-
krotnie mamy do czynienia z wykorzystaniem opcji wielowarto$ciowe;.
Pierwsza warto$¢ graniczna sygnalizowana jest jako alarm z61ty, nastepna
jako czerwony. Praktycznie nie powinno nastgpi¢ wyrazne przekroczenie
warto$ci krytycznej sygnalizowanej alarmem czerwonym. Jednak warun-
ki panujace w podziemnym zakladzie gérniczym wymuszaja odstepstwa
w zakresie odfgczenia napedu maszyny w takiej sytuacji ze wzgledu na
bezpieczenstwo operatora. Ciezar decyzji odlaczenia napedu spada na
operatora, ktory, majac na uwadze sygnalizacje stanu przekroczenia oraz
panujace warunki zewnetrzne, powinien podja¢ dziatania przeciwdziata-
jace krytycznemu przeciazeniu maszyny. Opcja ta réwnocze$nie wplywa
na przyjmowany przez jednostke decyzyjna poziom sygnalizowanych war-
tosci granicznych i ich pdzniejsza obserwacje w przebiegach czasowych.
Korzystny jest automatyczny nadzor nad poszczegélnymi elementami
procesu technologicznego z eliminacja sterowania recznego. Automaty-
zacja zmiany biegéw wprowadzona do tadowarki kopalnianej klasy LK4,
dostosowana do zadanych kryteriéw, minimalizuje czynnik ludzki oraz
bledy wynikajace z indywidualnej oceny sytuacji przez operatora.

Modernizacja ukladu napedowego obejmowata zabudowe automa-
tycznej skrzyni biegéw wyposazonej w sterownik APC 312% Ocene

* T.Kaniewski, M. Lewicki, Profilaktyka utrzymania sprawnosci eksploatacyjnej ma-
szyn gorniczych prowadzona w oparciu o monitoring, oceniana metodg kosztow
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efektywnosci modernizowanego ukladu napedowego przeprowadzono
wykorzystujac metode kosztow catkowitych TCO. Analiza przeprowadzo-
na w zakresie wybranych parametréw kontrolnych, tj. produktywnos¢,
koszt catkowity oraz wskaznik dyspozycyjnosci, potwierdzita zasadnos¢
przeprowadzonej modernizacji’.
Pojecie diagnostyki jest réznie definiowane. Korzystne jest przyjecie
okreslenia precyzujacego wszelkie dziatania zmierzajace do:
— sprecyzowania zakldcen skutkujacych intensyfikacja procesu zuzywa-
nia oraz wynikowego uszkodzenia,
- okreslenia prawdopodobienstwa wystgpienia stanu krytycznego nie-
akceptowanego,

CMMS - baza danych technicznych pracy maszyn
gbrniczych oraz powigzane oprogramowanie wspomagajace
zarzadzanie gospodarka maszynami gorniczymi

—

Monitoring — pomiar parametréw technicznych pracy
powiazany z transmisja danych

—

Diagnostyka — ocena stanu technicznego maszyny, detekcja
i lokalizacja uszkodzenia

—

TCO — metoda kosztow catkowitych pozwalajaca
kontrolowa¢ wskazniki efektywnosci ekonomicznej i
technicznej maszyn goérniczych |

OT-1, OT-2, OT-3 — okresowe przeglady techniczne
zapewniajace wlasciwg strategie zarzadzania maszynami
I— poprzez predykcyjne zapobieganie awariom

Rysunek 1. Schemat powiazan monitoringu z dzialaniami zmierzajacymi
do wlasciwego okreslenia stanu technicznego maszyny gorniczej.

Zrédto: opracowanie wlasne.

catkowitych TCO,,,Zeszyty Naukowe Uczelni Jana Wyzykowskiego. Studia z Nauk
Technicznych” 2019, nr 8, s. 89-98.
M. Lewicki, T. Kaniewski, P. Sliwiniski, Wykorzystanie informacji uzyskiwanych
z monitoringu parametréw pracy do wprowadzania zmian technicznych w moder-
nizowanych maszynach gorniczych, ,,Inzynieria Mineralna” 2020, nr 1(1).
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— okre$lenia przyczyn zaistnienia stanu krytycznego nieakceptowanego,

- umiejscowienie przyczyny uszkodzenia.

Przyjecie istotnych kryteriéw oceny oraz wprowadzenie uktadu ste-
rowania utrzymujacego wielko$ci mierzone w zakresie dopuszczalnym
oznacza nadzoér nad maszyna.

Umiejscowienie monitoringu w procesie zarzadzania parkiem maszyn
gérniczych przedstawiono na Rysunku 1.

Struktura samojezdnych maszyn gorniczych jest zré6znicowana. Obej-
muje maszyny z réznych grup realizujacych okreslone fazy procesu
urabiania i wydobycia na powierzchni¢ rudy miedzi. Podstawowy sy-
stem filarowo-komorowy z ugieciem stropu wymusza okreslone ope-
racje technologiczne. Oznacza to konieczno$¢ wprowadzenia do cyklu
produkcyjnego zaréwno maszyn zaladowczo-odstawczych, jak réwniez
wiercgco-kotwigcych oraz innych wspomagajacych proces produkeyjny
i zabezpieczajacych wyrobiska goérnicze. Kazda grupa maszyn ma swoj
wklad w proces wydobycia. Jednakze wzgledy ekonomiczne wymuszaja
pewne ukierunkowania oznaczajace wprowadzanie monitoringu pracy
do najbardziej drogich maszyn z grupy podstawowe;j.

Monitoring maszyn gérniczych obejmuje:

- rejestracje danych z czujnikéw rozmieszczonych w newralgicznych
miejscach maszyny oraz przy rozbudowanej opcji prowadzenie réw-
noczesnej kontroli prac wykonywanych przez operatora — przykltado-
wo rejestracja ilosci zabudowanych kotew przez operatora kotwiarki,

- transmisj¢ danych do hurtowni danych, pofaczong z przetworzeniem
tych danych oraz ich zapisem,

- wykorzystanie specjalistycznego oprogramowania SAP BUSINESS
OBJECT do wizualizacji i obserwacji stanu technicznego maszyny,

- sygnalizacje chwilowych przekroczen stanéw granicznych poprzez
z0lte i czerwone alarmy przekazujace bezposredni sygnal decyzyjny
do operatora maszyny,

- wspomaganie pracy operatora poprzez wizualizacje i automatyzacje
procesow technologicznych, w tym procesu wiercenia przodkéw przy
wykorzystaniu wiertnic,

W. Kollek, Z. Mackowiak, T. Siwulski, Analiza mozliwosci zastosowania mo-
nitoringu procesu wiercenia w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A., ,Napedy
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- wspomaganie przegladéow technicznych OT-1, OT-2, OT-3,

- sygnalizacje¢ innych obiektéw w bezposrednim otoczeniu maszyny po-
przez zabudowe inteligentnych uktadéw sygnalizujacych pojawienie
sie obiektu w poblizu maszyny gérniczej,

- monitorowanie réznych zagrozen goérniczych polaczone z systemem
wczesnego ostrzegania’,

- inne

Transmisja oraz wizualizacja danych

Efektywny monitoring oznacza obserwacje maszyny gorniczej w ukta-
dzie wielowymiarowym obrazujacym biezacy stan obiektu, prezentowa-
ny poprzez wskazania czujnikéw pomiarowych. Dostarczenie osobom
decyzyjnym informacji bezposredniej lub przetworzonej i przedsta-
wionej w réznych przekrojach analitycznych umozliwia podejmowanie
wladciwych decyzji. Docelowe dziatania oznaczaja budowe centralne;j
dyspozytorni,,One Control Room”faczacej obserwacje biezaca réznych
faz procesu wydobycia rudy na powierzchnie®. Poprawa efektywnosci
procesow technologicznych osiggana jest poprzez centralng wizuali-
zacje procesdw, wykorzystanie monitoringu wizyjnego oraz dopaso-
wanie mozliwosci percepcyjnych dyspozytoréow do formy przekazu
informacji.

W warunkach goérniczych konieczna staje si¢ budowa sieci transmisyj-
nej o okreslonej przepustowos$ci. Wskazane jest dublowanie uktadow dla
zapewnienia pewno$ci transmisji. Wymagania dotyczace jakosci sprzetu
wynikajg z uwarunkowan $rodowiskowych — wysoka temperatura, wil-
gotno$¢, zabezpieczenia przed uszkodzeniami mechanicznymi, zapew-
nienia szczelno$ci ukladow itp. Kontrola przesytania danych odbywa sie

i Sterowanie” 2012, nr 14(7/8), s. 100-103.

> S. Trenczek, P. Wojtas, Pomiaroznawstwo w systemach monitorowania zagrozen
w kopalniach glebinowych - tendencje rozwoju i perspektywy, [w:] Szkota pod-
ziemnej eksploatacji, J. Kicki (red.), Krakow 2013, s. 213-220.

® M. Andrzejewski, L. Borkowski, Kierunki rozwoju monitoringu..., op.cit., s. 259~
268.
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ZG Lubin
Komora  Grupa Typ wg DTR Maszyna
SWW -1921L M
c -1B SWW Boomer ML

SWW 193 [+] [+]

SWW 181 [+ H [+
FACE MASTER 1.7K

SWwW 182 [+ [+ [+ [+ [

Rysunek 2. Przykladowy obraz dnia pracy wybranych maszyn - kolor
niebieski oznacza brak danych o pracy maszyny.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

w réznych plaszczyznach. Wygodnym sposobem obrazowania efektyw-
noséci prowadzonej transmisji danych jest raportowanie pracy poszcze-
gélnych maszyn w formie przedstawionej na Rysunku 2. Poszczegolne
dni oznaczone okres$lonym kolorem pozwalaja na szybka oceng efektyw-
noéci transmisji w zadanym odcinku czasowym.

Uwarunkowania techniczne - okresowe przeglady
techniczne powigzane z bazg danych w systemie CMMS

Proces zuzywania si¢ poszczegdlnych podzespotéw maszyny gorniczej
jest zroznicowany. Niejednokrotnie ten sam typ maszyny pracujacy w jed-
nym oddziale gérniczym moze ulega¢ bardzo odmiennym uszkodzeniom
i powigzanym awariom. Moze to wynika¢ z réznych warunkéw pracy
panujacych na jednym oddziale, a moze by¢ spowodowane odmienng
realizacja proceséw produkcyjnych przez réznych operatoréw oraz wy-
konywaniem przegladéw technicznych przez réznych serwisantéw, od-
znaczajacych sie przykladowo zréznicowang sumiennoscia w zakresie
realizacji poszczegoélnych procedur serwisowych. Wszelkie zabiegi kon-
serwacyjne wykonywane podczas standardowych przegladéw technicz-
nych maja przedtuzy¢ okres bezawaryjnej pracy maszyny okreslanej jako
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sprawnej technicznie’. Sprawno$¢ ta wynika z samego procesu wytwo-

rzenia maszyny gorniczej:

- zastosowanych materialéw konstrukcyjnych,

- dokladnosci wykonania,

- zachowania dopuszczalnych tolerancji wykonania,

- poziomu przepuszczonych brakéw przy kontroli jakosci poszczegdl-
nych faz procesu produkcyjnego,

— innych dzialan produkcyjnych, specyficznych dla danego typu ma-
szyny.

Ponadto istotne staje si¢ oddzialywanie operatora na maszyne podczas
wykonywania poszczegolnych cykli produkeyjnych. Czynnik osobowy
charakteryzuje sie¢ powtarzalnoscig wykonywania sekwencji ruchowych
na okre§lonym poziomie doktadnosci, niezaleznie od przyjecia opcji po-
prawnosci dziatan lub popelnianych btedéw. Skutkuje to wypadkowym
zuzyciem poszczegolnych podzespoldéw. Praktycznie uznaje si¢ wyko-
nywane operacje za poprawne, gdy nastepuje przewidywalne zuzycie
poszczegdlnych elementéw maszyny, przy réwnoczesnym braku wy-
stepowania objawow niesprawnosci, rozumianych jako pojawiajgce sie
nadmierne drgania, niekontrolowane wycieki srodkéw smarnych, uszko-
dzenia podzespolow itp. Nalezy tu wyodrebni¢ najbardziej niekorzystny
przypadek awarii maszyny na oddziale gérniczym spowodowany przy-
ktadowo przez nadmierne zuzycie jednego elementu, skutkujgce unie-
ruchomieniem gtéwnego podzespotu. Przykltadowo zatarcie polaczenia
sworzniowego lub pekniecie samego sworznia moze skutkowac blokada
ukladu roboczego lub unieruchomieniem catej maszyny.

Procedury zwigzane z przeprowadzaniem okresowych przegladow
technicznych OT zawierajg sprecyzowane zalecenia odnoszace si¢ do ilo-
$ci i zakresu uprawnien serwisantéw (np. dwoch mechanikéw i elektryk)
oraz czasu trwania przegladu. Gdy zakres przewidywanych czynnosci jest
znaczny, liczba serwisantow ulega zwiekszeniu. Dzialania powyzsze maja
w sposob sformalizowany wymusi¢ doktadna realizacj¢ wymaganych pro-
cedur. Istotne staje si¢ tutaj posiadanie dodatkowych danych odnosnie

7 M. Lewicki, A. Kucharski, Wplyw trybu realizacji okresowych przeglgdéw technicz-
nych na prawidtowg gospodarke samojezdnych maszyn gérniczych,1 Konferencja
Naukowa ,,Nauki techniczne i praktyka przemystowa w Zagtebiu Miedziowym”,
18-19 VI 2015.
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do stanu technicznego maszyny, pochodzacych z monitoringu. Nalezy
podkredli¢, ze stosowana strategia kontroli stanu technicznego maszyn
oparta na dzialaniach prewencyjnych, bazujacych na procedurach wy-
konywanych podczas planowych przegladéw okresowych OT-1, OT-2,
OT-3, przy réwnoczesnym wspomaganiu dziatan o prewencyjne napra-
wy prowadzone przy wykorzystaniu monitoringu, stanowi o osigganym
wysokim i akceptowanym przez mechaniczny dozdr zarzadzajacy pozio-
mie wskaznika dyspozycyjno$ci maszyn.

Uwarunkowania ekonomiczne - metoda kosztow
catkowitych TCO

Analiza kosztéw maszyn gorniczych obejmuje:

— koszty zakupu jednostek nowych,

- koszty ponoszone na eksploatacje,

- koszty utrzymania,

- koszty dozoru, magazynowania czgsci zamiennych oraz pozostate,
- koszty likwidacji.

Cena zakupu nowej maszyny moze wydawac si¢ najbardziej znaczaca.
Jednakze do$wiadczenia w zakresie uzytkowania maszyn réznych pro-
ducentéw pokazuja, ze niejednokrotnie wyzszy koszt poniesiony w ra-
mach wydatkéw inwestycyjnych moze zwrdcic si¢ poprzez zmniejszenie
poszczegdlnych kosztéw rodzajowych z grupy kosztéw uzytkowania,
wzglednie grupy eksploatacji. Jednakze napotyka sie tu na bariere precy-
zji oraz jednoznaczno$ci oceny maszyn réznych producentéw. Wystepuja
rozbiezno$ci parametréw technicznych maszyn powigzane z osigganymi
wydajnosciami, zréznicowane przewidywane okresy uzytkowania oraz
efektywno$¢ produkcyjna, sprecyzowane w ofertach zakupowych. Ponad-
to zastosowane rozne rozwigzania techniczne skutkuja odmienng waga
udzialu poszczegélnych kosztéw rodzajowych ponoszonych w okresie
eksploatacji. Poréwnywalnos¢ tych maszyn w réznych przekrojach ana-
litycznych w danym okresie analizy stanowi o mozliwo$ci podejmowa-
nia skutecznych decyzji finansowo-technicznych przez dozér zarzadczy.
Wprowadzenie w KGHM Polska Miedz S.A. instrumentu finansowego
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opartego na metodzie kosztow catkowitych oznaczato przystosowanie ist-
niejacej metodyki dedykowanej do okreslonych dzialéw gospodarczych
do warunkéw eksploatacji maszyn gérniczych®. Dysponowane obecnie
oprogramowanie zbudowane na bazie SAP BUSINESS OBJECTS, wyko-
rzystujace hurtownie danych SAP BW, zapewnia skuteczne podejmowanie
decyzji zakupowych. Budowane blyskawicznie opracowania w powigza-
nym ujeciu techniczno-kosztowym, w réznych przekrojach analitycznych,
pozwalajg doglebnie poréwnac¢ efektywnos¢ techniczng maszyn z dyspo-
nowanym réwnocze$nie odniesieniem kosztowym. Sposrod parametréw
technicznych wyrézni¢ mozna obserwacje dyspozycyjnosci rozumianej
jako udziat czasu pracy, przegladéw oraz postojéw odniesionych do cza-
su facznego uzytkowania w badanych okresach rocznych dla okreslonych
typow maszyn sprecyzowanych wedlug dokumentacji techniczno-ru-
chowej. Uzyskiwane analizy zawierajace odniesienia do kosztéw catko-
witych wzglednie jednostkowych pozwalaja na jednoznaczne wskazanie
najbardziej korzystnych maszyn. Analiza w uktadzie rocznym pozwala
ponadto na efektywne planowanie w zakresie remontéw, wzglednie mo-
dernizacji, uktadéw technicznych dedykowanych wskazaniami z moni-
toringu maszyn.

Whioski korncowe

W artykule przedstawiono uwarunkowania techniczne monitoringu
zmierzajgce do oceny stanu technicznego maszyny gorniczej. Zwrdco-
no uwage na:

- znaczenie czynnika ekonomicznego powigzanego z wykorzystaniem
dysponowanego w KGHM specjalistycznego oprogramowania, bazu-
jacego na metodzie kosztéw catkowitych TCO,

- znaczenie okresowych przegladéw technicznych OT-1, OT-2, OT-3
prowadzonych przy wykorzystaniu danych z monitoringu,

8 M. Lewicki, P. Sliwiniski, Wykorzystanie monitoringu oraz metody kosztéw catko-
witych TCO jako instrumentow wspomagajgcych proces zarzgdzania w obszarze
techniczno-ekonomicznym,,,Zeszyty Naukowe Uczelni Jana Wyzykowskiego. Stu-
dia z Nauk Technicznych” 2020, nr 9, s. 61-77.
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- wlasciwe wykorzystanie bazy danych zawierajacej opis techniczny
dzialan serwisowych przypisanych do poszczegdlnych maszyn i ewi-
dencjonowanych w systemie CMMS,

— wlasciwe dzialania diagnostyczne bazujace na specjalistycznym opro-
gramowaniu SAP BUSINESS OBJECT pozwalajace na precyzowanie
stanu technicznego poszczegdlnych maszyn w trakcie ich eksploatacji,
jak réwniez podejmowanie skutecznych modernizacji maszyn zapew-
niajacych prawidiowa eksploatacje.

Monitoring maszyn prowadzony podczas realizacji podstawowych
procesow produkcyjnych w warunkach goérniczych stanowi o efektyw-
nym i skutecznym procesie zarzadzania parkiem maszyn goérniczych.
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System monitoringu spalin pochodzacych
z maszyn gorniczych pracujacych
w podziemnych wyrobiskach gorniczych
jako potencjalne narzedzie do
odpowiedniego zarzadzania parkiem
maszynowym i bezpieczenstwem pracy

Streszczenie: Maszyny, w ktorych pracuje silnik wysokoprezny sa obecnie pod-
stawowym $rodkiem transportu, fedrunku oraz prac przygotowawczych i likwi-
dacyjnych w wiekszosci kopaln, réwniez podziemnych. Spaliny z silnikow Diesla
moga stanowi¢ zagrozenie dla pracownikéw podziemnych wyrobisk gérniczych.
W Polsce i innych krajach Unii Europejskiej zostaly obnizone lub w najblizszym
czasie zostang obnizone kolejne najwyzsze dopuszczalne stezenia (NDS) substan-
¢ji emitowanych w spalinach maszyn gérniczych (np. dla tlenku azotu, NO) lub
dodane nowe, tak jak w przypadku wegla elementarnego (EC) w powietrzu na
stanowiskach pracy (odpowiednio w 2023 r. dla NO i 2026 r. dla EC - w gorni-
ctwie podziemnym). Obecnie najczeéciej stosowanymi metodami ograniczenia
narazenia pracownikow na szkodliwe substancje pochodzace z silnikéw Diesla sa
odpowiednia wentylacja, srodki ochrony indywidualnej czy ograniczanie liczby
maszyn pracujacych w bliskim sasiedztwie w rejonach stabiej wentylowanych.
Odpowiedni monitoring poziomu emisji zanieczyszczen z poszczegolnych maszyn
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moze by¢ bardzo skutecznym rozwigzaniem dopelniajacym powyzsze rozwigza-
nia. Ponadto moze przyczynic si¢ do wcze$niejszego wykrywania potencjalnych
awarii w maszynach gérniczych, zmniejszenia kosztéw przeznaczonych na srodki
ochrony indywidualnej czy oszczedno$ci zwigzanych z kosztami dodatkowej
wentylacji niektérych rejonéw kopalni.

Stowa kluczowe: monitorowanie zanieczyszczen, emisja, spaliny silnikéw Diesla,
kopalnia

THE MONITORING SYSTEM OF EXHAUST GASES FROM
WORKING MINING MACHINES IN UNDERGROUND MINING
EXCAVATIONS AS A POTENTIAL TOOL FOR PROPER
MANAGEMENT OF THE MACHINE PARK AND WORK SAFETY

Abstract: The machines powered by a diesel engine are currently the basic means
of transport, recovery as well as preparatory and liquidation works in most mines,
also underground mines. Diesel engines’ exhaust fumes may pose a threat to em-
ployees of underground mines. In Poland and other European Union countries,
further regulations (e.g. NDS) of substances emitted in the exhaust gases of mining
machines (e.g. for nitrogen oxide, NO) have been lowered or will be reduced in
the near future, or new ones have been added, as in the case of elementary carbon
(EC) in the air at workplaces (in 2023 for NO and 2026 for EC - in underground
mining, respectively). Currently, the most commonly used methods of limiting
the exposure of workers to harmful substances from diesel engines are adequate
ventilation, personal protective equipment or limiting the number of operating
machines. in close proximity to less ventilated areas. Appropriate monitoring of
the level of pollutant emissions from individual machines can be a very effective
solution that complements the above solutions. In addition, it may contribute to
the earlier detection of potential failures in mining machines, reduction of costs
for personal protective equipment or savings related to the costs of additional
ventilation in some areas of the mine.

Keywords: monitoring of pollutants, emissions, diesel engines’ exhaust fumes,
mine

Wstep

Pierwszy silnik wysokoprezny, w ktérym byt spalany olej napedowy

zostal skonstruowany w 1897 r. przez niemieckiego inzyniera Rudol-
fa Diesla. Niskie koszty eksploatacji spowodowaly, ze silniki tego typu
znalazly zastosowanie prawie we wszystkich pojazdach i urzadzeniach
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przemystowych, a takze w zwigkszajacej sie z uplywem czasu liczbie sa-
mochodéw'.

Niestety silniki te sa zrodlem spalin niebezpiecznych dla zdrowia
czlowieka i §rodowiska naturalnego. W dobie duzego zainteresowania
zdrowiem publicznym emisje silnikéw wysokopreznych nalezg do naj-
doktadniej zbadanych zanieczyszczen antropogenicznych. Znajduje to
odzwierciedlenie w liczbie publikacji naukowych w tej dziedzinie®.

Zr6dta zanieczyszczen powietrza w podziemnych wyrobiskach gérni-
czych mozemy podzieli¢ na dwie gtéwne grupy. Pierwsza to zanieczysz-
czenia pochodzenia ,,naturalnego” - np. gazy, takie jak siarkowoddr, tlenki
siarki i wegla, metan czy inne weglowodory. Druga grupa zanieczyszczen
zwigzana jest bezpo$rednio z dziatalno$cia czlowieka i fedrunkiem. Czes$é
zanieczyszczen mozna zaklasyfikowa¢ do obu grup. Gléwnym zréditem
zanieczyszczenia powietrza w podziemnych wyrobiskach gérniczych
zwigzanym z drugg grupa s3 uklady wydechowe maszyn pracujacych
przy fedrunku oraz odstawie urobku (pozostale to gazy pochodzace z ro-
bét strzalowych lub innych prac, np. spawalniczych, jednak nie majg one
istotnego wplywu na wielko$¢ catkowita emisji w poréwnaniu do gazéw
pochodzacych ze spalania w silnikach Diesla). Gtéwnymi sktadnikami
gazdw emitowanych z silnikéw Diesla s3: produkty niecatkowitego (cze$¢
weglowodoréw) i niezupelnego spalania (weglowodory, tlenek wegla, al-
dehydy i sadze), produkty uboczne spalania (tlenki azotu) oraz produkty
powstate z dodatkow i zanieczyszczen obecnych w paliwie i oleju silni-
kowym. W atmosferze spaliny ulegaja rozcieficzeniu oraz przemianom
chemicznym i fizycznym, a takze dyspersji i transportowi. Trwato$¢ nie-
ktérych zwigzkéw obecnych w spalinach waha si¢ od kilku godzin do
kilku dni”.

! M. Posniak, E. Jankowska, M. Szewczytiska, L. Zap6r, A. Brochocka, P. Pietrowski,
Zagrozenia spalinami silnikéw Diesla, Warszawa 2010.
J. Szymanska, B. Frydrych, E. Bruchajzer, Spaliny emitowane z silnikéw Diesla,
mierzone jako wegiel elementarny. Dokumentacja proponowanych dopuszczalnych
wielkosci narazenia zawodowego, ,Podstawy i Metody Oceny Srodowiska Pracy”
2019, nr 4(102), s. 43-103.
J. Szymanska, B. Frydrych, E. Bruchajzer, Spaliny emitowane z silnikéw Diesla,
mierzone jako wegiel elementarny. Dokumentacja proponowanych dopuszczalnych
wielkosci narazenia zawodowego, ,Podstawy i Metody Oceny Srodowiska Pracy”
2019, nr 4(102),s. 43-103.
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Spaliny silnikéw Diesla to wielosktadnikowe mieszaniny kilkuset
zwigzkéw chemicznych powstajace w wyniku niecatkowitego spalania
paliwa i oleju silnikowego, a takze zawartych w nich modyfikatoréw i za-
nieczyszczen. Sg to mieszaniny substancji o réznych stanach skupienia:
ciektym, gazowym i statym®. Sktad wszystkich trzech frakgji zalezy od
rodzaju silnika, skfadu paliwa, dodatkéw modyfikatoréw oraz warun-
kéw wentylacyjno-klimatycznych, w jakich pracuja maszyny gérnicze™®.

W sklad fazy gazowej wchodza tlenki wegla, tlenki azotu, tlenki siar-
ki oraz zwigzki organiczne, takie jak weglowodory alifatyczne i ich po-
chodne, weglowodory aromatyczne i ich pochodne, aldehydy, ketony czy
wielopierscieniowe weglowodory aromatyczne (WWA). Zjawiskiem cha-
rakterystycznym dla silnikéw Diesla jest emisja czastek statych. Do czastek
stalych, oznaczanych symbolem PM (z ang. Particulate Matter), zaliczane
sg wszystkie substancje, ktore opuszczaja rure wydechowa w stanie innym
niz gazowy, czyli ciektym lub statym. Spaliny emitowane z silnikéw Diesla
zawierajg 20-100 razy wigcej czastek stalych niz spaliny pochodzace z sil-
nikéw benzynowych”®’. Na wielkoé¢ emisji tych czastek ma wpltyw wiele
czynnikéw, miedzy innymi zawarto$¢ siarki w paliwie, liczba cetanowa
oraz gesto$¢ paliwa. Wegiel elementarny (pierwiastkowy) jest glownym

J. Szymanska, B. Frydrych, E. Bruchajzer, Spaliny emitowane z silnikéw Diesla,
mierzone jako wegiel elementarny. Dokumentacja proponowanych dopuszczalnych
wielkosci narazenia zawodowego, ,Podstawy i Metody Oceny Srodowiska Pracy”
2019, nr 4(102),s. 43-103.

> E.G. Giakoumis, C.D. Rakopoulos, A.M. Dimaratos, D.C. Rakopoulos, Exhaust
emissions with ethanol or n-butanol diesel fuel blends during transient operation:
A review, ,,Renewable and Sustainable Energy Reviews” 2013, nr 13, s. 170-190,
J. Szymanska, B. Frydrych, E. Bruchajzer, Spaliny emitowane z silnikéw Diesla,
mierzone jako wegiel elementarny. Dokumentacja proponowanych dopuszczalnych
wielkosci narazenia zawodowego, ,Podstawy i Metody Oceny Srodowiska Pracy”
2019, nr 4(102),s. 43-103.

7 R.O.McClellan, Health Effects of Diesel Exhaust: A Case Study in Risk Assessment,
»American Industrial Hygiene Association Journal” 1986, nr 47(1).

Current Directions & Evolving Strategies, https://ntp.niehs.nih.gov/ntp/pubs/cur-
rentdirections2014_508.pdf, [dostep: od 01.2014 r. ].

J. Szymanska, B. Frydrych, E. Bruchajzer, Spaliny emitowane z silnikéw Diesla,
mierzone jako wegiel elementarny. Dokumentacja proponowanych dopuszczalnych
wielkosci narazenia zawodowego, ,Podstawy i Metody Oceny Srodowiska Pracy”
2019, nr 4(102),s. 43-103.
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sktadnikiem czastek stalych, na ktérych powierzchni zaadsorbowane sa
zwigzki organiczne i nieorganiczne, gtéwnie siarczany™.

W skiad organicznej frakcji rozpuszczalnej, stanowiacej okolo 15-45%
masy czastek stalych, wchodza frakeje: parafinowa (mieszanina weglowo-
dorow alifatycznych C5-C40), aromatyczna (mieszanina weglowodoréw
aromatycznych, wielopierscieniowych weglowodoréw aromatycznych
i ich pochodnych, octanéw, aldehydéw), kwasowa (mieszanina fenolu
ijego pochodnych), zasadowa (anilina i jej pochodne, pirydyna i jej po-
chodne), przejsciowa (dioksan, metoksyfenantren). Frakcja nierozpusz-
czalna poza weglem zawiera réwniez zwigzki siarki, metale oraz wode
zwigzang z siarczanami. Proporcje miedzy weglem pochodzenia organicz-
nego i nieorganicznego w spalinach zaleza od bardzo wielu czynnikéw,
a przede wszystkim od rodzaju oleju napedowego, typu silnika, trwania
cyklu spalania, stanu technicznego silnika, sposobu pracy operatora/
kierowcy oraz zastosowanych urzadzen ograniczajacych emisje. Z regu-
ly wegiel elementarny stanowi wigkszg czes¢ masy czastek stalych spalin
silnikéw Diesla niz rozpuszczalna frakcja organiczna'"'2.

Podstawowym napedem stosowanym w gdérnictwie podziemnym jest
silnik spalinowy. Ze wzgledu na powszechnos¢ uzycia prowadzi si¢ inten-
sywne badania i proponuje rozwigzania majace na celu poprawe warun-
kow i jakosci eksploatacji maszyn z silnikami spalinowymi. Stosowane
w gérnictwie napedy spalinowe spelniajg obowigzujace wymagania sta-
wiane dla tego typu urzadzen, przy czym wciaz istnieja mozliwosci po-
prawy zwigzane z wlasno$ciami konstrukcyjnymi, np. przez zmniejszenie
gabarytow i masy, oraz eksploatacyjnymi, takimi jak ulatwienie czynnosci
obstugowych, a przede wszystkim zmniejszenie zagrozen z emisji spalin.
Zwraca sie rowniez uwage na bezpieczenstwo eksploatacji. Nalezy za-
uwazyé, ze silniki spalinowe maszyn pracujg w ograniczonej przestrzeni

' M. Posniak, E. Jankowska, M. Szewczytiska, L. Zap6r, A. Brochocka, P. Pietrowski,
Zagrozenia..., op.cit.

""" M.M. Maricq, Chemical characterization of particulate emissions from diesel en-
gines: A review, ,,Journal of Aerosol Science” 2007, nr 38(11), s. 1079-1118.

2 J. Szymanska, B. Frydrych, E. Bruchajzer, Spaliny emitowane z silnikéw Diesla,
mierzone jako wegiel elementarny. Dokumentacja proponowanych dopuszczalnych
wielkosci narazenia zawodowego, ,Podstawy i Metody Oceny Srodowiska Pracy”
2019, nr 4(102),s. 43-103.
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wyrobisk, wykorzystujac w procesie spalania paliwa powietrze przeply-
wajgce wyrobiskami kopalni®.

Analize parametréw pracy maszyn z silnikami spalinowymi przepro-
wadza sie w aspekcie obowigzujacego testu homologacyjnego ISO-8178.
Réwniez pomiary emisji szkodliwych sktadnikéw spalin dla pojazdow
o zastosowaniu poza drogowym, w tym gdrniczych, s3 wykonywane
w tescie statycznym NRSC 8178 (Non-Road Stationary Cycle) oraz we-
dlug nowego testu dynamicznego NRTC (Non-Road Transient Cycle)
wedlug schematu przedstawionego na Rysunku 1. Dla badanego silnika
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Rysunek 1. Przebieg testu NRTC (na gorze) oraz schemat testu
11-fazowego wg ISO 8178 (na dole).

Zrédto: 1. Pielecha, J. Pielecha, Tendencje w przepisach dotyczgcych emisji zwigzkéw toksycz-
nych przez silniki spalinowe pojazdow szynowych, ,Pojazdy Szynowe” 2005, nr 1.

B N. Szlazak, M. Borowski, Analiza emisji sktadnikéw spalin z maszyn z silnikami
spalinowymi w kopalniach podziemnych, ,,Gornictwo i Geologia” 2013, T. 8, z. 4.
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test NRTC bedzie wykonywany dwukrotnie, dla silnika goracego oraz
z uwzglednieniem zimnego rozruchu. Wynik koncowy bedzie $rednia,
ze wspdlczynnikiem udziatu 0,1 dla testu z zimnym rozruchem'.

W tescie tym dla podanych predkosci obrotowych, w zaleznosci od
obcigzenia przyjmuje si¢ odpowiednie wagi (zamieszczone w Tabeli 1),
w celu wyznaczenia calkowitej emisji skladnikéw spalin. Dla maszyn
z silnikami spalinowymi stosowanymi w gornictwie wykonuje si¢ test
typu C1'1617,

Tabela 1. Rozklad faz testu Typu C1.

Numer trybu (z rys. 1) 1 2 3 4 |5 6 7 8 9 |10 |11

Moment obrotowy. % 100 |75 50 25|10 100 |75 50 25110 |0

Predkosc obrotowa nominalna posrednia bieg jalowy
Maszyny pozadrogowe

Typ C1 [0.15 Jo.15 Jo.1s [- Jo.ao Jo.10 Jo.10 Jo.10 [- [- Jo.13

Zrédlo: 1. Pielecha, J. Pielecha, Tendencje w przepisach dotyczacych emisji zwigzkow toksycz-
nych przez silniki spalinowe pojazdéw szynowych, ,,Pojazdy Szynowe” 2005, nr 1.

Emisja szkodliwych zwigzkéw do atmosfery kopalnianej zalezy od
wielu czynnikéw: stanu silnika, rodzaju paliwa, warunkéw wentylacyj-
no-klimatycznych i innych. Wymagania dotyczace dopuszczenia do sto-
sowania napedow spalinowych w podziemnych wyrobiskach gorniczych
zawarte s3 miedzy innymi w normie PN-G-36000:1997: Napedy spali-
nowe dla podziemnych pojazdéw gérniczych - Wymagania oraz normie
PN-G-36001:1999: Napedy spalinowe dla podziemnych pojazdéw gor-
niczych - Badania.

' N. Szlazak, M. Borowski, Analiza emisji sktadnikéw spalin z maszyn z silnikami
spalinowymi w kopalniach podziemnych, ,,Gérnictwo i Geologia” 2013, T. 8, z. 4;
Emission Test Cycles, https://dieselnet.com/standards/cycles/index.php, [dostep:
od 02.2005 r.]; I. Pielecha, J. Pielecha, Tendencje w przepisach dotyczgcych emi-
sji zwigzkow toksycznych przez silniki spalinowe pojazdow szynowych, ,Pojazdy
Szynowe” 2005, nr 1.

N. Szlazak, M. Borowski, Analiza emisji sktadnikéw spalin z maszyn z silnikami
spalinowymi w kopalniach podziemnych, ,Gornictwo i Geologia” 2013, T. 8, z. 4.
Emission Test Cycles, https://dieselnet.com/standards/cycles/index.php, [dostep:
0d 02.2005 r.].

L. Pielecha, J. Pielecha, Tendencje w przepisach dotyczgcych emisji zwigzkéw tok-
sycznych przez silniki spalinowe pojazdéw szynowych, ,Pojazdy Szynowe” 2005,
nr 1.

15

16

17
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W normie z 1997 r. mozemy znalez¢ zapis, ze silnik maszyny z nape-
dem spalinowym powinien by¢ tak skonstruowany, aby zawartos¢ sub-
stancji toksycznych w spalinach w zadnym ustalonym stanie pracy silnika
nie przekraczala nastepujacych wartosci dopuszczalnych:

- tlenek wegla — 500 ppm,

- tlenki azotu - 750 ppm,

- weglowodory - 200 ppm,

- sadza (czgéci stale) — stan zaczernienia: 3 wedtug skali Boscha.

Z kolei w normie z 1999 r. zaleca si¢ pomiary stezen szkodliwych
sktadnikow w spalinach nierozrzedzonych, w miejscu wskazanym przez
dokumentacje techniczno-ruchowas, przez okreslenie zawartosci naste-
pujacych substangji:

- tlenku wegla — za pomocg analizatora dzialajacego na zasadzie po-

chtaniania promieniowania podczerwonego,

- tlenkéw azotu - za pomoca analizatora dzialajacego na zasadzie che-
moluminescencji,

- sumy weglowodoréw- za pomocg analizatora ptomieniowo-joniza-
cyjnego,

- czastek stalych (sadzy) - nalezy przeprowadza¢ zgodnie z punktem 5
normy PN-ISO 8178-3, stosujac dymomierz filtracyjny dzialajacy wg
metody Boscha.

Pomiary nalezy wykona¢ na stanowisku badawczym - hamowni.
Badania tego typu trzeba przeprowadzi¢ przy zasilaniu silnika powie-
trzem niezawierajagcym metanu'®. Pomiary szkodliwych sktadnikéw spa-
lin wykonuje si¢ tylko dla maszyn wprowadzanych do eksploatacji. Brak
jest przepiséw, ktére wymagalyby prowadzenia pomiaréw kontrolnych
w trakcie eksploatacji. W rozporzadzeniu w sprawie szczegétowych wy-
magan dotyczacych prowadzenia ruchu podziemnych zakltadéw gorni-
czych 22017 r. zapisano, ze uklady wydechowe silnikéw powinny spefniaé
wymagania, w ktorych okreslono, ze ,zawarto$¢ tlenku wegla w spalinach
wyrzucanych do atmosfery nie moze przekracza¢ 500 ppm”. Niemnie;j
jednak nie podano, po jakim czasie eksploatacji maszyny z silnikiem
spalinowym nalezy dokona¢ pomiaru. Dodatkowo dopuszczalne emisje

'8 N. Szlazak, M. Borowski, Analiza emisji sktadnikéw spalin z maszyn z silnikami
spalinowymi w kopalniach podziemnych, ,,Gornictwo i Geologia” 2013, T. 8, z. 4.
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substancji toksycznych w spalinach silnikéw instalowanych w maszynach
przeznaczonych do pracy pod ziemig podano w Tabeli 2.

Tabela 2. Dopuszczalne emisje substancji toksycznych w spalinach
silnikow instalowanych w maszynach przeznaczonych do pracy pod
ziemia. S3 one zgodne z wartosciami zawartymi w normiePN-EN1679-
1+A1:2011, zharmonizowanej z dyrektywa maszynowa. Dotycza one
silnikéw spalinowych o mocy od 37 kW do 560 kW.

Dopuszczalne emisje substancji toksycznych wedtug PN-EN 1679-1+A1:2011[4]
Tlenki
I:ﬂo: TITHF(I:(O] nglli::::i;dory azotu Czastki state [PM]
silnika wegla [(NOX]
[kw] [e/kWh] [e/kWh] [e/kWh] [e/kWh]
37-75 6,5 1,3 9,2 0,85
75-130 5,0 1,3 9,2 0,70
130-560 5,0 1,3 9,2 0,54

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie 1. Pielecha, J. Pielecha, Tendencje w przepisach
dotyczgcych emisji zwigzkow toksycznych przez silniki spalinowe pojazdéw szynowych, ,Po-
jazdy Szynowe” 2005, nr 1.

W Tabeli 3. podano dopuszczalne emisje substancji toksycznych w spa-
linach, okreslone w uchylonej dyrektywie spalinowe;j".

W zakresie emisji spalin dla pojazdéw niedrogowych od 1 stycznia
2017 roku obowigzuje Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/1628 z dnia 14 wrze$nia 2016 r. uchylajace dyrektywe spalino-
wa 1 wprowadzajace wymagania etapu V (Tabela 4). Wymagania te zna-
czaco obnizyly poziom emisji czastek stalych w stosunku do wymagan
etapu IV uchylonej dyrektywy spalinowe;j™.

Nalezy takze zwroci¢ uwage na obowigzujace od 1 lipca 2017 r. Roz-
porzadzenie Ministra Energii z dnia 23 listopada 2016 r. w sprawie

' Pieczora E., Dobrzaniecki P, O wymaganiach dla napedéw spalinowych do pod-
ziemnych wyrobisk kopalii wegla kamiennego, ,Mining — Informatics, Automa-
tion and Electrical Engineering” 2018, nr 2.

% Pieczora E., Dobrzaniecki P., O wymaganiach dla napedéw spalinowych do pod-
ziemnych wyrobisk kopalii wegla kamiennego, ,Mining — Informatics, Automa-
tion and Electrical Engineering” 2018, nr 2.
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Tabela 3. Dopuszczalne emisje substancji toksycznych w spalinach,
okreslone w uchylonej dyrektywie spalinowej (Dyrektywa 97/68/WE;
ETAP=STAGE).

. Data Tlenek wegla | Weglowodory | Tlenki azotu Czastki state
wprowadzenia co HC NOx PM
[kw] - [g/kWh] [g/kWh] [g/kwh] [g/kwh]
Etap | (STAGE I

37-75 04.1999 6,5 1,3 9,2 0,85
75-130 01.1999 5,0 1,3 9,2 0,70
130-560 01.1999 5,0 1,3 9,2 0,54

Etap Il (STAGE Il)

19-37 01.2001 5.5 1,5 8.0 0.8

37-75 01.2004 5,0 1,3 7,0 0,4
75-130 01.2003 5,0 1,0 6,0 0,3
130-560 01.2002 3.5 1,0 6,0 0,2

Etap A (STAGE IlIA)

19-37 01.2007 5.5 NO«+HC -7,5 0.6

37-75 01.2008 5,0 NOx+HC -4,7 0,4
75-130 01.2007 5,0 NOx+HC -4,0 0,3
130-560 01.2006 3,5 NOsx+HC -4,0 0,2

Etap IIB (STAGE llIB)

37-56 01.2013 5,0 NOx+HC -4,7 0,025

56-75 01.2012 5,0 0,19 3,3 0,025
75-130 01.2012 5,0 0,19 3.3 0,025
130-560 01.2011 3,5 0,19 2,0 0,025

Etap IV [STAGE IV)

56-130 10.2014 3,5 0,19 0,4 0,025
130-560 01.2014 5,0 0,19 0.4 0,025

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie 1. Pielecha, J. Pielecha, Tendencje w przepisach
dotyczgcych emisji zwigzkow toksycznych przez silniki spalinowe pojazdéw szynowych, ,,Po-
jazdy Szynowe” 2005, nr 1.

Tabela 4. Dopuszczalne emisje substancji toksycznych wedlug

Rozporzadzenia
— Data Tlenek wegla | Weglowodory | Tlenki azotu Czastki state
wprowadzenia co HC NOx PM
[kw] - [e/kwh] [e/kwh] [e/kwh] [e/kwh]
Etap V (STAGE V)
37-56 01.2019 5,0 NOx+HC -4,7 0,015
56-130 01.2020 50 0,19 0,4 0,015
130-560 01.2019 3,5 0,19 0,4 0,015

Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie L. Pielecha, ]. Pielecha, Tendencje w przepisach
dotyczgcych emisji zwigzkow toksycznych przez silniki spalinowe pojazdéw szynowych, ,,Po-
jazdy Szynowe” 2005, nr 1.

szczegdtowych wymagan dotyczacych prowadzenia ruchu podziem-
nych zakladéw gérniczych, ktére w §635 zawiera nastepujace zapisy:
»Liczbe pojazdow i maszyn z napedem spalinowym pracujacych réwno-
cze$nie w wyrobisku ustala si¢ w sposob zapewniajacy nieprzekroczenie
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dopuszczalnych wartosci stezenia szkodliwych gazéw w powietrzu, o ktd-
rych mowa w §142 ust. 2 (tj. dwutlenku wegla maks. 1%, tlenku wegla
maks. 0,0026 %, tlenku azotu maks. 0,00026%, dwutlenku siarki maks.
0,000075%, siarkowodoru, maks. 0,0007% przy zachowaniu zawarto$ci
tlenu min. 19%)”.

Metody pomiarowe

W celu oceny poziomu réznych zanieczyszczen emitowanych z uktadow

wydechowych wykonano pomiary na 69 maszynach gérniczych, na trzech

réznych predkosciach obrotowych:

- bieg jalowy (od 650 rpm do 1100 rpm, w zalezno$ci od rodzaju ma-
szyny i typu silnika),

- ok. 50% obrotéw maksymalnych (od 1000 rpm do 1500 rpm),

- ok. 100 % obrotéw maksymalnych (od 1800 rpm do 2500 rpm).

Do pomiaréw wytypowano rézne typy maszyn biorace udzial w fedrun-
ku, odstawie urobku oraz innych pracach na oddziatach wydobywczych
(obrywka stropu, utrzymywanie droznosci drég transportowych itp.).

Silniki pracujace w maszynach spelnialy rézne wartosci dopuszczalne
emisji, charakterystyczne dla poszczegolnych etapow (ang. stage):

STAGE II - 21 maszyn;

STAGE IIIA - 23 maszyn;

STAGE IIIB - 13 maszyn;

STAGE IV - 11 maszyn;

STAGEV - 1 maszyna.

Do analizy wielko$ci emisji gazow i czastek statych w spalinach maszyn
goérniczych wykorzystano analizator spalin firmy Ecom (model J2KN).
Analizator wyposazony jest w elektrochemiczne czujniki gazowe, cele
pomiarowe podczerwieni oraz sondy pétprzewodnikowe, co umozliwia
pomiary parametréw, ktore zestawiono w Tabeli 6.

Dodatkowo analizator wyposazony jest w mobilny panel sterujacy
urzadzeniem z wlasnym zasilaniem bateryjnym, zestaw sond, rejestrator
umozliwiajacy wydruk biezacych wynikéw oraz wzornik stopnia sadzy
w skali od 0 do 9.
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Tabela 6. Pomiar zawartosci czastek stalych - metoda poréwnawcza ze
skala liczby / stopniem sadzy wg DIN 51402.

Mierzony parametr Zakres pomiarowy Metoda pomiarowa
O, 0-21% metoda elektrochemiczna
CcO 0 - 4000 ppm metoda elektrochemiczna
NO 0 - 5000 ppm metoda elektrochemiczna
NO, 0 - 1000 ppm metoda elektrochemiczna
NO 0 - 5000 ppm metoda elektrochemiczna
SO, 0 - 5000 ppm metoda elektrochemiczna
CH, 0-4% metoda katalityczna
CO, 0-20% metoda podczerwieni
Temp. spalin 0 -500°C
Temp. powierzchni 0-99°C

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Pomiar na kazdej z trzech predkosci obrotowych prowadzony byt do
czasu uzyskania stabilnej emisji z ukltadu wydechowego dla wszystkich
badanych zanieczyszczen (ok. 5 min).

Pt pat- Ysiglaec hswkada | TF
LTS i g "ne

spalin firmy Ecom.

Zrédlo: www.introl.pl.

Rysunek 3. Wzornik zaczernienia
filtra, ktory sluzy do wyznaczania
poziomu emisji czastek staltych

w 10-stopniowej skali Boscha.

Rysunek 2. Przeno$ny analizator (

Zrédlo: opracowanie wlasne. _ ——
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Wyniki pomiaréw

W niniejszym rozdziale przedstawiono wyniki pomiaréw emisji wybra-
nych zanieczyszczen z uktadéw wydechowych maszyn gérniczych pracu-
jacych w podziemnych wyrobiskach gérniczych. Wielko$¢ emisji zostala
zmierzona dla nastepujacych parametréw (opracowaniu zostang jednak
przedstawione i oméwione wyniki pomiaréw uzyskane dla wybranych
parametrow):

- tlenek wegla,

- dwutlenek wegla,

- dwutlenek siarki,

— tlenki azotu (tlenek i dwutlenek),

- suma weglowodorow (CxHy),

- pomiar czastek stalych (wg DIN51402),

- temperatura spalin.

Testy homologacyjne silnikow s wykonywane na hamowni silnikowej
wedlug testu statycznego NRSC 8178 oraz testu dynamicznego NRTC.
Warunki, w ktérych prowadzone s3 oba testy moga znacznie roéznié si¢
od warunkéw, w ktorych bedzie pracowac dany silnik w konkretnej ma-
szynie gorniczej. Réwniez warunki srodowiskowe oraz wentylacyjno-kli-
matyczne w podziemnych wyrobiskach sa odmienne od tych, w ktérych
silnik byt homologowany. Zgodnie z zalozeniami kolejne etapy wdraza-
nia nowych konstrukgji silnikéw, wraz z dodatkowymi ukladami oczysz-
czania spalin, maja na celu zmniejszenie emisji szkodliwych substancji,
przede wszystkim tlenkéw azotu, weglowodoréw oraz czastek statych.
Poczawszy od roku 1999, kiedy wprowadzono norme emisji spalin STA-
GE [, przez nastepne lata, w ktérych wprowadzano kolejne wymagania,
az do obecnie obowigzujacego STAGE V 2.

Wprowadzanie kolejnych norm czystosci spalin jest rowniez skore-
lowane z obnizaniem NDS na stanowiskach pracy; zwigzkow, ktére sa
emitowane w spalinach pochodzacych z ukladéw wydechowych maszyn
goérniczych (np. w ostatnich latach w Polsce obnizenie wartosci NDS
dla tlenku azotu, benzenu, WWA czy wprowadzenie nowego parametru

! Emission Test Cycles, https://dieselnet.com/standards/cycles/index.php, [dostep:
09.2016 r].
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w postaci pomiaru stezenia EC na stanowiskach pracy narazonych na
kontakt ze spalinami pochodzacymi z silnikéw Diesla).

Pomiar wielko$ci emisji spalin z maszyn gorniczych pracujacych
w podziemnych wyrobiskach gérniczych odbywat sie gléwnie na ko-
morach remontowo-przegladowych podczas ich okresowego przegladu
technicznego. Jednakze wykonano réwniez pomiary kilku tych samych
maszyn pracujacych na oddziatach wydobywczych, w warunkach zbli-
zonych do ich codziennej pracy, w celu poréwnania wielkos$ci emisji
w dwdch réznych lokalizacjach w kopalni.

W wielu podziemnych kopalniach na catym §wiecie wykorzystuje sie
rézne systemy czujnikéw, detektoréw czy urzadzen pomiarowych, ktére
w szybkim czasie moga ostrzega¢ pracownikéw o mozliwosci przekrocze-
nia najwyzszych dopuszczalnych stezen gazéw w powietrzu kopalnianym.
W przypadku wystgpienia takiej sytuacji najczestszym rozwigzaniem jest
wycofanie si¢ z miejsca pracy do czasu ustalenia przyczyny przekroczenia
i jego eliminacji (np. przez doprowadzenie dodatkowej ilosci powietrza
wentylatorami lutniowymi czy wolnostrumieniowymi) lub ogranicze-
niem ilo$ci pracujacych w danym rejonie maszyn gorniczych.

Wszystkie te dzialania maja na celu zapewnienie bezpiecznej pracy
osobom pracujacym w danym rejonie kopalni, jednoczesnie wiaza sie
z kosztami wstrzymania na okreslony czas pracy, koniecznoscig dopro-
wadzenia dodatkowej ilosci §wiezego powietrza w celu rozcienczenia
podwyzszonych stezen zanieczyszczen czy wydtuzeniem rob6t w danym
rejonie, ze wzgledu na ograniczenia w ilosci maszyn gérniczych moga-
cych pracowa¢ jednocze$nie w danym miejscu.

Pomiar emisji tlenku wegla z uktadéw wydechowych ma-
szyn gorniczych w zaleznosci od typu silnika (odpowied-
ni poziom STAGE) dla réznych predkosci obrotowych

Na ponizszych wykresach (Rysunek 4, Rysunek 5, Rysunek 6) przedsta-
wiono wyniki pomiaréw wielkosci emisji tlenku wegla w ppm z uktadéw
wydechowych maszyn goérniczych pracujacych w podziemnych wyrobi-
skach goérniczych. Wartos¢ dopuszczalna, zgodnie z polskimi przepisami,
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wynosi 500 ppm i w zadnym przypadku nie zostala ona przekroczona
(dla roznych predkosci obrotowych silnika czy typu STAGE). Wyraznie
wida¢ réwniez zaleznos¢ wielkosci emisji od poziomu STAGE - im wyz-
szy, tym nizsza emisja. Dla maszyny wyposazonej w silnik spelniajacy
norme STAGE V poziom emisji tlenku wegla byt bliski zeru (podobnie
byto w niektorych przypadkach maszyn ze STAGE IIIB i STAGE IV).
Najnizsza emisje tlenku wegla zaobserwowano na obrotach zblizonych
do maksymalnych, a najwyzsza na poziomie okoto 50% obrotéw mak-
symalnych. W kazdej z grup wida¢ duze zréznicowanie wynikdéw wokoét
$redniej. W kazdej z grup STAGE wyniki zostaty usrednione z réznych
typéw maszyn (fadowarki, wozy odstawcze, obrywaki, spychy). Silniki
pracujace w kazdej z maszyn mialy réwniez rézne przebiegi (od kilkuset
do kilkunastu tysiecy godzin pracy).

Pomiar emisji tlenkéw azotu (NO,) z uktadéw wydechowych maszyn
gérniczych w zaleznosci od typu silnika (odpowiedni poziom STAGE)
dla réznych predkosci obrotowych

180
140
g
_E 120
b= 100
[
£
] B0
g
3 o BSTAGE I
!
2 w0 B STAGE IIA
=
o
§ = STAGE 11IB
= o WSTAGE IV
a0 BSTAGEV
biegjalowy
EETAGEN B5
EETAGE A 35
ETAGE IIIE 19
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Rysunek 4. Stezenie tlenku wegla (CO) w spalinach maszyn goérniczych
w zaleznosci od typu STAGE - bieg jalowy.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 5. Stezenie tlenku wegla (CO) w spalinach maszyn gérniczych
w zaleznosci od typu STAGE - 50% obrotéw maksymalnych.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 6. Stezenie tlenku wegla (CO) w spalinach maszyn gérniczych
w zaleznosci od typu STAGE - 100% obrotéw maksymalnych.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

289



Marcin Przybyta, Wactaw Szetelnicki, Andrzej Szczurek

W przypadku pomiaru wielko$ci emisji tlenkéw azotu zdecydowano
si¢ przedstawi¢ sume NO,. W spalinach maszyn gérniczych poddanych
badaniu stosunek tlenku azotu do dwutlenku azotu byt na poziomie od
okoto 80/20 do 95/5, w zaleznosci od rodzaju maszyny, poziomu STAGE
i predkosci obrotowej silnika. Nie odnotowano przekroczenia warto-
$ci dopuszczalnej w normie, ktéra wynosi 750 ppm. Wyrazng zalezno$é
w zmniejszeniu emisji tlenkow azotu wraz ze wzrostem poziomu STAGE
widac dopiero na 50% obrotéw maksymalnych i na 100 % obrotéw mak-
symalnych. Na biegu jalowym emisja wszystkich maszyn (z wyjatkiem
STAGE V) byla podobna. Bylo to prawdopodobnie spowodowane sku-
teczniejszym dzialaniem systemdow oczyszczania spalin w silnikach spet-
niajacych wyzsze normy STAGE. Na wyzszych obrotach spaliny maja
wyzsza temperature, co powoduje wydajniejszg prace, np. katalizatoréw
SCR.Roéwniez w przypadku wartosci $redniej dla kazdej predkosci obro-
towej i poziomu STAGE mozna zauwazy¢ spore odchylenia spowodowa-
ne tymi samymi zmiennymi, ktére opisano dla pomiaréw tlenku wegla.
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Rysunek 7. Stezenie tlenkéw azotu (NO ) w spalinach maszyn gérniczych
w zaleznosci od typu STAGE - bieg jalowy.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 8. Stezenie tlenkéw azotu (NO ) w spalinach maszyn gérniczych
w zaleznosci od typu STAGE - 50% obrotéw maksymalnych.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 9. Stezenie tlenkéw azotu (NO ) w spalinach maszyn gérniczych
w zaleznosci od typu STAGE - 100% obrotéw maksymalnych.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

291



Marcin Przybyta, Wactaw Szetelnicki, Andrzej Szczurek

Pomiar czgstek statych z uktadéw wydechowych maszyn
gorniczych w zaleznosci od typu silnika (odpowiedni
poziom STAGE) dla ré6znych predkosci obrotowych

Pomiar czastek statych przeprowadzono dla maszyn wyposazonych w filtr
czastek stalych DPF lub uklady doczyszczajace spaliny za pomoca ukta-
déw SCR (STAGE IIIB, STAGE IV, STAGE V). Maszyny posiadajace
sprawnie dziatajacy uktad doczyszczania spalin z czastek stalych spelnia-
ty wymagania normy i liczba/stopien sadzy nie przekroczyta/t dopusz-
czalnej wartosci (powyzej 3 w skali Boscha) (Rysunek 10). Na Rysunku
12 przedstawiono sgczki, ktére pobrano z maszyn, ktorych silniki ulegly
awarii i wymagaty naprawy (Rysunek 13B i 13C) w poréwnaniu do pra-
widlowo pracujacej jednostki (Rysunek 13A). Pomiar poziomu czastek
stalych moze by¢ wykorzystany do szybkiej diagnozy sprawnosci ukta-
dow doczyszczania spalin z czastek statych i/lub prawidiowej pracy sil-
nika wysokopreznego (Rysunek 11).

Oproécz wyzej wymienionych parametréw podczas pomiaréw zmie-
rzono jeszcze stezenia dwutlenku siarki, dwutlenku wegla, tlenu, weglo-
wodordéw (CxHy) oraz temperatury spalin.

1 1 1
— a— a— a— a—

STAGE STAGE STAGE STAGE STAGE  STAGE  STAGE STAGEV
e e 1B v v v IV

Typ STAGE

Liczba/stopien sadzy

Rysunek 10. Liczba/stopien sadzy dla silnikow spelniajacych STAGE IIIB,
STAGE IV, STAGE V ( przykladowy pomiar dla biegu jalowego).

Zrédlo: opracowanie wlasne.

292



System monitoringu spalin pochodzacych z maszyn gémiczych pracujacych w podziemnych wyrobiskach

Rysunek 11. Przykladowy filtr pokazujacy pomiar poziomu czastek stalych
ze spalin silnikéw Diesla.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Rysunek 12. Przykladowe probki pobrane ze spalin samojezdnych maszyn

gorniczych pracujacych w podziemnych wyrobiskach gorniczych. A - filtr

pobrany z maszyny, w ktorej silnik pracowal w sposéb prawidlowy; B, C -
filtry pobrane z maszyn, ktérych silniki ulegly awarii.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W przypadku dwutlenku siarki, w zadnej z maszyn nie wykryto ste-
zen tego gazu. Jest to spowodowane prawdopodobnie tym, ze obecnie
uzywa sie paliw o niskiej zawartosci siarki. W przypadku weglowodo-
réw, norma PN-G-36001:1999 dopuszcza stezenie 200 ppm w spalinach
maszyn goérniczych. W spalinach zadnej z maszyn nie zmierzono stezen
przekraczajacych te warto$¢, przewaznie byly one nizsze niz 100 ppm.
Temperatura spalin natomiast wahata si¢ od 150°C na biegu jatowym do
okoto 300°C na najwyzszych obrotach, w zaleznosci od rodzaju maszyny,
silnika i predkosci obrotowej,
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Pomiar stezenia tlenku wegla i tlenkow azotu ze spalin
maszyn goérniczych na komorze remontowej i oddziale
wydobywczym

W celu sprawdzenia réznicy w wielkosci emisji z ukladow wydechowych
maszyn goérniczych na komorze remontowej i oddziale wydobywczym
wykonano pig¢ pomiaréw dla réznych maszyn z réznymi silnikami. Po-
miar mial na celu sprawdzenie czy pomiary kontrolne, ktére moga by¢
wykonywane podczas codziennej pracy maszyn na komorach remonto-
wych, nie odbiegaja znaczaco od pozioméw emisji na oddziale wydobyw-
czym. Pomiar wykonano w identyczny sposob, w obu miejscach mierzac
emisje zanieczyszczen na biegu jalowym, 50 % obrotéw maksymalnych
i 100 % obrotéw maksymalnych. Znaczacg réznica miedzy tymi pomia-
rami stanowily warunki srodowiskowe i wentylacyjno-klimatyczne. Na
komorach remontowych maszyn zmierzona temperatura wynosila oko-
to 19-20°C, a na oddziatach wydobywczych - okoto 24-27°C. Analizu-
jac stezenia tlenku wegla i sumy NO_w spalinach maszyn gérniczych
zmierzone na komorze remontowej i oddziale wydobywczym mozna
zaobserwowac, ze emisja na oddziale wydobywczym jest w wiekszo$ci
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co co co co co m Oddziat
[ppm] | [ppm] | [ppm] | [ppm] | [ppm]
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Nr maszyny

Rysunek 14. Porownanie stezen tlenku wegla (CO) w spalinach
maszyn gorniczych zmierzonych na komorze remontowej i oddziale

wydobywczym.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 15. Poréwnanie stezen tlenkéw azotu (NO,) w spalinach
maszyn gorniczych zmierzonych na komorze remontowej i oddziale

wydobywczym.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

przypadkoéw identyczna lub niewiele nizsza niz na komorze remontowe;.

Jest to spowodowane tym, ze maszyna pracujaca na oddziale wydobyw-

czym jest w cigglym ruchu i jest lepiej rozgrzana, dzigki czemu sprawniej

dzialaja wszystkie uktady doczyszczania spalin (Rysunek 13; Rysunek 14).
Wykorzystanie monitoringu maszyn w zarzadzaniu parkiem maszy-

nowym oraz odpowiednig jakoscig powietrza i bezpieczenstwem pracy

na oddziatach wydobywczych

W podziemnych kopalniach wykorzystuje si¢ ré6znego rodzaje syste-
my monitoringu, ktére maja za zadanie kontrolowa¢ rézne parametry
potrzebne do prawidlowego funkcjonowania kopalni:

- monitoring temperatury i wilgotnosci,

- monitoring stezen gazéw w powietrzu kopalnianym (naturalnych -
np. siarkowoddr, metan, lub tych, ktére powstaja wskutek prowadzo-
nych prac gérniczych - np. tlenki azotu, tlenek wegla, czastki stale),

- monitoring wentylacji,

— monitoring stropow, tapan i inne.

W zwigzku z tym, ze w Polsce nie ma wyraznych przepiséw nakazujg-
cych monitoring spalin z ukltadéw wydechowych (z wyjatkiem pomiaréw
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tlenku wegla, jednak nie jest okreslona jego czestotliwos$¢), wiele kopaln
nie korzysta z tej mozliwosci. Jako$¢ powietrza kopalnianego i narazenie
pracownikéw monitoruje sie gléwnie przez pomiar stezen gazéw pocho-
dzacych ze spalin silnikéw Diesla na stanowiskach pracy i przyréwnuje
sie te wartosci do obowigzujacych NDS. W praktyce monitoring doty-
czy skutkow emisji, a nie jej przyczyn. Wprowadzenie w zycie okresowe-
go monitoringu emisji szkodliwych substancji z uktadéw wydechowych
moze przystuzy¢ sie do lepszego zarzadzania parkiem maszynowym
(monitoring moze stuzy¢ do wstepnego diagnozowania potencjalnych
usterek pracy silnika i uktadéw doczyszczania spalin; np. wspoélnie z ukta-
dami czujnikéw wibracji i drgan, ktére sa juz stosowane w kopalniach)
oraz jako$cig powietrza i bezpieczenstwem pracy na oddziatach wydo-
bywczych. Obecnie najczestszym sposobem zapewnienia odpowiednich
warunkoéw pracy jest odpowiednie przewietrzanie wyrobisk, stosowanie
srodkéw ochrony indywidualnej lub zmniejszenie ilosci maszyn pracuja-
cych w danym rejonie. Wszystkie te zabiegi sg kosztowne i pracochlonne
(np. doprowadzenie dodatkowego powietrza w rejony o podwyzszonych
stezeniach gazdéw).

Okreslenie poziomu emisji zanieczyszczen kazdej z maszyn pracu-
jacych w podziemnych wyrobiskach gérniczych moze pomdc w lepszej
organizacji pracy i obnizy¢ koszty wydobycia czy zabezpieczenia pra-
cownikéw. Pomiar emisji zanieczyszczenn moze odbywac si¢ okresowo
podczas rutynowych przegladéw maszyn (np. po przepracowaniu od-
powiedniej liczby godzin). Analizujac uzyskane wyniki pomiaréw wida¢
wyraznie duze rozrzuty wokol wartosci $rednich, co $wiadczy o tym, ze
kazda z maszyn pracujagcych w podziemnych wyrobiskach gérniczych
to osobny przypadek i nie mozna sugerowac si¢ $redniag dla danego typu
np. tadowarki czy poziomu STAGE.

Znajac poziomy emisji kazdej z maszyn mozna tworzy¢ bazy danych,
ktére nastepnie bedg wykorzystane do zarzadzania ich pracg w podziem-
nych wyrobiskach. Dzialajagc w ten sposéb mozna kierowaé maszyny
0 najnizszym poziomie emisji zanieczyszczen do miejsc, gdzie wentyla-
cja jest najstabsza lub miejsc znajdujacych si¢ daleko od szybu wdecho-
wego, gdzie §wieze powietrze wedruje najdtuzej, a maszyny o wyzszych
poziomach emisji do miejsc, gdzie wentylacja jest duzo lepsza i panuja
lepsze warunki srodowiskowe.
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Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
transportu i dystrybucji materiatéw
rafineryjnych w podziemnych zaktadach
gorniczych - wybrane aspekty prawne,
techniczne i organizacyjne

Streszczenie: Rozwigzania techniczne transportu i dystrybucji materiatéw rafine-
ryjnych stosowane w wyrobiskach podziemnych zakltadéw goérniczych oparte sa
o przepisy prawa geologicznego i gorniczego, a takze o wieloletnie doswiadczenia
i wiedze techniczng os6b dozoru ruchu, pracujacych w Dziale Energomechanicz-
nym ds. Maszyn Dolowych. Komory paliw zajmuja powazne miejsce w logistycz-
nym ciagu dystrybucji produktéw rafineryjnych i stanowia istotne zaplecze ciagu
produkcyjnego. Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzania wiaza si¢ niejedno-
krotnie z napotykaniem ograniczen proceduralnych i prawnych. Wybor wiasci-
wych rozwigzan technicznych oraz powiagzanych parametréw konstrukeyjnych
wykorzystywanych urzadzen pozwala na efektywne i skuteczne realizowanie celow
produkcyjnych. Zamiarem artykulu jest przedstawienie najnowszych rozwigzan
komor paliw olejow i smaréw stosowanych w podziemnych zakladach gérniczych
na podstawie przepiséw prawa geologicznego oraz gorniczego.

Slowa kluczowe: podziemny zaktad gérniczy, transport i dystrybucja materialow
rafineryjnych, komora paliw
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IMPLEMENTATION OF MODERN SOLUTIONS FOR THE
TRANSPORT AND DISTRIBUTION OF REFINING MATERIALS
IN UNDERGROUND MINING PLANTS - SELECTED LEGAL,
TECHNICAL AND ORGANIZATIONAL ASPECTS

Abstract: Technical solutions for the transport and distribution of refining materi-
als used in underground workings of mining plants are based on the provisions of
the geological and mining law as well as on many years of experience and technical
knowledge of the traffic supervision personnel working in the Energomechanical
Department for Downhole Machines. Fuel chambers occupy an important place
in the logistic distribution chain of refining products and constitute an important
base of the production chain. Introducing innovative solutions is often associated
with encountering procedural and legal limitations. The selection of appropriate
technical solutions and related design parameters of the devices used allows for
the effective and efficient implementation of production goals. The intention of
the article is to present the latest solutions of oil and grease fuel chambers used
in underground mining plants pursuant to the provisions of the geological and
mining law.

Keywords: underground mining plant, transport and distribution of refinery
materials, fuel chamber

Wprowadzenie

Samojezdne maszyny gornicze eksploatowane w podziemnych zakla-
dach gorniczych wyposazone s3 w silniki spalinowe zasilane olejem
napedowym. Trwaja obecnie prace nad wdrazaniem maszyn wyposa-
zonych w silniki elektryczne z zasilaniem bateryjnym, ale jest to proces
dlugotrwaly. Dzisiejsze maszyny wymagaja cigglego zasilania w paliwa,
oleje i smary.

Na podstawie § 7 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Energii z dnia
23 listopada 2016 r. w sprawie szczegétowych wymagan dotyczacych
prowadzenia ruchu podziemnych zaktadéw gorniczych', zwanego da-
lej rozp.prow.ruchu p.z.g., ruch zakladu goérniczego jest organizowa-
ny i prowadzony przez kierownika ruchu zakladu goérniczego, ktéry
w szczegblnos$ci: 1) ustala zakresy dzialania poszczegdlnych dzialow

' Dz.U.2017 poz. 1118 ze zm.
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ruchu zakladu gérniczego oraz stuzb specjalistycznych zaktadu gérni-
czego, 2) dokonuje wlasciwego oraz zgodnego z przeznaczeniem dobo-
ru maszyn, urzadzen, materiatéw, srodkéw i substancji chemicznych,
wyrobow z tworzyw sztucznych oraz srodkéw strzatowych oraz sprzetu
strzalowego w sposob uniemozliwiajacy powstanie zagrozenia dla bez-
pieczenstwa i zdrowia 0sob oraz $rodowiska. Jesli chodzi o wymienio-
ny wyzej pkt 2, to dobér materialéw, srodkow i substancji chemicznych
jest mocno ograniczony przez producenta maszyny, gdyz zgodnie z §
508 omawianego rozporzadzenia maszyny, urzadzenia oraz instalacje
eksploatuje si¢, konserwuje i naprawia w sposob okreslony w dokumen-
tacji techniczno-ruchowej.

Réwniez § 28 ust. 1 rozp.prow.ruchu p.z.g. wymuszajacy stosowanie
w zakfadzie gérniczym maszyn, urzadzen, materiatow, srodkow i sub-
stancji chemicznych, wyrobow z tworzyw sztucznych oraz $rodkow
strzalowych i sprzetu strzatowego, ktdre zostaly odpowiednio dobrane
do warunkoéw geologiczno-gérniczych i srodowiskowych w miejscu ich
zastosowania, czy ust. 2 tego paragrafu méwigcy o tym, ze w wyrobiskach
gorniczych stosuje sie materialy, substancje chemiczne i ich mieszaniny
oraz wyroby z tworzyw sztucznych spelniajace wymagania:

1) trudnopalnosci*;

2) antyelektrostatyczno$ci’;

3) nietoksycznosci?,

w konfrontacji z § 508 pozostaja martwe.

W zwigzku z tym co zostalo juz powiedziane w podziemnych za-
kadach goérniczych musza znalez¢ si¢ paliwo, oleje i smary oraz inne
substancje ropopochodne. Aby si¢ tam znalazty muszg by¢ w bezpiecz-
ny sposob przetransportowane zardwno w pionie (opuszczone na dot

? Palno$¢ — whasnoé¢ ciata okreslona jego zdolno$cig do zapalenia si¢ i podtrzy-
mywania palenia si¢; zaleznie od stopnia tej zdolnosci ciata okreéla sig jako tatwo
palne, trudno palne i niepalne. Na podst. Leksykon naukowo-techniczny z suple-
mentem P-Z, Warszawa 1989, s. 636.

Elektrostatyczno$¢ — zdolnos¢ dielektrykéw do elektryzacji, czyli wytwarzania
na powierzchni tadunkéw elektrycznych, najczesciej wskutek tarcia. Na podst.
Leksykon naukowo-techniczny z suplementem A-O, Warszawa 1989, s. 194.
Toksyczno$¢ — charakterystyczna dla danej substancji wlasciwo$¢ wywierania
sinego dzialania szkodliwego na zywy organizm. Na podst. Leksykon naukowo-
-techniczny z suplementem P-Z, op.cit., s. 1008.
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szybem), jak i w poziomie (wyrobiskami gérniczymi). Po przetrans-
portowaniu muszg by¢ w odpowiednich warunkach przechowywane
i dystrybuowane. Niniejszy opracowanie ma na celu przedstawienie
przepiséw prawnych i rozwigzan technicznych oraz organizacyjnych
tego zagadnienia.

Wymagania prawne stosowania materiatow
rafineryjnych w podziemnych zaktadach gérniczych

Jak juz powiedziano we wprowadzeniu, paliwa, oleje, smary i inne ma-
terialy ropopochodne s3 niezbe¢dne dla prawidlowej eksploatacji samo-
jezdnych maszyn gérniczych. Zasilanie samojezdnych maszyn gérniczych
eksploatowanych w podziemnych zakladach gérniczych w te materiaty
odbywa si¢ w wyrobiskach podziemnych. Jak wynika z informacji za-
mieszczonych w kartach charakterystyki oleju napedowego dwdch czo-
fowych producentéw krajowych, w sekcji 2 - Identyfikacja zagrozen,
sklasyfikowano te ciecze zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) Nr 1272/2008
[CLP]’ i stwierdzono zagrozenia:
1) wynikajace z wlasciwosci fizykochemicznych:
- latwopalna ciecz i pary;
2) dla cztowieka:
- potkniecie i dostanie si¢ przez drogi oddechowe moze grozi¢
$miercia;
- dziala draznigco na skore;
- dziata szkodliwie w nastepstwie wdychania;
- podejrzewa sie, ze wywoluje raka;
- moze powodowa¢ uszkodzenie narzadéw (szpik kostny, grasica,
watroba) w nastepstwie dtugotrwatego lub powtarzanego naraze-
nia;

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008 z dnia
16 grudnia 2008 r. w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substan-
¢ji i mieszanin, zmieniajace i uchylajace dyrektywy 67/548/EWG i 1999/45/WE
oraz zmieniajace Rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006 (Tekst majacy znaczenie
dla EOG).
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3) dla $srodowiska:

- dziata toksycznie na organizmy wodne, powodujac dtugotrwale

skutki®.

Z uwagi na wskazane zagrozenia produkty te nalezy stosowa¢ w odpo-
wiednim rezimie prawnym. Rygor ten jest tak wazny dla bezpieczenstwa
pracownikow i srodowiska, ze prawodawca w mysl § 29 rozp.prow.ruchu
p.z.g. zaliczyl gléwne sklady paliw, olejow i srodkéw smarnych oraz sta-
te komory napelniania paliwem $rodkéw transportowych do podstawo-
wych obiektéw zaktadu gorniczego’. Podstawowe obiekty podziemnego
zakladu goérniczego podlegajg szczegdlnym wymaganiom prawa geolo-
gicznego i gorniczego.

W mysl art. 114 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. - Prawo geo-
logiczne i gérnicze®, zwanej dalej u.p.g.g. oddanie do ruchu w zakla-
dzie gérniczym, podstawowych obiektow, maszyn i urzadzen, obiektéw

® Karta charakterystyki, https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/
dla-biznesu/produkty/paliwa/olej-napedowy/Olej_napedowy_handlowy.pdf,
[dostep: 27.06.2022]; Karta charakterystyki, https://market.lotos.pl/sdscards/
currentsds.aspx?number=GL/3/07&language=PL, [dostep: 27.06.2022].
Wedtug § 29 do podstawowych obiektéw, maszyn i urzadzen zakladu gornicze-
go zalicza sig:

1) szyby i szybiki wraz z wyposazeniem;
2) gérnicze wyciagi szybowe w szybach i szybikach;
3) stacje: a) wentylatoréw gltéwnych, b) odmetanowania wraz z siecig rurociggdws;
4) centrale systemu ogoélnozakladowej facznosci telefonicznej, dyspozytornie
systemow dyspozytora ruchu, stacje geofizyki gérniczej oraz magistralne sieci
telekomunikacyjne;
5) gléwne stacje sprezarek powietrza wraz z siecig rurociagdw w szybach;
6) urzadzenia i uktady gtéwnego odwadniania;
7) gtéwne skfady paliw, olejow i srodkéw smarnych oraz state komory napelnia-
nia paliwem $rodkéw transportowych;
8) gloéwne urzadzenia do wytwarzania i transportu podsadzki i mieszanin do-
szczelniajacych;
9) stacjonarne urzadzenia klimatyczne o nominalnej mocy chlodniczej powy-
zej 1 MW;

10) urzadzenia transportowe, ktorych srodki transportu poruszajg si¢ po torze
o nachyleniu wigkszym niz 45°, w wyrobiskach gorniczych;

11) urzadzenia, instalacje i sieci elektroenergetyczne wysokiego oraz $redniego
napiecia zasilajace obiekty, maszyny i urzadzenia, o ktérych mowa w pkt 1-10.
¥ Dz.U.2022 poz. 1072 ze zm. t.j.
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podziemnego zakladu gérniczego stanowigcych $ciany prowadzone w wa-
runkach specjalnych oraz obiektow podziemnego zakladu gorniczego sta-
nowigcych oddzialy eksploatujace partie zt6z rud miedzi w warunkach
specjalnych, jak réwniez dokonywanie ich istotnych zmian konstrukeyj-
nych lub istotnych zmian warunkéw eksploatacji, wymaga pozwolenia
wydanego, w drodze decyzji, przez wlasciwy organ nadzoru gérniczego’.
W przypadku komor paliw olejow i smaréw organem tym jest dyrektor
okregowego urzedu gérniczego. Wspomnie¢ nalezy, ze podczas funkcjo-
nowania poprzedniej ustawy w krotkim okresie czasu sprawami tymi zaj-
mowal sie specjalistyczny urzad gorniczy.

Przed wydaniem pozwolenia, organ nadzoru gérniczego moze nakazac,
w drodze zaskarzalnego postanowienia, przeprowadzenie prébnego ru-
chu obiektéw, maszyn, urzadzen lub $cian, okreslajac jego zakres i sposob
kontroli oraz uzalezniajgc wydanie pozwolenia od uzyskanych wynikéw'™.

Dodatkowym rygorem przewidzianym w rozp.prow.ruchu p.z.g. jest
wymog poddania omawianych obiektéw badaniom odbiorczym wyko-
nywanym przez rzeczoznawce. Okreslono to w § 488 ust. 2 przywolane-
go rozporzadzenia.

Inne wymagania dotyczace przedmiotowych obiektow roznie zwanych
w rozp.prow.ruchu p.z.g., to odpowiednie przewietrzanie. Zgodnie z § 173
ust.1 rozp.prow.ruchu p.z.g. komory i sklady paliw, olejéw lub $rodkow
smarnych oraz miejsca tankowania paliwa przewietrza si¢ oplywowym
pradem powietrza''. Rozporzadzenie wskazuje tez na materiat, w jakim
ma by¢ wybudowana cz¢s¢ omawianej komory. Otdz miejsca napelniania

° Zgodnie z art. 164 ust. 1 u.p.g.g. organami nadzoru gérniczego s3:

1) Prezes Wyzszego Urzedu Gorniczego;

2) dyrektorzy okregowych urzedéw gorniczych;

3) dyrektor Specjalistycznego Urzedu Gorniczego, zwanego dalej ,,SUG”
Organami nadzoru gorniczego pierwszej instancji sa dyrektorzy okregowych

urzeddw gorniczych oraz dyrektor SUG, chyba ze ustawa stanowi inaczej.
Organem nadzoru goérniczego pierwszej instancji w sprawach dotyczacych

podziemnego sktadowania dwutlenku wegla jest Prezes Wyzszego Urzedu Gor-

niczego.

A. Lipinski, Prawne podstawy geologii i gérnictwa, Warszawa 2019, s. 178.

Prad oplywowy - prad powietrza przeptywajacy przez dane wyrobisko dzieki

dziataniu depresji wentylatora gtéwnego, a nie wentylatora lutniowego, Na podst.

J. Olszewski, J. Osuchowski, ., Leksykon gérniczy, Katowice 1989, s. 235.
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paliwem zbiornikéw maszyn stosownie do § 174 ust. 3 wykonuje si¢ w ka-
mieniu lub ztozu kopaliny niepalne;.

Na podstawie § 241 rozp.prow.ruchu p.z.g. w obiektach i na terenach
do nich przylegtych, w ktérych sg prowadzone procesy technologiczne
z uzyciem materiatéw mogacych wytworzy¢ mieszaniny wybuchowe lub
w ktérych materialy takie s3 magazynowane, dokonuje sie¢ oceny zagroze-
nia wybuchem. Ocena ta obejmuje wskazanie pomieszczen i przestrzeni
zagrozonych wybuchem, wyznaczenie w pomieszczeniach i przestrze-
niach zewnetrznych stref zagrozenia wybuchem oraz wskazanie czynni-
kéw mogacych w nich zainicjowa¢ zaplon.

Warunki przechowywania paliw, olejow i smaréw okreslono w § 487
rozp.prow.ruchu p.z.g., w mysl ktérego zabronione jest przechowywa-
nie smardéw, olejow i innych materiatéw niebezpiecznych pozarowo wr:
1) odleglo$ci mniejszej niz 50 m od wlotéw wyrobisk wdechowych na

powierzchni;

2) drazonych wyrobiskach korytarzowych przewietrzanych za pomoca
lutniociggdéw.

Przechowywanie dozwolone jest w wymienionych wyzej komorach
wylacznie w zamknietych naczyniach metalowych lub spelniajacych wy-
magania, o ktérych mowa w § 28 tj.: trudnopalnosci, antyelektrostatycz-
nosci i nietoksycznosci.

Te same wymagania dotycza transportu omawianych materialéw. Po-
nadto, jesli mowa o transporcie, to paliwa, oleje, smary transportowane
jednorazowo w ilosci wiekszej niz 250 dm’ nalezy przewozi¢ w wozach
specjalnych.

Ze wzgledu na wysokie zagrozenie pozarowe zgodnie z § 488 ust. 1
rozp.prow.ruchu p.z.g. prawodawca wymaga od przedsigbiorcéw wypo-
sazenia komor stalych napetniania paliwem zbiornikéw maszyn, komér
paliw i srodkéw smarnych w stala, samoczynnie uruchamiajacg si¢ insta-
lacje gasnicza. W instalacje takg musza by¢ wyposazone ponadto maszy-
ny stuzace do transportu paliw lub §rodkéw smarnych oraz napetniania
paliwami i rodkami smarnymi innych maszyn oraz urzadzen. Natomiast
w zaktadach gdérniczych wydobywajacych sél omawiane komory wypo-
saza si¢ w samoczynnie uruchamiane urzadzenia gasnicze.

Cze$¢ wymagan dotyczacych organizacji i wyposazenia komor paliw; ole-
jow oraz smar6w zamieszczono w zalgcznikach do rozp.prow.ruchu p.z.g.
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W zalgczniku nr 3 w punkcie 6 omawiajacym zwalczanie zagrozenia
pozarowego powtorzono wymog wyposazenia komor oraz skladow paliw,
olejow i srodkéw smarnych, a takze miejsca tankowania paliwa w stala
instalacje gasnicza. Dodatkowym elementem jest obowigzek wyposazenia
tych obiektow w skrzynie z piaskiem lub innym sorbentem (pkt 6.1.9).

W nastepnym punkcie okreslono miejsca, w ktdrych stala instalacja
gasnicza nie jest wymagana. Na podstawie pkt 6.1.10 stala instalacja gas-
nicza nie jest wymagana w miejscach tankowania paliwem, w ktérych
taczna iloé¢ paliwa przeznaczona do tankowania wynosi nie wiecej niz
250 dm” oraz w miejscach tankowania paliwa z wozéw specjalnych o po-
jemnosci wiekszej niz 250 dm>.

W kolejnym czwartym zataczniku do rozp.prow.ruchu p.z.g. umiesz-
czono caly pkt 4.14 dotyczacy komoér paliw, w ktérym zawarto az 18
podpunktéw. Pierwszym jest nic nie znaczacy pkt 4.14.1, wedlug kto-
rego komory paliw maja by¢ tak usytuowane w stosunku do wyrobisk
przewozowych, aby do komér mozna bylo doprowadzi¢ tor lub zapewni¢
transport paliwa innym $rodkiem transportu. Punkt nastepny dopusz-
cza roztadunek konteneréw i cystern szynowych za pomocg rurociagu,
ktorego dlugos¢ nie moze wynosi¢ wiecej niz 200 m. Oczywiscie zgod-
nie z wymogami rozporzadzenia po zakonczeniu roztadunku rurociag
musi by¢ oprézniony.

Wedlug pkt 4.14.3 nawigzujacym do § 241 rozp.prow.ruchu p.z.g.
kierownik ruchu zakladu gérniczego okresla w komorach paliw strefy,
w ktdrych moze wystapic¢ zagrozenie wybuchem. Strefy nalezy oznaczy¢
tablicami ostrzegawczymi z umieszczonym na nich napisem ,,Uwaga!
Strefa zagrozenia wybuchem”.

W nastepnych punktach podano wymagania techniczne dotyczace
urzadzen i instalacji. Na podstawie tych wymagan w komorach paliw
prowadzenie innych instalacji oprocz instalacji przeznaczonych dla tych
komor jest niedopuszczalne. Objetos¢ zbiornikow statych do przechowy-
wania paliw i olejéw nie moze wynosi¢ wiecej niz 5 m’. Zbiorniki musza
by¢ wyposazone w urzadzenia odpowietrzajace oraz w mierniki ilosci
paliwa (zapomniano o olejach), a konstrukecja zbiornikéw ma umozliwi¢
oczyszczanie ich wnetrza.

Wedlug punktéw 4.14.8 i nastepnym w spagu komory paliw musi
znajdowac si¢ awaryjny pojemnik o pojemnosci najwigkszego zbiornika
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komory, ktéry pokrywa sie warstwa tlucznia, a jego budowa powinna
umozliwia¢ kontrole i czyszczenie wnetrza. Spag komory paliw ma by¢
utwardzony, ze spadkiem w kierunku pojemnika awaryjnego.

Jesli chodzi o dystrybucje to wedtug pkt 4.14.10 dystrybutory do na-
pelnienia zbiornikéw pojazdéw paliwem lub olejami umieszcza si¢ w od-
leglosci nie mniejszej niz 10 m od wejscia do komory. Dopuszcza sie
jednak mozliwos¢ lokalizacji dystrybutoréw paliw przy komorze, jezeli
sg rozdzielone przegroda z materialéw niepalnych.

Zgodnie z 4.14.13 polaczenia miedzy zbiornikami a dystrybutorami
paliwa i olejow wykonuje si¢ z materialéw niepalnych, natomiast wedtug
punktu nastepnego — przewody ssawne, odpowietrzajace i napelniajace
wykonuje si¢ z materialéw odpornych na dziatanie paliw i olejéw, trud-
nopalnych oraz niegromadzacych tadunkéw elektrostatycznych.

Przychody oraz rozchody paliw, olejéw i smaréw muszg by¢ ewiden-
cjonowane. Dla zachowania pelnego bezpieczenstwa, podczas napelnia-
nia zbiornikéw pojazdéw i maszyn paliwem lub olejem ich silniki nalezy
wylaczy¢.

W zalgczniku ustalono tez obowiazki dla kierownika ruchu zakladu
gorniczego. Zgodnie z pkt 4.14.11 kierownik ruchu zakladu gérniczego
okresla dopuszczalna ilo$¢ paliw, olejow i smaréw magazynowanych w ko-
morze paliw. Kierownik ruchu zakladu gorniczego okresla takze szcze-
gotowy sposob i terminy przeprowadzania okresowych kontroli stanu
komor paliw oraz ich zabezpieczen przeciwpozarowych (pkt 4.14.15).

Wedtug punktu 4.14.16 kierownik ruchu zakladu gérniczego wyzna-
cza osoby dozoru ruchu odpowiedzialne za:

1) stan techniczny wyrobisk, drég dojazdowych do komor paliw oraz ich
przewietrzanie;

2) utrzymanie porzadku w komorze oraz nieprzekroczenie dopuszczal-
nej ilosci paliwa, olejow i smardw;

3) stan techniczny zbiornikéw, instalacji i urzagdzen w komorze, miejscach
roztadunku oraz napelniania.

Na podstawie punktu 4.14.17 kierownik ruchu zakladu goérniczego
okresla zasady transportu paliw lub $rodkéw smarnych. Eksploatacje
$rodkow transportowych przeznaczonych do transportu paliw i $rod-
kéw smarnych prowadzi si¢ na warunkach okreslonych w dokumenta-
cji techniczno-ruchowej. Wozy specjalne o pojemnosci wiekszej niz 250
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dm’, stuzace do transportu paliw lub §rodkéw smarnych, wyposaza sie
w samoczynnie uruchamiane urzadzenie gasnicze (pkt 4.14.18).

Wyzej wymienione obowiazki w podziemnych zakladach gérniczych
KGHM Polska Miedz S.A. wprowadzono w zarzadzeniach wewnetrznych
kierownikéw ruchu poszczegélnych zakladéw gérniczych, m.in. w doku-
mencie pt. Zasady gospodarki paliwowo-smarowniczej oraz Regulaminie
ruchu samojezdnych maszyn goérniczych.

W wyniku prawidlowej eksploatacji samojezdnych maszyn gorniczych
powstaja réwniez odpady. Na podstawie Traktatu miedzy Rzeczpospoli-
ta Polska a Unig Europejska i jej panstwami cztonkowskimi, a doktadnie
jego artykutem 80, strony ukladu zobowiazane sg do przeciwdzialania
pogarszajacemu si¢ stanowi §rodowiska naturalnego'?. Fundamentalng
zasade prawa ochrony $rodowiska Unii Europejskiej stanowi zasada unie-
szkodliwiania odpadéw na koszt wytworcy'®. W ustawie z dnia 14 grud-
nia 2012 r. o odpadach'* przez odpady - rozumie si¢ kazda substancje
lub przedmiot, ktérych posiadacz pozbywa si¢, zamierza si¢ pozby¢ lub
do ktérych pozbycia sie jest obowigzany.

W wyniku robét gérniczych powstaja odpady wydobywcze, natomiast
w wyniku przerébki (wzbogacenia) wydobytego urobku powstaja odpady
przerébeze. W trakcie eksploatacji samojezdnych maszyn gérniczych
wykonuje sie przeglady techniczne'®, podczas ktorych wymieniane sg ole-
je smarowe. Wlasciwa realizacja regulacji prawnych o odpadach polega
na ich gromadzeniu i wydawaniu na powierzchni¢ w celu przekazania
do utylizacji lub innego zagospodarowania. Méwi o tym takze § 487 ust.
4 rozp.prow.ruchu p.z.g., w my$l ktérego zuzyte smary, oleje i inne mate-
rialy niebezpieczne pozarowo usuwa si¢ niezwlocznie na powierzchnie
zakladu gorniczego. Nadzoér nad ochrong $rodowiska w podziemnym

C. Rosik-Dulewska, Podstawy gospodarki odpadami, Warszawa 2015, s. 11.
P Ibidem.
¥ Dz.U.z2022 r. poz. 699, 1250 t.j.
> P. Wojtulek, T. Kocowski, W. Matecki, Prawo geologiczne i gérnicze, Warszawa
2020, s. 268.
A. Rogacki, M. Lewicki, Wybrane aspekty prawne i techniczne prowadzenia go-
spodarki przeglgdowo-remontowej w komorach przeglgdowo-naprawczych pod-
ziemnego zaktadu gorniczego, ,,Zeszyty Naukowe Uczelni Jana Wyzykowskiego.
Studia z Nauk Technicznych” 2019, nr 8, s. 57-74.
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zakladzie gérniczym pelnig wedlug art. 168 ust. 1 pkt 5 u.p.g.g. organy
nadzoru gérniczego'’.

Wymogi prawne przedstawione wyzej mocno ograniczaja mozliwos¢
zastosowania innowacyjnych rozwigzan. W celu wprowadzenia nowo-
czesnych rozwigzan transportu i dystrybucji materiatéw rafineryjnych
do wyrobisk podziemnych zakladéw gérniczych nalezy skorzystac z in-
stytucji odstapienia od postanowien odpowiedniego rozporzadzenia. Na
podstawie art. 120 ust. 3 u.p.g.g. zgode na odstapienie wydaje Prezes Wyz-
szego Urzedu Goérniczego w drodze decyzji na czas oznaczony, nie dluz-
szy niz 5 lat. Sg to wyjatkowe i szczegélne przypadki, niezbedne w celu
wprowadzenia postepu technicznego, przeprowadzenia prac naukowo-
-badawczych lub do$wiadczalnych'®.

Standardowe rozwigzania transportu, magazynowania
i dystrybucji materiatéw rafineryjnych

Komory paliw wykorzystywane w cyklu produkcyjnym do efektywnego
zaopatrywania samojezdnych maszyn gérniczych w olej napgedowy oraz
inne materialy rafineryjne stanowig bardzo istotny element struktury za-
opatrzeniowej kopalni. Z jednej strony powinny by¢ umiejscowione, jak
najblizej frontu eksploatacyjnego. Z drugiej strony technologia prowa-
dzenia robét gérniczych narzuca okreslone warunki lokalizacji. Ponadto
wysoki naklad inwestycyjny zwigzany z zabudowa techniczng oraz wy-
magania prawne niezbedne do spelnienia rzutujg na faczng efektywno$é
procesu produkcyjnego kopalni.

Odbiér dostawy luzem odbywa si¢ poprzez przetankowanie z autocy-
sterny do cysterny kopalnianej w punkcie dystrybucyjnym. Odbierajacy
sprawdza zgodno$¢ dostawy na stanowisku odbioru produktéw nafto-
wych znajdujacym si¢ na powierzchni. Obowiazuje procedura plombo-
wania cystern kopalnianych/zbiornikéw magazynowych oraz wydawania

7 M. Walas, Administracja geologiczna i gérnicza, [w:] Wybrane problemy prawa
geologicznego i gorniczego, B. Rakoczy (red.), Warszawa 2016, s. 180.

'8 H. Schwarz, Prawo geologiczne i gérnicze. Komentarz, Tom II, Wroctaw 2016,
s. 189.
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do dotowych magazynéw produktéw naftowych wraz z listem przewo-
zowym. Transport do dofowych magazynéw powinien odbywac si¢ nie-
zwlocznie po zatankowaniu.

Transport materialéw rafineryjnych (paliwa i oleju) odbywa sie w do-
puszczonych do stosowania cysternach, kontenerach lub opakowaniach
fabrycznych spelniajacych wymogi. Roztadunek z cystern kopalnianych
do zbiornikéw statych zabudowanych w komorach paliw odbywa sie ru-
rociggami lub pojazdami paliwowo-smarowniczymi. Po roztankowaniu
obowigzuje procedura obejmujaca wydanie zamknigtych i zaplombowa-
nych cystern na powierzchni¢ wraz z listem przewozowym. Tankowanie
maszyn przez upowaznionych pracownikéw odbywa sie na podstawie
specjalnego dokumentu z wprowadzanymi przez magazyniera danymi
identyfikacyjnymi pracownika pobierajacego oraz potwierdzong iloécig
odebranych materiatéw rafineryjnych. W przypadku pobierania paliwa
z samojezdnego wozu paliwowo-smarowniczego SWPS tankowanie od-
bywa si¢ w statych punktach tankowania maszyn SOPT. Dopuszcza si¢
tankowanie poza SOPT-em w przypadkach szczegolnych. Cysterny ko-
palniane winne by¢ puste w przypadku wydawania ich na powierzchnieg.
Obowiazuje tu takze procedura zamykania oraz plombowania.

Wprowadzanie rozwigzan innowacyjnych transportu,
magazynowania i dystrybucji materiatow rafineryjnych

Wprowadzone innowacyjne rozwigzanie opiera si¢ na eliminacji proce-
su przetankowywania paliwa z cysterny opuszczanej na dét do zbiorni-
kow zabudowanych na state w komorze paliw. Nalezy pamieta¢, ze kazde
przetankowywanie materialéw rafineryjnych wiaze si¢ z ryzykiem po-
tencjalnego zagrozenia pozarowego . Jest to szczegdlnie niebezpieczne
w kopalniach wegla kamiennego, gdzie wystepuje dodatkowo zagrozenie
metanowe. W przedstawianym rozwigzaniu wykorzystuje sie specjalnie
zaprojektowane zbiorniki odejmowalne. Poszczegdlne cykle obejmuja:

' L.Yuan,R.A. Thomas, ].H. Rowland, L. Zhou, Early fire detection for underground
diesel fuel storage areas, ,Process Safety and Environmental Protection” 2018, nr
119,s. 69-74.
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zatankowanie oleju napedowego wzglednie hydraulicznego na punkcie
tankowania powierzchniowym, zaplombowanie zbiornika, wprowadze-
nie do klatki szybowej i opuszczenie na dot oraz przetransportowanie
w poblize komory paliw ustalong droga transportu. Mozliwy jest odbiér
zbiornika magazynowego zatankowanego u dostawcy i dostarczonego
do punktu przetadunkowego na powierzchni kopalni. Wprowadzenie
do komory paliw odbywa sie przy uzyciu specjalnych transporteréw
(Rycina 1). Procedura koricowa obejmuje kontrole plombowania, stanu
napelnienia i czynnosci przylaczeniowe do instalacji wewnetrznej zabu-

dowanej na komorze paliw.

b

Rycina 1. Transportowanie zbiornikow na materialy rafineryjne

Zrédlo: Materiaty Szkoty Eksploatacji Podziemnej Krakéw 2021; Rabenda M., Szewczak
W,, Jagielto W., Transport kontenerowy materiatéw petrochemicznych wraz z ich przechowy-
waniem w podziemnych komorach paliw, Materiaty Szkoly Eksploatacji Podziemnej 2021,
Krakoéw, 27-29 wrzesnia 2021, s. 599

W komorze paliw wydzielony magazyn wyposazono w stalowe drzwi
z zamknieciem otwierane na zewnatrz. Powyzsze rozwigzanie wynika
z koniecznosci ograniczenia dostepu dla 0s6b postronnych. Dla umozli-
wienia dostaw zbiornikéw na materialy rafineryjne zabudowano dodat-
kowe bramy otwierane na zewnatrz dedykowane do kazdego zbiornika
magazynowego. W wybranych $§cianach magazynu zbudowano klapy
wentylacyjne zamykajace si¢ automatycznie w przypadku pozaru i umoz-
liwiajace szczelne zamkniecie z chwilg wiaczenia instalacji gasniczej. We-
wnatrz komory zabudowano fundament przewidziany do ustawienia
poszczegolnych zbiornikéw magazynowych (Rycina 2).

Rozwigzanie oparte na wykorzystaniu transportu kontenerowego ma-
terialéw rafineryjnych pozwolito na poprawe warunkdéw eksploatacji ko-
mory paliw. Zbiorniki w ksztalcie stalowych walczakéw sg zabudowane
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Rycina 2. Zbiorniki na materialy rafineryjne przylaczone do wewnetrznej
instalacji w komorze paliw

Zrédlo: Materiaty Szkoty Eksploatacji Podziemnej Krakéw 2021; Rabenda M., Szewczak
W,, Jagielto W., Transport kontenerowy materiatéw petrochemicznych wraz z ich przechowy-
waniem w podziemnych komorach paliw, Materialy Szkoly Eksploatacji Podziemnej 2021,
Krakéw, 27-29 wrzeénia 2021, s. 603

w stalowej ramie o ksztalcie prostopadlo$cianu, przystosowanej do trans-
portu gérniczym transporterem podno$nikowym. Zapewniona jest op-
tyczna kontrola stopnia napelnienia zbiornikéw. Napelniony zbiornik
trafia bezposrednio do komory paliw i podlaczany jest poprzez wewnetrz-
ng sie¢ do stanowiska dystrybucji przedstawionego na (Rycina 3). Wy-
korzystano dystrybutory jednowezowe z podlaczonym automatycznym
pistoletem nalewczym. Komora paliw posiada prog uniemozliwiajacy
wylewanie si¢ materialéw rafineryjnych poza cze¢§¢ magazynows. Do-
datkowo zapewniono spadek spagu w kierunku zbiornika awaryjnego
o pojemnosci pow. 4,3 m’ posiadajacego gabaryt objetosciowy przekra-
czajacy objetos¢ najwiekszego zbiornika komory. Stanowi on zabezpie-
czenie przed rozszczelnieniem zbiornika z materialem rafineryjnym
i wylaniem tego materialu poza magazyn. Ponadto komora zostata wy-
posazona w specjalnag instalacje¢ przeciwpozarowa.

Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan wiaze si¢ z ponoszeniem
znaczacych nakladéw inwestycyjnych. Spodziewany zysk niekiedy jest
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Rycina 3. Stanowisko tankowania maszyn gérniczych

Zr6dto: Materialy Szkoty Eksploatacji Podziemnej Krakéw 2021; Rabenda M., Szewczak
W,, Jagielto W,, Transport kontenerowy materiatow petrochemicznych wraz z ich przechowy-
waniem w podziemnych komorach paliw, Materialy Szkoly Eksploatacji Podziemnej 2021,
Krakéw, 27-29 wrzeénia 2021, 's. 601

trudny do zaobserwowania w biezacym uktadzie technologicznym. Uwi-
dacznia si¢ w kolejnych latach eksploatacji rozwigzania przy réwnoczes-
nym przekonaniu zalogi do wprowadzanych modyfikacji. Nalezy zawsze
mie¢ na uwadze korzysci osiagane z tytutu ciggtego doskonalenia wie-
dzy kadry kierowniczej oraz wykorzystywania w warunkach dotowych
coraz efektywniejszych i dostepnych na rynku rozwigzan technicznych.
Faktyczna efektywno$¢ to czgsto utrzymanie nakladow inwestycyjnych
oraz kosztow eksploatacji polaczone z bezawaryjng praca w wydtuzo-
nym okresie eksploatacji.

Podsumowanie

Uregulowania wewnetrzne Kierownika Ruchu Zaktadu Gérniczego pre-
cyzuja wymagania techniczne, ktére musza by¢ spetnione dla realizacji
obstugi maszyn gérniczych w zakresie logistycznym oraz magazynowania
materialow rafineryjnych. Podziemne komory paliw sg obiektami, ktore
stanowig zrodlo zagrozenia pozarowego. Rygorystyczne wymagania po-
zwalajg na utrzymanie bezpieczenstwa pozarowego. Nalezy zaakcentowa¢
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range bezpieczenstwa i powigzanych ograniczen technicznych, organiza-
cyjnych oraz prawnych, ktdre moga wywotywac wrazenie istnienia barier
w zakresie wprowadzania rozwiazan innowacyjnych. W strategii KGHM
Polska Miedz S.A.*° sformutowany jest kierunek wzrostu w oparciu o ideg
zrownowazonego rozwoju i bezpieczenstwa. Wprowadzane rozwigzania
innowacyjne w zakresie modyfikacji podziemnych komér paliw musza
zapewni¢ bezpieczenstwo zalodze.
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Wspdtczesne organizacje dziatajg w warunkach coraz bardziej dynamicz-
nych zmian, ktére wymuszajg ciggte poszukiwania zrodet wzrostu efektyw-
nosci zarzadzania oraz wdrazania innowacji. Postugujac sie metaforg mozna
twierdzi¢, ze zarzadzanie i innowacyjno$¢ to dwie strony tego samego me-
dalu. Odpowiednie zarzadzanie tworzy warunki do rozwoju zasobow ludzkich
poprzez wtasciwy klimat pracy i wspieranie kreatywnosci kadry oraz postaw
innowacyjnych. Innowacje odgrywaja niezmiernie istotng role w poprawie ja-
kosci oferowanych débr czy swiadczonych ustug, wzmacniajg efektywnosé
wdrazanych przez zespoty pracownicze dziatan, sprzyjaja komunikacji miedzy
cztonkami zatogi i dzieleniu sie wiedzg oraz doswiadczeniem, a tym samym
wspierajg osigganie celow zarzadczych. Oczywiscie ocena rangi innowacji
technologicznych, ustugowych czy produktowych jest jednoznacznie pozy-
tywna. Organizacje nie powinny jednak ograniczac sie tylko do tych obszaréw
nowych rozwigzan. Rownie wazne sg innowacje w sferze zarzadzania. 0znacza
to, Ze warto prowadzi¢ dyskusje ukazujgcg wzajemne przenikanie sie réoznych
obszarow zarzgdzania i innowacyjnosci.

Wspotczesne zarzadzanie wyznacza ekscytujgcy obszar,
w ktorym praktycy zarzadzania podejmujg poszczegolne
decyzje, majagce pomoc w realizacji celow strategicznych,
taktycznych i operacyjnych, podnoszac jednoczesnie
konkurencyjnos$¢ organizacji w zmiennym i coraz mniej
przewidywalnym otoczeniu.

Teoretycy starajg sie wyjasnia¢ oraz opisywac niezmiernie ztozong i turbu-
lentng rzeczywistos¢. Przedktadana Czytelnikom monografia pt. Zarzadzanie
| innowacyjnos¢ jest efektem pracy wielu autoréw, co czyni jg dzietem wielo-
watkowym i otwartym na poszukiwania.

FRAGMENT WSTEPU
Uczelnia
.' Jana
Wyzykowskiego

TSBN 978-83

2

I 0 F_—~N..C_E Wydawnictwo Naukowe FNCE
““ HH“H‘H‘“ =N www.fnce.info
TN372794

8836

El @wydawnictwoFNCE & fnce_wydawnictwo



	Wprowadzenie
	Izabella Ewa Cech
	Rolnik z Le Roncole – geniusz opery i prekursor przedsiębiorczości
	Jerzy Widerski
	Promocja szkół wyższych w obliczu marketingu 5.0 – analiza wybranych przykładów
	Anna Dzikomska-Kaczan
	Wykorzystanie technologii informacyjno­‑komunikacyjnych w diagnozie i terapii pedagogicznej oraz w edukacji domowej i zdalnej
	Miłosz Czopek
	Magdalena Ślebioda
	Analiza procesu szkoleniowego w jednostkach  samorządu terytorialnego
	Anna Bajus
	Budgeting as an enterprise management method
	Artur Rogacki
	Dokumentacja prowadzenia ruchu podziemnego zakładu górniczego w oddziałach Działu Energomechanicznego ds. Maszyn Dołowych
	Tadeusz Gorewoda
	Marta Wolska
	Wymogi systemów zarządzania w zakresie zapewnienia bezstronności oraz poufności w laboratoriach badawczych
	Robert Krzemień
	Wyścig do gospodarczych zasobów Arktyki
	Adam Agatowski
	Koncepcja linii obserwacyjnej wyrobisk górniczych wykonanych w złożu soli kamiennej
	Tadeusz Gorewoda
	Justyna Kostrzewa
	Kontrola analityczna w przemyśle krzemowym  – aktualne zagadnienia
	Grzegorz Łomotowski
	Pozycjonowanie siłowników hydraulicznych  z wykorzystaniem rozdzielacza proporcjonalnego  i programowalnego sterownika przemysłowego
	Mirosław Lewicki
	Paweł Śliwiński
	Kierunki rozwoju monitoringu maszyn górniczych
	Marcin Przybyła
	Wacław Szetelnicki
	Andrzej Szczurek
	System monitoringu spalin pochodzących z maszyn górniczych pracujących w podziemnych wyrobiskach górniczych jako potencjalne narzędzie do odpowiedniego zarządzania parkiem maszynowym i bezpieczeństwem pracy
	Artur Rogacki
	Mirosław Lewicki
	Wdrażanie nowoczesnych rozwiązań transportu i dystrybucji materiałów rafineryjnych w podziemnych zakładach górniczych – wybrane aspekty prawne, techniczne i organizacyjne



