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WYBORY STRATEGICZNE KOBIET I MEZCZYZN
NA NAJWYZSZYCH STANOWISKACH
KIEROWNICZYCH

Streszczenie: Artykut przedstawia przeglad dotychczasowych badan dotyczacych sposobu
podejmowania decyzji przez kobiety i mg¢zczyzn w biznesie oraz prezentuje wyniki badan
przeprowadzonych na probie 150 przedsigbiorstw. Uzyskane wyniki wskazuja na to, iz pte¢
0s6b petnigcych najwyzsze funkcje kierownicze nie ma wigkszego zwiazku z branza, w ktorej
dziata przedsigbiorstwo, z wielko$cig firmy ani z jej przychodami. Nie zaobserwowano takze
zwigzku miedzy ptciag menedzera a sktonnoscig do wybierania strategii dywersyfikacji lub
specjalizacji. Przeprowadzone badania pozwolity natomiast zaobserwowacé zalezno$¢ migdzy
plcia menedzerow a stopniem ekspansywnos$ci wybieranej strategii. Kobiety wykazuja wigk-
szg ostrozno$¢ w ocenie szans firmy na spektakularny rozwoj i sa mniej sktonne wybieraé
strategie obcigzone ryzykiem.

Stowa Kkluczowe: zarzadzanie strategiczne, kobiety w biznesie, przedsigbiorczos¢ kobiet, wy-
bory strategiczne.

1. Wstep

Roéznice miedzy kobietami a m¢zczyznami niezmiennie budzg zainteresowanie i sta-
nowig kanwe do snucia anegdot 1 prowadzenia emocjonujacych dyskusji. Stereoty-
powe podejscie do tematyki ptci lokuje kobiety na Wenus, a megzczyzn na Marsie,
sugerujac, iz réznice mi¢dzy nimi sg tak znaczne, ze porozumienie wymaga ekwili-
brystyki stownej, wielu zabiegdw i ¢wiczen i1 niemal zaangazowania ttumaczy. Prze-
konania obecne w powszechnej $wiadomosci rzutujg na postrzeganie kobiet aktyw-
nych zawodowo, obejmujacych kierownicze stanowiska, przypisujagc im cechy
tradycyjnie kojarzone zrolg spoteczng matek i strazniczek domowego ogniska.
Z tych szeroko rozpowszechnionych przekonan wylania si¢ wizerunek kobiety me-
nedzerki jako osoby majacej inny profil zachowan i predyspozycji niz m¢zczyzna
menedzer. Czy rzeczywiscie tak jest? Czy teoria i praktyka potwierdzajg przypusz-
czenia, ze kobiety menedzerki podejmuja inne decyzje niz mezczyzni i ze robig
to w inny sposob? Ponizszy artykul przedstawia rozwazania i analizy dotyczace wy-
borow strategicznych dokonywanych przez osoby na najwyzszych stanowiskach
kierowniczych, zarbwno mezczyzn, jak i kobiety.
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2. Decyzje biznesowe kobiet i me¢zczyzn — przeglad literatury

Kobiety w biznesie — menedzerki i wiascicielki firm — wnosza nowg perspektywe
do $rodowiska ciagle jeszcze silnie zmaskulinizowanego. Ta odmiennos¢ spojrzenia
wedtug jednych bedzie wynika¢ z wrodzonych predyspozycji, wedtug innych ze spe-
cyficznych do$wiadczen, ktore najczesciej kobietom towarzysza — do§wiadczen od-
grywania wielu rol spotecznych i godzenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym.
W wyniku pierwszej i drugiej grupy czynnikow kobiety zwykle wykazujg wyzszy
poziom empatii niz m¢zczyzni, lepiej radzg sobie ze stresem i frustracja, majg wigk-
szg zdolnos$¢ koncentracji iumiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow. Sa to cechy
i umiejetnosci, ktore wzbogacaja $rodowisko biznesowe. Wiele badan pokazuje,
ze kobiety petnigce funkcje kierownicze podnoszg jakos¢ podejmowanych decyzji
biznesowych witasnie dzigki temu, ze wnosza odmienne doswiadczenia i punkt wi-
dzenia'. Organizacja Catalyst wykazata wrecz, ze sposrdd najwigkszych firm
na §wiecie (Fortune 500) te, ktore mialy przynajmniej 3 kobiety w zarzadzie, prze-
wyzszatly w wynikach finansowych (ROE) nawet o 35% firmy o najnizszej rozno-
rodnosci plci w zarzadzie®.

W ciggu ostatnich kilkudziesigciu lat przeprowadzono wiele badan, ktorych
celem byto znalezienie podobienstw irdznic migdzy tym, w jaki sposob kobiety
i mezezyzni funkcjonujg w biznesie, zarowno jako przedsigbiorcy, jak i szefowie.
Otrzymane wyniki okazuja si¢ jednak do$¢ niejednoznaczne i zmieniajg si¢ w cza-
sie. Ponizej zaprezentowano najwazniejsze wnioski wynikajace z przeprowadzo-
nych w przesztosci badan.

W latach 1950-1980 przewazaty badania, ktore wykazywaty istnienie znaczg-
cych roznic w odniesieniu do jako$ci i natury decyzji podejmowanych przez kobie-
ty w stosunku do tych podejmowanych przez mezczyzn®. Z badan tych wynikato,
ze kobiety gorzej radza sobie zrozwigzywaniem problemow?*, sg mniej sklonne
do podejmowania ryzyka’, cz¢sciej ulegaja wplywom?®, sg mniej agresywne i mniej
pewne swoich decyzji’. Rownoczesnie lepiej radza sobie z komunikacja.

'K. Szymanska-Migut, D. Uzycki, Jak pomagac kobietom w awansie na stanowiska zarzgdcze,
,Harvard Business Review Polska” 2011 (listopad).

2N.M. Carter, H.M. Wagner, The bottom line: Corporate performance and women s representation
on boards (2004-2008), Research report, Catalyst, March 2011.

3J.E.V. Johnson, P.L. Powell, Decision making, risk and gender: Are managers different?, “British
Journal of Management” 1994, vol. 5, s. 123-138.

4Por. np. G.L. Carey, Sex differences in problem-solving performance as a function of attitude
differences, “Journal of Abnormal and Social Psychology” 1958, vol. 56, s. 256-260; L.R. Hoffman,
N.R.F. Maier, Social factors influencing problem solving in women, “Journal of Personality and Social
Psychology” 1966, vol. 4, s. 382-390.

SPor. np. L.J. Coet, P.J. McDermott, Sex, instructional set, and group make up: Organismic and sit-
uational factors influencing risk-taking, “Psychological Reports” 1979, vol. 44, s. 1283-1294; N. Kogan
K. Dorros, Sex differences in risk taking and its attribution, “Sex Roles” 1978, vol. 4, s. 755-765.

¢ Por. A. Eagly, Sex differences in influenceability, “Psychological Bulletin” 1978, vol. 85, s. 86-116.

"Por. E. Lenney, Women 5 self-confidence in achievement settings, “Psychological Bulletin” 1977,
vol. 84, s. 1-13.
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W pozniejszych latach wiele z tych badan spotkalo si¢ z krytyka ze wzgledu
na zastosowang metodologi¢®. Co wigcej — badania prowadzone w okresie pdzniej-
szym przyniosly wyniki odbiegajace lub sprzeczne z cytowanymi powyzej. Czegs¢
obserwacji powtorzyla sig, czgs¢ jest odmienna. Teza dotyczaca stabszej umiejgtno-
$ci rozwigzywania problemow nie znalazta potwierdzenia w pozniejszych pracach
badawczych. G.A. Hudgens i L.T. Fatkin wykazali, ze kobiety osiagaja wyniki po-
rownywalne z me¢zczyznami w warunkach podejmowania decyzji obcigzonych ry-
zykiem’. Jako$¢ podejmowanych decyzji nie r6zni si¢ pomigdzy tymi dwiema gru-
pami'’. Pomimo iz kobiety osiggajg pordwnywalne wyniki, wiele badan potwierdzito
jednak, ze ryzykowne decyzje podejmuja mniej chetnie i sg bardziej ostrozne!'. Nie
sg to jednak jednoznaczne wnioski, gdyz pojawiajg si¢ takze badania wskazujace
brak tego rodzaju odmiennosci.

Wiele badan przeprowadzonych po 1980 r. potwierdzito takze istnienie rdznic
miedzy statystyczng kobieta i statystycznym mezczyzng w zakresie umiejetnosci
werbalnych, matematycznych i w zakresie wyobrazni przestrzennej'?, wskazujac,
iz kobiety wykazuja przewage w pierwszej sytuacji, a mezczyzni w drugiej i trze-
ciej. Wydaje si¢ takze, ze kobiety sg mniej pewne dokonywanych przez siebie wy-
bordéw, pomimo ze ich jako$¢ jest analogiczna w obu grupach®. Istniejg takze przy-
puszczenia, ze kobiety i mgzczyzni, podejmujgc decyzje, maja inne cele i priorytety.
Kobiety bardziej koncentruja si¢ na procesie i sposobie dochodzenia do decyzji,
podczas gdy dla mezezyzn priorytetem sg wyniki',

Badania prowadzone ws$rod kobiet przedsigbiorcow (wlascicielek matych firm)
wnosza dodatkowa wiedzg o specyfice funkcjonowania kobiet w biznesie. Bada-
nia S. Perry’ego sugeruja, ze w Stanach Zjednoczonych ple¢ przedsigbiorcy nie
ma zwiazku z przezywalnoscig przedsigbiorstwa'®, a A.L. Kalleberg i K.T. Leicht
wykazuja, ze nie ma takze zwigzku ani z szansa odniesienia przez nie sukcesu, ani
tez z jego innowacyjnoscig'®. Pojawiajg sie jednak takze badania, ktore wykazujg

$J.E.V. Johnson, P.L. Powell, op. cit.

°G.A. Hudgens, L.T. Fatkin, Sex differences in risk taking: Repeated sessions on a computer simu-
lated task, “The Journal of Psychology” 1985, vol. 119, no 3, s. 197-206.

0J.E.V. Johnson, P.L. Powell P.L., op. cit.

" Tbidem.

12 Por. zbiorcze opracowanie D.F. Halpern, Sex Differences in Cognitive Abilities, Lawrence Erl-
baum Associates, Hillsdale (New Jersey) 1992.

BR. Estes, T. Hosseini, The gender gap on Wall Street: An empirical analysis of confidence in
investment decision making, “The Journal of Psychology” 1988, vol. 122, no 6, s. 577-590.

14].H. Barnett, M.J. Karson, Managers, values, and executive decisions: An exploration of the role
of gender, career stage, organizational level, function and the importance of ethics, relationships and
results in managerial decision making, “Journal of Business Ethics” 1989, vol. 8, s. 747-771.

15S. Perry, A comparison of failed and non-failed small businesses in the United States: Do men
and women use different planning and decision making strategies?, “Journal of Developmental Entre-
preneurship” 2002, vol. 7, no 4 (December), s. 415-428.

1 A.L. Kalleberg, K.T. Leicht, Gender and organizational performance: Determinants of small
business survival and success, “Academy of Management Journal” 1991, vol. 34, no 1, s. 136-161.
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stabsze wyniki matych firm prowadzonych przez kobiety'’, wigc wnioski sg tu nie-
jednoznaczne. Firmy prowadzone przez kobiety sa natomiast statystycznie mniejsze
od firm prowadzonych przez me¢zczyzn i czgsciej dziataja w sektorach handlowych
lub zwigzanych z obstuga klienta'®. Ple¢ przedsigbiorcy nie ma znaczenia, jesli cho-
dzi o zakres stosowanego planowania strategicznego i problemy pojawiajace si¢
na etapie formutowania i wdrazania strategii'’. Takze inne badania kobiet przed-
siebiorcow (wiascicielek malych firm) wykazuja, ze kobiety i me¢zczyzni nie rdz-
nig si¢ wyraznie jesli chodzi o wybor strategii i stosowane praktyki zarzadzania®,
nie nalezy si¢ wigc spodziewac zasadniczych roznic, jesli chodzi o skuteczno$¢ ich
przedsicbiorstw na rynku. Warto przywota¢ dodatkowo wyniki otrzymane przez
M. Sonfield, R. Lussiera, J. Cormana i M. McKinney?, ktore wykazaly, ze zaréw-
no firmy prowadzone przez kobiety, jak i me¢zczyzn z tg samg czgstotliwoscig wy-
bierajg analogiczne rodzaje strategii wedlug typologii wprowadzonej w macierzy
ryzyko—innowacyjno$¢. Badanie to ostabia wniosek o mniejszej sktonnosci kobiet
do stosowania strategii ryzykownych, a potwierdza istnienie licznych podobienstw
miedzy decyzjami strategicznymi przedstawicieli obu pfci.

Wydaje sie, ze badania z ostatnich 20 lat wskazuja na znacznie wigcej podo-
bienstw niz réznic miedzy kobietami i mgzczyznami na wysokich stanowiskach
kierowniczych badz w roli wlascicieli przedsicbiorstw. Wydaje sie, ze najczgsciej
potwierdzajace si¢ roznice dotycza natomiast mniejszej sktonnosci kobiet do podej-
mowania ryzykownych decyzji oraz ich mniejszej pewnosci siebie w odniesieniu
do decyzji juz podjetych, pomimo Ze sg one roéwnie dobre jak te podejmowane przez
me¢zczyzn., Warto zwrdci¢ uwage na probe wyjasnienia przyczyn stojacych za tymi
dwiema roéznicami. J.F. i M. Graham, E. Stendardi i J. Myers??> doszukujg si¢ uza-
sadnienia powyzszych réznic w innym stylu przetwarzania informacji przez kobiety
i mezczyzn. Odwotujac si¢ do badan, argumentuja oni, ze mezczyzni maja skton-
no$¢, aby nie analizowac¢ catosci dostgpnych informacji, a skupia¢ si¢ na wysoce
selektywnym procesie ich przetwarzania. Mgzczyzni korzystaja z pojedynczych
wyrazistych sygnatow informacyjnych lub takich, ktére pozwalaja na jednoznacz-
ne wnioskowanie. Czg¢sto wspomagaja sie takze narzgdziami heurystycznymi, ktore

"Por. K. Loscocco, J. Robinson, R. Hall, J. Allen, Gender and small business: An inquiry into
women s relative disadvantage, “Social Forces” 1991, vol. 70, s. 65-85.

8 A.L. Kalleberg, K.T. Leicht, op. cit.

Y Ibidem.

2Por. R. Chaganti S. Parasurama, 4 study of the impacts of gender on business performance and
management patterns in small business, “Entrepreneurship Theory and Practice” 1996, vol. 21, no 2,
s. 73-75; M. Sonfield, R. Lussier, J. Corman, M. McKinney, Gender comparisons in strategic decision-
making: An empirical analysis of the entrepreneurial strategy matrix, “Journal of Small Business Man-
agement” 2001, vol. 39 no 2, s. 165-173.

2IM. Sonfield, R. Lussier, J. Corman , M. McKinney, op. cit.

2] F. Graham, E. Stendardi Jr, J. Myers, M. Graham, Gender differences in investment strategies:
An information processing perspective, “The International Journal of Bank Marketing” 2002, vol. 20,
no 1, s. 17-26.
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upraszczaja dostepne dane?. Kobiety natomiast prowadza bardziej wyczerpujaca
i pelniejsza analize informacji**, wlaczajac w nig sygnaty sprzeczne ze soba i takie,
ktore wykazuja wady danej opcji, czego mezczyzni unikaja. J. Chung i G. Mon-
roe® zwroécili uwagg na wyrazny zwigzek miedzy kompleksowos$cig zadan a picia,
wykazujac, ze wraz ze wzrostem zlozonosci zadan zdolno$¢ podejmowania decy-
zji u m¢zezyzn obniza si¢, natomiast u kobiet pozostaje bez zmian. Powyzsze tezy
moga prowadzi¢ do przypuszczenia, ze kobiety, podejmujac decyzje, majg wicksza
swiadomos¢ ryzyka i wad obieranej strategii niz m¢zczyzni, zatem ich postrzega-
nie ryzyka bedzie odmienne. Takze ze wzgledu na to, Zze majg wigkszg $wiadomos¢
wad, sprzecznosci i niejednoznacznosci podejmowanych decyzji — towarzyszy im
wigksze poczucie niepewnosci zwigzane z ich podjeciem?.

3. Pytania badawcze

Istnieje bogactwo literatury i badan dotyczacych podobienstw i roznic o charakterze
psychologicznym i poznawczym pomig¢dzy kobietami i mgzczyznami; badan odno-
szacych si¢ do warunkow pracy, awansu i dyskryminacji kobiet w miejscu zatrud-
nienia; oraz badan kobiet jako wtascicielek przedsigbiorstw, wraz z zagadnieniami
dotyczacymi ich motywacji do podjecia dziatalnosci gospodarczej oraz barier, ktore
napotykaja. Wydaje si¢ jednak, ze brakuje poglebionych badan koncentrujacych si¢
na praktyce zarzadzania strategicznego w wydaniu kobiecym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wybordw strategicznych i typoéw obieranych przez kobiety strate-
gii.

W niniejszej pracy podjeto rozwazania koncentrujace sie na kilku kwestiach do-
tyczacych wyborow strategicznych kobiet i mezczyzn. W szczegolnosci poszukiwa-
no odpowiedzi na nastgpujace pytania badawcze:

1. Czy pte¢ osob pethigcych najwyzsze stanowiska kierownicze ma zwigzek
z wielkoscig firmy, branza, w ktorej ona dziata, oraz z wielko$cig przychodéw osia-
ganych przez firme?

2. Czy pte¢ 0sob pehiagcych najwyzsze stanowiska kierownicze ma zwiazek
z poziomem ekspansywnosci strategii, rozumianym jako sktonno$¢ do wybierania
strategii ryzykownych i ukierunkowanych na dynamiczny wzrost?

2 J. Meyers-Levy, Gender differences in information processing: a selectivity interpretation,
[w:] Cognitive and Affective Responses to Advertising, eds. P. Cafferata, A. Tybout, Lexington Books,
Lexington (MA), 1988, s. 220.

24Y. Benyamini, E. Leventhal, H. Leventhal ,,Gender differences in processing information for
making self-assessments of health, “Psychosomatic Medicine” 2000, vol. 63, no 3, s. 354-64.

2], Chung, G. Monroe, A research note on the effects of gender and task complexity on an audit
judgment, “Behavioral Research in Accounting” 2001, vol. 13, s. 111-25 (za: J.F. Graham, E. Stendardi Jr,
J. Myers, op. cit.).

26J.F. Graham, E. Stendardi Jr, J. Myers, M. Graham, op. cit.
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3. Czy ple¢ osob pehigcych najwyzsze stanowiska kierownicze ma zwigzek
z typem wybieranej strategii w zakresie stopnia dywersyfikacji, tj. czy mozna po-
wigza¢ ple¢ z wyborem strategii koncentracji/dywersyfikacji?

4. Metodyka badan

Badanie zostato przeprowadzone na probie 150 polskich przedsiebiorstw?”. Grupe

respondentdéw stanowity spotki akcyjne nienotowane na Gietdzie Papierow Warto-

sciowych oraz spotki notowane na Gieldzie Papierow Warto§ciowych, powstate

po 1989 roku. W probie znalazto si¢ 50 matych przedsigbiorstw (do 50 osob), 50

srednich (50-250 os6b) oraz 50 duzych (powyzej 250 0sob). Ze wzglgdu na meryto-

ryczny zakres badania respondentami byta kadra kierownicza najwyzszego szczebla,
rozumiana jako dyrektor wykonawczy, dyrektor strategiczny, dyrektor zarzadzajacy
lub cztonek zarzadu. Wsrod respondentow byto 51 kobiet i 99 mezezyzn.

Dobor proby badawczej opierat si¢ na metodzie warstwowo-losowej i zostat
opracowany na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego zawartych
w raporcie z I potrocza 2011 roku. Zastosowana technikg badawcza byt bezposredni
wywiad kwestionariuszowy (PAPI — paper and pencil interview). Przeprowadzenie
wywiadow zostato zlecone agencji badawcze;.

Kwestionariusz wywiadu zawieral 84 pytania w czesci zasadniczej i 11 pytan
w czesci metryczkowej. Pytania zostaly sformutowane w postaci stwierdzen, do kto-
rych respondenci odnosili si¢, zaznaczajgc odpowiedzi na skali Likerta, stanowigce;j
narzedzie pomiaru. Pytania kwestionariusza dotyczyly praktyk zarzadzania strate-
gicznego w badanych przedsicbiorstwach i zostaly podzielone na 4 obszary badaw-
cze:

1. Proces zarzadzania strategicznego.

2. Uczestnicy zarzadzania strategicznego.

3. Forma strategii.

4. Tre$¢ strategii.

Przedmiotem rozwazan niniejszego artykuly sa wybory strategiczne kobiet
1 mezczyzn na najwyzszych stanowiskach kierowniczych. W celu znalezienia odpo-
wiedzi na pytania badawcze analizie poddano wigc: 4 pytania metryczkowe (ple¢,
wielkos¢ firmy, branza, wielko$¢ przychodéw) oraz 9 pytan z obszaru ,,Tre$¢ stra-
tegii”. Pytania dotyczace tresci strategii (wyborow strategicznych) zostaly pogrupo-
wane wedtug 2 tematow:

— stopien ekspansywnosci strategii (4 pytania dotyczacych stopnia ryzykownosci
wybieranych strategii oraz ukierunkowania na dynamiczny wzrost/stabilizacj¢
firmy),

— typ strategii: dywersyfikacja/specjalizacja (5 pytan dotyczacych stopnia dywer-
syfikacji produktowe;j, sektorowej badz geograficzne;j).

7 Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki jako projekt badawczy
nr N N115 402240.
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5. Wyniki i dyskusja

Aby zweryfikowac istnienie zalezno$ci miedzy piciag osoby peliacej najwyzsze
funkcje kierownicze a branza, wielkoscia firmy oraz wielkoscia przychodu, zastoso-
wano test niezalezno$ci chi kwadrat. Sprawdzano przy tym istnienie zalezno$ci mig-
dzy picia, a kolejno:

— wielko$cig przedsigbiorstwa (w podziale na przedsigbiorstwa mate, Srednie

i duze),

— branza (w podziale na przedsigbiorstwa produkcyjne, ustugowe i handlowe),
— wielkoscig przychodu (ktory zostal okreslony w postaci 5 przedziatow).

Uzyskane wyniki wykazaly, ze ple¢ osoby petniagcej najwyzsze funkcje kierow-
nicze:

— nie ma istotnego zwiazku z wielkoscia przedsigbiorstwa y* (2, N=150) = 1,248,

p = 0,535 (dla zatozonego poziomu istotnosci a = 0,05),

— nie ma istotnego zwigzku z branza, w ktorej funkcjonuje przedsiebiorstwo y? (2,

N=150)= 1,414, p = 0,493 (dla zalozonego poziomu istotnosci a = 0,05),

— nie ma istotnego zwigzku z wielkos$cig przychodu przedsiebiorstwa > (4,

N=100)=0,918, p = 0,921 (dla zalozonego poziomu istotnosci a = 0,05).

Z powyzszych danych wynika, ze w badanej probie ani wielko$¢ przedsiebior-
stwa, ani branza nie majg zwigzku z plcig osoby zarzadzajgcej. Wynik taki pozornie
odbiega od statystyk uzyskiwanych w innych badaniach. Badania przedsiebiorczosci
kobiet w Polsce wskazuja, ze firmy prowadzone przez kobiety sg na ogét niewielkie
i lokuja si¢ w branzach ustugowych?®. Rozktad odpowiedzi uzyskany w omawianym
badaniu wskazywatl natomiast raczej na wyzszy procent kobiet w firmach $rednich
i duzych (73% sposrod firm zarzadzanych przez kobiety, a 64% sposrod firm zarza-
dzanych przez mezczyzn to firmy $rednie lub duze). Analogiczna sytuacja ma miej-
sce w odniesieniu do branzy — w omawianym badaniu wyzszy procent me¢zczyzn
(51%) niz kobiet (43%) zarzadza przedsigbiorstwami ustugowymi. Rozbieznos¢
ta najprawdopodobniej wynika z innego doboru proby badawczej. W cytowanych
badaniach przedsigbiorczosci kobiet respondentami sg wilasciciele matych przed-
sigbiorstw, podczas gdy w omawianym badaniu respondentow stanowi najwyzsza
kadra kierownicza. Mozna domniemywaé, ze w przedsigbiorstwach $rednich i du-
zych tatwiej kobietom osiggna¢ najwyzsze stanowisko kierownicze niz w firmach
matych. Teza ta wymagataby jednak dalszych badan.

W badaniu uzyskano takze wynik wskazujacy na niezaleznos¢ miedzy picig naj-
wyzszej kadry kierowniczej a wielkoscia przychodow przedsiebiorstwa. Wynik ten
zdaje si¢ potwierdza¢ wczesniejsze badania wskazujace na brak zasadniczych r6z-
nic migdzy jakos$cig decyzji biznesowych podejmowanych przez kobiety i me¢zczyzn
oraz na podobienstwa w zakresie ich efektywnosci rynkowe;.

3 Przedsigbiorczos¢ kobiet w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa
2011.
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Aby uzyska¢ odpowiedzi na drugie i trzecie pytanie badawcze, ponownie prze-
prowadzono testy niezaleznosci chi kwadrat, tym razem majace na celu zweryfiko-
wanie mozliwo$ci istnienia zalezno$ci miedzy plcia osoby zajmujacej najwyzsze
stanowisko kierownicze, a poziomem ekspansywnosci strategii oraz typem wybie-
ranej strategii (dywersyfikacja/specjalizacja). Zarbwno w drugim, jak i w trzecim
pytaniu badawczym pierwsza zmienng byta pte¢ respondentdéw, druga — odpowiedzi
ze skali Likerta uzyskane na wszystkie pytania dotyczace danego obszaru (4 pytania
dla ekspansywnosci strategii, 5 pytan dla typu strategii). Uzyskane wyniki wskazuja,
ze ple¢ osoby pelniagcej najwyzsze funkcje kierownicze:

— mazwigzek z poziomem ekspansywnos$ci obieranej strategii (ekspansywnosc¢
rozumiana jako sktonno$¢ do wybierania strategii ryzykownych i ukierunkowa-
nych na dynamiczny wzrost) y* (4, N=589) = 11,174, p = 0,024 (dla zalozonego
poziomu istotnosci a = 0,05),

— nie ma istotnego zwigzku z typem wybieranej strategii (w zakresie stopnia dy-
wersyfikacji) x* (4, N=739) = 5,929, p = 0,204 (dla zalozonego poziomu istotno-
sci o= 0,05).

Aby lepiej skomentowaé powyzsze wyniki, przyjrzano si¢ poszczegdlnym py-
taniom kazdego z obszardw iponownie, na poziomie pytan, szukano zwigzkow
z ptcig respondentdw. Powyzsze wyniki wskazuja, ze pte¢ nie ma zwigzku z typem
wybieranej strategii — uzyskany rozktad odpowiedzi na pytania dotyczace stopnia
dywersyfikacji strategii jest losowy w odniesieniu do ptci osoby sprawujacej stano-
wisko kierownicze.

Istnieje natomiast zalezno$¢ migdzy picia osoby zarzadzajacej a stopniem eks-
pansywnosci strategii. W obrgbie tego obszaru zadano 4 pytania, z czego jedno
wykazuje statystycznie istotng zalezno$¢ od pici respondenta, drugie wskazuje za-
lezno$¢ na poziomie istotnosci minimalnie przekraczajacym zatozone a = 0,05 —
co nalezy uznac¢ za brak zaleznos$ci, a dwa nie wykazuja zalezno$ci od plci. Pytania,
ktore nie wykazujg zwigzku z plcig respondentow, to: ,,Dynamiczny wzrost jest na-
szym priorytetem strategicznym” oraz ,,Osiagni¢ty poziom rozwoju nas satysfakcjo-
nuje”. W obrgbie tych pytan rozktad odpowiedzi nie zalezy od ptci respondenta. Py-
tanie ,,graniczne” to ,,Unikamy ryzykownych strategii”. Tutaj prawdopodobienstwo
niestusznego odrzucenia hipotezy zerowej przekroczyto 0,05 (p = 0,544), nalezy
wiec uzna¢ zmienne za niezalezne. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze wigkszy pro-
cent me¢zczyzn byt sktonny wybiera¢ strategie ryzykowne (39% odpowiedzi ,,raczej
nie” lub ,,zdecydowanie nie” u m¢zezyzn i tylko 19,5% takich odpowiedzi u kobiet).
Z duza ostroznoscia (p > 0,05) mozna doszukiwac si¢ tutaj potwierdzenia wczesniej-
szych badan mowigcych o mniejszej sktonnosci do podejmowania ryzyka w wybo-
rach strategicznych kobiet niz me¢zczyzn. Wyniki te wymagatyby jednak weryfikacji
w bardziej pogtebionych badaniach.

Pytanie najbardziej skorelowane z picig respondentow to: ,,Przetrwanie w dtu-
giej perspektywie czasowej (powyzej 3 lat) jest dla nas satysfakcjonujace”. Ujaw-
niona prawidlowos$¢ pokazuje, ze kobiety sg bardziej sktonne zgodzi¢ si¢ z tym
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stwierdzeniem. 44% kobiet i 37% mezczyzn zaznaczyto pozytywna odpowiedz przy
takim sformutowaniu (,,raczej tak” i ,,zdecydowanie tak™). Ponadto wyraznie mniej
kobiet nie zgodzito si¢ z tym stwierdzeniem (36% kobiet odpowiadajacych ,,raczej
nie” lub ,,zdecydowanie nie”, w porownaniu z 54% mezczyzn). Interpretacja tych
odpowiedzi nie jest oczywista. Mozna si¢ zastanawiaé, czy poziom agresywnosci
i aspiracji kobiet na stanowiskach kierowniczych nie jest nizszy niz u mezczyzn.
By¢ moze kobiety majg wigcksza sktonnos¢ do ewolucyjnego planowania rozwoju
przedsigbiorstwa inie stawiaja rownie ambitnych celow jak mezczyzni, znajdu-
jac satysfakcje w przetrwaniu, a nie wzroscie firmy? Takie wyjasnienie wydaje si¢
jednak nie znajdowac potwierdzenia w innych pytaniach kwestionariusza. Kobiety
nie r6znity si¢ od mg¢zczyzn poziomem aspiracji (,,Chcemy by¢ najlepsi na $wiecie
w tym, co robimy’’) ani oczekiwaniami wobec tempa wzrostu firmy (,,Dynamiczny
wzrost jest naszym priorytetem strategicznym”). Inna interpretacja, ktora wymaga-
laby jednak dalszych badan, zaktada, ze kobiety biora pod uwage wigksza liczbe
zmiennych, podejmujac decyzje strategiczne, niz mezczyzni, rozwazajg wigcej sce-
nariuszy, w tym te pesymistyczne®”, wigc by¢ moze maja bardziej realistyczne niz
zyczeniowe oczekiwania wobec przysztosci firmy. By¢ moze w kontekscie aktual-
nego kryzysu gospodarczego oczekiwanie przetrwania firmy w okresie 3 lat uwazaja
za cel realny i ambitny?

6. Zakonczenie

Przeprowadzone badania dotyczace wyborow strategicznych dokonywanych przez
kobiety i mg¢zczyzn wykazuja znacznie wigcej podobienstw niz rdéznic. Wydaje sie,
ze ple¢ 0sob peligcych najwyzsze funkcje kierownicze nie ma wickszego zwiazku
z branza, w ktorej dziata przedsigbiorstwo, z wielkoscia firmy ani z jej przychoda-
mi. Zaréwno kobiety, jak mezczyzni dokonuja analogicznych wyborow lub osiagaja
podobne wyniki rynkowe. W konteks$cie wyboru typu strategii nie zaobserwowano
takze zwiazku migdzy ptcig menedzera a sklonnoscig do wybierania strategii dywer-
syfikacji lub specjalizacji. Przeprowadzone badania pozwolity natomiast zaobser-
wowac zalezno$¢ miedzy ptcia menedzeréw a stopniem ekspansywno$ci wybieranej
strategii. Kobiety wykazuja wigksza ostrozno$¢ w ocenie szans firmy na spektaku-
larny rozwdj w najblizszych latach i sg mniej sktonne wybierac strategie obcigzone
ryzykiem.

Uzyskane wnioski wymagajg dalszych poglebionych i ukierunkowanych badan.
Wydaje sig, ze najwazniejszym ograniczeniem przedstawionej metodyki badawczej
byto nieprecyzyjne okreslenie wplywu respondenta na podejmowane w firmie decy-
zje strategiczne, co utrudnia jednoznaczne wnioskowanie. W przysztosci warto by-
loby bardziej precyzyjnie okresli¢, jaki jest wpltyw respondenta na podejmowane de-
cyzje, gdyz dzigki temu latwiej bedzie korelowaé pte¢ z okreslonymi dziataniami.

2 J.F. Graham, E. Stendardi Jr, J. Myers, M. Graham, op. cit.
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STRATEGIC CHOICES OF WOMEN AND MEN
AS TOP MANAGERS

Summary: The paper presents areview of research on the way men and women make
decisions in business. It also presents the results of research carried out on the sample of
150 Polish companies. The results indicate that gender of top managers has no significance
when it comes to the company size, company sector and the level of income. Also, there is no
dependency reported between gender and the type of chosen strategy (diversification versus
specialisation). The research has however shown that there is a dependency between the top
manager’s gender and expansiveness of the strategy. Women tend to show more cautiousness
when regarding the company’s chances for spectacular growth and avoid risky choices more
than men.

Keywords: strategic management, women in business, gender studies, women entrepreneurs,
strategic choice.



