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STANDARDY ETYCZNE POLITYKI WYNAGRADZANIA
KADRY KIEROWNICZEJ W BANKACH

W OKRESIE KRYZYSU FINANSOWEGO —

PROBA OCENY!

Streszczenie: W artykule podjeta zostata proba oceny standardow etycznych polityki wyna-
gradzania kadry kierowniczej w sektorze finansowym. W tym celu przyjeto tzw. spoteczna
perspektywe funkcjonowania spotek, ktorej istota jest zasada rownowazenia korzysci osig-
ganych przez wszystkie zainteresowane strony i utrzymania rOwnowagi miedzy reprezento-
wanymi interesami. Porownanie korzysci osigganych w badanym okresie przez rozne grupy
interesOw zwigzane z dziatalno$cig bankéw publicznych w Polsce daje podstawe do stwier-
dzenia, ze zmiany wynagrodzen osob zarzadzajacych bankami nie wskazujg na wystepowanie
asymetrii, $wiadczacej o uprzywilejowaniu tej grupy zawodowej w stosunku do akcjonariu-
szy, klientow i pracownikow.

Stowa kluczowe: polityka wynagradzania, sektor bankowy, kryzys finansowy.

DOI: 10.15611/pn.2014.330.48

1. Wstep

Jednym z najczgsciej poruszanych watkow w dyskusjach na temat polityki wynagra-
dzania czolowych menedzerdw jest jej efektywnos¢. Zdaniem wielu autorow efek-
tywna polityka wynagradzania §wiadczy o tym, ze stosowane w tym obszarze stan-
dardy mozna uzna¢ za etyczne. Doswiadczenia ostatniego kryzysu finansowego
wskazuja, iz jednym z kluczowych czynnikéw, ktore doprowadzity do wystapienia
zjawisk kryzysowych, byta nieefektywna polityka wynagradzania kadry kierowni-
czej instytucji sektora finansowego Do jej skutkow mozna zaliczy¢ nieuzasadniony
wynikami transfer warto$ci na rzecz osob zarzadzajacych instytucjami finansowymi,
kosztem akcjonariuszy i spotek.

Ocena efektywnosci polityki wynagradzania najczg¢$ciej jest prowadzona
z punktu widzenia korzys$ci i strat osigganych i ponoszonych przez menedzerow
i akcjonariuszy. Takie podej$cie koresponduje z tzw. finansowg perspektywa funk-

! Artykut powstat dzigki finansowemu wsparciu badan naukowych przez Narodowe Centrum Na-
uki na mocy decyzji DEC-2011/03/B/HS4/04814.
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cjonowania korporacji. Alternatywne podejscie jest zwigzane z tzw. perspektywa
spoteczna, w ramach ktorej ktadzie si¢ nacisk na zasady rownowazenia korzysci
osigganych przez wszystkie zainteresowane strony i utrzymania rownowagi mi¢dzy
reprezentowanymi interesami.

Artykul ma na celu oceng standardow etycznych polityki wynagradzania kadry
kierowniczej w bankach publicznych w Polsce w latach 2005-2012. Przyjeto naste-
pujaca strukture artykulu. Pierwszy punkt zawiera definicje¢ pojecia etyki polityki
wynagradzania menedzeréw. W kolejnym przedstawiona zostala propozycja modelu
stuzacego do oceny stopnia realizacji zasady rownowazenia korzysci réznych grup
interesariuszy. Zastosowana metoda umozliwita konfrontacje wynagrodzen osob za-
rzadzajacych bankami z korzy$ciami innych grup interesow: akcjonariuszy, klien-
tow 1 pracownikow.

2. Standardy etyczne w polityce wynagradzania menedzerow

Polityka wynagradzania kadry kierowniczej jest jednym z tych obszaréw funkcjono-
wania wspolczesnych korporacji, ktory rodzi ozywione dyskusje i liczne kontrower-
sje dotyczace etycznosci stosowanych tam standardéw. Mozna spotkac si¢ z opinia-
mi, ze etyka i1 etyczne przywodztwo naleza do kluczowych determinantéw
efektywnosci systeméw wynagradzania osob zarzadzajacych korporacjami [Ethic
Resource Center... 2010, s. 2]. Kontekst procesu decyzyjnego w organizacjach ce-
chujacych sie silniejsza kulturg etyczng kladzie nacisk na dlugookresowe perspekty-
wy rozwoju korporacji i dobrobyt pracownikow. Etyczne przywodztwo zacheca
liderow biznesu do postaw opisywanych w teorii stewarda [Muth, Donaldson 1998].
Ich przewodnim motywem staje si¢ dgzenie do wykonywania ,,dobrej roboty” [Da-
vis iin. 1997]. Wérdd czynnikow, jakimi kierujg si¢ w swoich dziataniach, jest daze-
nie do sukcesu i uznania, wewnetrzna satysfakcja z osiagnie¢ zawodowych, posza-
nowanie dla autorytetow, etyka pracy.

Praktyka biznesowa dostarcza licznych przyktadow podwazajacych idealistycz-
ng wizje relacji wewnatrzkorporacyjnych, ujmowanych w ramach teorii stewarda.
Dotyczy to rowniez etycznych zasad polityki wynagradzania menedzerow. Panuje
powszechne przekonanie, iz poziom i dynamika wynagrodzen kadry kierowniczej
czesto nie wykazujg zadnego zwigzku z wynikami ekonomicznymi przedsigbiorstw.
Podkresla sie, ze korzysci osiggane przez te grupe zawodowa znaczgco przekraczaja
korzysci innych grup interesow zwigzanych z dziatalnoscig firmy, takich jak pra-
cownicy, akcjonariusze, dostawcy, odbiorcy. Potwierdzeniem sa obserwacje wska-
zujace na rosngce rozwarstwienie mi¢dzy dochodami czolowych menedzerow
a przecietnymi wynagrodzeniami w gospodarce. Nie dziwi zatem surowy wniosek,
jaki zostat sformutowany w jednej z prac po§wieconych ocenie polityki wynagra-
dzania menedzeréw: ,,nie ma zadnego racjonalnego uzasadnienia dla wynagrodzen
wyptacanych czotowym menedzerom” [Kerr, Betis 1987, s. 661].
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Doswiadczenia ostatniego kryzysu finansowego daja kolejny asumpt do dyskusji
na temat etycznos$ci polityki wynagradzania. Nieefektywne systemy wynagradzania
kadry menedzerskiej w sektorze bankowym zostaty zidentyfikowane jako jedno
z najwazniejszych zrodel kryzysu. Szczegdlnej krytyce poddano systemy oparte na
krotkoterminowych wynikach, nieuwzglgdniajace nalezycie zwigzanego z nimi ry-
zyka. Zachecaly one do przyjmowania krotkowzrocznej perspektywy i podejmowa-
nia nadmiernego ryzyka bez uwzgledniania dtugookresowych wynikow.

Reakcja na nieprawidtowosci obserwowane w obszarze polityki wynagradzania
kadry menedzerskiej byty i sg liczne inicjatywy legislacyjne zmierzajace do wzmac-
niania istniejacych i tworzenia nowych standardow i procedur regulujgcych te kwe-
stie. Sa one podejmowane przez instytucje miedzynarodowe, takie jak Rada Stabil-
nosci Finansowej, Europejski Komitet Nadzoru Bankowego, Komisja Europejska,
oraz przez narodowych regulatorow. Niezwykle istotnym elementem tych regulacji
staja si¢ standardy etyczne, ktorych istota jest tworzenie takich zasad motywowania
liderow biznesow, ktore majg wzmacnia¢ model etycznego przywodztwa w organi-
zacjach. Do praktycznych rozwigzan, ktére moga sprzyjac¢ tego typu postawom,
mozna zaliczy¢ powolywanie w radach spotek komitetu ds. etyki, wigksza transpa-
rentno$¢ polityki wynagradzania, zachowanie wtasciwych proporcji miedzy wyna-
grodzeniami kadry kierowniczej i pracownikoéw, rozwijanie kultury korporacyjnej
sprzyjajacej budowaniu dlugookresowej §wiadomosci etyczne;.

3. Standardy etyczne polityki wynagradzania
a finansowa i spoleczna perspektywa funkcjonowania korporacji

Ocena zasad etycznych polityki wynagradzania kadry kierowniczej jest mozliwa
przez ujecie tej polityki jako jednego z instrumentéw nadzoru korporacyjnego. Moz-
na wskaza¢ dwa alternatywne podejscia, ktore okreslajg waskie i szerokie rozumie-
nie tego pojecia [Urbanek 2005, s. 7]. W pierwszej z nich, zwiazanej z tzw. finanso-
wa perspektywa funkcjonowania korporacji, eksponuje si¢ zjawisko oddzielenia
wlasnosci od zarzadzania i wynikajacy z tego dualizm celow menedzeréw i akcjona-
riuszy. W tym znaczeniu nadzor korporacyjny obejmuje zespot instytucji tagodza-
cych konflikt interesow migdzy akcjonariuszami i menedzerami. Drugie, szersze
ujecie akcentuje tzw. spoleczng perspektywe funkcjonowania korporacji. W tym
rozumieniu nadzor korporacyjny stanowi zbiér mechanizmow, za pomocg ktorych
decyzje i wybory podejmowane przez osoby zarzadzajace spotkami sa zgodne z ce-
lami akcjonariuszy i innych grup interesariuszy.

Wybdr jednej z dwoch wymienionych perspektyw ma daleko idace implikacje,
jesli chodzi o oceng polityki wynagradzania kadry kierowniczej z punktu widzenia
etyki jej standardow. Przyjecie perspektywy finansowej opiera si¢ na zalozeniu, ze
kluczowym zasobem wykorzystywanym przez korporacj¢ jest kapital dostarczany
przez akcjonariuszy. Oznacza to, ze podstawowym celem korporacji staje si¢ mak-
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symalizacja korzysci akcjonariuszy. Zarzadzajacy korporacja powinni postrzegac
siebie przede wszystkim jako ,,stewardow” inwestoréw kapitalowych i tym samym
dazy¢ do pomnazania warto$ci dla akcjonariuszy. W tym kontekscie etyczna polity-
ka wynagradzania menedzerow oznacza powigzanie wysokosci wynagrodzen z ko-
rzys$ciami, jakie korporacja moze zapewni¢ akcjonariuszom.

Perspektywa spoteczna akcentuje odpowiedzialno$¢ korporacji oparta na wyste-
powaniu swoistego kontraktu miedzy firmg a spoteczenstwem. Istotg tego kontraktu
jest przekonanie, ze biznes nie moze przedktada¢ swoich biezacych celéw ekono-
micznych nad dtugookresowe cele spoteczne [Cadbury 2002, s. 160-161]. Wrod
zobowigzan korporacji wobec spoteczenstwa mozna wyrdézni¢ zobowigzania etycz-
ne [Klimczak 2002, s. 376-377]. Polegaja one na stosowaniu norm uczciwosci
i sprawiedliwosci, do ktorych zaliczamy m.in.: przestrzeganie regut wolnej i uczci-
wej wymiany oraz konkurencji, niedyskryminowanie uczestnikow rynku, uczciwosé
i rzetelno$¢ w wywigzywaniu si¢ z kontraktow, prawdomownos¢ i przejrzystos$e
dzialania. Zobowigzania te mogg by¢ przedstawione z perspektywy teorii interesa-
riuszy, ktorej istota jest postrzeganie korporacji jako koalicji réznych grup partne-
row. Warunkiem przetrwania i rozwoju firmy jest pogodzenie sprzecznych celow
interesariuszy przez utrzymanie rownowagi miedzy reprezentowanymi interesami.

Perspektywa spoleczna rozszerza katalog norm, ktére powinny by¢ stosowane
w celu zachowania etycznosci polityki wynagradzania kadry kierowniczej. Standar-
dy tej polityki oraz stosowane w jej ramach procedury okreslania wysokosci i struk-
tury wynagrodzen powinny uwzglednia¢ interesy wielu stron zwigzanych z funkcjo-
nowaniem korporacji w celu osiagnigcia rownowagi miedzy konfliktowymi celami,
do jakich dazg poszczegdlne grupy interesow.

Przedsiebiorstwa dzialajace w sektorze ushug finansowych majg specyfike réz-
nigcg je od korporacji dziatajacych w innych sektorach gospodarki. Banki jako insty-
tucje zaufania publicznego podlegajg znacznie wigkszemu zakresowi regulacji, cha-
rakteryzuja si¢ wickszym stopniem lewarowania kapitatlowego, prowadza dziatalnos¢
na wigksza skale, s narazone na ryzyko systemowe, funkcjonuja w ramach skom-
plikowanych struktur wtasnosciowo-kontrolnych wielkich grup finansowych [Mul-
bert 2010, s. 15; Marcinkowska 2010, s. 154]. Podkresla sie, ze te odmienne uwarun-
kowania dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej w bankach determinujg koniecznosé¢
stosowania odmiennych zasad wynagradzania kadry kierowniczej, niz w innych
sektorach gospodarki.

Implikacja specyfiki polityki wynagradzania w sektorze bankowym moze by¢
przyjecie spotecznej perspektywy do oceny etyki tej polityki. Takie ujgcie korespon-
duje z rozumieniem nadzoru korporacyjnego, ktére zostalo zawarte w dokumencie
przygotowanym przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego [Basel Committee
on Banking Supervision... 2006]. Zgodnie z nim, z perspektywy sektora bankowego
nadzor korporacyjny oznacza sposob, w jaki biznes i sprawy bankowe sa zarzadzane
przez rad¢ banku i naczelne kierownictwo, co ma wptyw migdzy innymi na:
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— okreslanie celow korporacji,

— wypehianie zobowiazan wobec akcjonariuszy, z uwzglednieniem interesow in-
nych interesariuszy,

— ochrong interesow deponentow.

Praktycznym wyrazem wypehiania zobowigzan instytucji sektora finansowego
wobec akcjonariuszy i innych grup interesariuszy powinno by¢ przyjecie zasady
rownowazenia korzysci osigganych przez wszystkie zainteresowane strony i utrzy-
mania rownowagi miedzy reprezentowanymi interesami. Bardzo wazna rolg¢ w tym
procesie powinna odgrywac etyczna polityka wynagradzania kadry kierownicze;j.

W dalszych rozwazaniach uwaga zostanie skoncentrowana na czterech grupach
interesariuszy: menedzerach, akcjonariuszach, pracownikach i klientach. Dla kazdej
z tych grup mozna wskaza¢ roszczenia, jakie wysuwaja one w stosunku do organiza-

cji (rys. 1).

| Polityka wynagradzania kadry kierowniczej |

| akcjonariusze | | pracownicy | | klienci |
rost wartosci wynagrodzenie .
. . W2rost wark agroczenie, polityka kredytowa
oczekiwania rynkowej, gwarancja zatrudnienia, .
. . i depozytowa
dywidendy warunki pracy
stopa zwrotu .
.. pa z zatrudnienie, aktywa,
miernik z kapitatu, stopa . .
. . . przychody zobowiazania
satysfakcji zwrotu z inwestycji

Rys. 1. Polityka wynagradzania jako narzedzie rOwnowazenia korzysci interesariuszy

Zrodto: opracowanie wlasne.

W przypadku menedzerow sg to korzys$ci materialne zwigzane z zajmowanym
stanowiskiem, ale réwniez wynikajaca z tego §wiadomos¢ wiadzy, prestizu, poczu-
cie sukcesu zawodowego, satysfakcja z osiagniec biznesowych. Akcjonariusze ocze-
kuja wysokich dywidend i wzrostu wartos$ci przedsi¢biorstwa, pracownicy chcg wy-
sokich wynagrodzen, systeméw emerytalnych, dobrych warunkéw pracy, poczucia
stabilnosci zatrudnienia. Dla klientdow najwazniejsze sg warunki transakcji zwigza-
nych z lokowaniem §rodkow i zacigganiem kredytow. Ocena stopnia zaspokajania
tych oczekiwan moze by¢ prowadzona na podstawie takich kategorii, jak: poziom
wynagrodzen kadry kierowniczej, stopa zwrotu z inwestycji 1 kapitatu wlasnego dla
akcjonariuszy, poziom zatrudnienia i przychodow w przypadku pracownikow oraz
warto$¢ aktywow i zobowigzan, bedacych miernikami polityki prowadzonej przez
banki w stosunku do klientow.
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4. Polityka wynagradzania w bankach publicznych w Polsce —
wyniki badan wlasnych

Ocena polityki wynagradzania kadry kierowniczej zostata przeprowadzona na pro-
bie 14 bankéw notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Dane do analizy zebrano z raportdw rocznych bankéw publicznych dla lat 2005-
-2012. Cata préba objeta badaniem liczyta 94 obserwacje. Kluczowa z punktu wi-
dzenia celu badania kategoria, jaka jest wynagrodzenie kadry kierowniczej, obejmu-
je wynagrodzenie ogotem prezesa zarzadu oraz wynagrodzenia wszystkich czton-
koéw zarzadu.

Dynamiczna sytuacja, jesli chodzi o koniunkture gospodarcza w okresie objetym
analizg, wywierata istotny wptyw na wyniki ekonomiczne bankéw i korzysci osigga-
ne przez rdzne grupy interesow. Zgodnie z przedstawionymi w poprzednim punkcie
opracowania rozwazaniami, do pomiaru tych korzysci zastosowano nastepujace ka-
tegorie:

— kadra kierownicza: wynagrodzenie prezesa zarzadu, wynagrodzenie zarzadu ra-
zem;

— akcjonariusze: ROE, stopa zwrotu z inwestycji;

— kredytobiorcy/deponenci: aktywa, zobowigzania;

— pracownicy: zatrudnienie, przychody.

Oceng¢ polityki wynagradzania kadry kierowniczej w bankach publicznych
z punktu widzenia zasady utrzymania zrownowazonych korzys$ci réznych grup inte-
resoOw przeprowadzono na podstawie porownania zmian w kolejnych latach wybra-
nych kategorii reprezentujacych korzysci interesariuszy ze zmianami wynagrodze-
nia prezesa zarzadu i cztonkéw zarzadu.

Wyniki badania zaprezentowano w tabeli 1.

Biorac pod uwagg perspektywe akcjonariuszy, wynagrodzenia prezesow zarzg-
dow w caltym badanym okresie wzrosty w 69,1% przypadkow. Towarzyszyt temu
wzrost wskaznika ROE w 72,3%, wzrost stopy zwrotu z inwestycji w 67,6%. Podob-
ne zaleznosci wystapily w przypadku wynagrodzenia zarzadu ogotem. Roznice, jesli
chodzi o zmiany analizowanych kategorii, mogg sugerowac, ze rady nadzorcze przy
ustalaniu wysokosci wynagrodzen osob zarzadzajacych bankami uwzglednialy ko-
rzysci, jakie osiggali akcjonariusze, wigksza wage przywiazujac do wynikow ksie-
gowych niz rynkowych.

Zdecydowanie wigksze roznice mozna zaobserwowaé analizujac perspektywe
klienta. Dotyczy to przede wszystkim wynagrodzenia prezesa. W tym przypadku
korzysci kredytobiorcéw mierzone wzrostem aktywow i korzysci deponentow mie-
rzone wzrostem zobowigzan przewyzszaja liczbg przypadkow, w ktorych towarzy-
szy im jednoczesny wzrost wynagrodzen prezesa zarzadu. Podobny charakter zalez-
nos$ci wystapit dla wynagrodzen cztonkow zarzadu.

Réwniez perspektywa pracownikow nie wykazuje wyraznej asymetrii korzysci.
Relatywnie czesciej mieliSmy do czynienia z sytuacjami, kiedy rosng przychody ze
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Tabela 1. Zmiana wynagrodzen ogdtem prezesa zarzadu i zarzadu w bankach publicznych w Polsce
a zmiany wybranych wskaznikow ekonomicznych (liczba i procent bankow)

Wynagrodzenie prezesa

Wynagrodzenie zarzadu

spadek * wzrost spadek wzrost
Perspektywa akcjonariuszy
ROE spadek 16 (34,0%) 31 (66,0%) 20 (42,6%) 27 (57,4%)
wzrost 13 (27,7%) 34 (72,3%) 17 (36,2%) 30 (63,8%)
ogolem 29 (30,9%) 65 (69,1%) 37 (39,4%) 57 (60,6%)
Stopa zwrotu | spadek 18 (30,0%) 42 (70,0%) 23 (38,3%) 37 (61,7%)
wzrost 11 (32,4%) 23 (67,6%) 14 (41,2%) 20 (58,8%)
ogolem 29 (30,9%) 65 (69,1%) 37 (39,4%) 57 (60,6%)
Perspektywa klientow
Aktywa spadek 9 (52,9%) 8 (47,1%) 9 (52,9%) 8 (47,1%)
Wzrost 20 (26,0%) 57 (74,0%) 28 (36,4%) 49 (63,6%)
ogotem 29 (30,9%) 65 (69,1%) 37 (39,4%) 57 (60,6%)
Zobowigzania | spadek 9 (50,0%) 9 (50,0%) 9 (50,0%) 9 (50,0%)
Wzrost 20 (26,3%) 56 (73,7%) 28 (36,8%) 48 (63,2%)
ogodtem 29 (30,9%) 65 (69,1%) 37 (39,4%) 57 (60,6%)
Perspektywa pracownikow
Zatrudnienie | spadek 14 (33,3%) 28 (66,7%) 18 (42,9%) |24 (57,1%)
wzrost 15 (28,8%) 37 (71,2%) 19 (36,5%) |33 (63,5%)
ogdtem 29 (30,9%) 65 (69,1%) 37 (39,4%) | 57 (60,6%)
Przychody spadek 12 (37,5%) 20 (62,5%) 15 (46,9%) | 17 (53,1%)
wzrost 17 (27,4%) 45 (72,6%) 22 (35,5%) | 40 (64,5%)
ogdtem 29 (30,9%) 65 (69,1%) 37 (39,4%) 57 (60,6%)

* w stosunku do poprzedniego roku

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie raportow rocznych bankow.

sprzedazy 1 zwigksza si¢ zatrudnienie, i jednoczesnie nie towarzyszy temu wzrost
wynagrodzen kadry kierowniczej.

W przedstawionej analizie wykorzystano prostag metodg oceny etyki polityki wy-
nagradzania kadry kierowniczej w bankach, opierajac si¢ na zasadzie rownowazenia
korzysci roznych grup intereséw. Bardziej rozwini¢ta analiza powinna uwzgledniaé
nie tylko sam kierunek zmian wybranych kategorii ekonomicznych, ale rowniez ich
dynamike. Bardzo interesujace bytoby dokonanie oceny tego typu zaleznosci z po-
dzialem na poszczegoélne lata. Mogloby to pokazaé, w jakim stopniu ogdlna ko-
niunktura gospodarcza oraz sytuacja na rynku kapitalowym wptywa na polityke wy-
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nagradzania. Kolejnym obiecujacym watkiem badawczym bytaby ocena wptywu
formy kontroli nad bankiem z punktu widzenia pochodzenia dominujacego akcjona-
riusza.

5. Whnioski

W artykule podjeta zostata proba oceny standardéw etycznych polityki wynagradza-
nia kadry kierowniczej w sektorze finansowym. Jest to problematyka badawcza, kto-
rej znaczenie w ostatnich latach wynika z obserwacji zjawisk zwigzanych z ostatnim
kryzysem finansowym. Relatywnie dobra sytuacja polskiego sektora bankowego
w czasie kryzysu rodzi naturalne pytania o to, czy jest to skutek miedzy innymi wy-
sokiej jakosci standarddw nadzoru korporacyjnego w polskich bankach, w tym row-
niez etycznej polityki wynagradzania kadry menedzerskie;j.

Tak sformutowane pytanie badawcze wymagato wyboru metody stuzacej do
oceny standardow etycznych. W tym celu przyjeta zostata tzw. spoteczna perspekty-
wa funkcjonowania spotek, ktorej istota jest przyjecie zasady rownowazenia korzy-
$ci osigganych przez rozne grupy interesow zwigzane z funkcjonowaniem bankow.
Porownanie korzysci osigganych w badanym okresie przez kadr¢ kierownicza,
akcjonariuszy, klientow i pracownikow daje podstawe do stwierdzenia, iz zmiany
wynagrodzen otrzymywanych przez osoby zarzadzajace bankami nie wskazuja na
wystepowanie asymetrii $wiadczacej o uprzywilejowaniu tej grupy zawodowej
w stosunku do pozostatych grup interesariuszy. Wniosek ten moze wplynac¢ na oceng
praktyk wynagradzania kadry kierowniczej w polskim sektorze bankowym przez
instytucje odpowiedzialne za nadzor nad tym sektorem.
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ETHICAL STANDARDS OF TOP EXECUTIVE’S REMUNERATION
POLICY IN THE BANKING SECTOR DURING THE FINANCIAL
CRISIS —ATTEMPT TO ASSESS

Summary: The main objective of the article is to assess the ethical standards of remuneration
policy for top executives in the financial sector. A comparison of the benefits achieved by
various interest groups associated with the activities of public banks in Poland, gives rise to
the conclusion that the remuneration received by the top managers in investigating banks does
not indicate the presence of asymmetry providing preference for this professional group in
comparison with shareholders, customers and employees.

Keywords: remuneration policy, banking sector, financial crisis.





