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Jak powszechnie wiadomo, podstawowym czynnikiem rozwoju na obecnym etapie
globalizacji gospodarki §wiatowej (semiglobalizacji) jest postep naukowo-technicz-
ny, a w jego ramach innowacje. Na bazie przelomowych wynalazkow, takich jak
Internet, laser, mikroprocesy, obwody scalone i mobilny telefon, rozwinetly si¢ no-
woczesne galtezie przemystu i ustug, ktorych wysoki udziat w gospodarce danego
kraju, w tym w jego eksporcie, §wiadczy o jego nowoczesnosci i bogactwie. Swia-
domos¢ tego jest powszechna, natomiast mozliwos¢ realizacji koncepcji gospodarki
opartej na wiedzy napotyka ogromne przeszkody, wynikajace z wielorakich zrodet.
Dotyczy to nie tylko krajow rozwijajacych sig, chociaz ich szczegolnie, ale rowniez
wielu rozwinigtych, o czym $wiadczy np. niepowodzenie realizacji przez Uni¢ Eu-
ropejska strategii lizbonskiej, ktora zaktadata przescigniecie Stanow Zjednoczonych
w badaniach i rozwoju. Problemy te ze szczegdlna ostro$cia wystepuja w gospodar-
ce polskiej, ktorej ze wzgledu na jej wyjatkowq stabos¢ w sferze innowacyjnego roz-
woju grozi wpadniecie w putapke ,,$redniego poziomu wzrostu” przekreslajacego
szans¢ dogonienia wysoko rozwinigtych krajow UE. Polska, o czym pisze roéwniez
Ewa Minska-Struzik, autorka recenzowanej monografii, zajmuje odlegle miejsce na
mapie innowacyjnosci krajow $wiata, a w Europie — jedno z ostatnich. W zwigzku
z tym nalezy powitac prace naukowe, ktore majg na celu objasnienie uwarunkowan,
stanu, a przede wszystkim kierunkdw i sposoboéw rozwigzywania tych kluczowych
dla Polski problemow. Do tego nurtu badawczego nalezy omawiana monografia,
dlatego wybor jej tematu uwazam za trafny i celowy nie tylko ze wzgledéw nauko-
wych, ale takze utylitarnych, poniewaz daje ona cenne wskazania w obszarze inno-
wacyjnosci zarowno dla politykow, jak i dla przedsiebiorcow.

"' E. Minska-Struzik, Od eksportu do innowacji. Uczenie si¢ przez eksport polskich przedsigbior-
cow, Difin, Warszawa 2014, str. 284.
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Praca ma charakter nowatorski, jesli chodzi o przedmiotowe badania na gruncie
polskim. Jesli bowiem na temat importu jako kanatu transferu innowacji jest sporo
publikacji, to w tym kontekscie eksport nie doczekat si¢ u nas liczacych si¢ badan
i literatury. Autorka wypehita zatem istniejaca luke lub, Scislej, rozpoczyna pro-
ces jej wypetniania, poniewaz, jak pisze: ,,Przyczynowos¢ wiodaca od skutkujacych
przyrostami produktywnos$ci innowacji do podejmowania eksportu zostata potwier-
dzona w badaniach empirycznych w sposéb nie budzacy watpliwosci. Co do tego
czy eksport zwrotnie oddziatuje na wprowadzenie innowacji i dalsze przyrosty pro-
duktywnos$ci — innymi stowy, czy przedsigbiorstwa uczg si¢ przez eksport — wsrod
badaczy nie ma pelnej zgody” (s. 229). Wprawdzie Minska-Struzik daje pozytywna
odpowiedz na to pytanie, do czego w pelni upowazniaja ja przeprowadzone badania,
ale obwarowane jest to szeregiem warunkow, odnosi si¢ do polskich przedsigbiorstw
wysokiej techniki i dotyczy okreslonej grupy przedsigbiorstw wybranych do badan.
Poniewaz badane zjawisko jest ztozone, trudne do uchwycenia oraz oddzielenia go
od innych zwigzkow, to istnieje prawdopodobienstwo, ze rezultaty innych badan, jak
wynika to z do§wiadczen innych krajow, ktore obszernie przytacza Autorka, moga
by¢ odmienne.

Glowny cel pracy, ktorym jest prezentacja przeprowadzonej weryfikacji zja-
wiska uczenia si¢ przez eksport w polskich przedsiebiorstwach wysokiej techniki
oraz wykazanie uwarunkowan i implikacji omawianego zjawiska, zostal wyraznie
sformulowany. Oprocz tego Minska-Struzik konstruuje szereg waznych zadan ba-
dawczych, ktore z zasadzie nalezy potraktowac jako cele pomocnicze zwlaszcza, ze
Autorka nie podaje innych celow poza glownym.

Postawione we wstepie pracy hipoteza gtdwna i hipotezy pomocnicze bezpo-
srednio zwigzane sg z przeprowadzonymi przez Autorke badaniami w sferze teore-
tycznej i przede wszystkim empirycznej. Zasadnicza teza jest, Ze ,,uczenie si¢ przez
eksport nie jest procesem automatycznym, jest ono determinowane wiazka réznych
czynnikow na poziomie poszczegdlnych uczacych si¢ przedsicbiorstw oraz ich oto-
czenia mezo- i makroekonomicznego, a bedacy ich wypadkowa ostateczny rezultat
uczenia si¢ w postaci wprowadzenia innowacji i wzrostu produktywnos$ci nie jest
mozliwy do ustalenia a priori” (s. 12). Oprécz tego formutuje ona trzy interesujace
hipotezy a mianowicie:

* HI: Pomigdzy przedsi¢biorstwami o r6znym poziomie zaawansowania techniki
istnieja réznice w zakresie znaczenia eksportu w procesie wprowadzania inno-
wacjl.

* H2: Prowadzenie eksportu w okreslonych warunkach stymuluje przedsigbior-
stwa wysokiej techniki do wprowadzania innowacji i zwigkszania produktyw-
nosci.

* H3: Uczenie rozpoczyna si¢ wraz z wejsciem w interakcje z podmiotami rynku
zagranicznego.

W celu weryfikacji zasadniczej tezy Minska-Struzik postuzyta si¢ badaniami
literaturowymi, przytaczajac opinie i wyniki badan wielu autoréw, prawie wylacz-
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nie zagranicznych, poniewaz — jak juz byla mowa — w Polsce takich badan prawie
w ogole nie prowadzono, oraz odwotaniami do teorii organizacyjnej uczenia sie,
teorii internacjonalizacji, teorii handlu migdzynarodowego i wzrostu gospodarcze-
go. Dowodow na jej prawdziwos¢ dostarczyty takze badania empiryczne zwigza-
ne z weryfikacja pierwszej i drugiej hipotezy pomocniczej i falsyfikacja trzeciej.
Natomiast prawdziwo$¢ hipotez Autorka udowodnita, postugujac sie potaczonymi
metodami badan empirycznych, czyli stosujac ich triangulacj¢, co ze wzgledu na
kompleksowos$¢ i niewyrazno$¢ wystepowania zjawiska (facit knowledge) wydaje
si¢ jak najbardziej wtasciwe, a w odniesieniu do wptywu eksportu na innowacje byto
pionierska metoda Autorki. Uzyta ona trzech réznych grup metod:

1) badania ekonometryczne z wykorzystaniem jednostkowych mikrodanych
wtornych pochodzacych z badania GUS PNT-02 przeprowadzonego w ramach CIS
2008 i modelu regresji logistycznej,

2) autorskie badania ankietowe z wykorzystaniem metod statystyki opisowe;j,
indukcyjnej oraz analizy zaleznosci,

3) wielokrotne studium przypadku.

Na podkreslenie zastuguje dobrze zaplanowane postgpowanie badawcze, mia-
nowicie Minska-Struzik podzielita procedure badawczg na trzy etapy i kazdy z tych
etapow postuzyt jej do udowodnienia jednej z hipotez badawczych. Prawdziwos¢
pierwszej hipotezy zostala wykazana za pomoca badan ekonometrycznych. Do ba-
dan wykorzystano dane jednostkowe okoto 8,5 tys. przedsiebiorstw przemystu prze-
tworczego ze zbiorow GUS 2009. Analizie poddano ich dziatalno$¢ innowacyjng
w obszarze produktow, procesow, organizacji i marketingu i wykazano przewage
eksporterow nad nie eksporterami, a przede wszystkim znaczenie eksportu dla inno-
wacyjnosci w zalezno$ci od stopnia technicznego zaawansowania przedsigbiorstwa.

Druga hipoteza zostala zweryfikowana na podstawie przeprowadzonych badan
ankietowych w postaci wywiadu telefonicznego z wykorzystaniem specjalistyczne-
go skryptu komputerowego, czyli tzw. techniki CATI (Computer Aided Telephone
Interviews). Za jej pomoca przeprowadzono wywiady z kompetentnymi przedsta-
wicielami 200 przedsigbiorstw wysokiej techniki. Badania miaty zasieg ogdlnopol-
ski, zostaty przeprowadzone na poczatku 2012 r. i potwierdzity istnienie zwigzku
pomigdzy eksportem a efektami innowacyjnymi polskich przedsigbiorstw wysokiej
techniki o charakterze niedeterministycznym oraz wykazaly, jakie warunki stymulu-
ja uczenie si¢ przez eksport w tej grupie przedsigbiorcow.

Trzecia hipoteza zbadana zostata w oparciu o wielokrotne studium przypadku
przedsigbiorstw przygotowujacych si¢ do podjecia eksportu. W tym celu Autorka
wyznaczyta siedem firm, ktére uczestniczyly w badaniu ankietowym, i obserwo-
wala je prawie przez dwa lata po zakonczeniu ankietyzacji. Wykorzystata przy tym
takie techniki badawcze, jak czgsciowo ustrukturyzowane wywiady poglebione,
obserwacje nieuczestniczaca, analize dokumentacji i tresci stron www badanych
przedsiebiorstw 1 inne traktujace o nich. Miaty one charakter iteracyjny, tzn. ze Au-
torka wielokrotnie powracata do osob, z ktorymi przeprowadzata wywiady, w celu
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uzupetienia informacji i lepszego ustalenia zaktadanych zaleznosci. Na tej podsta-
wie sfalsyfikowata ostatnig hipotez¢ pomocnicza o rozpoczgciu procesu uczenia si¢
przez eksport (learning by export) wraz z wejsciem w interakcje z podmiotami rynku
zagranicznego.

Postgpowanie badawcze Autorki i zastosowane metody nalezy uzna¢ za ade-
kwatne do zaktadanego celu badawczego i zgodne z metodologia prowadzenia ba-
dan naukowych. Uzyskane efekty w postaci koncowych wnioskow nalezy uznac za
spetnienie zaktadanych celow pracy. Konstrukcja pracy jest logiczna i podporzadko-
wane celowi pracy. Zgodnie z zasadami ogoélnometodologicznymi Autorka przecho-
dzi od kwestii og6lnych i teoretycznych do szczegdtowych, opartych na badaniach
empirycznych. Praca sktada si¢ z ze wstepu, pieciu rozdzialow, zakonczenia, biblio-
grafii i spisu tabel oraz rysunkow.

Pierwszy rozdzial ,,Handel mi¢dzynarodowy jako zrédto innowacji” traktuje
o znaczeniu handlu migdzynarodowego w procesie dyfuzji i technologii z podzia-
tem na import, ktérego znaczenie w tym procesie jest niekwestionowane, i eksport,
ktoérego wptyw na innowacyjnos$¢ firm nie jest tak oczywisty, a wyniki badan kon-
trowersyjne. Istotny wktad Autorki w badania, ktérym praca zostata poswigcona, to
konceptualizacja pojecia ,,uczenia si¢ przez eksport”, zawarta w ostatnim punkcie
tego rozdziatu.

,leoretyczne podstawy uczenia si¢ przez eksport” sg przedmiotem rozwazan
Autorki w rozdziale drugim. Dokonata ona analizy i wyboru teorii z zakresu eko-
nomii, mi¢gdzynarodowych stosunkow gospodarczych i nauk o zarzadzaniu, ktére
moga objasni¢ zjawisko uczenia si¢ przez eksport. W szczegdlnosci odwotata sig
do tradycyjnego i nowego nurtu teorii handlu migdzynarodowego, teorii wzrostu
gospodarczego, teorii organizacyjnego uczenia si¢ zawartej w naukach o zarzadza-
niu oraz teorii internacjonalizacji. We wszystkich badanych nurtach Minska-Struzik
uwzglednita perspektywe makro- i mezoekonomiczng, a w nowej teorii analiza zo-
stata oparta na mikrofundamentach.

Synteza wynikéw dotyczacych badan empirycznych nad zwigzkami pomigdzy
eksportem a dziatalno$cig innowacyjna zostata zawarta w rozdziale trzecim ,,Ucze-
nie si¢ przez eksport w $wietle dotychczasowych badan empirycznych”. Autorka do-
konata krytycznej analizy ponad dziewig¢édziesigciu prac badawczych dotyczacych
mechanizmoéw i konsekwencji uczenia si¢ przez eksport. Podzielita je na jakosciowe,
czyli studia przypadkow, 1 ilo§ciowe, przeprowadzone za pomocg technik ekonome-
trycznych z wykorzystaniem danych panelowych. Warto§¢ dodana polega tu przede
wszystkim na konstrukcji paradygmatu uczenia si¢ przez eksport oraz opracowaniu
planu badawczego do identyfikacji efektéw ,,uczenia si¢ przez eksport” polskich
przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem firm high-tech.

Ostatnie dwa rozdziaty maja stricte empiryczny charakter i po§wigcone zostaty
prezentacji przeprowadzonych badan nad wplywem eksportu na innowacyjnos¢ pol-
skich przedsiebiorstw oraz weryfikacji postawionych hipotez badawczych.
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W czwartym rozdziale, pt. ,,Znaczenie eksportu dla aktywnos$ci innowacyjnej
polskich przedsigbiorstw przemystu przetworczego”, za pomoca narzgdzi statysty-
ki opisowej oraz analizy regresji Autorka na podstawie przeprowadzonych badan
przedstawita schematy zachowan polskich inwestorow z uwzglednieniem klasyfika-
cji branzowej 1 zwigzanego z nig stopnia zaawansowania techniki, a takze z podzia-
tem na eksporterow i nieeksporterow.

Piaty rozdziat pracy, pt. ,,Uczenie si¢ przez eksport w przedsiebiorstwach wyso-
kiej techniki”, ma charakter zasadniczy dla calej pracy, poniewaz zawarte s3 w nim
wyniki podstawowych badan przeprowadzonych przez Autorke, tj. badan ankie-
towych oraz wielokrotnego studium przypadku. Badania ankietowe miaty na celu
zdiagnozowanie efektow uczenia si¢ przez eksport oraz zjawiska przenikania tech-
nologicznego tych efektow do przedsigbiorstw nie prowadzacych eksportu. Nato-
miast badania wielokrotnego studium przypadku wykazaly, ze uczenie si¢ w zwigz-
ku z eksportem moze mie¢ miejsce zarowno przed jego rozpoczeciem, jaki i po
wejsciu na rynek zagraniczny.

Reasumujac, stwierdzam, ze recenzowana praca reprezentuje wysoki poziom
naukowy i posiada istotne wartosci poznawcze. Wypetnia ona luke w polskich bada-
niach dotyczacych zwigzkow pomiedzy eksportem a innowacjami oraz wskazuje na
niedostateczny lub niedoceniany u nas do tej pory potencjalny kanat transferu inno-
wacji i mozliwosc¢ jego praktycznego wykorzystania poprzez odpowiednie dzialania
stymulacyjne na szczeblu zard6wno makro, jak i mikro, tj. samych przedsigbiorstw.
Jest to tym wazniejsze, ze — jak juz byta mowa — ,,innowacyjno$¢ to dla nas fo be or
not to be”.

Praca napisana jest dobrym, przejrzystym, zrozumialym stylem i §wiadczy o do-
brym opanowaniu przez Autorke zaréwno umiejetnosci pisarskich, jak 1 warsztatu
badawczego. Minska-Struzik udowodnita umiejetnos¢ prowadzenia badan na wyso-
kim poziomie w aspekcie zarowno teoretycznym, jak i praktycznym, a takze zdolno-
$ci spekulatywnego myslenia.





