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ZARZADZANIE RYZYKIEM
W PRZEDSIEBIORSTWACH MSP
A KRYZYS FINANSOWY

Streszczenie: Kryzys gospodarczy rozpoczat sie¢ w 2007 r. w USA, a juz w 2008 r. pograzyt caty
$wiat. Aktualna sytuacja gospodarcza przedstawia skomplikowang sie¢ powigzan w intensyw-
nie globalizujacej si¢ gospodarce §wiatowej. W wyniku stale poglebiajacego si¢ procesu globa-
lizacji zatarly si¢ granice rynkow krajowych i migdzynarodowych, a sytuacja poszczegolnych
gospodarek narodowych jest coraz bardziej determinowana przez sytuacje ogdlnoswiatowa.
Przystapienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. miato znamienny charakter dla polskich
przedsigbiorstw, gdyz umozliwito im nawiazanie kooperacji z przedsigbiorstwami zlokalizowa-
nymi poza granicami Polski. Dla przedsicbiorstw sektora MSP funkcjonowanie w globalnym
otoczeniu oraz wzrost ich konkurencyjno$ci na jednolitym rynku UE stanowi ogromne wyzwa-
nie oraz duze szanse na rozwoj w przysztosci. Globalizacja jest zjawiskiem dynamicznym, wy-
wolujacym réznorodne nastgpstwa we wszystkich obszarach funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Rok 2009 uwazany jest za szczeg6lny dla polskich przedsigbiorstw, poniewaz §wiatowa recesja
W znacznym stopniu pograzyta polska gospodarke. Natomiast problemy, jakie towarzysza kry-
zysowi finansowemu, wymuszaja ponickad na przedsigbiorstwach tworzenie strategii dziala-
nia majace na celu minimalizacj¢ negatywnych skutkow niestabilnej sytuacji na rynku. Kryzys
finansowy u$wiadomit gléwnie wiascicielom i menedzerom przedsiebiorstw MSP, ze ryzyka
nie mozna wyeliminowaé w stu procentach. Zarzadzanie ryzykiem nabrato nowego znaczenia
w warunkach utrzymujacego si¢ kryzysu, bo nie jest juz tylko kojarzone z procesem, ale stano-
wi najwazniejsza kompetencje¢ menedzerska i wazng umiejetno$¢ przedsigbiorcéw jednoosobo-
wych przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynku.

Stowa kluczowe: ryzyko, zarzadzanie, finanse, przedsicbiorstwo, sektor MSP, kryzys go-
spodarczy.

DOI: 10.15611/pn.2014.341.04

1. Wstep

W latach 2007-2012 przedsi¢biorstwa mogly si¢ przekonac, ze nie powinno si¢
ignorowa¢ tak naturalnej cechy gospodarki rynkowej, jaka jest cykl koniunktural-
ny. Wiele wspotczesnych przedsiebiorstw MSP buduje swoja strategie rozwoju na
nieprawdziwych 1 przynoszacych negatywne skutki przestankach. Na podstawie
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przeprowadzonych w latach 2007-2011 badan, ktérych zasadniczym celem byto
ustalenie poziomu $wiadomosci ryzyka w MSP, stwierdzono, ze przedsigbiorstwa
formutujac strategie, nie biora pod uwage pesymistycznych wariantow, ktére moga
mie¢ miejsce w przysztosci, np. recesje i kryzysy powodujace masowe upadtosci
i bankructwa przedsiebiorstw.

Glownym celem opracowania artykutu jest zobrazowanie sytuacji sektora MSP
w dobie utrzymujacego si¢ kryzysu gospodarczego oraz zmiana podejscia do za-
rzgdzania ryzykiem, ktore byto narzedziem wykorzystywanym gtownie w duzych
przedsigbiorstwach. Waznym aspektem pracy jest zilustrowanie, jak przedsigbior-
stwa sektora MSP radza sobie z trudng sytuacja na rynku, jakie decyzje podejmuja.
Istotnym elementem artykulu jest analiza i ocena dziatan podejmowanych w celu
przetrwania trudnej sytuacji gospodarczej. Nadrzednym celem jest pokazanie znacz-
nego wzrostu §wiadomosci ryzyka u przedsiebiorcow MSP. Wszystkie przytoczone
w artykule wyniki badan zostaly uzyskane przez autork¢ w ramach prowadzonych
w 2007-2011 badan nad ryzykiem w sektorze MSP.

W ramach szczego6towej analizy przeprowadzonych w latach 2007-2011 badan,
ktérych celem byto zweryfikowanie zachowan oraz decyzji przedsigbiorcow MSP
w warunkach spowolnionego wzrostu gospodarczego, zauwazono, ze podstawowym
problemem, przed jakim stoja przedsiebiorstwa MSP, jest przetrwanie najblizszych
miesigcy, poniewaz w tak trudnym czasie przyszio$¢ przedsigbiorstwa uzalezniona
jest od decyzji i wyboréw podejmowanych na biezaco.

Na negatywne skutki kryzysu finansowego szczeg6lnie narazone sa przedsie-
biorstwa MSP. Wynika to z faktu, ze maja mniej $rodkéw zabezpieczajacych przed
ryzykiem lub tez nie radzg sobie z usuwaniem skutkow kryzysu. Ponadto nalezy
mie¢ na uwadze, ze zarzadzanie przedsiebiorstwem sektora MSP w dobie kryzysu
wymaga od wiascicieli i menedzerow dodatkowych umiejetnosci, do ktdrych naleza:
zarzadzanie ryzykiem, przeprowadzanie szczegotowej analizy kontroli wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych oraz skuteczne planowanie mozliwych scenariuszy zda-
rzen, jakie moga wystapi¢ w przysztosci, zaktdcajac rownowage dynamiczng przed-
sigbiorstwa z otoczeniem oraz jego pozycj¢ na rynku.

Kryzys i jego skutki nie muszag w jednakowym stopniu dotyka¢ kazdego przed-
sigbiorstwa MSP funkcjonujacego na rynku. Wynika to gtéwnie z faktu, ze kryzys
gospodarczy jest zjawiskiem ekonomicznym spowodowanym przez czynniki ze-
wnetrzne, niezalezne od przedsigbiorstwa, np. btedng polityke finansowa lub gospo-
darcza, a takze niewydolnos$¢ systemu finansowego. Kryzys, z ktorym gospodarka
aktualnie si¢ zmaga, rozwijat si¢ stopniowo, natomiast prognozuje si¢, ze jego skutki
polskie przedsiebiorstwa beda odczuwaty jeszcze dtugo.

A.W. Howe stusznie zauwaza, ze na jedno przedsigbiorstwo, ktéremu udato si¢
zwycigsko wyjs¢ z kryzysu, przypadaja az dwa przedsi¢biorstwa, ktérym si¢ nieste-
ty nie udato. Analizujac tzw. stopg upadtosci przedsigbiorstw, mozna stwierdzié, ze
miata miejsce naturalna selekcja nieefektywnych podmiotéw gospodarczych bedaca
efektem faz spowolnienia gospodarczego.
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2. Znaczenie strategii przedsi¢biorstwa oraz rodzaje strategii
w sektorze MSP w dobie kryzysu finansowego

Strategia przedsigbiorstwa stanowi plan dziatania w przysztosci. Gtownym celem
opracowywania strategii jest efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow. Wy-
roznia si¢ trzy gldwne typy strategii: specjalizacje, dywersyfikacje¢ oraz konsolida-
cj¢ przedsigbiorstwa. Specjalizacja polega na wyksztalceniu si¢ w przedsigbiorstwie
struktur organizacyjnych. Wyr6znia si¢ specjalizacje funkcjonalng i technologiczng
oraz specjalizacje wedlug: zadan, wyrobow, klientow, regionalna. O strategii dywer-
syfikacji mowi si¢ w sytuacji, gdy przedsiebiorstwo dazy do powigkszania liczby
rynkow, na ktorych dziata. Natomiast konsolidacja polega na zintegrowaniu dziatan
wokot zwigkszenia pozycji przedsigbiorstwa. Przedsiebiorstwo, kierujac si¢ strate-
gig konsolidacji, powicksza stan srodkow wiasnych, obniza poziom zadluzenia lub
odroczenia ptatnosci utrudniajacych swobodne funkcjonowanie.

Pod pojeciem strategia mozna rozumie¢ okreslony sposob reagowania i przy-
stosowania organizacji do otoczenia. W literaturze przedmiotu funkcjonuja rézne
definicje tego pojecia; wedlug K.R. Andrews strategia jest wzorem, ktérego kom-
ponentami sg gtowne cele, zadania i plany stuzace ich osiggnigciu, sformutowane
jako odpowiedz na pytanie, czym jest dziatanie organizacji lub, czym by¢ powinno.
Wyrdznia si¢ wiele rodzajow strategii. W artykule postuze si¢ typologia strategii
wedhlug J. Penca, ktory przedstawit trzy jej poziomy':

1) strategia firmy: okresla jaki rodzaj lub rodzaje dziatalnosci sg lub beda w przy-
szto$ci realizowane przez firme i przez jakie dzialania;

2) strategia biznesu: w jaki sposob okreslone dziatania musza by¢ prowadzone,
aby firma mogta osiggna¢ zatozone cele;

3) strategie funkcjonalne, m.in. marketingu, finansowa, produkeji itp.

2.1. Dzialania antykryzysowe przedsi¢biorstw, minimalizujgce poziom ryzyka
w MSP oraz skutki kryzysu w gospodarce

Sektor MSP jest podatny i bezposrednio zagrozony skutkami, jakie niesie z soba kry-
zys gospodarczy, poniewaz ryzyko gwattownej utraty rownowagi finansowej wzra-
sta, gdy przedsigbiorstwo jest mate. Jednym z wielu sposoboéw minimalizacji ryzyka
jest mozliwos$¢ przygotowania si¢ na ewentualng sytuacje $ledzac koniunkturg oraz
aktualne trendy na rynku.

Zarzadzanie przedsi¢biorstwem nigdy nie nalezato do prostych zadan. Ponie-
waz kryzys gospodarczy pograza polska gospodarke, aktualna sytuacja na rynku
okres$lana jest przez przedsigbiorcow jako niesprzyjajaca prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Z przeprowadzonych przez autorke badan przygotowanych do opra-
cowania artykutu wynika, ze ponad 35% ankietowanych przedsi¢biorcow uwaza,

']. Penc, Strategie zarzqdzania, Placet, Warszawa 1994, s. 167.
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ze sytuacja na rynku w ostatnim czasie ulegta znacznemu pogorszeniu. Analizujac
sektor MSP, zaobserwowano, ze ponad 81% przedsigbiorstw ma lub miato problemy
z platno$ciami.

Whasciciele i menedzerowie przedsigbiorstw MSP podejmuja decyzje, kierujac
si¢ najrozniejszymi przestankami, bodzcami pochodzacymi z rynku oraz otoczenia
przedsigbiorstw. W sytuacji kryzysowej, ktora powstata niezaleznie od przedsigbior-
stwa 1 nie zostata przewidziana ani zaplanowana, przedsigbiorstwa powinny by¢ na
tyle elastyczne, by dostosowaé si¢ do aktualnej sytuacji na rynku. Zadaniem dla
przedsigbiorcow jest umiejetne zarzadzanie przedsigbiorstwem tak, by czynniki za-
ktdcajace rownowage dynamiczng przedsigbiorstwa z otoczeniem nie miaty nega-
tywnego wplywu na jego prawidlowe funkcjonowanie i konkurencyjnos¢ na rynku.

Wsrod przedsigbiorstw MSP zaobserwowano, iz podstawowym dzialaniem ma-
jacym na celu zminimalizowanie negatywnych skutkéw kryzysu jest optymalizacja
kosztow. W celu osiggnigcia okreslonego celu przedsigbiorstwa dokonujg wigkszej
kontroli kosztow statych, oszczedzajg przez ograniczanie zakupoéw, zastepuja zle-
canie ustug obcych wtasng praca. Opisane dziatania podejmowane zostaty w wiek-
szosci polskich przedsigbiorstw MSP. Wielu przedsiebiorcow postanowito czasowo
obnizy¢ wynagrodzenia pracownicze. Innym rozwigzaniem jest ograniczanie dzia-
falnos$ci inwestycyjnych. Tego rodzaju dziatanie ma na celu redukcje ryzyka dzia-
talnosci w niepewnych dla przedsiebiorstwa czasach, poniewaz nie wiadomo, jak
dhugo jeszcze potrwa kryzys.

Analizujac rynek, zaobserwowano, iz wiele przedsiebiorstw MSP podejmuje
dzialania ofensywne, dzieki ktérym moga monitorowa¢ otoczenie i inne podmioty
gospodarcze na rynku. Czas kryzysu oznacza dla przedsiebiorcow koniecznos¢ po-
zyskiwania wigkszej liczby zlecen, poniewaz w utrzymujacej si¢ recesji zmieniajg
si¢ zachowania uczestnikow rynku.

Kolejnym rozwiazaniem stosowanym przez przedsicbiorstwa MSP w okresie
kryzysu jest poszukiwanie przez przedsiebiorcow nowych nisz rynkowych umoz-
liwiajacych dywersyfikacje dziatalno$ci. Niektore przedsiebiorstwa zmieniajg pro-
fil dziatalno$ci umozliwiajacy dalsze funkcjonowanie i utrzymanie si¢ na rynku
przedsigbiorstwa, poniewaz kryzys daje mozliwo$¢ intensyfikacji rozwoju. Kryzys
zmusza przedsigbiorstwa do poszukiwania rozwigzan umozliwiajacych przetrwanie
trudnego okresu, dlatego wiele przedsiebiorstw skupia si¢ na dziataniach operacyj-
nych, zapewniajacych funkcjonowanie. W sytuacji dtugo utrzymujacego sie kryzysu
zapewnienie prawidtowego funkcjonowania przedsigbiorstwa i wywigzywanie si¢
ze zobowiazan moze przerasta¢ potencjalne mozliwosci, a to moze prowadzi¢ do
likwidacji przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorstwa sektora MSP podejmujac dzialania majace na celu zabezpie-
czenie przed negatywnymi skutkami kryzysu dazg do pozyskiwania finansowania
zewnetrznego. Mimo iz glownym zrédlem finansowania przedsiebiorstwa sekto-
ra MSP jest kapitat whasny, przedsiebiorcy poszukuja dostepu do kapitatu obcego,
dzigki ktoremu moga przezwycigzy¢ trudng sytuacje finansowg. Przedsigbiorcy ko-
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rzystaja z mozliwos$ci kontynuacji rozpoczetych inwestycji oraz finansowania klu-
czowych dziatan finansowanych z kredytow bankowych lub $rodkéw pozyskanych
z funduszy Unii Europejskie;.

W nastepstwie kryzysu gospodarczego banki wprowadzity restrykcje, zmienia-
jac kryteria przyznawania kredytow bankowych dla sektora MSP i znacznie ograni-
czajac dostep 1 konieczno$¢ poszukiwania innych sposobow pozyskiwania kapitatu.
Podstawowym elementem utatwiajagcym zarzadzanie ryzykiem w przedsicbiorstwie
jest informacja, poniewaz dzigki pelnej, wiarygodnej i rzetelnej informacji decy-
denci moga podejmowac trafniejsze decyzje, minimalizujac w ten sposob poziom
ryzyka.

W efekcie globalizacji rozwingla si¢ sie¢ powigzan rynku finansowego 1 kapita-
towego, za posrednictwem ktorych z tatwoscig przenosza si¢ negatywne zjawiska,
np. kryzys gospodarczy. Obecny kryzys miat swoje zrodto w 2007 r. w Stanach Zjed-
noczonych; niespetna rok pozniej pograzyt polska gospodarke. Jego skutki coraz
dokuczliwiej odczuwa gtownie sektor MSP, poniewaz dominuje polska gospodarke.
Kryzys odczuwany jest w r6znych obszarach przedsigbiorstw. Zaobserwowano, ze
najsilniej kryzys dotknal sprzedazy. Sita natezenia kryzysu gospodarczego w kaz-
dym przedsicbiorstwie jest rozna. Nie ma skutecznego sposobu zabezpieczajacego
przedsigbiorstwa przed negatywnymi skutkami kryzysu. Kryzys gospodarczy wpty-
ngl na ostabienie kontaktow polskich przedsigbiorcow z zagranicznymi przedsie-
biorcami.

2.2. Rodzaje ryzyka wystepujace w przedsiebiorstwach MSP

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ stwierdzenie, ze zdecydowana wigkszos¢
ludzi wykazuje tzw. awersje do ryzyka. Analizujac polska gospodarke, ktora w po-
nad 99% sktada si¢ z przedsigbiorstw MSP, nalezy uzna¢ to stwierdzenie za nie-
stuszne. W zaleznosci od typu dziatalno$ci mozna wyodrgbnic¢ rézne rodzaje ryzyka,
ktore zagrazaja prawidlowemu funkcjonowaniu przedsigbiorstwa. Niepodwazalnym
faktem jest, ze ryzyko znane jest od zarania dziejow. Szczegdlne znaczenie dla za-
rzadzania przedsi¢gbiorstwem maja ryzyka zwigzane z dziataniem sit przyrody, np.
katastrofy naturalne, ktérych nie mozna przewidziec¢ i na ktore przedsiebiorcy nie
majg wptywu (powodzie, trzgsienia ziemi, pozary).

W literaturze przedmiotu mozna spotkac¢ rozne kryteria podziatu ryzyka. W ni-
niejszym artykule przedstawione zostang tylko dwa sposoby klasyfikacji ryzyka.
Przyjecie takiej klasyfikacji pozwoli odzwierciedli¢ gtowne przestanki artykutu?:

* ryzyko systemowe (systematic risk) (niedywersyfikowalne), ktéore odpowiada
ryzyku zewnetrznemu, zwigzanemu z oddzialywaniem otoczenia, zwlaszcza
prawnego i makroekonomicznego;

2 Z. Wilimowska, Ryzyko inwestowania, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstw” 1998, nr 7,
s. 6.
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* ryzyko niesystemowe (non systematic risk) (dywersyfikowalne), odpowiadajace
ryzyku wewnetrznemu.

Nastepna klasyfikacja ryzyka sprowadza sie do*:

* ryzyko pierwotne to takie, ktorego nie da si¢ unikna¢, rozpoczynajac okreslony
rodzaj dziatalnosci. Stanowi ono jego istote. Jedynym zabezpieczeniem przed
nim jest rezygnacja z prowadzenia dziatalno$ci. Ryzyko pierwotne sktada si¢
z wielu rodzajow ryzyka, ktorych nie da si¢ tatwo wyszczegolnic¢. Poza tym ule-
ga ono nieustannej przemianie wraz z ewolucjg strategii dziatania przedsi¢bior-
stwa, bedacg odpowiedzig na zmiany w otoczeniu;

* ryzyko wtorne towarzyszy ryzyku pierwotnemu. Jest to takie ryzyko, ktorego
nie chce si¢ ponosi¢ przy prowadzeniu danej dziatalnosci gospodarczej i dlatego
powinno si¢ je wyeliminowac lub w odpowiedni sposob przed nim si¢ zabez-
pieczy¢. Ryzyko pierwotne wraz z nieusuwalnym ryzykiem wtérnym stanowia
zdaniem badaczy tzw. ryzyko specyficzne dziatalnosci gospodarcze;j.

Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, ze ryzyko sktada si¢ m.in. z dwdch podsta-
wowych elementow: niepewnosci i potrzeby. Jest zjawiskiem ztozonym, jest nie-
przewidywalne i odnosi si¢ do przysztosci. Tak ujmujac zagadnienie ryzyka mozna
wyroznic:

a) samo zdarzenie (czy zajdzie, czy nie),

b) moment wystgpienia zdarzenia (jesli zajdzie, to kiedy),

¢) skutek zdarzenia (czy przyniesie straty czy zyski).

2.3. Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie MSP

Zarzadzanie ryzykiem w przedsigbiorstwie jest relatywnie nowg dziedzing. Glow-
nym celem powstania i rozwoju tej dziedziny byta proba uniknigcia wystepowa-
nia ryzyka lub minimalizacja jego skutkow, ktore miatyby negatywny wpltyw na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa. W obliczu kryzysu przedsigbiorcy staja przed
dodatkowym wyzwaniem; niestety, nie wszystkie przedsigbiorstwa sg odpowiednio
przygotowane, by stawi¢ czota i sprawnie poprowadzi¢ przedsigbiorstwo przez ten
okres. Nie kazde przedsiebiorstwo potrafi skutecznie radzi¢ sobie z sytuacjami trud-
nymi utrzymujacymi si¢ przez dtuzszy czas. Dlatego nalezy uznac, ze pojecie ryzyka
nabiera wigkszego znaczenia, poniewaz istota wspotczesnego ryzyka ma charakter
ryzyka strategicznego. Z tego wzgledu idea zarzadzania ryzykiem w przedsigbior-
stwie powinna zosta¢ implementowana w proces planowania. Zarzadzanie ryzykiem
podmiotu jest to podejmowanie decyzji i realizacja dziatan prowadzacych do osigg-
niecia przez ten podmiot akceptowalnego poziomu ryzyka*.

Po wnikliwym przegladzie literatury przedmiotu warto podkresli¢, ze zarzadza-
nie ryzykiem jest naukowym podej$ciem do obchodzenia si¢ z rodzajami ryzyka

3 G. Crawford, B. Sen, Instrumenty pochodne. Narzedzia podejmowania decyzji finansowych,
Warszawa 1998, s. 77-78.
4 K. Jajuga, Zarzqdzanie ryzykiem, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 15.
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poprzez odgadywanie i uprzedzanie mozliwych przypadkowych strat i poprzez pro-
jektowanie i wprowadzanie procedur, ktére minimalizuja wystepowanie straty lub
rekompensujg finansowo straty, jesli one si¢ zdarzajg®. Wyrdzniane sa nastepujace
etapy zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie: identyfikacja, pomiar, sterowanie,
monitorowanie i kontrola ryzyka.

Najwazniejszym etapem jest identyfikacja rodzaju ryzyka, jakie wystepuje
w przedsigbiorstwie. Jego wlasciwe rozpoznanie utatwi przejscie przez kolejne eta-
py. Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, ze zarzadzanie ryzykiem w przedsicbiorstwie
jest procesem stalym, a nie jednorazowym przedsiewzieciem. Jesli rodzaj wystepu-
jacego ryzyka zostanie wlasciwie rozpoznany, nie ma koniecznosci ponownej iden-
tyfikacji. Natomiast monitorowanie i kontrolowanie ryzyka jest elementem, ktory
powinien przebiega¢ stale. Miarg kazdego ryzyka jest kombinacja wielkosci moz-
liwej straty 1 prawdopodobienstwa poniesienia tej straty. Dlatego kazdy wtasciciel
przedsigbiorstwa MSP powinien pamieta¢, ze im wigksza mozliwa strata i praw-
dopodobienstwo jej poniesienia, tym bardziej ryzykowne jest dane zdarzenie lub
dziatanie.

3. Zakonczenie

Zjawisko silnej korelacji, jaka zachodzi miedzy tempem wzrostu gospodarczego
a sktonnos$cia do bankructw, staje si¢ coraz bardziej zauwazalne. Zdaniem eksper-
tow, w 2008 1. zaobserwowano pogorszenie tendencji w zakresie upadto$ci na catym
swiecie. Ryzyko jest nieodlacznym elementem kazdego przedsiewzigcia gospodar-
czego 1 bez wzgledu na to, jak skuteczny system zarzadzania ryzykiem wdrozymy
w organizacji, niemozliwe jest jego catkowite wyeliminowanie. Kluczowym proble-
mem przedsigbiorcy jest zatem okreslenie zrodel powstania ryzyka, jego wielkosci
oraz wplywu, jakie moze mie¢ na prowadzong dziatalno$¢, a nastgpnie podjecie ta-
kich dziatan, by wptyw ten zminimalizowa¢™.

We wspolczesnych przedsiebiorstwach MSP pelna, jasna i rzetelna informacja
ma kluczowe znaczenie dla wlascicieli lub menedzerow w przedsigbiorstwie. Od
stopnia przydatnosci informacji uzaleznione sg podjete decyzje o kierunku i strategii
realizowanej w przysztosci.
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RISK MANAGEMENT IN SMES AND THE FINANCIAL CRISIS

Summary: The financial crisis began in 2007 in the US and in 2008 struck the world. The
current economic situation presents a complex network of connections in the intensely glo-
balizing word economy. As a result of constantly deepening process of globalization, the
boundaries of the national and international markets faded away, and the situation of individu-
al national economies is increasingly determined by the situation worldwide. Polish accession
to the European Union in 2004 had a significant character for Polish companies because it
made it possible for them to cooperate with companies located outside Polish borders. For
businesses of SMEs sector their presence in the global environment and the increase of their
competitiveness on the single market of the European Union is a great challenge and a great
chance for the development in the future. Globalization is a dynamic phenomenon that causes
various consequences in all areas of a company. The year 2009 is considered to be special for
Polish companies as the global recession struck Polish economy. The problems that accom-
pany the financial crisis somehow force the companies to create strategies to minimize the
adverse effects of instability on the market. The financial crisis has reminded mostly business
owners and managers of SMEs that risk cannot be eliminated in one hundred percent. Risk
management has taken on a new meaning because it is not only associated with the process
but it is the most important managerial competence in modern enterprises.

Keywords: risk, management, finance, business, SME sector, financial crisis.





