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OBOWIAZKOWE ZAKLADOWE
PROGRAMY EMERYTALNE W EUROPIE

StreszczenieW artykule przedstawiono gtéwne zasady funkcjonaaamowihzkowych za-
ktadowych programéw emerytalnych w wybranych krajaaropejskich, oméwiono charakter
obowiazkowdici z punktu widzenia pracownika i pracodawcy, uwdglapgc rowniez pro-
gramy, ktére charakteryzyjsic automatycznym vgczeniem pracownikéw do tych planéw.
Z bada wynika, ze zaktadowe programy emerytalne rmpagiec charakter obowzkowy sen-
su strictqg quasiobowigzkowy, jak rownieé mogs wystpowa programy semiobowzkowe.
Uczestnictwo w programach obazkowych najczsciej powihzane jest z oggnieciem przez
pracownika okrdonego wieku, uzyskiwaniem dochodéw na dlaeym poziomie czy za-
trudnieniem w okréonej brarty. Pracownicy wyczeni z rynku obovgzkowych zaktado-
wych programéw emerytalnych mpgczestnicz§ w nim na zasadzie dobrowokud

Stowa kluczowe:zaktadowy program emerytalny, systemy emerytginecodawca.
DOI: 10.15611/pn.2014.342.18

1. Wstep

W wiekszaci paistw naswiecie zabezpieczenie dochoddw na starealizowane jest
poprzez obowgzkowe publiczne systemy emerytalne, uzupetniang/girymi pro-
gramami emerytalnymi, w postaci planéw indywidualmylub zaktadowych. Zakres i
zaskg tego doubezpieczenia jestmyg, najwyzszy jest w krajach najwgj rozwini-
tych, natomiast w krajach rozwigayych s¢ stopié uczestnictwa ogétu zatrudnionych
w rynku prywatnych programéw emerytalnych pozostagz:sciej na niskim pozio-
mie [Schwarz 2003]. Wéd r&znych form zabezpieczenia emerytalnego programy za-
kladowe w wekszaci krajow swiata maj wieksze znaczenie hprogramy indywidu-
alne. Zaktadowe programy emerytalne ngjciej funkcjonug na zasadzie dobrowol-
nosci w ich tworzeniu przez pracodawcow, ¢ niektérych pastwach pracodawcy
zobligowani zostali do zapewnienia dodatkowegoatddvego zabezpieczenia emery-
talnego na stago. W krajach tychéwiadczenia z zaktadowych systeméw emerytal-
nych stanowd istotny udziat w ogéle dochodéw na emeryturze.
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Zgodnie z terminologi OECD [OECD 2005] przez pggie programu emery-
talnego nalgy rozumi& prawnie wijzacag umowe mapgca ha celu oszezlzanie na
okres emerytalny, z ktéréiadczenia mog by¢ wyptacane dopiero po agjnic-
ciu przez beneficjenta okilenego wieku emerytalnego. Wyidia st publiczne
oraz prywatne plany emerytalne, ktogezarzdzane przez inne hjednostki sek-
tora publicznego (niezateie od szczebla administracji) instytucje. Prywagttay
emerytalne magby¢ komplementarnedolz suplementarne w stosunku do planow
publicznych, administrowane przez prywatny fundes®erytalny, dostavecustug
Z sektora prywatnegoatlz przez pracodaweg ktdry jest najcgsciej sponsorem
programu. W przeciwiestwie do planow indywidualnych, w ktérych oszdzanie
na przyszi emerytug nie jest powjzane z faktem zatrudnienia, uczestnictwo w
programie zakladowym me mie& miejsce tylko wéwczas, gdy funkcjonuje on w
danym zakfadzie pracy. W gkszaici krajow swiata zakladowe programy emery-
talne funkcjonuj na zasadzie dobrowolém, cha zauwaa sk, zwlaszcza w Eu-
ropie (poza Eurapw Australii), ich funkcjonowanie na zasadzie ohtigyjncci
catkowitej mdz quastobligatoryjngci w zakresie ich tworzenia przez pracodaw-
céw, ponadto pod wzgllem charakteru przygiienia (od strony pracownikdw)
wyrdznia st programy dobrowolne, semiobamkowe i obowizkowe.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienszadkteru obovazkowo-
sci i zasad funkcjonowania obligatoryjnych zaktadetwprogramow emerytalnych
w wybranych krajach europejskich, z uwadptieniem programéw, ktére mima i
nie g zaliczane do programow obawkowych, charakteryzajsic automatycz-
nym wigczeniem do tych planéw pracownikow pdtzwane g semiobowizko-
wymi (semi-compulsory plahs

2. Rodzaje i zasady funkcjonowania obowgzkowych
zaktadowych programéw emerytalnych

Prywatne programy emerytalne charakteryaij réznorodndcia rozwigzair. Wy-
roznia sk programy indywidualne i zaktadowe, dobrowolne owizzkowe, co w
odniesieniu do wybranych krajow europejskich przad®no na rys. 1.
Zakladowe programy emerytalne w systemie prywatmpfahéw emerytalnych
wyrdznia grupowy i powgzany z faktem zatrudnienia charakter uczestnicki,
ry moze wynik& takze z relacji zawodoweptzacej uczestnika planu z podmiotem
inicjujacym program (sponsor programu). Programy te z yefyuikcjonup na za-
sadzie dobrowolnwi, gdzie pracodawca ma swolkod podgciu decyzji o utwo-
rzeniu programu, jak réwntemogs mie¢ charakter obovgzkowy. Generalnie
przez pogcie obowjzkowych zakladowych programéw emerytalnych maleo-
zumigt programy, ktérych prowadzenie przez pracodgzvenocy prawa jest obo-
wigzkowe. Pracodawca musi taki program zgéoi odprowadzé do niego sktadki
na rzecz przysziej emerytury pracownika. Olbgakowe zakladowe programy
emerytalne mzna podzielt na obowizkowe sensu stricta quasiobowigzkowe.



198 Sylwia Pigikowska-Kamieniecka

Zgodnie z powyszym rady poszczegoélnych patw maj do wyboru dwie opcje:
natazenie na pracodawcow powszechnego obpkii tworzenia zaktadowych pro-
graméw emerytalnychadlz delegowanie tej kwestii do zbiorowych rokawae-
wnatrzbrarzowych [Anderson 2008].

ZAKEADOWE INDYWIDUALNE
[ Obowigzkowe i guasi-obowigzkowe [ Obowiazkowe i quasi-obowigzkowe
— - Dania, Finlandia, Holandia, Islandia, —- Dania, Polska, Stowacja, Szwecja

\

Norwegia, Szwajcaria, Szwecja
\,

~ '

( Dobrowolne Dobrowolne

- Austria, Belgia, Dania, Finlandia, - Austria, Belgia, Dania, Finlandia,

Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia,
| Irlandia,  Islandia,  Luksemburg, — | Irlandia, Islandia, Luksemburg, Niemcy,

Niemcy, Norwegia, Polska, Portugalia, Norwegia, Polska, Portugalia, Czechy,

Stowacja, Wielka Brytania, Wtochy Stowacja, Wegry, Wielka Brytania,

\ y \Wtochy

Oparte na rezerwie ksiegowej

|- Austria, Finlandia, Francja, Niemcy,
Luksemburg, Hiszpania, Szwecja

\ J

Rys. 1.Prywatne programy emerytalne w wybranych krajagiogejskich

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie [OECD 2009].

Z punktu widzenia pracownika wyidia st programy, do ktérych pracownik
ma obowazek przysipi¢ (a wiec programy obligatoryjne na ptaszémye praco-
dawca-pracownik), jak rownietakie, gdzie mimo,z pracodawca ma obogzek
prowadzé zaktadowy program emerytalny, pracownik ma swebwgodgciu de-
Cyzji 0 przystpieniu do niego. Mzna zatem stwierdgj ze s to programy jedno-
czesnie obligatoryjne dla pracodawcy i fakultatywne giacownika, a wdc obli-
gatoryjno-fakultatywne, cliowedtug terminologii OECD klasyfikowaney $ako
programy obligatoryjne.

Poza planami obowtkowymi wyr&nia st dobrowolne zakladowe programy
emerytalne, ktoreastworzone przez pracodawcéw na zasadzie swobodyl®o
néw tych zalicza siréwniez plany tzw. automatycznego uczestnictwa pracowni-
kéw (auto-enrolmert zwane inaczej programami semiobaxkiowymi, oraz pro-
gramy, ktére s prowadzone i sponsorowane przez pracodawcéow redziasdo-
browolngsci w celu czsciowego zasipieniaswiadczé emerytalnych z publiczne-
go systemu emerytalnego [OECD 2005].
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Zakfadowe programy emerytalne ma zatem podziglina obowazkowe i/lub
dobrowolne z punktu widzenia pracodawcy (pod wdem tworzenia) oraz pra-
cownika (pod wzgldem uczestnictwa).

Tabela 1.Rodzaje zaktadowych programéw emerytalnych
wedtug obowazku tworzenia i uczestnictwa

Dla pracodawcy Dla pracownika
obowigzkowe dobrowolne
obowigzkowe | quast dobrowolne| semiobowizkowe

Dobrowolne obowigzkowe

sensu stricto | -obowigzkowe | sensu
stricto

Zrodio: opracowanie wlasne.

Obowigzkowe zaktadowe programy emerytalne tak jak plaolyrdwolne mo-
ga by¢ prowadzone w formule zdefiniowanej sktadki (BQdefined contribution
albo zdefiniowanegéwiadczenia (DB~ defined benejit wsrod ktérych wyrénia
si¢ tradycyjne plany zdefiniowanegéwiadczenia tfaditional DB), hybrydowe
(hybrid DB) oraz mieszanenfixedDB). Prywatne indywidualne programy emery-
talne mog by¢ natomiast prowadzone vagiznie w formule zdefiniowanej sktadki.
Ponadto wyrénia st zaktadowe programy emerytalne z gwarargpitatu pro-
tected pension plah®raz bez takiej gwarancjufprotected pension plangdzie
nie gwarantuje siswiadczenia emerytalnego albo stopy zwrotu z inwgistya z
goéry, co najmniej minimalnie, okilenym poziomie. Gwarancja ta odnos} gd-
nakze wylkcznie do zakladowych programow emerytalnych o diiarae zdefi-
niowanej sktadki.

3. Przeghd obowigzkowych zaktadowych
programow emerytalnych w Europie

3.1. Przysypienie do obowjzkowych zaktadowych planéw emerytalnych

W ostatnich latach zauwa st zwickszone zainteresowanie prywatnymi kapitato-
wymi programami emerytalnymi. Szczegolnie widocztato s¢ to w krajach
Ameryki taciskiej oraz Europysrodkowo-Wschodniej, gdzie oboszkowe pry-
watne i kapitalowe indywidualne konta emerytalnstaty wprowadzone w celu
czesciowego zagipieniaswiadcze z repartycyjnej agci systemu zabezpieczenia
emerytalnego. Mma jednake zauway¢, ze udziat aktywow ulokowanych w
prywatnych programach emerytalnych jestksizy w programach zakladowych
niz w indywidualnych. Zakres powszechoboszczdzania w zaktadowych pro-
gramach emerytalnych determinowany jest przede stkizy stopniem ich obo-
wigzkowcaéci. W krajach, takich jak Finlandia, Islandia, Negia, Szwajcaria,
gdzie zaktadowe programy emerytalne anajarakter obowzkowy sensu stricto
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lub quasiobowigzkowy, natomiast oszedzanie w planach indywidulnych jest
dobrowolne, system prywatnych planéw emerytalnydbnzinowany jest przez
programy zaktadowe. W krajach tych w rynku zaktagohvprograméw uczestni-
czy ponad 70% ogo6tu oséb w wieku produkcyjnym [OE2IL1]. Generalnie w
stosunku do innych krajow raviecie europejski rynek zaktadowych programow
emerytalnych charakteryzuje stosunkowo wysoki sfopbowizkowdsci, cha w
Unii Europejskiej g kraje, gdzie zakladowe programy emerytalne w ogiée
funkcjonup, jak w Czechach, na $rzech, w Estonii, na Litwie czy na Lotwie.
Z drugiej strony, w niektorych krajach funkcjon@arowno rynek programéw ob-
owiazkowych sensu strictpquastobowigzkowych, jak i dobrowolnych. Sytuacja
taka wys¢puje w Szwajcarii, gdzie obogakowe programy emerytalne funkcjonu-
ja juz od 1985 r., a uczestnigav nich wszyscy pracownicy sektora zarbwno pry-
watnego, jak i publicznego, ktorzy utazyli 25 rokzycial i ktérych roczne docho-
dy wynosz co najmniej 21 060 CHF (2013 r.). Pagjitego progu dochodowego
uczestnictwo w systemie programow zaktadowyclrenodbywé si¢ na zasadzie
dobrowolndci. Obowizkowas¢ nie dotyczy rownig osob samozatrudnionych czy
tez pracownikow zatrudnionych krécejzn8 miesace. ROwnie w Norwegii pra-
cownicy po przekroczeniu oldlenego wieku (20 lat) ssobowizkowo whczani
do zaktadowych planéw emerytalnych, éhdu przewiduje g pewne wyjtki, jak
np. obowizek uczestnictwa nie dotyczy nowo zatrudnionycltt@nanikow, ktérzy
maja krétszy nz 10-letni okres ogolnego sia pracy. Z rynku zaktadowych pro-
graméw emerytalnych wytzeni g przede wszystkim samozatrudnieni, ktérzy nie
mog nawet utworzy wraz z innymi samozatrudnionymi wspolnego zaktageigov
programu emerytalnego [Collard, Moore 2010]. Inpuacja wys¢puje natomiast
w Szwaijcarii, gdzie istnieje mbwosé utworzeniaquasiobowigzkowego zakla-
dowego programu emerytalnego, pod warunkienmosoby samozatrudnione dzia-
tajace w danej braty powotap stowarzyszenie i wygpia z wnioskiem do rzu
federalnego o vgczenie ich do systemu obawkowych zaktadowych programoéw
emerytalnych. Jest to jednak #iwe tylko pod warunkiemze do stowarzyszenia
przystpi ponad 50% ogotu samozatrudnionych z élkmgej brarty [OECD 2008].
Podobnie obowgzkowe zakladowe programy emerytalne ,na wniosek’ré@mach
programéwquastobowizkowych) mog by¢ tworzone w Holandii, @i z takim rosz-
czeniem wysipi co najmniej 60% pracodawcow danego sektora. IRyuastobowiz-
kowych programéw emerytalnych wygtije rownie w Danii (od 1991 r.), gdzie ob-
owiazek ich tworzenia wynika z postanowiektadow zbiorowych w poszczegol-
nych przedsbiorstwach lub na szczeblu ponadzaktadowyradzy organizacjami
pracodawcow a zwkkami zawodowymi. Rynek programéw zaktadowych w iDan
ma tym szczegOlniejsze znaczenig,charakterystyczn cechy duaskiego rynku

1 Wezeniej, miedzy 17 a 25 rokienaycia, sktadki odprowadzane do programu pokryvjegly-
nie ryzykosmierci oraz inwalidztwa.
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pracy jest wysfpowanie licznych organizacji reprezentyjch interesy zaréwno pra-
cownikdow, jak i pracodawcéw, co w konsekwencji pdwie, ze przecjtnie trzech na
czterech pracownikow naidg do zwizku zawodowegaddraca w Danii.. 2009].

W ostatnich latach wiele patw strefy OECD rozwa maliwosé wprowa-
dzenia, Bdz juz wprowadzito, tzw. automatyczne uczestnictwatp-enrolmentw
rynku prywatnych programow emerytalnych (np. WiactWijelka Brytania, Nowa
Zelandia) [Hu, Stewart 2009]. Zjawisko to nazywgast semiobowgizkowascig
(semi-compulsion a jego uzasadnieniem jest ,wymuszenie” na pigghzemery-
tach udziatlu w programach z reguty dobrowolnychyieon zaktada si ze spote-
czerstwo w obliczu wanych i trudnych wyboréw nie podejmuje ostateczrad-
nych decyzji. Prokrastynacja, myopia oraz inersjeutecznie prowadzdo braku
aktywnaci jednostki na polu dodatkowego zabezpieczenigrnaihego na okres
stargci, mimo & najczsciej ma onaswiadoma¢ potrzeby jego posiadania. Dla
przyktadu w Wielkiej Brytanii ok. 7 min ludzi nieogejmujezadnych dobrowol-
nych inicjatyw w celu zapewnienia sobie dodatkowyoddet dochodu na emery-
turze, mimo z dostrzegaj oni taly potrzele [Wicks, Horack 2009]. Wielka Bryta-
nia jest zreszatprzyktadem kraju, gdzie od gdziernika 2012 r. pracownicy, ktérzy
dotychczas nie uczestniczyli w rynku zakladowyclogpamow emerytalnych,
a spetniag okreslone kryteria (§ w wieku co najmniej 22 lat i agjajg dochody w
ciggu roku na poziomie przekracgaym 9 440 GBP),gautomatycznie zapisywa-
ni przez pracodawcéw do programow przez nichgrowadzonych albo do pro-
gramu radowego NEST (National Employment Savings Trust)owibzkowas¢
wystepuje zatem na etapie weja do programu, natomiast Wgje z programu ma
charakter zupetnie fakultatywny (zasas#-ou) [The Pensions Primer 2012].

3.2. Skiadki iswiadczenia z obowazkowych
zakladowych programoéw emerytalnych w wybranych krapch

Zaktadowe programy emerytalne w Danii funkcjanojemal wyhcznie na zasadzie
zdefiniowanej sktadki i prowadzone Sajczsciej przez zaktady ubezpiedzrazycie,
gdzie tak jak w systemie szwajcarskim wpsije element gwarantowanej stopy zwro-
tu z zainwestowanego kapitatu. Sktadki do programteguly w granicach 10-17%
wynagrodzenia danego pracownika, w 2/3 finangupacodawcy, a w 1/3 sami pra-
cownicy, ché zauwaa sk, ze niemal dwukrotnie wisze skladki odprowadzang do
programow na rzecz pracownikéw umystowyethiecollarg niz fizycznych plue
collars). Odsetek uczestnictwa w zaktadowych programacérgainych w Danii wy-
nosi ok. 73% ludngi czynnej zawodowo [European Commission 2008].

Analizujgc sktadki w obowjzkowych zaktadowych programach emerytalnych,
naley zauway¢, ze tak jak w przypadku tego typu programéw funkaojeaych
wiasnie w Danii, rownie w innych krajach gone przewznie finansowane przez
pracodawcow i pracownikow, w tym w gkiszym stopniu w skladce partycypuj
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pracodawcy. Na przykladzie obamwkowych sensu strictozakladowych progra-
méw emerytalnych w Szwajcarii miga ponadto zauwgé réznicowanie stopy
procentowej skfadki w zateosci od pici i wieku pracownika, bowiem wahea si
ona od 7% wynagrodzenia brutto (dla kobiet w wi@ku31 lat, dla rezczyzn w
wieku 25-34 lata) do 18% (dla kobiet w wieku 52168, dla ngzczyzn w wieku
55-65 lat), z czego udzial pracodawcy w sktadceimysosic wiecej niz 50%
(w praktyce finansuj oni skladlk najczsciej w 60%). Z zalgenia system zakta-
dowych programéw emerytalnych w Szwajcarii wrazéaéadczeniami z c&cCi
bazowej systemu emerytalnego ma zapetvstag; zasgpienia na poziomie ok.
60-70% dotychczasowych zarobkéw [Anderson 2008kKé%ici¢ obowizkowych
zaktadowych programow emerytalnych w Szwajcariikitjonuje na zasadzie no-
minalnie zdefiniowanej sktadki (programy o zdefimenym swiadczeniu funkcjo-
nujag gtbwnie w sektorze publicznym, chiv ostatnich latach zauwalny jest trend
w kierunku formuty NDC), gdzie podobnie jak wrdikim systemie emerytur za-
ktadowych zapewnia giminimalrg stog zwrotu z wniesionych do programu skia-
dek (na poziomie 1,5% od 2012 r.), &evs to programy z gwarangpchror za-
kumulowanego kapitatu (zgodnie z OECD klasyfikowgaie plany typuprotec-
ted). Z kolei przyktadem kraju, gdzie skladki do obemkowych zaktadowych
programow emerytalnych, funkcjomgych zarbwno na zasadzie zdefiniowanego
swiadczenia, jak i zdefiniowanej sktadki, z mocy weafinansuj na zasadzie ob-
owiazku wylcznie pracodawcy (w kwocie niezszej nz 2% wynagrodzenia da-
nego pracownika), jest Norwegiasligogracownicy chg odprowadzé sktadki do-
datkowe, mog czyni to na zasadzie dobrowoku [Collard, Moore 2010].

Podobnie jak mma okréli¢, kiedy powstaje obowkek uczestnictwa w zakla-
dowych programach emerytalnych (wraz zagsieciem okrélonego wieku, uzy-
skiwaniem dochodow przekraczaych okrélony poziom,swiadczeniem pracy w
sektorze, w ktérym tego typu programy sbowihzkowe), tak meéna rownie
wskazd, kiedy cztonkostwo w programie ustaje. Do najbagjdypowych sytuacji
naleza: rozwigzanie stosunku pracy, spadek dochodéw i@rokrelonego progu,
a przede wszystkim agjniccie wieku emerytalnegd?[practical guide ta. 2012].
Najczsciej ustalony on jest na takim samym poziomie jagublicznym systemie
emerytalnym, np. w Holandii i Szwajcarii, chmazliwe jest pobieranie emerytury
z systemu zaktadowego przy jednoczesnym kontynumwaktywngci zawodo-
wej. Mozliwe jest réwnie odroczenie momentu preja na emerytuyrzaktadova,
ale o okrélonag maksymalnie liczp lat. Dla przyktadu w Szwajcarii jest to ogpi
lat, co skutkuje tymze po pierwszym rokéwiadczenie emerytalnectizie wyzsze
0 5,2%, a po priu latach o0 31,5% [Anderson 2008].

Rynekquasiobowigzkowych zakltadowych programéw emerytalnych w Ewgopi
zdecydowanie najlepiej rozwigty jest w Holandii. Ché prawo nie nakfada na ho-
lenderskich pracodawcow obazku tworzenia tego typu programow, na mocy
uktadow zbiorowych pracy wuasiobowigzkowych zaktadowych programach eme-
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rytalnych uczestniczy ok. 91% og6tu pracownikéw [ 2011]. W przeciwig-
stwie do szwajcarskiego i fiskiego systemu tego typu programéw, gdzie funkcjo-
nuja one gidwnie na zasadzie zdefiniowanej sktadki,alaHdii przyjmuj one prze-
de wszystkim formut zdefiniowanegdwiadczenia (bierze w nich udziat 90% ogotu
uczestnikow wszystkich zaktadowych programéw enagmyth). Holenderski rynek
zakladowych programéw emerytalnych to ponad 65@dsny emerytalnych (w tym
96 plandéw to plany wspélne dla danej bisgra pozostate to plany indywidualne)
oraz ok. 46 tys. programow prowadzonych przez dykidoezpiecze[OECD 2011;
The Economic Impact 2006]. Zaktady ubezpieaz@azycie may z kolei najwek-
szy udziat w rynku obowzkowych zaktadowych programoéw emerytalnych w Danii,
gdzie ok. 2/3 plandw jest zadzane witénie przez zaktady ubezpieczea zycie,
reszta przez banki oraz fundusze emerytalne. Tgkaga powodujeze w zakla-
dowe zabezpieczenie emerytalne wbudowany jesetalement ochrony na wypa-
dek$mierci, na ktory przeznaczana jest negciej 1/3 skladki [Weckowska 2004].
W Szwajcarii, gdzie zaktady ubezpiefizea zycie zaradzap ponad potow zakta-
dowych programow emerytalnych, skladka pokraeajryzykosmierci i z tytutu
inwalidztwa musi wynosi z kolei co najmniej 6% sktadki wptacanej do progua
przez pracodawvec Biorgc pod uwag formy wyptatyswiadczeé z zaktadowych pro-
gramow emerytalnych, nalg stwierdzé, ze maj one najcgsciej charakter annuite-
tu, ale przewidziana jest réwunievyplata jednorazowa, ctiov niektérych pa-
stwach maliwos¢ ta jest ograniczona (w Szwajcarii do wys@hal/3 zgromadzo-
nego w programie kapitatul\[practical guide to0..2012].

4. Zakonczenie

Z bada& OECD wynika,ze wprowadzenie obowikowasci uczestnictwa w pry-
watnych programach emerytalnych jest najskuteczzyej sposobem zgkszenia
powszechngi dodatkowego, w stosunku do zabezpieczenia ealaggo zapew-
nianego przez mstwo, oszcgdzania na okres stam. R&nica medzy krajami
wysoko rozwingtymi pod wzgédem stopnia uczestnictwa pracownikéw w pro-
gramach, gdzieagsone dobrowolne, a gdzie obligatoryjnegsi nawet 30% [OECD
2012]. W krajach z obowtkowymi prywatnymi programami emerytalnymi sto-
pienh powszechnéti wynosi powyej 70% ogo6tu pracggych zaréwno wstricte
obowigzkowych, jak iquastobowigzkowych zaktadowych programach emerytal-
nych. Naley jednake wskaza, ze nat@enie na pracodawcobowigzku prowa-
dzenia dla swoich pracownikow zaktadowego programerytalnego ma réwnie
pewne negatywne aspekty. Przede wszystkim, kondéézfinansowania lub
wspoffinansowania sktadki przez pracodawnoze by postrzegana jako dodat-
kowy koszt pracy znieglzajgcy do zatrudniania pracownikow, natomiast samych
pracownikéw, ktorzy z mocy prawa gobowhzani do doptacania do sktadek pra-
codawcy, do podria legalnego zatrudnienia. Ponadto zaloe i prowadzenie
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programu jest proceduiskomplikowan i kosztowr dla pracodawcow. Niemniej
jednak mana wskaza przyktady krajéw, jak Stany Zjednoczone, Kanadg cz
Wielka Brytania, gdzie gestwo stwarza ramy prawne dla funkcjonowania nieskom
plikowanych i niskokosztowych zaktadowych programéwmerytalnych adresowa-
nych gtéwnie do pracownikow mniej zara@jch albo wgcz samo powotuje taki
program z niskimi skladkami i optatami za zgizanie (np. NEST w Wielkiej Brytanii).
Niewatpliwie rynek obowiazkowych zakltadowych programéw emerytalnych w ostat-
nich latach ma coraz gkszy zasig w Europie i na przykladzie Norwegii ta
wskazé, ze podstaw jego tworzenia jest rynek dobrowolnych zaktadoagpamow
emerytalnych, ktére z czasem nabigdjarakteru obligatoryjrioi.
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MANDATORY OCCUPATIONAL PENSION SCHEMES
IN EUROPE

Summary: The article describes the main principles of fumuitig of the mandatory occu-
pational pension schemes in selected Europeanroesinfrom the point of view of the em-
ployee and the employer, taking into account atepdrograms that feature automatic en-
rolment in these plans. The studies suggest tirapany pension schemes may be mandato-
ry, quasi mandatory, as well as there might be smtional programs. The participation in
the program is often associated with being of #main age by an employee, getting a par-
ticular level of incomes or being employed in aegivsector. Employees who are not cov-
ered by the obligation to participate in the maffkethis type of programs can participate in
them on a voluntary basis.

Keywords: occupational pension program, pension systems.



