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WSPOLCZESNE WYZWANIA I UWARUNKOWANIA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
BRANZY LOTNICZEJ

Streszczenie: Wspotczesny przemyst lotniczy przezywa wyraznie widoczng zmiane paradyg-
matu rozwoju. Odpowiada ona koncepcji zréwnowazonego rozwoju, a jej wyrazem jest zdia-
gnozowane nastawienie na kreowanie ekoinnowacyjnych rozwigzan. W badaniach wykorzy-
stano analiz¢ PEST oraz wywiad poglebiony z jednym z kreatoréw rozwoju przemystu
lotniczego w Polsce. Badania pierwotne zostaly poprzedzone analizg kluczowych opracowan
branzowych, takze dokumentow strategicznych o zasiggu europejskim, krajowym i regional-
nym. Przemyst lotniczy, zgrupowany glownie w klastrze Dolina Lotnicza, jest sektorem wy-
sokich technologii, skutecznie realizujacym w Polsce wiele elementow $wiatowej polityki
w tym zakresie, a osiggnigty poziom rozwoju nie odbiega juz od wysokich §wiatowych stan-
dardow. W pracy przedstawiono wspotczesne uwarunkowania i trendy rozwoju przemystu
lotniczego.

Stowa kluczowe: zarzadzanie strategiczne w przemysle, przemyst lotniczy, klaster Dolina
Lotnicza, analiza PEST, zréwnowazony rozwoj.

DOI: 10.15611/pn.2014.366.12

1. Wstep

Branza lotnicza, zaliczana do sektoréw wysokich i bardzo wysokich technologii, jest
jednym z lideréw postepu techniczno-technologicznego, nie tylko kreujacego roz-
wigzania dla firm tej branzy, ale dostarczajacego je takze do wielu innych sektorow
gospodarki. Wymagania srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne sktaniaja jednak
do konieczno$ci dokonania zasadniczych zmian zwiazanych z przemystem lotni-
czym. Musi on, podobnie jak kazda inna branza, wzia¢ takze na siebie odpowiedzial-
no$¢ za stan ziemskiego srodowiska, w tym szczegodlnie atmosfery (lotnictwo jest
glowna przyczyng degradacji ozonosfery). Z tego powodu kierunki poszukiwan no-
wych rozwigzan majg zdecydowanie ekoinnowacyjny charakter i nakierowane sg na
sprostanie zasadom zrownowazonego rozwoju. Przygotowujac t¢ prace, wykonano
analizy o charakterze strategicznym, istotng jej czescig jest takze prezentacja rezul-
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tatow wywiadu poglebionego, wykonanego z jednym z kreatorow postepu przemys-
hu lotniczego w Polsce. Polski przemyst lotniczy, zgrupowany gtéwnie na obszarze
wojewddztwa podkarpackiego, rozwija si¢ dynamicznie z bardzo wielu powodow,
do ktoérych mozna zaliczy¢ obecnos¢ w naszym kraju najwazniejszych firm, ale tak-
ze realizowang skuteczna wspotprace w ramach klastra Dolina Lotnicza.

2. Klastry jako forma organizacji
sprzyjajaca rozwojowi branzy lotniczej

Porter definiuje klaster jako: geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek §wiadczacych ustugi, firm dziatajacych
w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad uniwersytetow,
jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczeg6élnych dzie-
dzinach, konkurujacych migdzy soba, ale rowniez wspotpracujacych’.

Literatura przedmiotu dostarcza jeszcze wielu innych definicji klastra, jednak
podejscie Portera jest nadal uznawane w literaturze za najbardziej oddajace charak-
ter zjawiska powstawania i funkcjonowania klastrow.

Klastry moga by¢ bardzo zréznicowane. Kazdy klaster ma niepowtarzalny cha-
rakter’. Z badan przeprowadzonych przez Komisje Europejska wynika istnienie po-
zytywne] korelacji miedzy funkcjonowaniem klastrow a wielkos$cia dochodu na
1 mieszkanca oraz innowacyjnoscia regionu. Jej skala zalezy od sity klastrow na
danym obszarze. Badania przeprowadzone przez M. Portera dowodza, ze dynamika
zatrudnienia jest wigksza w silniejszych klastrach. Wzrost zatrudnienia mozna ob-
serwowac nie tylko w branzy zwiazanej z klastrem, ale tez w innych. Przyktady kla-
strow potwierdzajacych te tezg to: Madison, Grenoble, a takze klastry w Niemczech,
Szwecji i Francji®.

Kluczowa kwestig jest to, iz klastry dziataja tym skuteczniej, im sg bardziej wy-
specjalizowane oraz gdy moga ze sobg wzajemnie konkurowac i wspolpracowac na
przer6znych plaszczyznach®.

2.1. Korzysci z klastréow zaawansowanych technologii, w tym lotniczych

Jednym z najwazniejszych zrodel przewagi klastrow jest mozliwosé korzystania
z intensywnego przeplywu informacji. Koncentracja geograficzna bezposrednio uta-

' M. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246.

2 B. Szultka, T. Brodzicki, E. Wojnicka, Klastry — troche teorii, [w:] Klastry. Innowacyjne wyzwa-
nie dla Polski, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2004, s. 13.

3 M. Dzierzanowski, M. Rybacka, M. Szultka, Rola klastréw w budowaniu gospodarki opartej na
wiedzy, Gdansk-Szczecin 2011, s. 7.

4 Economist Intelligence Unit, Fostering innovation-led clusters. A review of leading global prac-
tices, http://www.managementthinking.eiu.com/sites/default/files/downloads/EIU-ATIC_Report2
Web_Revised.pdf (26 .06.2014).
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twia przekazywanie oraz dyfuzje¢ technologii pomigdzy firmami zaawansowanych
technologii, ich dostawcami i odbiorcami oraz sferg badawczo-rozwojowa’. Wspot-
praca w obrebie klastrow generuje powstawanie specyficznej i specjalistycznej wie-
dzy oraz wzmacnia zdolno$ci adaptacyjne przedsi¢gbiorstw.

Mozliwosci czerpania korzysci z koncentracji geograficznej dotycza réwniez
wysoko zaawansowanych branz (w tym lotniczej 1 kosmicznej) i pozwalajg na osia-
ganie przewagi dzigki wspolpracy w zakresie dostarczania na rynek komplemen-
tarnych produktow i ustug. Przedsiebiorstwa zrzeszone w klastrach funkcjonuja
znacznie bardziej efektywnie, korzystajac z bardziej wyspecjalizowanych oraz do-
pasowanych do ich specyficznych potrzeb zasobow, korzystajac rowniez z ustug do-
stawcow reagujacych w krotszym czasie niz przedsiebiorstwa dziatajace samodziel-
nie, poza klastrem. Wspolne korzystanie z wysoko wyspecjalizowanej wiedzy 1
doswiadczen moze otwiera¢ bezposrednie mozliwosci wejscia w nisze produktow
najwyzszej jakos$ci i o wysokiej warto$ci dodanej®. To wszystko sprzyja zwigkszeniu
konkurencyjnos$ci regionu i jego madrej specjalizacji, tym samym powoduje przy-
ptyw kolejnych inwestoréw i kreuje powstawanie kolejnych miejsc pracy dla kadr
wysoko i $rednio wykwalifikowanych. Niewatpliwie w $wietle opisanych filarow
polityki spojnosci klastry pozytywnie wptywaja na gospodarke lokalna, regionalna,
a nawet krajowg i migdzynarodowa, przyczyniajac si¢ do ich rozwoju.

Wspieranie klastrow jest jedng z kluczowych zasad rozwoju gospodarki Unii
Europejskiej, uwzglednionych w Strategii EUROPA 20207.

2.2. Stowarzyszenie Grupy Przedsi¢biorcow Przemystu Lotniczego
»Dolina Lotnicza”

Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”
powstato 11 kwietnia 2003 roku. Aktualnie (stan na lipiec 2014) skupia 115 czlon-
kow, w tym glownie przedsigbiorstwa branzy lotniczej, ale takze instytucje okotobiz-
nesowe oraz uczelnie. Firmy Doliny Lotniczej zatrudniajg ponad 23 tys. osob,
a warto$¢ ich eksportu przekroczyta 2 mld dolaréw w 2013 roku. Wigkszos$¢ firm
zrzeszonych w klastrze zlokalizowana jest w wojewodztwie podkarpackim, ktore
jako jeden z najwazniejszych w Europie regionéw lotniczych bazuje na stuletniej hi-
storii krajowego lotnictwa, siedemdziesigcioletniej historii rozwoju przemystu lotni-
czego. Wspolczesnie atutami rozwoju tej branzy sg tez szanse tkwigce w otoczeniu:
centralnie zlokalizowane lotnisko o migdzynarodowym charakterze oraz autostrada

5 OECD, Innovative clusters. Drivers of national innovation systems, http://www.nist.gov/pub-
lic_affairs/releases/upload/spi-the-plastics-industry-trade-association-attachment.pdf,  (26.06.2014),
s. 1-405.

¢ OECD, Business clusters: promoting enterprise in Central And Eastern Europe, http://www.
oecd.org/regional/leed/35136722.pdf (26 .06.2014), s. 1-9.

7 Komisja Europejska, EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego roz-
woju sprzyjajqcego wigczeniu spotecznemu, Bruksela 2010, s. 19.
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A4 taczaca potudniowo-wschodnia Polske z Europa Zachodnia. Stowarzyszeniu
przyswieca rowniez cel promowania wspolpracy przemystu lotniczego z uczelniami
technicznymi (krajowym benchmarkiem jest wspolpraca z Politechnika Rzeszow-
skg), instytutami naukowymi i jednostkami badawczo-rozwojowymi.

3. Czynniki rozwoju przemystu lotniczego w Polsce
wyznaczone w kluczowych opracowaniach branzowych

Scenariusze rozwoju przemystu lotniczego w Polsce, opisane w projekcie foresight:
Kierunki rozwojowe technologii materiatowych na potrzeby klastra lotniczego ,, Do-
lina Lotnicza”, jednoznacznie wskazuja klastry jako element budowy przewagi kon-
kurencyjnej na arenie miedzynarodowe;j.

Sytuacja na $wiatowym rynku i jej konsekwencje dla Polski z jednej strony po-
zwalaja na prognozowanie systematycznego wzrostu krajowej produkcji lotniczej,
z drugiej za$ strony powoduja konieczno$¢ konsolidacji organizacyjnej, kapitatowe;j
i produkcyjnej polskiego przemystu lotniczego (poprzez wzmacnianie dziatalnosci
klastrow). Co wiecej, konkurencja cenowa, jak i wymogi ekologiczne wymuszg
wdrazanie nowoczesnych technologii, pozwalajacych produkowac taniej i czysciej
(poprzez kreowanie ekoinnowacji). Szansg dla polskiego przemystu lotniczo-obron-
nego moga by¢ rowniez propozycje offsetowe zwigzane z zakupami uzbrojenia oraz
trend relokacji produkcji z obszaréw o wysokich kosztach wytwarzania, do obsza-
réw o kosztach nizszych®.

Do kluczowych wyzwan, z ktorymi poradzi¢ musi sobie w przysztych latach
branza lotnicza, szczeg6lnie w sferze badan i rozwoju, naleza’:

— naturalny proces starzenia si¢ infrastruktury badawczej w wyniku istniejacego
od lat niedoinwestowania,

— postepujace rozdrobnienie, a co za tym idzie — niekiedy niepotrzebne dublowa-
nie potrzeb badawczych,

— waski zakres mozliwo$ci badawczych aparatury i prowadzonych prac,

— brak naptywu nowej kadry badaczy.

Szczegoblnie widoczny jest proces starzenia si¢ 1 niedostatku kadry do dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej. Obserwuje si¢ brak cigglosci w wielu specjalno$ciach.
Brakuje takze wielu specjalistow z nowych obszarow wiedzy lotniczej i trudno si¢
bedzie polskiemu przemystowi rozwija¢, bez systemowego rozwigzywania tego
problemu. Rownoczesnie silnie uwidaczniajg si¢ braki sredniej kadry technicznej, w
tym operatorow maszyn CNC, specjalistow od procesow specjalnych, obrobki ciepl-
nej, pokry¢, metod NDT itp.'°

8 UDP (Unia Dla Przedsigbiorcow), Kierunki rozwojowe technologii materiatowych na potrzeby
klastra lotniczego ,,Dolina Lotnicza”. Foresight branzowy, http://www.nauka.gov.pl/g2/ory-
ginal/2013_05/983f6c62ea5d5e829cd26c4bd72894ad.pdf (26.06.2014), s.73-74.

> Tamze, s. 75-77.

10 Tamze, s. 75-77.
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Nalezy jednak dodac, ze w ostatnich latach aktualny i perspektywiczny potencjat
badawczy przemyshu lotniczego zostat bardzo wzmocniony. Przy Politechnice Rze-
szowskiej funkcjonuje Laboratorium Badan Materiatow dla Przemystu Lotniczego,
dysponujace aparaturg na najwyzszym, swiatowym poziomie, jak i odpowiednio
przygotowang kadrg. WSK ,,PZL Rzeszé6w” SA buduje obiekty badawcze, znakomi-
cie rozwijajac swoj wlasny potencjat badawczo-rozwojowy. Pokazuje to bezposred-
nio, jak jedna z inteligentnych specjalizacji regionu, a wigc technologie lotnicze, jest
w petni rozwijana na wszystkich ptaszczyznach i wdrazane sg rozwigzania systemo-
we, ktore powoduja jej skuteczny rozwoj. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz ponad
90% potencjatu przemystu lotniczego w Polsce skupione jest w wojewoddztwie pod-
karpackim.

Perspektywy rozwoju lotnictwa, w tym szczeg6lnie z uwzglednieniemwymie-
nionych nizej rozwigzan, sg bezposrednio skorelowane z wizjg ekoinnowacyjnych
rozwigzan. Opracowane zostaly przez Clean Sky bgdace Wspo6lng Inicjatywa Tech-
nologiczng (JTI), ktoéra ma na celu rozwoj czystych technologii dla transportu lotni-
czego. Sg to'!:

— inteligentne staloptaty (SFWA — Smart Fixed Wing Aircraft),

— zielone regionalne lotnictwo (GRA — Green Regional Aircraft),

— zielone wiroptaty (GRC — Green Rotorcraft),

— zréwnowazone i zielone silniki (SAGE — Sustainable and Green Engines),

— systemy proekologicznej eksploatacji (SGO — Systems for Green Operations),
— ekodesign,

— oceny technologii (TE — Technology Evaluator).

Trendy te pokazujg oczywisty kierunek rozwoju transportu lotniczego (nie tyl-
ko), idacy w strone rozwigzan ekoinnowacyjnych, ktore sa niezbedne dla zrownowa-
zonego rozwoju catej branzy lotniczej i obszaréw, na ktére ma ona wptyw.

Ochrona $rodowiska byta i jest sita napedowa w rozwoju pojazdow lotniczych i
nowej infrastruktury transportowej, jak napisano w raporcie Flightpath 2050'2. Jed-
nym z tworcoéw wspominanego raportu byt prezes firmy zalozyciela Stowarzyszenia
,Dolina Lotnicza” WSK ,,PZL Rzeszow” Marek Darecki. Pokazuje to réwniez
ogromny wptyw firm branzy lotniczej z regionu podkarpackiego na calg branzg lot-
nicza i kierunki jej rozwoju.

Poniewaz branza lotnicza zaliczana jest do sektorow wysokich i bardzo wyso-
kich technologii, dlatego w celu zgromadzenia wiedzy niezbednej do okreslenia
uwarunkowan rozwoju branzy lotniczej wykorzystano metode wywiadu pogitebio-
nego z osobg dysponujaca wybitng wiedzg z tego zakresu — dyrektorem Doliny Lot-
niczej, Andrzejem Rybka. Wykonano analize tresci wywiadu, przytaczajac niektore
najbardziej istotne jego fragmenty.

'l Clean Sky Joint Undertaking, Annual Implementation Plan 2013, http://www.cleansky.eu/sites/
default/files/documents/cs-gb-2012-13-12_doc8a aip2013.pdf (26.06.2014), s. 8-18.

12 Komisja Europejska, Flightpath 2050. Europe’s Vision for Aviation. Report of the High Level
Group on Aviation Research, http://ec.europa.eu/transport/modes/air/doc/flightpath2050.pdf (26.06.2014),
s. 1-28.
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Szczegodlne znaczenie w kontekscie tresci tej pracy mialy pytania i odpowiedzi
dotyczace strategii rozwoju branzy lotniczej. Sektor ten bardzo powaznie traktuje
zagadnienia strategicznego rozwoju; zarowno wiele firm, jak i ich zrzeszenia (przy-
ktadowo klastry) dysponujg dokumentami strategicznymi uwzgledniajagcymi per-
spektywe nawet do roku 2050. Z punktu widzenia interesOw i znaczenia polskiego
przemystu lotniczego szczegodlne znaczenie maja opracowania dotyczace Doliny
Lotnicze;.

Dyrektor Andrzej Rybka podkresla, ze Dolina Lotnicza bardzo aktywnie uczest-
niczy w procesie europejskiego planowania dotyczacego lotnictwa i kosmonautyki.
Jednym z autoréw podstawowego dokumentu ,,Flightpath 2050 byt prezes WSK
PZL-Rzeszoéw Marek Darecki. Swiadczy to o uznaniu wysokiego poziomu wiedzy
w polskich firmach lotniczych oraz o$rodkach naukowych. W wymienionym wyzej
dokumencie strategicznym wskazano na kilka wybitnych trendow, ktoére w opinii
dyrektora Andrzeja Rybki majg ekoinnowacyjny charakter. Ogolne zalozenia mowia
o koniecznosci wykreowania nowych modeli konstrukcyjnych samolotéw i silni-
kow; samoloty w przysztosci lata¢ powinny znacznie szybciej, bowiem w takim
przypadku zuzycie paliwa moze by¢ znacznie mniejsze, a koszty emisji zanieczysz-
czen tez zmaleja. Bardzo istotng kwestia do rozwigzania jest zmniejszenie emisji
hatasu. Oszczednosci srodowiskowe i ekonomiczne kryja sie takze w rozwigzaniach
transportu intermodalnego, ktory polega na polaczeniu transportu lotniczego ze
sprawnie dopasowanym transportem kolejowym i drogowym. Optymistyczne zato-
zenie mowi o mozliwo$ci przemieszczania si¢ w obszarze catej Europy ,,od domu do
domu” w ciggu maksymalnie czterech godzin. Ekspert, uczestnik wywiadu pogte-
bionego, podkreslit, ze juz dzisiaj wiele potaczen z Rzeszowa, na przyktad do Anglii,
odpowiada niektorym zatozeniom tej polityki przysztosci.

Kolejnym, bardziej przysziosciowym trendem sg zalozenia nowego modelu
transportu transoceanicznego. Idea rozwigzania pokrewna jest kierunkom rozwoju
kosmonautyki: na wysokosci stratosfery — takie sg zatozenia — bedzie kursowat do-
okota catego globu swego rodzaju ogromny statek matka, natomiast mniejsze samo-
loty komunikacji transoceanicznej bgda mogly w jakims$ sensie zacumowac, a pasa-
zerowie, jak na lotnisku, bedg przemieszczali si¢ do innych samolotow.

Kolejnym przysztosciowym trendem jest propozycja budowy innego modelu ka-
dtuba samolotu. Idea ta jest zwigzana z koniecznoscig oszczgdzania czasu i zuzycia
paliwa. Zgodnie z nig cz¢s¢ kadtuba samolotu w niektérych pojazdach regionalnych
mogtaby by¢ przetransportowana na podwozia kotowe i, zamiast zmusza¢ pasaze-
row do wysiadania, czg$¢ pasazerow do miejsca docelowego przewozona bylaby
bardzo szybko ta oddzielong czescia kadluba samolotu. W opinii dyrektora takie
rozwiazania w niewielkim zakresie funkcjonujg juz dzisiaj, oczywiscie sa tylko za-
lazkiem tej idei 1 dotycza vipowskiego transportu tgczacego samolot z helikopterem.
W ten sposob transport lotniczy dociera nawet do miejsc najbardziej odludnych,
oddalonych od lotnisk. Juz dzisiaj testowane sa prototypy potaczenia idei klasyczne-
go samolotu z helikopterem. Helikopter umozliwia start praktycznie prawie z kazde-
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go migjsca, jednak ma ograniczenia dotyczace dlugosci lotu. Zamontowanie w sa-
molotach odpowiednich wirnikow pozwoli podnies¢ go pionowo, a odpowiednia ich
konstrukcja pozwoli na pochylenie ich do pozycji poziomej, dzigki czemu beda na-
stepnie mogly petni¢ funkcje klasycznych $migiet.

Przedstawione wyzej rozwigzania w opinii dyrektora nie dotyczg tylko techniki
i technologii, ale majg charakter systemowy. W tym upatruje si¢ takze odniesienia do
idei ekoinnowacji, bowiem to wtasnie one z zatozenia powinny obejmowac calos¢
procesow i systemow, wlasnie wowczas przynosza najwigksze efekty srodowiskowe.

Bardzo istotne jest zrozumienie roli rozwigzan organizacyjnych. W klastrach,
a wigc rowniez w klastrze Dolina Lotnicza, istnieje bardzo wiele form rzeczywistej
wspotpracy. Wymiana dobrych praktyk rzeczywiscie ma miejsce, wlasnie w tym
celu powotano Rade Matych i Srednich Przedsigbiorstw Doliny Lotniczej, ktére we
wlasnych procesach produkcyjnych korzystaja z rozwigzan, jakie sprawdzity si¢ w
wiekszych firmach, nie tylko w Polsce, ale i za granica. Drugim takim podmiotem
jest Komisja Nowych Technologii. Gremium to cyklicznie organizuje spotkania, w
ktorych uczestniczg technolodzy z poszczegélnych firm, a wiele tych spotkan po-
$wiecono celom i zasadom kreowania ekoinnowacji. Swego rodzaju nowoscia jest
zapraszanie do uczestniczenia w spotkaniach Komisji mtodych ludzi z kot nauko-
wych i organizacji studenckich (glownie Politechniki Rzeszowskiej), a celem tego
typu postepowania jest poszukiwanie cickawych pomystow, wizji nieobcigzonej do-
swiadczeniem i schematami funkcjonujgcymi w branzy. W jakims$ sensie postgpo-
wanie takie odpowiada idei crowdsourcingu, a wigc poszukiwania wiedzy w tak
zwanym thumie.

Klaster Dolina Lotnicza jest zaangazowany we wspotprace z innymi klastrami,
nie tylko lotniczymi. Przyktadem jest wspotpraca z klastrem Jako$ci Zycia ,,Kraina
Podkarpacie”, ktérego jednym z celow jest promowanie ekoinnowacji. Wspotczesne
rozwigzania lotnicze z zakresu wysokich technologii mogg by¢ skutecznie transfor-
mowane do rozwigzan stuzagcych innym sektorom, na przyktad energetyce odnawial-
nej, telemedycynie. Przeptyw rozwiagzan ma dwustronny kierunek. Oczywistym juz
dzisiaj, ale ciggle przysztosciowym rozwigzaniem, przestawionym przez dyrektora,
jest mozliwo$¢ wykorzystania w lotnictwie pokry¢ fotowoltaicznych, ktore moga ge-
nerowac energi¢ niezbedng do oswietlenia i klimatyzacji pojazdéw lotniczych.

Wywiad poglebiony obejmowat wiele innych waznych tresci, jednak bardzo
istotne jest podkreslenie proekologicznej §wiadomosci ekspertow przemystu lotni-
czego, wyznaczajacej nowe trendy rozwoju tego sektora.

4. Analiza PEST branzy lotniczej

Na podstawie wykonanego przegladu wielu materiatow zrodlowych (w tym krajo-
wych i europejskich dokumentoéw strategicznych zwiazanych z przemystem lotni-
czym), jak rowniez analizy tresci wywiadu pogtebionego, sporzadzono analiz¢ PEST
dotyczaca tego sektora (tab. 1).



Tabela 1. Analiza PEST branzy lotniczej

CZYNNIKI

POLITYCZNO-PRAWNE

EKONOMICZNE

SPOLECZNO-KULTUROWE

TECHNICZNO-
-TECHNOLOGICZNE

— wyloniona inteligentna specjalizacja wiodaca woje-
wodztwa podkarpackiego: lotnictwo i kosmonautyka
(zgodnie z Regionalng Strategia Innowacji wojewodz-
twa podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteli-
gentnej specjalizacji (RIS3))"

— uwypuklenie znaczenia przemyshu lotniczego dla wo-
jewddztwa podkarpackiego w Strategii Rozwoju Woje-
wodztwa Podkarpackiego na lata 2007-2020'*

— nacisk na rozwoj klastrow w obszarach inteligentnych
specjalizacji, w tym przemyshu lotniczego) zapisany w
Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020 oraz wsparcie
rozbudowy infrastruktury lotniczej Polski'®

— transport lotniczy jako jeden z najwazniejszych kierun-
kow interwencji przewidzianych w Strategii Rozwoju
Transportu do 2020 roku'®

— ulatwiony dostep do firm $wiadczacych ustugi dorad-
czo-szkoleniowe w kontekscie rozwoju klastrow na
poziomie regionalnym

ciagly wzrost obrotow handlowych w lotnictwie (cywilnym
i militarnym): 2007 — 94,5 mld EUR, 2008 — 97,3 mld EUR,
2009 — 100,4 mld EUR, 2010 — 106,6 mld EUR, 2011 — 112,4
mld EUR"

ciagly wzrost liczby zatrudnionych w przemysle lotniczym i
obronnym: 2007 — 649 tys., 2008 — 681 tys., 2009 — 696 tys.,
2010 — 704 tys., 2011 — 733 tys. (z czego 65% to zatrudnieni
w przemysle lotniczym)'®

wzrost zatrudnienia w ramach firm Klastra Dolina Lotnicza
(ok. 9 tys. pracownikow — 2003, ok. 23 tys. pracownikow —
2014)

europejski przemyst lotniczy zatrudnia 31% sposrod wszyst-
kich pracownikoéw branzy (USA — 37%, Rosja — 24%, Kanada
— 5%, Japonia — 2%, Brazylia — 1%)"

77% aktywnosci calego przemystu lotniczego nalezy do lot-
nictwa cywilnego®

w Polsce przemyst lotniczy generuje przychod rzgdu 0,89 mld
EUR (2009)*!

— kierunkowe ksztalcenie w woje-

wodztwie na rzecz firm przemyshu
lotniczego, w tym na kierunkach za-
mawianych (Politechnika Rzeszow-
ska im. Ignacego Lukasiewicza, Wy-
dzial Budowy Maszyn i Lotnictwa,
realizowane kierunki: mechanika i
budowa maszyn, zarzadzanie i inzy-
nieria produkcji, lotnictwo i kosmo-
nautyka, transport, mechatronika,
inzynieria materiatowa)

wzrost liczby studentow Politech-
niki Rzeszowskiej jako gtownego
o$rodka ksztalcenia kadry lotniczej
w wojewddztwie podkarpackim,
wzrost zainteresowania techniczny-
mi kierunkami ksztatcenia

— priorytety rozwoju branzy
w kierunku zielonych tech-
nologii lotniczych majacych
ograniczy¢ emisj¢ CO,, ha-
tas oraz spalanie, w tym roz-
woj m.in. takich technologii,
jak: Smart Fixed Wing Air-
craft (Inteligentne Statopta-
ty); Green Regional Aircraft
(Zielone Regionalne Lot-
nictwo); Green Rotorcraft
(Zielone Wiroptaty); Susta-
inable and Green Engines
(Zréwnowazone i Zielone
Silniki); Systems for Green
Operations (Systemy dla

13 Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) — projekt, http://rsi.pod-
karpackie.pl/Aktualnosci/Documents/RSIwoj.%20podkarpackiego 2014-2020%20 Konsultacje%20spoeczne.pdf (26.06.2014), s. 31.

14 Strategia rozwoju wojewédztwa — Podkarpackie 2020, Samorzad Wojewodztwa Podkarpackiego Rzeszow 2013, http://strateg.stat.gov.pl/strategie_pli-
ki/podkarpackie_2013.pdf (26.06.2014), s. 16-26.

15 Tamze, s. 78, 137, 140, 141.

16 Strategia rozwoju transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku), Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Warszawa
2013, s. 1-100.

17 AeroSpace and Defense Association of Europe, Key facts and figures 2011, http://www.asd-europe.org/fileadmin/user_upload/Client_documents/ASD
Contents/2 COMMUNICATION/2.5 Publications/2.5.2 Facts and Figures/ASD Facts and Figures 2011.pdf (26.06.2014), s. 5.

¥ Tamze, s. 4.

1 AeroSpace and Defense ..., s. 5.

20 Report of Working Group Technology Development, Demonstration, and Commercialization, http://acrospacereview.ca/eic/site/060.nsf/vwapj/6-Tech-
nology Report Septl7-Final-eng.pdf/$file/6-Technology Report Septl7-Final-eng.pdf (26.06.2014), s. 4.

2 Strategia badawcza przemystu lotniczego 2012-2035, http://www.pptl.pl/download/Z2Z4L3BwdGwvcGwvZGVmY XVsdF9ha3R1YWxub3NjaS82L-
zESLzE/strategia 20140305.pdf (26.06.2014), s. 8.



— nowa polityka inicjatyw klastrowych (Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci)

— stabilnos¢ systemu politycznego na poziomie zarowno
regionalnym, jak i krajowym

— stosunkowo kompleksowe prawo lotnicze (Ustawa z
dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze)

— opracowany pod auspicjami Komisji Europejskiej
przez Grupe Wysokiego Szczebla ds. Badan Lotniczych
raport: Flightpath 2050. Europe’s Vision for Aviation

— promocja ksztalcenia technicznego w Polsce (Program
Kierunki Zamawiane, Politechnika Rzeszowska) w
ostatnich latach

— zaakcentowanie wspierania klastrow w Strategii na
rzecz inteligentnego 1 zroéwnowazonego rozwoju,
sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu EUROPA 2020

— Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego
Nowa era dla lotnictwa. Otwarcie rynku lotniczego do
uzytku cywilnego zdalnie sterowanych systemoéw sa-
molotéw w bezpieczny i zrOwnowazony sposob*

systematyczny od roku 1999 wzrost zamowief na samoloty
pasazerskie oraz prognozy co do kontynuacji trendu®

wzrost liczby pasazeréw transportu lotniczego na $wiecie
(2011 - 2,5 mld, prognoza 2050 — 16 mld rocznie)**
prognozowany wzrost przewozu towaréw z wykorzystaniem
transportu lotniczego w UE 0 357% do 2030 roku*

wzrost liczby pasazerow transportu lotniczego w Polsce (War-
szawa — 2,6%, wzrost migdzy rokiem 2011 a 2012, Wroctaw
—20,9%)

brak znacznych wahan walutowych po roku 2011
systematyczny wzrost wynagrodzen w sektorze przedsig-
biorstw wedtug danych GUS?

wzrost inflacji na poziomie 0,3% — 2014 (GUS)*

spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych, stopy bezro-
bocia 0 0,5% w korelacji do maja 2014 (bankier.pl) wzrost
odsetka mtodych ludzi emigrujacych za praca (GUS)

dotacje unijne na rozwoj i promocj¢ wspolpracy na zasadzie
klastrow w nowej perspektywie UE 2014-2020 (przewidziane
w: Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwoj 2014-2020;

prestiz zatrudnienia w firmach Kla-
stra Dolina Lotnicza

mobilno$¢ spoteczna i geograficzna
mieszkancow regionu i kraju

Nowe spoteczne priorytety lotnic-
twa, takie jak: ekoefektywne lotnic-
two (m.in. redukcja emisji CO, do
2020 roku o 50%); wzrost bezpie-
czenstwa pasazerow jako kluczowy
kierunek rozwoju lotnictwa;
wzrost bezpieczenstwa lotniczego
w ogole?

wzrost zainteresowania tanimi linia-
mi lotniczymi

wzrost spolecznej akceptacji lotnic-
twa jako srodka transportu dla biznesu
wzrost akceptacji na wykorzystanie
lotnisk do celow innych niz lotnic-
two pasazerskie

Zielonych Operacji); Eco-
-Design®

Technologie  definiowane
jako: SFWA (Smart Fixed
Wing Aircraft), GRA (Gre-
en Regional Aircraft), GRC
(Green Rotocraft), SAGE
(Sustainable and Green En-
gines), SGO (System for
Green Operations)?*!
Technologie wytonione w
ramach regionalno-technolo-
gicznego projektu foresight:
technologie ~ monokryszta-
tow, materialy kompozyto-
we, high speed machining,
high  performance machi-
ning®

22 European Commission, 4 new era for aviation Opening the aviation market to the civil use of remotely piloted aircraft systems in a safe and sustainable
manner, http://ec.europa.eu/transport/modes/air/doc/com(2014)207_en.pdf (26.06.2014), s. 1-9.
B PwC, Aviation finance: Fasten your seatbelts, http://www.pwc.com/en_GX/gx/aerospace-defence/publications/assets/pwc-aviation-finance-fastern-

your-seat-belts-pdf.pdf (26.06.2014), s. 11.

2 Strategia badawcza przemystu ..., s. 35.

% Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030, https://mac.gov.pl/files/wp-content/uploads/2013/02/
Strategia-DSRK-PL2030-RM.pdf (26.06.2014), s. 29.

% www.stat.gov.pl
27 Tamze.

2 ICAOQ, 2014-2016 Global Aviation Safety Plan, http://www.icao.int/publications/Documents/10004_cons_en.pdf (26.06.2014), s.1-80.

% European Aviation Safety Agency, European Aviation Safety Plan 2014-2017, http://www.easa.europa.eu/system/files/dfu/sms-docs-European-Avia-
tion-Safety-Plan-(2014-2017).pdf (26.06.2014), s. 1-43.

39 Green Aviation: A Better Way to Treat the Planet, NASA, http://www.aeronautics.nasa.gov/pdf/green_aviation_fact sheet web.pdf. (26.-6.2014), s. 1-4
oraz na podstawie wywiadu poglebionego z Dyrektorem Doliny Lotniczej Panem Andrzejem Rybka.

3V Annual Implementation Plan 2013, Clean Sky Joint Undertaking 2013, http://www.cleansky.eu/sites/default/files/documents/cs-gb-2012-13-12_doc8a_
aip2013.pdf (26.06.2014), s. 1-125.

32 L. Wozniak (red.) Koricowy raport z badarn foresight, Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju, Politechnika Rzeszowska, Rzeszow 2008,
s. 1-369.



Tabela 1, cd.

1

2

3

— Biata Ksigga. Mapa Drogowa Jednolitego Europejskie-
go Obszaru Transportu — Dazenie do osiagnigcia kon-
kurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu

— Uwypuklenie m.in. przemyshu lotniczego jako przemy-
stu, w ktorym Europa jest liderem technologii, w ra-
porcie: Raport Koncowy grupy ekspertow wysokiego
szczebla w sprawie kluczowych technologii wspoma-
gajacych®

— zaakcentowanie roli strategicznych klastrow w rozwoju
technologii w programie Horyzont 2020

— zwrbcenie uwagi na znaczenie wspotpracy na plasz-
czyznie kreacji innowacji w projekcie przewodnim
Strategii Europa 2020 pt. Unia Innowacji

Programie Operacyjnym Wiedza, Edukacja, Rozwoj 2014-
-2020; Programie Operacyjnym Polska Wschodnia 2014-2020)
nizsze koszty pracy wzglgdem Unii Europejskiej

spadek bezposrednich inwestycji zagranicznych w kraju
(2011 — 14,8 mld EUR, 2012 — 4,7 mld EUR) przy jednoczes-
nej stabilno$ci dochodow z nich wynikajacych (2011 — 14,2
mld EUR, 2012 — 14,1 mld EUR)*

najwyzszy w Europie wspotczynnik nowo powstatych firm

wysoki wspotczynnik przezywalnosci pierwszego roku dzia-
talnosci firm w Polsce po wejsciu do UE (2005 — 67,6%, 2011
—76,6%)*

zwigzany z kurczeniem si¢ zasobow tradycyjnych paliw kopal-
nych, mozliwy, a nawet pewny w przysztosci wzrost ich cen

— wzrost zainteresowania rozwojem

lotnisk regionalnych o zasiggu mig-
dzynarodowym?®’

obserwowane zjawiska ocieplenia
klimatu, a takze degradacji ozo-
nosfery — komunikacja lotnicza
uznawana jest za gtowny czynnik
obnizania si¢ zawarto$ci ozonu w
atmosferze

Zrodto: opracowanie wiasne.

3 European Commission, Final Report of the High-Level Expert Group on Key Enabling Technologies, http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/
hlg report final en.pdf (26.06.2014).

3 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2012 roku, Narodowy Bank Polski, http://www.nbp.pl/publikacje/zib/zib_2012_n.pdf (26.06.2014).

3 A. Tarnawa, P. Zadura-Lichota, Raport o stanie sektora malych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2011-2012, PARP, Warszawa 2013, s. 1-248.

36 Tamze.

37 M. Linz, Scenarios for the aviation industry: A Delphi-based analysis for 2025, Journal of Air Transport Management 22 (2012), s. 30.
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Wykonana analiza PEST wskazuje przede wszystkim na zgrupowanie wielu
czynnikow dotyczacych szans rozwoju przemystu lotniczego. Obserwowane wspot-
czes$nie zjawiska, uwzglednione takze w tej analizie, zasadniczo nie wskazuja na
istnienie zdiagnozowanych, istotnych zagrozen. Zamieszczone w tab. 1 zagrozenia
to przede wszystkim zjawiska i czynniki makroekonomiczne, dotyczace praktycznie
wszystkich sektoréw. Jak w kazdym przypadku, tak szczegélnie w tym opisanym,
dotyczacym sektora lotniczego, o jego aktualnym sukcesie decyduje przede wszyst-
kim zaangazowanie w poszukiwanie, a nastepnie rozwoj wybitnych, kreatywnych
0s0b (zarzadzanie talentami), funkcjonowanie catego klastra, ktory kreuje Sciezki
wspotpracy, a takze wspotpraca miedzynarodowa z najwigkszymi Swiatowymi pote-
gami w tej dziedzinie.

5. Zakonczenie i wnioski

Branza lotnicza, czego przyktadem jest dziatalnos¢ firm klastra Doliny Lotniczej, co
znalazto odzwierciedlenie takze w zrealizowanym wywiadzie poglgbionym, wyka-
zuje wspotczesnie wiele dziatan nakierowanych na realizowanie koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju. Wynika to z konieczno$ci realizacji oczekiwan klientow, ale
przede wszystkim budowania gospodarki zasobooszczgdnej 1 niskoemisyjnej — juz
w nieodleglej przysztosci rowniez ta branza spotka si¢ z problemami wynikajacymi
z ograniczania podazy tradycyjnych paliw, a to oznacza wzrost ich cen. Z tego po-
wodu wszystkie ekoinnowacyjne rozwigzania nakierowane na oszczgdzanie paliw
maja pelne uzasadnienie w obserwowanych trendach $wiatowych.

Ponizej przedstawiono wynikajace z analiz gtéwne wnioski:

1. Polski przemyst lotniczy zlokalizowany jest gtdwnie na obszarze wojewddz-
twa podkarpackiego, stad tez zdiagnozowane trendy rozwoju odnoszg si¢ praktycz-
nie do obszaru calego kraju (a wigc takze niewielu firm funkcjonujacych poza jego
obszarem) i majg bardzo silny zwigzek z trendami rozwoju europejskiego przemystu
lotniczego i europejskiej komunikacji lotniczej.

2. Przemyst lotniczy charakteryzuje si¢ bardzo duza aktywnoscig w kierunku po-
szukiwania ekoinnowacyjnych rozwiazan, proceséw i produktow, ktorych celem jest
ochrona $rodowiska, przede wszystkim ziemskiej atmosfery. Tego typu szanse rozwo-
jowe zdiagnozowano w obszarze techniczno-technologicznym, ale wykazuja one
oczywiscie $cisty zwigzek z szansami przedstawionymi w innych obszarach. Zadania
tego typu — poszukiwanie ekoinnowacji — dotycza wszystkich firm lotniczych, takze
tych najwigkszych, a w takim przypadku polski przemyst lotniczy nie wykazuje za-
pdznien rozwojowych i moze, szczegdlnie w warunkach wyraznie widocznej migdzy-
narodowej wspotpracy, wlaczy¢ si¢ do $wiatowego tancucha najlepszych dostawcow.

3. Krajowym liderem przemystu lotniczego sa firmy zlokalizowane na obszarze
wojewddztwa podkarpackiego, zorganizowane w klastrze ,,Dolina Lotnicza”.

4. Wykonany wywiad poglebiony dowodzi bardzo glgbokiej §wiadomosci eko-
logicznej decydentéw klastra ,,Dolina Lotnicza”, lidera branzy lotniczej w Polsce.
Swiadomos$¢ kreatoréw postepu jest podstawowa szansg rozwoju tego sektora.
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5. Konieczno$¢ kreowania ekoinnowacji w przemysle lotniczym zostata zauwa-
zona i opisana w wielu dokumentach strategicznych, w tym takze wykonanych pro-
jektach foresight. Wszystkie przywotane w pracy dokumenty nakierowane sg na
wzmacnianie Zzrownowazonego rozwoju.

6. Zdiagnozowane trendy rozwoju branzy lotniczej maja zdecydowanie ekoinno-
wacyjny charakter, spelniajac w ten sposob ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne
aspekty zrownowazonego rozwoju.
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MODERN CHALLENGES AND CONDITIONS OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF AVIATION INDUSTRY

Summary: Nowadays modern aviation industry is experiencing visible change of paradigm
of development. It corresponds to the concept of sustainable development, and its expression
is diagnosed on focusing on creating eco-innovative solutions. The study used PEST analysis
and in-depth interview with one of the creators of development in the aviation industry in
Poland. Primary research has been preceded by an analysis of key industry development, as
well as strategic European documents, on national and regional level. Aerospace, mainly
grouped in Aviation Valley cluster, is a sector of high technology, which effectively implements
many elements of the world policy in this field in Poland, and which level of development
does not differ from the high global standards. Described in the paper operating conditions
and trends in the development of the aviation industry are mainly related to the need of
protection of the Earth’s atmosphere, enhancing flight safety and reduction of the negative
impact of emissions and noise on the environment.

Keywords: strategic management in industry, aerospace, Aviation Valley cluster, PEST ana-
lysis, sustainable development.





