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Systemy rachunku kosztow i kontroli zarzadczej ISSN 1899-3192

Sabina Rokita

Politechnika Rzeszowska

WYBRANE PROBLEMY PLANOWANIA
I KONTROLI KOSZTOW PROJEKTOW
BADAWCZO-ROZWOJOWYCH

W PRZEDSIEBIORSTWACH

Streszczenie: W artykule poruszono problemy zwiazane z planowaniem i kontrola kosztow
projektow badawczo-rozwojowych. Wskazano, w jaki sposéb wykorzystanie narze¢dzi ra-
chunkowosci zarzadczej moze pomoc w planowaniu i kontroli kosztow projektow badaw-
czo-rozwojowych i dzigki temu przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci.

Stowa kluczowe: innowacje, budzety kosztow projektow innowacyjnych, budzety kosztow
projektow badawczo-rozwojowych.

1. Wstep

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa definiuje si¢ jako systematycznie prowadzone
prace tworcze, podjete dla zwigkszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy o czlowieku,
kulturze i spoteczenstwie, jak rowniez w celu znalezienia nowych zastosowan dla
tej wiedzy. Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa obejmuje trzy rodzaje badan: badania
podstawowe, badania stosowane i prace rozwojowe [Frascati Manual 2002, s. 30].
Ze wzgledu na jej istote, a wigc duze ryzyko zwiazane z nieprzewidywalnoscia efek-
tow prowadzonych prac, trudno$¢ w doktadnym planowaniu prac, czasu ich trwania
1 kosztow, a z drugiej strony ogromne znaczenie tej dziatalno$ci w innowacyjnosci
przedsigbiorstwa, czesto dochodzi do btednego przekonania osob realizujacych pra-
ce badawczo-rozwojowe, ze powinni oni dysponowa¢ wszelkimi niezbednymi zaso-
bami na jej prowadzenie, a skoro planowanie i kontrola sa znacznie utrudnione, to
wystarczy je zastapic ,,racjonalnym podejsciem” wykonawcy. W istocie, sa sytuacje,
kiedy takie podejscie ma uzasadnienie, jednak zdarzaja si¢ one sporadycznie. Po
whikliwej analizie prac prowadzonych w ramach dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
okazuje sig, ze wigkszo$¢ z nich mozna uja¢ w ramy czasowe, okresli¢ cel ich pro-
wadzenia i zaplanowac koszty niezbedne do ich realizacji, a wigc mozna je nazwac
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projektami. Co wigcej, wykorzystanie pewnych narzedzi z obszaru rachunkowosci
zarzadczej w planowaniu i kontroli projektéw badawczo-rozwojowych pozwala
znacznie uporzadkowacé prace, zwigkszy¢ ich efektywnosci i ograniczy¢ marnotraw-
stwo zasobow. Celem artykutu jest wskazanie wybranych probleméw zwiazanych
z planowaniem i kontrola projektow badawczo-rozwojowych oraz mozliwos$ci ich
rozwigzania przy wykorzystaniu narz¢dzi z obszaru rachunkowosci zarzadcze;j.

2. Planowanie kosztow projektéow badawczo-rozwojowych

Planowanie kosztow dziatalnosci jest jedna z najwazniejszych funkcji zarzadzania,
umozliwia bowiem efektywne wykorzystanie zasoboéw przedsigbiorstwa w osiaga-
niu zalozonych celéw. Bez planowania nie ma bowiem prawidlowego organizowa-

nia, skutecznego motywowania i doktadnego kontrolowania [Nowak 2002, s. 11].

Planowanie kosztow projektow badawczo-rozwojowych pozwala zatem na:

* wyceng zasobow niezbgdnych do realizacji projektu,

* uwzglednienie kosztow projektu badawczo-rozwojowego w ocenie oplacalnosci,

* oceng efektywnosci wykorzystanych zasoboéw poprzez odniesienie kosztow pro-
jektu badawczo-rozwojowego do planowanych efektow,

» kontrolg kosztow realizacji projektu badawczo-rozwojowego dzigki mozliwosci
poréwnania kosztow rzeczywistych z kosztami planowanymi,

* podjecie dzialan korygujacych badz naprawczych w przypadku stwierdzenia
odchylen kosztow rzeczywistych od planowanych oraz ustalenia przyczyn ich
powstania,

* wykorzystywanie wynikow kontroli kosztow do oceny pracy zespolu projektu
badawczo-rozwojowego 1 w systemach motywacyjnych.

Budzety kosztéw projektow badawczo-rozwojowych bedzie mozna uznaé za
wiarygodna baz¢ odniesienia wtedy, gdy beda wiernie odzwierciedlaty ich istote.
W zwiazku z tym przy tworzeniu budzetow projektéw badawczo-rozwojowych na-
lezy wzia¢ pod uwage m.in. nastgpujace czynniki:

* projekty badawczo-rozwojowe sa ze swej natury unikalne, co oznacza w prakty-
ce konieczno$¢ indywidualnego podejscia w zakresie planowania kosztow, duzej
wiedzy i doswiadczenia,

* ze wzgledu na duza zwykle nieprzewidywalnos¢ projektow badawczo-rozwojo-
wych, wymagaja one czgsto korekt pierwotnych zatozen wraz ze zmieniajacymi
si¢ warunkami ich realizacji, co wptywa rowniez na koszty,

* projekty badawczo-rozwojowe ze wzgledu na ztozonos¢ sa realizowane przez
interdyscyplinarny zespot sktadajacy sig nie tylko z pracownikdéw roznych dzia-
low przedsigbiorstwa, ale takze w partnerstwie z innymi podmiotami, co moze
utrudnia¢ planowanie kosztow,

* sposob finansowania projektow badawczo-rozwojowych zwykle wptywa za-
roOwno na poziom ich kosztow, jak i strukture budzetow.
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Dlatego przystgpujac do planowania kosztow projektow badawczo-rozwojo-
wych, nalezy dokona¢ wyboru:
¢ metod budzetowania,

* 0s0b odpowiedzialnych za tworzenie budzetow kosztow,
» struktury i poziomu szczegdtowosci budzetu kosztow.

Ze wzgledu na niepowtarzalnos¢ projektow badawczo-rozwojowych budzety
kosztéw powinny by¢ tworzone odrebnie dla kazdego projektu, zgodnie z koncepcija
budzetowania od zera. Budzety takie sa sporzadzane na podstawie struktury dziatan,
harmonogramu projektu 1 przy uwzglednieniu spodziewanego w trakcie jego prze-
biegu zapotrzebowania na poszczegdlne zasoby [Lada, Kozarkiewicz 2007, s. 137].
Opieranie si¢ na danych historycznych jest mozliwe tylko w przypadku podobien-
stwa projektow lub ich fragmentow oraz w ograniczonym zakresie, np. szacowania
czasu trwania zadan, sposobu realizacji, stopnia zaangazowania zasobow. Z duza
ostrozno$cia natomiast nalezy podchodzi¢ do danych o jednostkowych kosztach
zuzycia zasobow, gdyz zaleza one $cisle od jakoSci tych zasobow oraz momentu
wykorzystania. Chociaz projekty badawczo-rozwojowe sa ze swej natury unikalne,
nie oznacza to, ze nie wystepuja w nich dziatania powtarzalne, typowe, ktére mozna
wskaza¢ w innych projektach i w odniesieniu do tych dziatan mozna zastosowac
budzetowanie przyrostowe.

W przypadku dlugoterminowych projektoéw badawczo-rozwojowych bardzo
czesto stosuje si¢ budzetowanie kapitatowe. Budzety powstajace w wyniku budzeto-
wania kapitatlowego sa na znacznym poziomie ogoélnosci, gdyz maja stuzy¢ przede
wszystkim jako podstawa do oceny optacalnosci projektow oraz do okreslenia wpty-
wu przyjecia ich do realizacji na kondycj¢ finansowa przedsigbiorstwa. Przed rozpo-
czeciem realizacji dlugoterminowych projektow badawczo-rozwojowych powinno
si¢ uszczegbdlowic pierwotne budzety, stosujac budzetowanie operacyjne, gdyz zbyt
duzy poziom ogdlnosci przy planowaniu dziatan i ich kosztow przyjety na potrze-
by budzetowania kapitatowego jest niewystarczajacy na etapie realizacji projektu
do jego monitorowania i kontroli. Natomiast w przypadku projektoéw krotkookreso-
wych od razu powinno sig sporzadza¢ szczegdtowe budzety operacyjne.

Zatwierdzone budzety projektow badawczo-rozwojowych, jeszcze przed data
rozpoczecia ich realizacji, nazywaja si¢ budzetami bazowymi. Sa one w pewnym
sensie budzetami statycznymi, gdyz powinny stuzy¢ jako punkt odniesienia wszel-
kich zmian zachodzacych w poézniejszych okresach. Jednak realizacja projektow
badawczo-rozwojowych rzadko kiedy przebiega zgodnie z planem. Wynika to cze-
$ciowo z istoty samego planowania, a wigc podejmowania decyzji w warunkach nie-
pewnosci oraz rozbieznosci w czasie migdzy momentem powstawania planu a jego
wykonaniem. Duze znaczenie ma roOwniez charakter samych projektow badawczo-
-rozwojowych. Z reguty prawdopodobienstwo powstawania odchylen od planowa-
nego wykonania wzrasta wraz ze wzrostem ich wielkosci, czasu trwania oraz ilosci
prac badawczych. W takich sytuacjach doprowadzenie projektow badawczo-rozwo-
jowych do konca wymaga wprowadzania zmian w sposobie ich realizacji w stosun-
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ku do pierwotnych zatozen. Zmiany te wplywaja roéwniez na koszty, dlatego tez,
jezeli budzety projektow badawczo-rozwojowych maja by¢ skutecznym narz¢dziem
zarzadzania, to muszg by¢ korygowane systematycznie, w miar¢ pojawiania si¢ no-
wych okolicznos$ci, co zapewnia stosowanie budzetowania kroczacego.

Poprawnie sporzadzone budzety powinny zawiera¢ calkowite koszty projektow
badawczo-rozwojowych, dlatego przy ich tworzeniu nalezy wykorzysta¢ filozofie
rachunku kosztow cyklu zycia projektu. Istota tego rachunku jest analiza kosztow,
od najwczesniejszych faz powstawania projektu, poprzez planowanie, realizacje, az
po zakonczenie, sprzedaz i utylizacj¢ pozostatosci projektu [Lada, Kozarkiewicz
2007, s. 80]. Podejscie takie pozwala na ujecie w budzecie wszystkich kosztow
zwiazanych z projektem badawczo-rozwojowym, a nie tylko tych wystepujacych
w fazie jego realizacji, co ma czgsto miejsce w praktyce przedsigbiorstw. Wsrod ty-
powych dziatan poszczegdlnych faz cyklu zycia projektow badawczo-rozwojowych
wymieni¢ mozna:

» fazg definiowania projektu:

— opracowanie koncepcji projektu badawczo-rozwojowego,

— wstegpne szacowanie kosztow projektu badawczo-rozwojowego,

— ocena optacalnosci projektu badawczo-rozwojowego;

e faze planowania:

— sporzadzanie struktury podziatlu prac, przydziat zasobdw, opracowanie harmo-
nogramu,

— warlantowanie sposobow realizacji projektu badawczo-rozwojowego;

» fazg realizacji:

— prace konstrukcyjne nad nowymi badz ulepszonymi produktami,

— opracowywanie modeli i prototypow,

— przeprowadzanie prob i testow,

— inne dziatania charakterystyczne dla danego projektu badawczo-rozwojowego;

e faze zakonczenia:

— opracowywanie wnioskow podsumowujacych realizacj¢ projektu badawczo-

-r0ZWOjOWego.

Wymienione w ramach poszczegdlnych faz dziatania beda si¢ oczywiscie rdz-
nity w zaleznosci od branzy, w ktorej dziata przedsigbiorstwo, a takze od rodzaju
samych projektow badawczo-rozwojowych. Inne beda dziatania w ramach poszcze-
g6lnych faz w projekcie badawczo-rozwojowym z zakresu marketingu, opracowy-
wania produktu, procesu czy tez organizacji pracy.

Wskazane jest, by za proces budzetowania kosztow projektow badawczo-roz-
wojowych byli odpowiedzialni przyszli liderzy tych projektow oraz by braty udziat
w tworzeniu budzetéw rowniez osoby uczestniczace w ich pozniejszym wykonaniu,
gdyz to oni dysponuja specjalistyczna i zwykle unikalna wiedza niezbgdna do reali-
zacji merytorycznej zadan. W projektach preferowana jest zatem metoda budzeto-
wania oddolnego, a szczegdlnie dotyczy to obszaru badawczo-rozwojowego. Stwo-
rzone w ten sposob budzety kosztow projektéw badawczo-rozwojowych podlegaja
na ogo6t zatwierdzeniu przez naczelne kierownictwo.
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Ze wzgledow zarzadzania dziatalnos$cia badawczo-rozwojowa niezwykle wazny
jest uktad budzetéow kosztow projektow badawczo-rozwojowych, chodzi tutaj za-
rowno o uktad poziomy, czyli okresy budzetowe, jak i uktad pionowy, czyli pozycje
kosztow.

W literaturze proponowane sa gtdwnie trzy ujgcia kosztow w budzecie projektu:
* w uktadzie rodzajowym,

e wukladzie dziataniowym,

* w uktadzie dzialaniowo-rodzajowym.

Najbardziej przydatnym z punktu widzenia zarzadzania, wydaje si¢ uktad dzia-
taniowo-rodzajowy, gdyz pozwoli on $ledzi¢ nie tylko koszty dziatan, ale rowniez
rodzaje kosztow, ktore si¢ na nie sktadaja.

Planowanie kosztow dziatan projektow badawczo-rozwojowych powinno prze-
biega¢ w nastepujacych etapach:

* prognozowanie dzialan niezbgdnych do wykonania projektow badawczo-rozwo-
jowych,

e szacowanie zasobow niezbgdnych do wykonania dziatan,

* wycena dziatan, a w efekcie ustalenie budzetéw kosztéw projektow badawczo-
-rozwojowych.

Podstawa prognozowania dzialan niezbednych do wykonania projektéw badaw-
czo-rozwojowych beda harmonogramy oraz struktury podzialu prac projektowych.
Przy czym struktura podziatu prac okresla, jakie dzialania musza zosta¢ wykonane,
zeby uzyskac cel gtowny projektu. Natomiast harmonogram pozwala ustali¢, kiedy
poszczegblne dzialania maja by¢ wykonywane, co czgsto wpltywa na ich koszty,
chociazby poprzez réznice w cenach zasobow w czasie.

Na tym etapie rowniez bardzo przydatny moze by¢ podziat dziatan na:

» dzialania dotyczace projektu badawczo-rozwojowego,

e dzialania dotyczace kilku projektow, a nawet pozaprojektowej dziatalnosci
przedsigbiorstwa, gdyz nieco odmienne moze by¢ podejscie do szacowania
kosztdéw ich realizacji.

Dziatania na poziomie projektu badawczo-rozwojowego sa podejmowane wy-
tacznie dla realizacji tego projektu. Czgsto sa to dziatania podstawowe, wlasciwe
wylacznie dla danego projektu badawczo-rozwojowego, a wigc niepowtarzalne.
Ustalanie ilo$ci 1 wielkosci tych dziatan jest bardzo trudne i opiera sig¢ zwykle na
intuicji i dos§wiadczeniu szacujacego, w zwiazku z czym moze by¢ obarczone duzym
btedem. Jako przyktady takich dziatan w projektach badawczo-rozwojowych mozna
podac: opracowanie koncepcji produktu X, wykonanie prototypu produktu X.

Dzialania na poziomie kilku projektow badz pozaprojektowej dziatalnosci
przedsigbiorstwa maja zwykle charakter dziatan pomocniczych, nierzadko powta-
rzalnych. Przy ustalaniu ich ilosci i wielko$ci mozna, w pewnym zakresie, postuzy¢
si¢ danymi z ubiegtych okreséw. Przyktady takich dziatan w projektach badawczo-
-rozwojowych to m.in.: zakup materiatow, ktore sa wykorzystywane w kilku pro-
jektach.
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Na potrzeby zarzadzania projektami badawczo-rozwojowymi dobrze jest, je-
$li struktura dziatan zawarta w harmonogramach pokrywa si¢ ze struktura dziatan
w budzetach projektow, jednak nie zawsze taka rownos¢ zachodzi. Pamigtac nalezy,
ze przy okreslaniu dziatan dla celéw budzetowania bierze si¢ pod uwage przede
wszystkim istotno$¢ dziatan z perspektywy kosztow i dlatego moze doj$¢ do mody-
fikacji dziatan zawartych w harmonogramie poprzez:

* laczenie kilku mniej kosztownych dziatan w jedno istotne dziatanie,

* podzial wigkszych, bardzo kosztownych dziatan na kilka mniejszych,

przy czym ustalenie poziomu istotno$ci dziatan zalezy od subiektywnej oceny zarza-
dzajacych [Lada, Kozarkiewicz 2007, s. 143].

[lo$¢ 1 jakosc¢ zasobow niezbednych do wykonania dziatan wynika bezposrednio
z rodzaju, ilosci 1 wielkosci tych dziatan.

Ostatnim i najwazniejszym z punktu widzenia zarzadzania projektami badaw-
czo-rozwojowymi etapem budzetowania w uktadzie dziatan jest wycena dziatan.
Dzieje sig tak zwlaszcza w przypadku, gdy wielko$ci zawarte w budzecie kosztow
po jego zatwierdzeniu staja si¢ wielko$ciami bazowymi, stanowiacymi punkt odnie-
sienia dla kosztéw rzeczywistych.

Poprawnos¢ wyceny dziatan zalezy przede wszystkim od nastgpujacych czynni-
kéw: whasciwego ustalenia zapotrzebowania na zasoby, dobrania no$nika kosztéw
zasobow, ustalenia planowanych kosztow zasobdow.

Zapotrzebowanie dzialan na zasoby wyrazane jest za pomoca no$nikow kosztow
zasobow, ktore powinny by¢ dobrane w taki sposob, aby odzwierciedlaty stopien ich
zuzycia. Niezwykle wazne jest wlasciwe ustalenie kosztow planowanych zasobow.
W dziatalnosci badawczo-rozwojowej w niektorych przypadkach bedzie to zadanie
trudne ze wzgledu na niepowtarzalno$¢ dziatan i, co si¢ czasami z tym wiaze, zapo-
trzebowanie na unikalne badz nietypowe zasoby.

Wycena dzialan nastgpuje poprzez przyporzadkowanie do nich odpowiedniej puli
kosztow odzwierciedlajacych warto$¢ zuzytych zasobow. Przy czym koszty dziatan
mozna podzieli¢ na koszty bezposrednie i posrednie. Wszystkie koszty zasobow, kto-
re mozna jednoznacznie przydzieli¢ do danego dziatania, powinny by¢ traktowane
jako jego koszty bezposrednie i nie podlega¢ rozliczeniu na inne dziatania. Koszty za-
sobow, ktorych nie da si¢ jednoznacznie przydzieli¢ do danego dziatania badz z r6z-
nych wzgledow jest to nieoplacalne, powinny by¢ rozliczane za pomoca no$nikow
kosztow na dziatania, ktorych dotycza i taktowane jako ich koszty posrednie.

Czynnosciag zamykajaca proces budzetowania jest rozliczenie kosztow dziatan
wspolnych dla kilku projektow na poszczegodlne projekty badawczo-rozwojowe za
pomoca nosnikow kosztéw dziatan.

W przypadku konstrukeji budzetow projektéw badawczo-rozwojowych naleza-
toby zwroci¢ uwage na dwie kwestie, majace duze znaczenie z punktu widzenia
kontroli ich realizacji.

Po pierwsze, kazdy projekt jest suma wzajemnie powiazanych ze soba dziatan,
zatem sukces jego realizacji zalezy w znacznej mierze od skutecznego osiagania
celow czastkowych, bedacych efektami poszczegolnych dziatan projektu.
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Po drugie, koszty bezposrednie dziatan podstawowych projektéw badawczo-
-rozwojowych powinny by¢ przedstawiane w sposob analityczny, gdyz zwykle sta-
nowia one znaczacy udziatl w kosztach projektow badawczo-rozwojowych ogotem,
co znacznie ulatwi kontrole nad nimi. Trudno wskaza¢ jednoznacznie pozycje ro-
dzajowe tych kosztow, gdyz zaleza one od charakteru projektow badawczo-rozwo-
jowych, ale wérdd najczegsciej powtarzajacych si¢ nalezy wymieni¢: wynagrodzenia
personelu badawczo-rozwojowego, materialy, ustugi obce oraz amortyzacjg specja-
listycznego sprzgtu.

Nalezy réwniez pamigtaé o uwzglednieniu w budzetach kosztow projektow
badawczo-rozwojowych tzw. rezerwy menedzerskiej, ktora jest w istocie rezerwa
kosztéw na wypadek wystapienia nieprzewidzianych okolicznosci. Podejscia do
tworzenia tych rezerw sa zr6znicowane, mozna je tworzy¢ bowiem na poziomie po-
szczegblnych dziatan (bardzo rzadko spotykane w praktyce), na poziomie projektow
badZ na poziomie portfela projektow. Co do zasady ogolnej, im wigksze jest ryzyko
zwiazane z realizacja projektow badawczo-rozwojowych, tym wigksza si¢ tworzy
rezerwe, jednak jej poziom zawsze jest kwestig uznaniowa kadry zarzadzajace;.

3. Kontrola kosztow projektow badawczo-rozwojowych

W praktyce kontrola projektow badawczo-rozwojowych budzi duza nieche¢é w ze-
spole projektowym, system oceny musi by¢ wigc tak skonstruowany, aby nie znie-
chgcat pracownikow i nie obnizat ich kreatywnos$ci oraz nie byt zalezny od czynni-
koéw, na ktore nie maja oni wplywu. Chociaz stosowane mierniki i kryteria oceny
sa okreslane indywidualnie dla kazdego projektu, to podstawowymi miernikami
wynikow dziatalno$ci badawczo-rozwojowej sa mierniki wartoSciowe, w tym sto-
pien realizacji budzetu kosztoOw oraz stopien realizacji zadan projektowych w czasie

(miernik wydajnosciowy) [Dlugosz 2004, s. 59]. Wynika to z dwoch zasadniczych

powodow:

* zbytnie opdznienie w realizacji projektu badawczo-rozwojowego moze catkowi-
cie zniweczy¢ jego efekty, np. konkurencja w tym czasie opracowata podobny
produkt i wezesniej wprowadzita go na rynek,

e znaczne przekroczenie kosztow projektu badawczo-rozwojowego moze Spowo-
dowa¢, iz wykorzystanie jego efektow bedzie nieoptacalne.

Dlatego warto wykorzysta¢ do kontroli realizacji projektow badawczo-rozwo-
jowych elementy metody nazywanej ,technika warto$ci wypracowanej” prezen-
towanej w literaturze z zakresu zarzadzania projektami. Wielkosci niezbgdne do
przeprowadzenia analizy stanu realizacji projektu za pomoca techniki wartosci wy-
pracowanej, to:

*  budzet kosztow przewidziany na realizacj¢ dziatania,

* planowana wielko$¢ dziatania wyrazona w jednostkach nosnika kosztow dzia-
fania,

* planowana stawka no$nika kosztow dziatania,
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* rzeczywisty rozmiar dziatania wykonanego na dzien kontroli, wyrazony w jed-

nostkach noénika kosztéw dziatania,
* rzeczywiste koszty dziatania poniesione do dnia kontroli.

Na podstawie tych danych na dzien kontroli projektow badawczo-rozwojowych
ustala si¢ wielkosci przedstawione w tabeli 1, zarowno w przekroju poszczeg6lnych

dziatan, jak i catego projektu.

Tabela 1. Podstawowe wielko$ci zwigzane z ustalaniem i analizg odchylen w budzetowaniu
opartym na dziataniach

Pozycje Sposob liczenia Interpretacja
Planowany Planowany koszt jednostkowy nosnika Wielkos¢ planowanych kosztow, ktore
koszt kosztow dzialania x ilo$¢ jednostek powinny zosta¢ poniesione na pracg
planowanej no$nika kosztow dziatania, ktora powinna zaplanowang w harmonogramie
pracy (PKPP) | by¢ wykonana do dnia kontroli zgodnie

z harmonogramem
lub
planowany procent realizacji dziatania do dnia
kontroli x planowany koszt dziatania
Planowany Planowany koszt jednostkowy nosnika Wielko$¢ planowanych kosztow, ktore
koszt kosztéw dziatania x ilo$¢ jednostek nosnika powinny zosta¢ poniesione na rzeczywiscie
wykonanej kosztow dziatania, ktora rzeczywiscie zostata | wykonana prace
pracy (PKWP) | wykonana do dnia kontroli
lub
rzeczywisty procent realizacji dziatania
do dnia kontroli x planowany koszt dziatania
Rzeczywisty Rzeczywisty koszt jednostkowy nosnika Wielkos¢ rzeczywistych kosztow, ktore
koszt kosztéw dziatania x ilo$¢ jednostek nosnika zostaty poniesione na wykonang prace
wykonanej kosztow dziatania, ktora rzeczywiscie zostata | do dnia kontroli
pracy (RKWP) | wykonana do dnia kontroli
lub
rzeczywiste koszty catkowite, ktore zostaty
poniesione na rzeczywisty procent realizacji
dziatania do dnia kontroli
Odchylenie Planowany koszt wykonanej pracy (PKWP) ODH > 0 — realizacja dzialania przebiega
harmonogramu | minus planowany koszt planowanej pracy szybciej, niz to bylto zaplanowane
(ODH) (PKPP) w harmonogramie
ODH = 0 — realizacja dzialania przebiega
zgodnie z harmonogramem
ODH < 0 — realizacja dziatania przebiega
wolniej, niz to byto zaplanowane
w harmonogramie
Odchylenie Planowany koszt wykonanej pracy (PKWP) ODK > 0 — na wykonana prac¢ do dnia
kosztow (ODK) | minus rzeczywisty koszt wykonanej pracy kontroli poniesiono mniej kosztow, niz
(RKWP) zaplanowano w budzecie
ODK = 0 — na wykonang prace¢ do dnia
kontroli poniesiono koszty zaplanowane
w budzecie
ODK < 0 — na wykonang prac¢ do dnia
kontroli poniesiono wigcej kosztow, niz
zaplanowano w budzecie

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Za pomoca prezentowanej metody mozna ustali¢ dwa rodzaje odchylen:

* odchylenie od harmonogramu, na podstawie ktérego mozna stwierdzi¢, czy pra-
ce sa wykonywane w zaktadanym tempie,

e odchylenie od kosztow, na podstawie ktorego mozna stwierdzi€, czy prace sa
wykonywane w zaktadanym koszcie.

Oczywiscie po ustaleniu wielko$ci odchylen nastapi analiza przyczyn ich po-
wstania oraz wskazane zostang mozliwe dzialania korygujace badz zapobiegawcze.
Na podstawie wnioskow wynikajacych z analizy odchylen oraz przewidywan do-
tyczacych dalszego przebiegu realizacji projektu badawczo-rozwojowego zostana
dokonane prognozy harmonogramu oraz budzetu kosztow do zakonczenia projektu.
Prognozy te beda stanowily istotny element przy podejmowaniu decyzji o dalszej
realizacji projektu badawczo-rozwojowego badz jego wstrzymaniu.

Podstawa do rozliczen wykonania budzetu sa sprawozdania z dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej, ktore speiniaja swoje zadanie tylko wtedy, gdy dostarczaja
o0 niej prawdziwej informacji odpowiednim osobom. Aby to osiagna¢, konieczne jest
zapewnienie wlasciwego funkcjonowania systemu odpowiedzialnosci i ewidencji
(warunek doktadnej alokacji kosztow tych dziatan) oraz poprawnie sporzadzonych
budzetéw [Dhlugosz 2004, s. 48]. Dokumentacji kosztowej powinny towarzyszy¢
raporty o stanie zaawansowania prac nad projektem badawczym lub rozwojowym
(osiaganie okres$lonych celow i realizacja zadan w czasie) oraz raporty techniczne
i marketingowe, gdyz wszystkie razem sprawozdania daja prawdziwy obraz prowa-
dzonej dziatalnosci [Diugosz 2004, s. 49]. Chociaz odzwierciedlenie w raportach
faktycznego stanu realizacji projektu badawczo-rozwojowego ma kluczowe znacze-
nie dla jego dalszych losow, to jest to sprawa niezwykle trudna. Z praktyki przed-
sigbiorstw prowadzacych projekty badawczo-rozwojowe wynika, iz najwigkszych
problemow nastrgcza ocena stopnia realizacji dzialan w czasie, co oczywiscie ma
scisly zwiazek z kosztami. Wynika to oczywiscie z istoty dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej, w ktorej im bardziej dzialania maja charakter badawczy, tym trudniej
jest skwantyfikowac ich postepy, dopodki nie zostanie osiagnigty badz nie osiagnigty
zaktadany efekt w okreslonym czasie. Dlatego tez czgsto w projektach badawczo-
-rozwojowych postep prac w ramach dziatan nie jest wyrazany w ilo$ci wykonanych
jednostek nosnika kosztow dzialania, lecz poprzez okreslenie procentu wykonania
metoda estymacji, czyli subiektywnego szacowania. Niestety, jest to tez metoda naj-
mniej doktadna, wigc powinno sig ja stosowac wytacznie wtedy, gdy zawioda wszel-
kie inne sposoby pomiaru postgpu prac.

4. Podsumowanie

Umiejetne wykorzystanie wybranych narzedzi rachunkowosci zarzadczej w pla-
nowaniu i kontroli projektow badawczo-rozwojowych przynosi wymierne efekty
migdzy innymi w postaci: wigkszej dyscypliny pracy, zwigkszenia efektywnosci
wykorzystania zasobow, ograniczenia marnotrawstwa, minimalizacji strat poprzez



496 Sabina Rokita

podjecie decyzji o wstrzymaniu realizacji projektu we wlasciwym momencie. Po-
winno to stanowi¢ zachgte dla zarzadzajacych do ciaglego udoskonalania systemu
informacyjnego wspomagajacego podejmowanie decyzji, rowniez poprzez szukanie
mozliwo$ci zastosowania znanych narzedzi rachunkowos$ci w obszarach dziatalno-
$ci przedsigbiorstwa, w ktorych dotychczas nie byly wykorzystywane.
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SELECTED PROBLEMS OF PLANNING AND COSTS
OF RESEARCH AND DEVELOPMENT PROJECTS
CONTROLLING IN ENTERPRISES

Summary: The article presents problems connected with planning and controlling of costs
of research and development projects. It shows in what way suitable using of management
accounting tools can be helpful in planning and controlling of costs of research and develop-
ment projects and thanks to this can help to increase the effectiveness of economic activity.

Keywords: innovations, costs budgets of innovation projects, costs budgets of research and
development projects.



