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Streszczenie:Wspoiczesne miasto jest przedmiotem szybkich zm@spodarczych i spo-
tecznych i boryka siz wieloma problemami, ktére bardzoesto nawarstwiaj sie latami,
dajgc bolesne dziskutki. W zwizku z tym miasto wymaga aktywnej polityki wtadz &bk
nych w celu rozwjzania pojawiajcych s¢ trudndci, zaspokojenia thorodnych potrzeb
mieszkacow, a take budowania pozycji konkurencyjnej i zdodabdo konkurowania z in-
nymi miastami. Ta zdolr$d do dostosowaniagimiast do zmieniagych s¢ uwarunkowa,
zdolnai¢ konkurowania zaley od wielu czynnikéw, m.in. od zasobéw, ktérymi dgsup
miasta, od polityki i dziatania wtadz lokalnychtakze od wspotpracy nadzysektorowej.
Wspétpraca miidzy podmiotami sektora publicznego, prywatnegootegznego wpltywa na
efektywna¢ wykorzystania zasob6w i budowanie przewagi konkoygej. Przedmiotem
niniejszego artykutu g wiegc wspoiczesne problemy rozwoju miasta, ze szczggodln
uwzgkdnieniem ich obszaréw centralnych, na ktérych w ikyrwieloletnich zaniedha
skumulowaty s} problemy spoteczne, ekonomiczne oraz przestrzebegradacija i nieu-
miejetnos¢ szybkiego reagowania miast, ich obszaréw centclma zmieniajce s uwa-
runkowania i trendy spoteczno-ekonomiczgepanktem wyjcia do refleksji na temat pro-
cesu rewitalizacji w miastach w Polsce. Dotychcglisvnymi podmiotami realizggymi
dziatania w zakresie rewitalizacji zdegradowanybszaréw miejskich byty wiadze lokalne,
jednak wydaje i ze w procesie rewitalizacji niezwykle wa role powinny odgrywé pod-
mioty z sektora prywatnego oraz spotecznego. Pricéém artykutu jest analiza wynikoéw ba-
dan zrealizowanych w miastach wojewddztwa tédzkiegmakresie wspoétpracy zaych pod-
miotéw w zainicjowanych procesach rewitalizacji zda®wsrodmiejskich. Analiza wynikéw
bada pozwolita na okréenie roli i znaczenia poszczegdinych grup podmiobdaz ich wza-
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jemnych oczekiw@ w procesie przeksztatlteentrow miast. Przeprowadzone badanie pozwo-
lito réwniez na identyfikagj obszaréw wspdipracy oraz barier wspétpracydzy tymi pod-
miotami przy podejmowaniu prétzypwienia zdegradowanych obszaréw miejskich.

Stowa kluczowe:miasto, wspotpraca muzysektorowa, centralne obszary miasta, degrada-
cja miast, proces rewitalizacji, podmioty spoteczmywatne, publiczne.

Summary: A contemporary city is a subject to rapid econoatid social changes. Therefo-
re it requires an active policy designed to meetdiverse needs of their residents, build
competitive position and capacity to compete witheo cities. The competitiveness of cities
depends largely on their resources, but also &wgelextent, on the policies and performan-
ce of local authorities. Cooperation with privatedasocial sectors also plays an important
role, as it affects the use of resources and baitdadvantage over other cities. The subject
of this article is the city's contemporary problenfisievelopment with particular emphasis
on central areas. This issue is a starting pointtfe reflection on the process of urban rege-
neration in medium sized cities in Poland, as wagltooperation between various actors and
their roles in the revitalization processes of stoliities' centres.

Keywords: city, cooperation between sectors, city centeggratation of cities, revitaliza-
tion process, social, private and public partners.

1. Wstep

Miasta, podlegace dynamicznym przemianom gospodarczym i spoteczmyyn
magaj aktywnej polityki zmierzajcej do zaspokojenia thorodnych potrzeb ich
mieszkacow oraz budowania pozycji konkurencyjnej i zddlkicdo konkurowa-
nia z innymi miastami. Dynamika tych zmian oraz kamencyjnéé miast uzale-
nione g w duzym stopniu od istnigcych zasobéw, potencjatow, polityki i spraw-
nosci wtadz samorzdowych, a take wspotpracy z podmiotami sektora prywatne-
go i spotecznego, co determinuje wykorzystanie gasobow i budowanie prze-
wagi konkurencyjnej.

Konkurencyjng¢ miasta okréana i oceniana jest m.in. przez pewania i
wspotprae miedzy przedsibiorstwami, jednostkami publicznymi, naukowymi, ja-
kos¢ oferowanych ustug miejskich, przegsiorcza¢, stopia integracji spotecz-
nej, jaka¢ zycia [Nowak, Skotaczak (red.) 2010]. Wiadze sampdorve petn
wig¢c wielorakie role. Z jednej strony magliziata&® w celu pobudzania nowych in-
westycji, rozwoju przedsbiorczaci wsrod mieszkacow, co przyczynia gido
rozwoju miasta. Z drugiej strony maghront tzw. dobro wspolne mieszkedw
(m.in. érodowisko, dziedzictwo kulturowe). Ponadto powinbydowa klimat
wspotpracy, a tate inicjowa& budowanie zwgzkow i relacji mgdzy podmiotami
sektora publicznego, prywatnego i spotecznego. Yétashmorzdowe swiadcz
tez ustugi publiczne i wykonygjzadania, ktorych realizatorami niejednokrotrie s
podmioty z sektora spotecznego, czyli m.in. orgagje pozarzdowe. Efektyw-
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nos¢, jakas¢ i dostosowanie do potrzeb ustug publicznyetiadczonych przez
podmioty sektora spotecznego i prywatnego jest zmacwyzsza nk ustug reali-
zowanych przez podmioty sektora publicznego [Osboi@aebler 2005; Savas
1992; Szarfenberg].

Wspotczesne miasta borykagic z wieloma problemami. Wiadze samgie-
we musz umiegtnie i skutecznie reagowana pojawiajce s¢ trudndgci. Istotnym
aspektem polityki miejskiej jest przeciwdziataniegatywnym procesom, jednak
ich skuteczn& w duzej mierze uzateniona jest od zaangawania r@gnych partne-
row, skd niezwykle istotna jest tak rola samorgu w budowaniu klimatu wspot-
pracy megdzy podmiotami sektora publicznego, spotecznegonvatnego w celu
lepszego i bardziej efektywnego rozeywania wspoétczesnych problemoéw oraz
wykorzystania potencjatéw rozwojowych.

Punktem wyjcia do rozwaan na temat wspotpracy guzysektorowej jest mia-
sto i wspoiczesne problemy jego rozwoju ze szcrsgdluwzgbdnieniem dzielnic
scentralnych”. W tym konteicie przedmiotem artykutu jest rola, znaczenie zabg
wspotpracy podmiotéw sektora publicznego, prywabnegpotecznego w procesie
rewitalizacji centralnych obszaréw miastdniej wielkdéci w Polsce.

2. Miasto jako przedmiot rewitalizacji

Miasto jest ,szczegblnym, z niczym nieporéwnywalnyiworem cztowieka, pto-
dem jego rozumu, pracy i woli” [Szymska 2009], ktérego cztowiek nie potrafi
zasgpi¢ od tysecy lat. Miasto oznacza vigzy stopié organizacjizycia zbiorowe-
go, ktéra przyeiga atrakcyjnécia i ztozonascia swojej oferty [Brol (red.) 2001].
Do elementéw oferty charakteryzagj miasta zaliczy mazna: zagszczenie pod-
miotow gospodarczych, rdorodndéé¢ handlu i ustug, zwarté skupiska ludzi, dy-
wersyfikacg zawodowy mieszkacow, heterogeniczé mieszkacow, obszerny
teren zwartej zabudowy, dominadjontaktéw rzeczowych nad osobistymi, miejski
styl zycia ludngci [Czornik 2004]. Miasto ma wielostronnie rozbudow charak-
ter spoteczno-gospodarczy, funkcjonalny i fizjonomiy, a ztgonci¢ ,,zycia miej-
skiego”, ktérego cechsy powigzania i oddziatywania w éych dziedzinacliy-
cia, ma istotne znaczenie dla kreowaiti@zek rozwoju [Sorre 1952]. Miasto jako
ztozony organizm wymaga wspotpracy gizy poszczegolnymi jego elementami,
czyli wspotpracy podmiotow magych wplyw na jegozycie i funkcjonowanie.
Wsréd podmiotow majcych realny wptyw na rozwgj i funkcjonowanie miasta
mozna wyr@ni¢ podmioty publiczne, prywatne oraz spoteczng.t®& podmioty
wplywajace na gospodagkmiasta, ksztattype polityki rozwoju i ledace przeja-
wem gtosu mieszkaow.

Oprocz nievgtpliwych zalet,zycie i funkcjonowanie w migie ma wiele ugiz-
liwosci, ktore zwizane § m.in. z zamieszkiwaniem izytkowaniem przestrzeni
wspotczesnych miast. Peptijaca degradacja techniczna, gospodarcza, spoteczna
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i srodowiskowa obszaréw zurbanizowanyclddra efektem wieloletnich zanie-
dbai, w tym szczegollnie dotyksga obszargrodmiejskie, wptywa na pogorszenie
jakasci zycia ich mieszkacoéw. Kumulacja wielu negatywnych zjawisk prowadzi
do zmniejszania atrakcyjda miasta dla jego obecnych i potencjalnych mieszka
cow, inwestoréw oraz powoduje wzrost kosztéw utragim. Szczegolnie widocz-
ny jest posipujacy w Polsce spadek atrakcyfiod obszaréw centralnych na rzecz
peryferii. Wigze sk to z odptywem gospodarstw domowych i dziatabiaospo-
darczych do tzw. strefy podmiejskiej. Zjawisko pnighjacych sé proceséw sub-
urbanizacji i dezurbanizacji miast i towarzysa mu zmiana struktury spotecznej i
gospodarczej doprowadzity do degradacji zarownaokkanaterialnej, jak i spo-
leczno-gospodarczej centrow wielu miast.t& obszary o wyjtkowej koncentracji
probleméw gospodarczych, spotecznych i materialny@fanowi one elementy
tozsamdci miast, a take g ogniskiem wyjtkowych wartdci kulturowych,$wia-
dectwem historycznej giftosci zycia miast [Muziot-Wectawowicz 2009].

Nowe wyzwania i skala probleméw z dostosowywanierasindo zmieniaf
cych se preferencji i oczekiwamieszkacow, wytkownikdw wymuszaj reorien-
tacje polityki miejskiej, ktorej istotnym elementem jgxilityka rewitalizacji.

Wspoblczesne rozumienie goja rewitalizacji wymaga interdyscyplinarnego
podegcia oraz kompleksowego ggjia r&znorodnych dziedzin, ktére sktadagic
na funkcjonowanie bardzo zZionego organizmu miejskiego. Jest to skoordyno-
wany proces dziataprowadzony przez wlagzsamorzdows, spotecznéc lokal-
na oraz innych uczestnikbw. Rozwdéj miast czy veybranych obszaréw dokonu-
je sk poprzez wzrost aktywrdoi spotecznej i gospodarczej, popkajakasci sro-
dowiska zamieszkania [Ziobrowski, Bryx (red.) 200Rgwitalizacja jest jednym
Z dziala polityki miejskiej, ukierunkowanym na ochrgiodnowe wartasci kul-
turowych i ekologicznych przestrzeni miejskich ompowaniem nowych aktyw-
nosci wzmacniagcych bag ekonomiczg miasta, a przede wszystkim aktywioo
spotecznéci lokalnej zamieszkuype] obszar [Podolak 1998]. Rewitalizacja wy-
maga we¢c kompleksowego gfia r&znorodnych dziedzin, ktére sktadagic na
funkcjonowanie bardzo zionego organizmu miejskiego, oraz zaamyeania
szerokiego grona interesariuszy. Jest procesermny Wté&gwoich zataeniach wy-
maga wspotpracy podmiotdéw realigaych zataenia polityki miejskiej. Rewita-
lizacja jest zatem skoordynowanym procesem dzigt@wadzonych przez wia-
dz¢ samorzdowg oraz podmioty z sektora publicznego, prywatnegpateczne-
go, a take elementem polityki rozwoju lokalnego i ma na cpteeciwdziatanie
degradaciji obszar6w miast.

Obszarysrodmiejskie § zdecydowanie najszerszym i najg@dej poddawanym
procesowi rewitalizacji obszarem, ¢hw mieicie maemy wyr@ni¢ wiele zde-
gradowanych przestrzeni wymagajch naprawy i przeksztalteCharakter proce-
su rewitalizacji ze wzgtu na przedmiot dziatai podmioty wspotuczestnigee
wymaga kompleksowego podeija i wspoétpracy midzy ré&znymi podmiotami.
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3. Postawy podmiotow sektora publicznego, prywatnego
| spotecznego w procesie rewitalizacji polskich miast —
wyniki badan

Od 2004 r. widoczna jest w Polsce intensyfikacjeldz w zakresie rewitalizacji
obszaréw miejskich. Samaydy w Polsce w celu pozyskarieodkow finansowych
m.in. z funduszy Unii Europejskiej rozpetg opracowywanie i wdraanie pro-
graméw oraz strategii rewitalizacji. Analiza opramych dokumentow oraz po-
dejmowanych w tym czasie dziatawskazujeze wieksza¢ z nich skoncentrowana
byta na aywianiu zdegradowanych centralnych obszaréw mi&sprocesie rewi-
talizacji wyr@ni¢ mazna trzy istotne grupy podmiotéw — aktywnych akto-
réw/uczestnikow tego procesug ® podmioty publiczne — wladze samgawe |
administracja, podmioty prywatne — podmioty gospoga, podmioty spoteczne —
organizacje pozagdowe. Od zaangawania r@nych podmiotow z sektora pu-
blicznego, prywatnego i spotecznego zglentensywneéc¢ i kompleksoweé¢ proce-
su rewitalizacji miasta. Celem przeprowadzonegabadbyta wgc identyfikacja
postrzegania i postaw podmiotow publicznych, pryweh oraz spolecznych
funkcjonupcych w zaniedbanych centrach miast, igch aktywny udziat w pro-
cesie rewitalizacji. Badanie miato untivi ¢ okreslenie:

a) sposobu postrzegania procesu rewitalizacji ppreszczegolne grupy pod-
miotow sektora publicznego, prywatnego i spoteconeg

b) roli, jaka widza m.in. dla wtadz samogdowych w procesie rewitalizacji;

c¢) korzyéci dla miasta, jakie przyniosty realizowane w asiEt latach dziata-
nia w zakresie rewitalizaciji;

d) barier procesu rewitalizacji oraz barier udziatprocesie rewitalizacji in-
nych podmiotéw z sektora prywatnego i spotecznego;

e) czy jednostki publiczne wspotpragug innymi podmiotami w obszarach
poddawanych rewitalizaciji.

Analize sposobow postrzegania procesu rewitalizacji ppadmioty publicz-
ne, prywatne oraz spoteczne funkcjawgi w zdegradowanych centrach miast
przeprowadzono na podstawie badania zrealizowane@014 r. we wszystkich
miastachéredniej wielkdci (20—100 tys. mieszkaow) w wojewddztwie todzkirh

Analiza wynikéw badania pozwolita na stwierdzenie, podmioty spoteczne
(organizacje pozagzlowe) i prywatne (przedddiorstwa) zwracaj uwag przede
wszystkim na przestrzenne aspekty procesu revdtjlizRewitalizacja wedtug
tych grup respondentdéw sprowadza gtdwnie do inwestycji w modernizac

1 Badanie zrealizowane zostalo w m@siacych miastach: Piotrkéw Trybunalski, Pabianice,
Tomaszéw Mazowiecki, Belchatow, Zgierz, SkierniezyiRadomsko, Kutno, Zdska Wola, Sie-
radz, Lowicz, Wielt, Opoczno, Aleksandrow to6dzki. Zrealizowano 42 waslyj kwestionariuszowe
z przedstawicielami sektora publicznego, 70 wywimddrzedstawicielami sektora spotecznego oraz
prawie 400 wywiaddw z przedstawicielami sektoranatnego.
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przestrzeni publicznych, renowacji zabytkéw oraneatéw budynkéw zlokalizo-
wanych w centrum miasta, a dopiero w dalszej kokgjinsg to szersze dziatania
realizowane w celu poprawy jad@ zycia i funkcjonowania mieszkadw zdegra-
dowanych dzielnic. Tylko jedna trzecia respondentéskazata,ze rewitalizacja
dotyczy rownie dziatax o charakterze spotecznym i gospodarczym oraz prze-
ksztatcé funkcji terendw poprzemystowych i powojskowych.

Jak wynika z przeprowadzonych badarzedstawiciele wtadzy oraz pracow-
nicy jednostek samagdu terytorialnego zagadnienie rewitalizacji corazsciej
traktup w szerszym znaczeniu dziataie tylko przestrzennych, lecz tak spo-
tecznych i ekonomicznych. Rewitalizacja jest wedhith procesem spoteczno-go-
spodarczym, ma ona réwniswoj wymiar przestrzenny. Podkiié nalezy, ze w pol-
skich warunkach przez ostatnie dz¢ewlecia rewitalizacja zostata sprowadzona
do dziala i inwestycji ingerujcych gtéwnie w tkank przestrzensm zdegradowa-
nych obszarow polskich miast. Brak komplekséevdintegracji sfery spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej) oraz brak wspotpraeylzy ra&znymi podmiotami
spowodowat,ze inicjowane procesy rewitalizacji izpwiania centrow w wielu
miastach nie skutkajintensyfikacjy zycia spotecznego i gospodarczego, co jest jej
gtbwnym celem. Sytuacja zwdana z koncentragdziatar gtéwnie infrastruktural-
no-przestrzennych realizowanych w ostatnich latgmbhwodowana byla m.in. alo-
kacjg srodkéw finansowych z funduszy unijnych przede wizps w tym obsza-
rze. Dopiero nowa perspektywa finansowa Unii Eujsipej i przygotowane ramy
I zatazenia w okresie 2014—-2020 wprowadgzamiany i zwracaj uwag, ze rewi-
talizacja jest szerszym, kompleksowym i diugotrwatprocesem przeksztatce
tkanki miejskiej w sferze spotecznej, gospodarcpezestrzennej.

Potwierdzeniem tego jest analiza wynikow przeprawagch bada, w ktd-
rych obserwacji poddane zostaty typy dzalskreslanych przez przedstawicieli
samoradu jako rewitalizacyjne, zrealizowane w ostatnicbciu latach. Okazuje
sig, ze w badanych miastach domiayrojekty o charakterze gtdwnie przestrzen-
nym, a jedynie w 10% odpowiedzi respondentow p@asiui informacja,ze reali-
zowane dziatania zwkane byly z rozwojem przedbiorczaci, tworzeniem
miejsc pracy czy wprowadzaniem do zdegradowanestrzeni nowych przedsi
biorstw. Ponadto najmniej realizowanych byto prajek skoncentrowanych na in-
gerencji w tkank spoteczg miast i ktérych celem byta eliminacja pamgch pro-
blemoéw spotecznych zidentyfikowanych w polskich stéeh.

Zrealizowane badanie pozwolito na pgdidlentyfikacji innych poza jednost-
kami samorzdu terytorialnego aktywnych uczestnikow tego pracésdrzy biog
czynny udziat w procesie rewitalizacji. W opiniizedstawicieli jednostek samo-
rzagdowych najweksze zaangawanie w tym wzgldzie wykazuy wiasciciele nie-
ruchomdgci oraz podmioty z sektora prywatnego (przeisirstwa), a dopiero
p&zniej spotdzielnie i wspolnoty mieszkaniowe oraz sameszkacy rewitalizo-
wanych obszarow. Jak ocenigjrzedstawiciele sektora publicznego, w badanych
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miastach najmniejsze zaamgwanie wykazuj organizacje pozagdowe i sami
mieszkacy. Ich udziat w procesie rewitalizacji oceniangtjg@ko znikomy.

Ponadto analiza wynikow badania wskazuge proces rewitalizacji obszarow
miejskich w polskich miastach jest domesrzede wszystkim jednostek samymiuz
terytorialnego i ogolnie pefego sektora publicznego. Sektor ten jesteadtow-
nym zrédtem finansowania podejmowanych dziatawitalizacyjnych. W zakresie
wspotpracy mgdzy poszczegblinymi podmiotami w obszarze poddawareymita-
lizacji przedstawiciele witadz samadowych najlepiej ocenigjwspotprae gtow-
nie z podmiotami sektora publicznego (m.in. uczslnnstytucje publiczne),
z uwagi na stabilné oraz udziat finansowy w realizowanych przeusiieciach
rewitalizacyjnych. Natomiast najstabiej ocenianst j@spotpraca z organizacjami
pozaradowymi i spoétdzielniami, wspoélnotami mieszkaniowymbd wynika z ni-
skiego zaangawania tych podmiotow w realizowane czy planowaa@tdnia
rewitalizacyjne oraz niski udziat finansowy tychdmeiotéw. Ponadto niski i stabo
oceniany udziat spotdzielni i wspolnot mieszkaniatvyw procesie rewitalizacji
wynika¢ moze ze ztgonej, wcaz niewyjasnionej struktury wiasniei nieruchomo-
sci zlokalizowanych w obszaracénddmiejskich polskich miast, a tak dominacji
sektora publicznego oraz indywidualnych $diaieli we wtasnéci nieruchoméci
w tej czsci miast.

Analiza wynikow badania pokazuje jednak, wspoétpraca midzy jednostkami
sektoréw prywatnego i spotecznego, szczegolnie wawmposzczegoélnych grup,
jest jeszcze stabsza i sporadyczna. Podmioty kopksilnie medzy sola o klien-
tow, srodki finansowe, a wspotpraca nafedo niezwykle rzadkich zachowa

W tej sytuacji przedstawiciele jednostek samdrzterytorialnego swajrole w
procesie rewitalizacji postrzegdaiakze jako inicjatora dziataoraz koordynatora i
lidera procesu. Te role ocerjajako bardzo istotne. Podobnie inne podmioty
uczestnicace w procesie rewitalizacji obszarow centralnychskioh miast pod-
kreslaja kluczowg role jednostek samogdu terytorialnego i catego sektora pu-
blicznego w a@ywianiu tych obszarow. Samad wedtug respondentéw z sektora
spotecznego i prywatnego powinien pétgidwnie rok inicjatora dziata, realiza-
tora projektow, koordynatora catego procesu, a stepaej kolejndci podmiotu
finansupcego i wspotfinansygpego dziatania.

Z kolei podmioty z trzeciego sektora (organizacegradowe) poddane ba-
daniu zgtaszaly aktywnpostaw w procesie rewitalizacji miast, deklagajswoj
udziat w tym procesie. Jednak deklarowane przearorgcje pozarglowe posta-
wy dotyczyly gtdbwnie wspotuczestnictwa w realizagjojektéw jednostek samo-
rzadu terytorialnego (60%) lub realizacji zadaeconych przez samaya (36%),
a take inicjowania dziala rewitalizacyjnych (34%). Jedynie 10% badanych pod-
miotow wskazuje gotowid do realizacji i finansowania wtasnych projektowie
talizacyjnych. Sektor spoteczny w Polsce jestawsilnie uzaléniony od finanso-
wania dziatalnéci z budretow jednostek samaydu terytorialnego, ktéry zleca im



Wspotpraca sektora publicznego, prywatnego i sgofego w procesie rewitalizacji... 299

wykonanie swoich zada przekazujc na ten ceérodki finansowe. Ta silna zate
nos¢ wydaje s¢ uniemaliwia¢é realizacg wielu dziata w sferze spotecznej, eko-
nomicznej, ale tate przestrzennej, finansowanych z wiasngrcukow.

Wyniki bada pozwolity na analig oceny korzyci dla rozwoju miasta phg
cych ze zrealizowanych dziagtaewitalizacyjnych w ostatnich latach. Jak wskazuj
przedstawiciele jednostek samaria terytorialnego, najwksze pozytywne zmia-
ny obserwuje siw estetyce przestrzeni publicznych centrum miasta jego wi-
zerunku. Nagpita rowniez poprawa stanu infrastruktury technicznej. W mniej-
Sszym stopniu zrealizowane dziatania rewitalizacyypdynety na bezpieczestwo i
porzadek publiczny oraz zainteresowanie mieszdav i klientow tymi obszarami
miasta, a take rozwoj oferty handlowo-ustugowej. Co wzicharakterystyczne w
polskich miastach, podmioty sektora publicznego azsk, ze w najmniejszym
stopniu podejmowane dziatania wpdy na aktywndé przedsgbiorstw oraz eli-
minacg problemoéw spotecznych. Co tak charakterystyczne, w dokumentach
strategicznych dotyaeych rewitalizacji zdegradowanych terendmdmiejskich
w polskich miastach pojawigfsic zapisy dotycace rozwoju przedgbiorczaci na
tych terenach, tworzenia miejsc pracy oraz elinjingigbokich probleméw spo-
lecznych. Analiza efektéw wdtania tych dokumentéw wskazuje jednak axci
silng koncentragj dziatai i ich efektow w sferze przestrzenne;.

Wiadze samordowe i przedstawiciele sektora publicznego oceniaj na re-
alizacg dziatax samorzdu w procesie rewitalizacji najgkszy pozytywny wptyw
maja podmioty z sektora prywatnego, niestety bardzakaavkczap sic one w
Polsce w realizowane dziatania. ¢dezy innymi dlategoze — jak pokazuj wcze-
niejsze wyniki analiz — inwestycje samgaz skoncentrowanegswv sferze infra-
strukturalnej i przestrzeni publicznej, ktéra wgldth miastach po okresie socjali-
zmu jest dobrem zdeprecjonowanym i gasaym za niczyje.

Jednym z poddawanych analizie zagatimspotpracy midzysektorowej w pro-
cesie rewitalizacji byty utrudnienia, z ktorymi dpkaja sic poszczegdlne grupy
podmiotéw w procesie rewitalizacji, w tym szczeg@élto, co utrudnia wspotprac
z liderami tego procesu, czyli wlkadzami samd@vymi (sektor publiczny).
Wsréd barier wspotuczestnictwa innych podmiotéw waesie rewitalizacji pol-
skich miast pojawiaj sie najczsciej bariery finansowe i prawne, jednak — jak
wskazujp wiadze samogdowe tych miast — widoczny jest brakechwspotpracy
tych podmiotéw, nieumiefnos¢ wzajemnego komunikowaniagsikonflikty mig-
dzy r@nymi grupami interesOw oraz brak wiedzy na tematlimosci wptywania
na decyzje w migie.

Jak pokazuj wyniki badania, inaczej te bariery i utrudnien@spzegaj pod-
mioty z sektora niepublicznego. ¥éd barier wspotpracy z sektorem publicznym
wymieniap one skomplikowane procedury i biurokrgckonflikty miedzy razny-
mi grupami intereséw, nieumignos¢ wzajemnego komunikowaniagspodmio-
tow, brak informacji ze strony wtadz samgatewych i utrudnienia prawne. Pod-
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kresli¢ nalezy, ze w kadej grupie najogciej wskazywane ssbariery zwijzane
Z wzajemn nieckecig do wspétpracy, problemy w komunikacji i niedoinfoowa-
nie o planowanych i realizowanych przegi&icciach rewitalizacyjnych.

4. Zakonczenie

Istniejg znacace r&nice w postrzeganiu procesu rewitalizacji przezmiody z
sektora publicznego i spotecznego. Jednak zazthataly, iz mimo wigkszej
swiadomdci przedstawicieli podmiotow sektora publicznegdkampleksowdci
procesu rewitalizacji to realizowane dziatania naaeacentruy si¢ gtdwnie na in-
gerencji w tkank przestrzenm miast.

Analiza wynikow bada wskazuje weiz bardzo stalp wspoétprae podmiotow
sektora publicznego i spotecznego w procesie régatgi polskich miast. W
swiadomaci podmiotoéw funkcjonujcych w rewitalizowanych centrach badanych
miast to jednostki samadu terytorialnego pehairole inicjatora, koordynatora i
realizatora dziala Organizacje pozagdowe deklaryj aktywne postawy, ale
gtéwnie w dziataniach inicjowanych i finansowanymtzez sektor publiczny. Bra-
kuje wigc wciagz w Polsce podégia komercyjnego i biznesowego do zagadnie
rewitalizacji i odnowy miast.

Charakter procesu rewitalizacji ze wadll na przedmiot dziada jak i podmio-
ty wspétuczestnicice wymaga kompleksowego poéiea i wspotpracy ngidzy
roznymi podmiotami, sfd tez rewitalizacja miast w Polsce jest procesem mocno
ograniczonym, a dziatania nie przyngszesto oczekiwanych efektéw. Dziatania
rewitalizacyjne realizowane gtéwnie przez sektoblmzny skoncentrowane a
sferze przestrzennej i zdeterminowane wiésiaaieruchomeci, a bez koordyna-
cji i wspotpracy z innymi podmiotami, szczegolniedmiotami z sektora prywat-
nego, nie powodyjzaangaowaniasrodkow finansowych z tego sektora.
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