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Streszczenie: Analiza kosztow ma dostarczy¢ jednostce gospodarczej informacji, ktore sa
niezb¢dne do poznania i oceny poniesionych kosztow, ustalenia mozliwosci ich obnizania
oraz opracowywania sposobow zwigkszania efektywno$ci gospodarowania. W artykule
zaprezentowane zostaty wyniki badan autorki w ramach wspolpracy z przedsigbiorstwem
z sektora paliwowego. Przedstawiona analiza kosztow rodzajowych, szczegdlnie w zakre-
sie ich dynamiki, struktury i odchylen, stanowi baz¢ do kompleksowej oceny dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Celem artykutu jest prezentacja i analiza kosztow rodzajowych dziatalnosci
wybranego przedsigbiorstwa z sektora paliwowego w wojewddztwie podkarpackim. Podjeta
problematyka badawcza zdeterminowala wybor metod badawczych, takich jak: przeglad lite-
ratury, analiza materiatdw wewnetrznych wybranego przedsigbiorstwa i wywiad poglebiony.

Stowa kluczowe: analiza kosztow, uktad rodzajowy kosztow, dynamika kosztow, struktura
kosztow.

Summary: Cost analysis is to provide an economic unit with information that is necessary
for the recognition and evaluation of costs, determination of possibility of lowering and
developing the ways to increase the effectiveness of management. The paper’s findings
were presented to the author in cooperation with the company from the petroleum sector.
The analysis of generic costs, especially in terms of their dynamics, structure and variation,
forms the basis for a comprehensive assessment of the pre-enterprise activities. The aim of the
paper is to present and analyze the generic costs of activity of a company from the petroleum
sector in the Subcarpathian region. The research problems determined the choice of research
methods, such as: a critical review of literature, the analysis of internal materials of selected
company and in-depth interview.

Keywords: cost analysis, generic costs system, dynamics of costs, cost structure.
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1. Wstep

Postepujaca globalizacja i stale nasilajaca si¢ konkurencja oddziatuja w istotny spo-
sob na zarzadzajacych przedsiebiorstwami oraz doprowadzaja do wzrostu zapotrze-
bowania na informacje kosztowe w obszarze zarzadzania.

Zarzad przedsigbiorstwa poprzez podejmowane decyzje moze wplywaé na wy-
sokos¢ kosztow. Marta Nowak uwaza, ze do takich decyzji nalezy zaliczy¢ m.in.
wejscie na nowy rynek, redukcje zatrudnienia, zakonczenie istotnych dziedzin dzia-
alnosci, decyzje o fuzji lub przejeciu czy zmiang kluczowych partneréw bizneso-
wych [Nowak 2006, s. 24-25].

Wozrastajgca presja konkurencyjna oraz zwigkszenie asortymentu i proceséw
produkcyjnych powoduja, ze przedsigbiorstwa sa zmuszone do identyfikacji kosz-
tow w celu okreslenia doktadnos$ci cen sprzedazy i osigganych marz. Instrumentem
zarzadzania, ktory dostarcza takich informacji, jest bez watpienia analiza kosztow.
Zarzadzajacy musza wigc zrozumie¢ praktyki grupowania i rozliczania kosztow or-
ganizacji, aby kompetentnie zarzadza¢ jego kosztowym obszarem [Stenzel, Stenzel
2003, s. 1].

Obecna sytuacja na rynku paliwowym jest bardzo trudna dla zarzadzajacych
przedsiebiorstwami dystrybuujacymi paliwa ptynne. W artykule zaprezentowane
zostaty wyniki badan autorki w ramach wspotpracy z przedsigbiorstwem z sektora
paliwowego. Przedstawiona analiza kosztéw rodzajowych, szczegdlnie w zakresie
ich dynamiki, struktury i odchylen, stanowi baze do kompleksowej oceny dziatal-
nosci przedsigbiorstwa. Analiza kosztow w uktadzie rodzajowym ma charakter
wylacznie wstepnej analizy kosztow. Poglebionym badaniom powinny zosta¢ bo-
wiem poddane w gtownej mierze te pozycje kosztow rodzajowych, ktorych udziat
w strukturze jest znaczacy.

Celem artykutu jest prezentacja i analiza kosztéw rodzajowych w dziatalnos$ci
przedsiebiorstwa z sektora paliwowego z wojewodztwa podkarpackiego.

Podjeta problematyka badawcza i postawiony cel zdeterminowaty wybor metod
badawczych, takich jak: przeglad literatury, analiza materiatow wewnetrznych wy-
branego przedsigbiorstwa i wywiad poglebiony. Podmiotem badan jest przedsiebior-
stwo z sektora paliwowego, prowadzace dziatalno$¢ dystrybucyjng paliw na terenie
wojewodztwa podkarpackiego.

2. Celi zakres analizy kosztow

Celem analizy kosztéw jest dostarczenie kierownictwu informacji niezbednych do
planowania, realizowania i kontrolowania dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz spraw-
nego zarzadzania nim. Informacjami tymi sa dane o ksztaltowaniu si¢ kosztow ro-
dzajowych [Kacprzak 2001, s. 189]. Analiza kosztow ma dostarczy¢ informacji
o ksztattowaniu si¢ kosztow w réznych przekrojach. Ponadto koszty stanowig istot-
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ny element systemu miernikow i wskaznikow opisujacych dziatalnos¢ przedsiebior-
stwa [Nowak 2014, s. 106].

Celem analizy kosztow jest dostarczenie jednostkom gospodarczym informacji,
ktore sa niezbgdne do poznania i oceny poniesionych kosztow, ustalenia mozliwosci
ich obnizania i opracowywania sposobow zwigkszania efektywnosci gospodaro-
wania. Poznanie kosztéw rzeczywistych ma istotne znaczenie dla kolejnych badan
[Sawicki 2000, s. 18].

Calos$¢ analizy kosztow mozna podzieli¢ na dwa aspekty. Pierwszym jest ogdlna
analiza kosztow wraz z badaniem podstawowych tendencji zmian. Kolejnym jest
szczegotowa analiza, ktora umozliwia identyfikacje czynnikéw wptywajacych na
koszty, ich poziom, strukture¢ oraz odchylenia od przyjetych kryteriow [Skowronek-
-Mielczarek, Leszczynski 2008, s. 165].

Analiza kosztéw powinna umozliwia¢ okreslenie efektywnosci ekonomicznej
przysztych inwestycji czy podejmowanie decyzji w sprawach biezacej dzialalnosci
przedsigbiorstwa. Ponadto analiza kosztow powinna umozliwi¢ kontrole¢ i oceng re-
zultatow osiggnigtych w okresach ubiegltych [Sawicki 2000, s. 19].

Analiza kosztow nie jest samodzielng dyscypling naukowa, jednak w ostatnich
latach stata si¢ przedmiotem wzmozonego zainteresowania ze strony praktyki go-
spodarczej. Ma to zwigzek z wprowadzeniem gospodarki rynkowej, ktéra zmu-
sza firm¢ do samodzielnego podejmowania decyzji i organizowania dziatalno$ci,
a jednocze$nie ponoszenia odpowiedzialno$ci za wielko$¢ kosztow, przychodow ze
sprzedazy i ksztattowania si¢ wynikow finansowych [Sawicki 2000, s. 18].

Podstawowe zadania analizy kosztoéw to [Kacprzak 2001, s. 190; Sawicki 2000,
. 19]:
ocena gospodarno$ci przedsigbiorstwa (w tym jednostek organizacyjnych),
e ustalenie czynnikéw wplywajacych na poziom i strukture kosztow oraz ocena
kierunku i sity oddziatywania wyrdznionych czynnikow,
e ulatwienie sprawowania funkcji zarzadzania w roznych komoérkach organizacyj-
nych i w catym przedsigbiorstwie,
¢ identyfikacja i ocena mozliwosci redukcji kosztow globalnych i ich elementow
sktadowych,
e wykrycie rezerw gospodarczych w zakresie wzrostu efektywnosci wykorzysta-
nia czynnikow produkcji,
e dostarczenie danych potrzebnych do sporzadzenia planu kosztow (krotkookreso-
wych i1 dlugookresowych).

Ocena poniesionych kosztow oparta jest na danych uzyskanych z poréwnania
kosztow faktycznych z wielko$ciami ujetymi w planie przedsigbiorstwa. Istotne
jest, aby plany byly realne. Duze znaczenie dla poprawnego wykonania analizy ma
ustalenie czynnikow, ktore oddziatywaty na badane wskazniki kosztow. Ponadto
nalezy okresli¢ kierunki i wielko$ci wplywu tych czynnikéw [Sawicki 2000, s. 19].

W sposob ogolny ustalenie odchylen dokonuje si¢ wedtug formuty: koszt rze-
czywisty — koszt planowany = odchylenie. Warunkiem koniecznym do prawidtowe-

w1
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go pomiaru odchylen sg wiarygodne informacje o wysokosci kosztu rzeczywistego
i kosztu planowanego [Szydetko 2004, s. 71].

Przedsigbiorstwa handlowe funkcjonujace w sektorze paliwowym wykorzystuja
przede wszystkim ksiegowanie kosztow tylko na kontach zespotu rodzajowego jako
sposob ewidencji kosztow. Za minimalny mozna uzna¢ uktad rodzajowy kosztow,
sporzadzony na podstawie Ustawy o rachunkowos$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.,
zaprezentowany w tab. 1.

Tabela 1. Uklad rodzajowy kosztow

Uktad rodzajowy kosztow Amortyzacja

Zuzycie materiatdw 1 energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Ustawa z 29 wrzeénia 1994].

Analiza kosztow w ukladzie rodzajowym to wstepna ocena ksztattowania si¢
kosztow w przedsicbiorstwie. Typowa analiza kosztow w uktadzie rodzajowym
sprowadza si¢ do [Btawat 2011, s. 130]:

e analizy dynamiki kosztow,

e oceny struktury kosztow,

e analizy odchylen,

* rozpoznania czynnikéw powodujacych zmiany w poziomie i strukturze kosztow.

Analiza struktury kosztéw w ukladzie rodzajowym umozliwia identyfika-
cj¢ i oceng poszczegodlnych czynnikow (przede wszystkim naktaddéw pracy zywej
i uprzedmiotowionej). Zmiana struktury pozwala na oceng podstawowych tendencji
w rozwoju przedsigbiorstwa [Skowronek-Mielczarek, Leszczynski 2008, s. 166].

Analiza struktury kosztow w uktadzie rodzajowym pozwala na identyfikacje
wzajemnych proporcji i elementéw ponoszonych nakladow pracy zywej i uprzed-
miotowionej. Przez zmiang wskaznikow struktury mozna okresli¢ tendencje
w rozwoju dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa. Struktura rodzajowa kosztow
jest zroznicowana w zaleznoS$ci od branzy. Jest to wynik specyfiki asortymentowe;j
1 technologicznej produkcji oraz stopnia jej pracochtonnosci. Przejscie od produk-
cji przetworczej do ustugowej powoduje wzrost udzialu wynagrodzen oraz spadek
kosztéw materiatowych [Bednarski 2007, s. 140].

Badanie kosztow przedsigbiorstw handlowych niewatpliwie nalezy rozpoczac¢
od ogdlnej dynamiki i struktury poniesionych kosztow, a takze analizy odchylen.
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3. Badanie kosztow rodzajowych w wybranym przedsi¢ebiorstwie
z sektora paliwowego

Analizowane przedsigbiorstwo dziata od 2003 r. jako dystrybutor paliw ptynnych na
terenie wojewodztwa podkarpackiego. Przedmiotem dziatalnosci jest hurtowa i de-
taliczna sprzedaz paliw plynnych. Ponadto przedsigbiorstwo prowadzi sprzedaz,
dzierzawe oraz leasing zbiornikéw dwuptaszczowych, posiadajacych uktad wydaw-
niczy oleju napedowego wraz z systemami monitorowania dostaw i zuzycia paliwa,
stanowigcych wsparcie gospodarki paliwowej w kazdej firmie lub gospodarstwie
rolnym. Analizowana jednostka jest wlascicielem trzech stacji paliw, sposrod kto-
rych dwie sa franczyzowymi stacjami Lotos Paliwa Sp. z o.0.

Flote przedsiecbiorstwa tworza wlasne autocysterny oraz ciggniki siodtowe wraz
z naczepami do transportu paliw. Jednostki transportowe to gltéwnie takie marki,
jak Volvo i Man. Wszystkie $rodki transportu wyposazone sg w pompy roztadunko-
we skracajace czas wydawania paliw.

Liczba stacji paliw w Polsce w 2013 r. nie zmienila si¢ znaczaco w stosunku do
roku 2012. Na terenie kraju funkcjonuje ok. 6,75 tys. stacji paliw, z czego prawie
3 tys. to obiekty nalezace do przedsigbiorcéw niezrzeszonych badz skupione w sie-
ciach niezaleznych [www.ure.gov.pl].

Na podstawie Raportu rocznego Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naf-
towego ,,Przemyst i Handel Naftowy 2013” i przeprowadzonych wywiadoéw pogte-
bionych autorka stwierdza, ze do najwazniejszych problemow branzy paliwowej
oraz przedsigbiorstw z sektora paliwowego w Polsce nalezy zaliczy¢ przestepczos¢
w obrocie paliwami (tzw. szara strefa) i rentownos¢ branzy [POPiHN 2013, s. 8-11].

Glowna staboscig sektora paliwowego w ostatnich pieciu latach jest znaczna
przestepczos¢ w obrocie paliwami. Ofiarami strefy wyludzen sg uczciwe przedsig-
biorstwa, ktore tracg rynek, gdyz nie sa w stanie konkurowac cenowo z podmiotami
dziatajacymi z naruszeniem prawa [POPiHN 2013, s. 8]. Przestepczo$¢ polega na
nicodprowadzaniu do urzedow panstwowych podatku VAT i akcyzy od sprzeda-
nych paliw, w wyniku czego ich cz¢$¢ stanowi dodatkowy rabat udzielany klientom.

Ponadto, jak zaznacza zarzad analizowanego przedsiebiorstwa, ceny detaliczne
na stacjach paliw jednego z najwigkszych koncernéw naftowych w Polsce (reali-
zujacych marze na kazdym etapie obrotu paliwami) sa czgsto nizsze od cen hur-
towych. Powoduje to, iz przedsigbiorstwa z branzy muszg radzi¢ sobie nie tylko
z warunkami niestabilno$ci cen, ale rowniez z tzw. niezdrowa konkurencja, gdyz
w wyniku powyzszych dziatan przedsigbiorstwo traci zaréwno klientéw hurto-
wych, jak i detalicznych.

Analiza kosztow w ukladzie rodzajowym odnosi si¢ tylko do dziatalnosci ope-
racyjnej. W przedsiebiorstwach produkcyjnych warto$¢ sprzedanych materiatow
1 towardw nie ma wickszego znaczenia, jednak ze wzgledu na charakter dziatalnos-
ci analizowanego przedsigbiorstwa w tym przypadku bedzie stanowita dominujaca
pozycje [Btawat 2011, s. 129-131].
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Ksztattowanie si¢ kosztéw dziatalno$ci w uktadzie rodzajowym w analizowa-
nym przedsiebiorstwie w latach 2012-2014 zostato przedstawione w tab. 2.

Tabela 2. Koszty rodzajowe w analizowanym przedsiebiorstwie w latach 2012-2014 (w z})

Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014

plan wykonanie
Koszty rodzajowe ogotem 3052 651,99 2 756 285,36 2950957,10 | 2984 047,18
Amortyzacja 28 650,39 28 092,41 28 000,00 28 083,60
Zuzycie materiatow
i energii 835 988,53 784 076,59 950 154,30 981 664,16
Ustugi obce 394 249,83 291 407,69 212 105,60 218 878,47
Podatki i optaty 276 104,23 257 990,54 274 300,40 277 889,61
Wynagrodzenia 1122 566,89 1029 388,60 1100 600,90 | 1087 768,59
Ubezpieczenia spoteczne
i inne $wiadczenia 288 232,68 254 539,70 268 120,40 274 498,20
Pozostate koszty rodzajowe 106 859,44 110 789,83 117 675,50 115 264,55

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie rachunku zyskow i strat analizowanego przedsicbiorstwa
w latach 2012, 2013, 2014.

Przyjmujac warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw osiagnigta w roku 2013
za 100, to jej wzrost w 2014 r. wynosit 8,4%. Plan sprzedazy materialow i towarow
wykonano w 102,4%. Warto zaznaczy¢, ze sektor paliwowy jest bardzo specyficzny
ze wzgledu na regularne zmiany w cenach, wystepujace tzw. ceny dnia, zmiany kur-
su walut (w szczeg6lnosci dolara, od ktorego zalezy cena 1 barylki ropy naftowe;).

Dynamika kosztow rodzajowych analizowanego przedsigbiorstwa zostata
przedstawiona w tab. 3. Dane te okreslaja w miare korzystna sytuacje w obszarze
ksztattowania si¢ kosztow rodzajowych ogodtem, jak i poszczegdlnych ich rodzajow.
Dynamika sprzedazy w latach 2013-2014 byta silniejsza od dynamiki kosztow ro-
dzajowych ogotem. Analizujac dynamike kosztow rodzajowych, mozna zaobserwo-
wacé, ze ogdlna ich suma poniesiona przez badane przedsi¢biorstwo w latach 2013-
-2014 ulegta zmianie. W 2014 r. koszty rodzajowe byly wyzsze o 227 761,82 zi,
tj. ok. 8,25% w stosunku do roku ubieglego i o 1,1% w stosunku do zatozen planu.
Koszty ogotem w 2013 r. zmalaty o 9,7% w poréwnaniu z rokiem 2012, po czym
w 2014 r. wzrosty o 7,1% w stosunku do roku 2013, natomiast sprzedaz wzrosta
odpowiednio 0 2,1% i 8,25%.

Przyspieszeniu dynamiki tgcznych kosztow rodzajowych w roku 2014 w porow-
naniu z rokiem 2013 towarzyszyto przyspieszenie dynamiki sprzedazy towaréw.
Wskaznik dynamiki tacznych kosztéw rodzajowych wzrost o 16,8 punktu procen-
towego (z 90,3 do 107,1). Wskaznik dynamiki sprzedazy wzrost o 6,3 punktu pro-
centowego (ze 102,1 do 108,4). Uwage nalezy zwroci¢ na przekroczenie planowanej
sprzedazy o 2,4%, podczas gdy taczne koszty rodzajowe zwickszyty si¢ w stosunku
do planu o 1,1%.
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Tabela 3. Dynamika kosztow rodzajowych analizowanego przedsigbiorstwa w latach 2013-2014

Wskazniki dynamiki Wskaznik
Wyszczegodlnienie 2012 = 100 Wykv(;n;(l)l ;Z?laﬂu
2013 2014 (W %)

Warto$¢ sprzedanych towarow

i materiatow 102,1 108,4 102,4
Koszty rodzajowe ogdtem 90,3 107,1 101,1
Amortyzacja 98,1 100,0 100,3
Zuzycie materiatow i energii 93,8 125,2 103,3
Ustugi obce 73,9 75,1 103,2
Podatki i optaty 93,4 107,7 101,3
Wynagrodzenia 91,7 105,7 98,8
Ubezpieczenia spoteczne

1 inne $wiadczenia 88,3 107,8 102.,4
Pozostate koszty rodzajowe 103,7 104,0 98,0
Zrédto: opracowanie wiasne.

Pozostale koszty
Amortyzacja

rodzajowe

/1%

Ubezpieczenial

spoleczne

iinne Zuzycie

$wiadczenia materialow
9% i energii

29%

Rys. 1. Struktura kosztow rodzajowych analizowanego przedsi¢gbiorstwa w roku 2014

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Najszybsze tempo wzrostu w roku 2014 wykazywaty koszty zuzycia materia-
16w 1 energii, przed kosztami ubezpieczen spolecznych. Na podkreslenie zastuguje
wolnigjsze tempo wzrostu kosztéw ustug obcych od tempa wzrostu sprzedazy.

W tabeli 4 zostata przedstawiona struktura kosztéw rodzajowych w latach 2013-
-2014. Dane zawarte w tab. 4 dowodza, ze proporcjom wzrostu poszczegolnych ro-
dzajow kosztow i sprzedazy towarzyszyly zmiany w ogoélnej strukturze kosztow
rodzajowych. Na rys. 1 przedstawiono strukture kosztéw rodzajowych w roku 2014.

W badanym okresie struktura kosztow rodzajowych ulegta nieznacznym zmia-
nom. W 2014 r. dominujacym elementem kosztéw rodzajowych byly wynagrodze-
nia (37%), drugim zuzycie materiatéw i energii (29%), trzecim ustugi obce (11%),
podatki i optaty oraz ubezpieczenia spoleczne — 9%, natomiast najmniejszym
udziatem charakteryzuje si¢ amortyzacja (1%). W stosunku do roku 2013 nastgpit
niewielki wzrost udziatu kosztéw wynagrodzen (o 0,5 punktu procentowego) i zu-
zycia materiatéw i energii (o 1,1 punktu procentowego).

Tabela 4. Struktura kosztow rodzajowych analizowanego przedsigbiorstwa w latach 2012-2014

Wyszczegdlnienie 2013 2014 2014 -
plan wykonanie

Koszty rodzajowe ogdtem 100,0 100,0 100,0 100,0
Amortyzacja 0,9 1,0 0,9 0,9
Zuzycie materiatlow i energii 27,4 28,5 32,2 32,9
Ustugi obce 12,9 10,6 7,2 7,3
Podatki i optaty 9,0 9.4 9,3 9,3
Wynagrodzenia 36,8 37,3 37,3 36,5
Ubezpieczenia spoteczne

i inne $wiadczenia 9,4 9,2 9,1 9,2
Pozostate koszty rodzajowe 3,5 4.0 4,0 3,9

Zrodto: opracowanie wlasne.

Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, ze wskazniki struktury kosztow w uktadzie ro-
dzajowym w 2014 r. nie wskazuja zadnych wigkszych zmian w stosunku do zatozen
planowych (amortyzacja, podatki i optaty), badz nie sg to zmiany bardzo znaczace.
Najwigksze odchylenia od planu cechuja koszty wynagrodzen oraz koszty zuzycia
materiatow i energii, ktorych udziat w kosztach catkowitych jest odpowiednio niz-
szy o 0,8 punktu procentowego i wyzszy 0,7 punktu od przyje¢tego planu.

4. Zakonczenie
Przedsi¢biorstwa z sektora paliwowego funkcjonujace w niestabilnej sytuacji

rynkowej muszg dokonywac¢ trafnych decyzji zarzadczych, poprzedzonych odpo-
wiednig analiza. Niewatpliwie do metod wstepnej analizy ekonomicznej przedsie-
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biorstwa nalezy analiza kosztow rodzajowych, ktéra daje ogodlne informacje
o ksztattowaniu si¢ kosztow i stanowi bazg do dalszych badan.

Analiza kosztow jest wigc niezbedna w procesie podejmowania trafnych decyzji
zarzadczych. Rynek paliwowy w obecnych czasach jest bardzo nieprzewidywalny
i zmienny, dlatego przedsigbiorstwo musi szczegdlnie dbac o rentownos¢ prowadzo-
nej dziatalno$ci. Konieczne wydaje si¢ wigc systematyczne monitorowanie kosztow
dziatalnos$ci gospodarcze;.

W efekcie przedstawionych przedsigbiorstwu wynikow wstepnej analizy kosz-
tow rodzajowych zarzad zdecydowal o kontynuacji badan. Przygotowany zostat
ramowy plan redukcji kosztow rodzajowych poprzez zmniejszenie zatrudnienia,
zmian¢ dostawcy energii i dostawcow paliw, likwidacje nierentownej komorki fir-
my (myjnia), efektywniejsze zarzadzanie logistyka (minimalizacja pustych prze-
biegdw), podjecie negocjacji lepszych warunkow handlowych (wyzsze rabaty przy
zakupie paliw i dluzsze odroczone terminy ptatnosci).
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