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DZIALALNOSC INNOWACYJNA POLSKICH
PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH
NA PRZYKEADZIE WOJEWODZTWA LODZKIEGO

Streszczenie: Przedsigbiorstwa funkcjonujace w warunkach zmiennego otoczenia powin-
ny si¢ wyrdéznia¢ wysokim nat¢zeniem innowacji i odpowiada¢ na potrzeby rynku nowymi
produktami i technologiami oraz innowacjami w sferze organizacyjnej i marketingowej. Dla
ich dziatalno$ci innowacyjnej wazne sa zarowno warunki otoczenia, jak i uwarunkowania
wewngtrzne stanowiace potencjal innowacyjny przedsigbiorstwa, pozwalajacy na kreowanie
i komercjalizacj¢ innowacji. Innowacyjnos¢ polskich przedsigbiorstw jest oceniana na do$é
niskim poziomie, a przyczyn tego nalezy upatrywa¢ w ich trudnej sytuacji finansowej oraz
niechgci do ryzykownych przedsigwzigé, do ktorych nalezy zakwalifikowa¢ dziatalno$¢ ba-
dawczo-rozwojowa. Pokazano gltéwne obszary dziatalnosci innowacyjnej polskich przedsig-
biorstw przemystowych na przyktadzie firm funkcjonujacych w wojewodztwie todzkim.

Slowa kluczowe: dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw, potencjat innowacyjny, polityka
innowacyjna, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

1. Wstep

Innowacje wplywaja na funkcjonowanie wspotczesnych przedsigbiorstw w wielu
obszarach zwiazanych z jednej strony z wielko$cia sprzedazy, udziatem w rynku,
z drugiej — z wydajnoscia i efektywnos$cia, przyczyniajac si¢ w skali globalnej do
zmian konkurencyjnos$ci gospodarki. Na dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw
ma wplyw wiele czynnikéw, ktore najczesciej dzieli si¢ na zewngtrzne wynikaja-
ce z warunkow otoczenia i wewngtrzne okreslajace mozliwosci, jakimi dysponuje
przedsigbiorstwo, np. w zakresie sprawnosci 1 skutecznosci zarzadzania, posiada-
nych zasobdw rzeczowych, finansowych, ludzkich i informacyjnych. To, czy wpro-
wadzenie innowacji zakonczy si¢ powodzeniem, jest uzaleznione m.in. od jakosci
tej innowacji, stanu danego sektora, sytuacji regionu oraz systemu zarzadzania wie-
dza i innowacja w danej firmie.

Celem niniejszego opracowania jest ukazanie gtéwnych obszaréw dziatalnosci
innowacyjnej polskich przedsigbiorstw przemystowych na przyktadzie firm funk-
cjonujacych w wojewodztwie 10dzkim.
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2. Innowacje i czynniki warunkujace potencjal innowacyjny
przedsi¢biorstw

Innowacje sa waznym zrodtem uzyskiwania przewagi konkurencyjnej przedsig-
biorstw na rynku krajowym i migdzynarodowym. Przedsi¢biorstwa bowiem, wpro-
wadzajac innowacje w roznych obszarach swojej dziatalnosci, moga reagowac na
zmiany zachodzace w otoczeniu zarowno blizszym, jak i dalszym.

Do czynnikow warunkujacych zachowania innowacyjne przedsigbiorstw, po-
chodzacych z otoczenia blizszego zalicza si¢ najczeSciej': (i) odbiorcow, dostawcow,
kooperantow, konkurencj¢ oraz jednostki zajmujace si¢ dziatalnoscia technologicz-
no-przemystowa, wdrozeniami i komercjalizacja nowych rozwiazan, (ii) instytu-
cje sfery nauki i techniki, ktore zajmuja sig¢ tworzeniem nowej wiedzy naukowej
i technicznej, (iii) instytucje wsparcia, takie jak: parki naukowe i technologiczne,
osrodki doradztwa i szkolen, inkubatory technologiczne i przedsigbiorczosci, centra
transferu technologii itp., (iv) sSrodowisko lokalne i regionalne obejmujace dostgpna
infrastrukture spoteczna i techniczna oraz lokalny klimat dla rozwoju innowacji.

Waznym inspiratorem proceséw innowacyjnych w przedsigbiorstwach jest ry-
nek, ktory moze utatwi¢ decyzje o koniecznos$ci zastosowania nowej technologii,
terminie wprowadzenia nowego produktu na rynek, przestrzennym zasiggu sprzeda-
7y, sposobie wprowadzenia innowacji na rynek itd.

Obok rynku stymulatorem procesow innowacyjnych w przedsigbiorstwie sa
uwarunkowania pochodzace z otoczenia dalszego obejmujace’: (i) rozwiazania in-
stytucjonalne tworzace system innowacyjny danego panstwa, (ii) polityke innowa-
cyjna panstwa, (iii) warunki instytucjonalno-rynkowe panstwa oraz bazg zasobow,
takich jak: infrastruktura (sita robocza, dostgpnos¢ kapitatu itp.), ustugi techniczne
(certyfikacja), jak rowniez system prawny, (iv) system edukacyjny panstwa, ktory
obejmuje zespot publicznych i prywatnych instytucji (placowki szkolnictwa) oraz
programy edukacji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych w celu wyksztatcenia
umiejetnosci 1 innowacyjnych zachowan pracownikow.

Na innowacyjno$¢ przedsigbiorstw znaczny wptyw ma rowniez innowacyjnosc¢
danej gospodarki okreslana jako zdolnosc¢ i che¢ podmiotdéw tej gospodarki do ciag-
tego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce gospodarczej wynikow badan
naukowych i prac badawczo-rozwojowych, nowych koncepcji, pomystow, wynalaz-
koéw, doskonalenia i rozwoju wykorzystywanych technologii produkcji materialne;j
1 niematerialnej (ustugi), wprowadzania nowych metod i technik w organizacji i za-
rzadzaniu, doskonalenia i rozwijania infrastruktury oraz zasobow wiedzy.

Wyniki badan dotyczacych innowacyjnosci krajow UE wskazuja na poprawg sta-
nu innowacyjnosci polskiej gospodarki, nadal jednak Polska musi nadrobi¢ dystans

! E. Stawasz, Innowacje a mata firma, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dZ 1999, s. 39.
2 'W. Jonasz, K. Koziot, Determinanty dzialalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, PWE, War-
szawa 2007, s. 44.
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do krajow Unii Europejskiej. Polska zajmuje piate miejsce od konca pod wzgledem
wielkos$ci Sumarycznego Wskaznika Innowacji (SII), wyprzedzajac Litweg, Rumu-
nig, Bulgarig oraz Lotwe (por. rys. 1).
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Rys. 1. Poziom innowacyjnosci panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
wedtug Innovative Union Scoreboard w 2011 r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Innovation Union Scoreboard 2011. Research and Innovation
Union Scoreboard, European Union, 2012, www. proinno-europe.eu/metrics (25.03.2012).

Poziom rozwoju innowacyjnego catej polskiej gospodarki zalezy od rozwoju
jego elementow sktadowych, wsrod ktorych do najwazniejszych nalezy niewatpli-
wie zaliczy¢ sektor MSP — ze wzgledu na wielko$é generowanego PKB (ok. 50%
calego PKB) oraz liczbg zatrudnianych osob (ok. 60% czynnych zawodowo)?®. Jak
pokazuja statystyki UE, udziat innowacyjnych przedsigbiorstw w catosci funkcjonu-
jacych w tym sektorze podmiotdéw jest w Polsce nadal bardzo niski, wynosi ponizej

3 Por. Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce, PARP, Warszawa
2011.
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20% (w odniesieniu do innowacji zaréwno produktowych i procesowych, jak i mar-
ketingowych oraz organizacyjnych). Dowodzi to konieczno$ci zmian priorytetow
w polskiej polityce innowacyjnej, na co istotny wplyw bedzie miata nowa strategia
Unii Europejskiej ,, Europa 2020 — strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazo-
nego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu®, w ktorej wiele miejsca po-
$wigca sig¢ wsparciu innowacyjnosci. Jeden z obszarow strategii ,,Inteligentny wzrost
gospodarczy” obejmuje nastepujace inicjatywy odnoszace sie do innowacyjnosci*:

—  Unie innowacji, ktora odnosi sig do: (i) wykorzystywania dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej i innowacyjnej do rozwiazywania problemoéw spotecznych,
(il) wzmocnienia kazdego elementu procesu innowacji, poczawszy od wstep-
nych projektow badawczych az po komercyjne wykorzystanie ich wynikow.

—  Mobilna miodziez — to ulatwianie studentom i stazystom studiowania za granica,
lepsze przygotowanie mtodych ludzi do startu na rynku pracy, poprawa wyni-
koéw 1 podniesienie atrakcyjnosci europejskich uczelni, doskonalenie wszystkich
szczebli ksztalcenia i szkolenia (wysoki poziom akademicki, rowne szanse).

—  Europejska agenda cyfrowa — to stworzenie jednolitego rynku cyfrowego opar-
tego na szybkim i bardzo szybkim Internecie: do roku 2013 wszyscy mieszkancy
Europy powinni mie¢ dostgp do szerokopasmowego Internetu.

Dziatania podjgte w ramach tych inicjatyw uwolnia europejski potencjat inno-
wacyjny, poprawia rezultaty procesu ksztatcenia oraz jako$¢ i wyniki instytucji edu-
kacyjnych, a takze pozwola wykorzysta¢ gospodarcze i spoteczne mozliwosci spo-
leczenstwa cyfrowego. Ich realizacja powinna przebiegaé¢ na poziomie regionalnym,
krajowym i unijnym.

Na dziatalno§¢ innowacyjng przedsigbiorstw maja réwniez znaczny wplyw
czynniki wewngetrzne zwiazane m.in. z procesem zarzadzania, struktura organiza-
cyjna, kwalifikacjami personelu i zarzadzaniem wiedza oraz kultura organizacyjna.
Szczegolnie wazna jest grupa czynnikéw bezposrednio zwiazanych z osoba przed-
sigbiorcy (wlasciciela) lub 0sob zarzadzajacych, ktore decyduja o okreslaniu profilu
dziatalnos$ci, wyborze portfela produktowego, poziomu technicznego, wyborze kie-
runkow ekspansji rynkowej itd. Inna grupa czynnikow wewngtrznych ksztattujaca
innowacyjnos¢ przedsigbiorstwa jest kultura organizacyjna i kwalifikacje pracowni-
kéw oraz poziom ich zaangazowania w prace na rozwojem innowacji. Umiejgtnosé
wspotpracy kierownictwa (wtascicieli) przedsigbiorstwa z pracownikami polega na
wlaczaniu ich w proces podejmowania decyzji, wspotpracy z klientami oraz zapew-
nieniu wynagrodzenia, ktore umozliwi pelne zaangazowanie pracownika w dziatal-
nos¢ przedsigbiorstwa’.

4 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wlq-
czeniu spotecznemu, Komunikat Komisji KOM (2010) 2020, Bruksela, 03.03.2010, http://ec.europa.
eu/eu2020/pdf/1_ PL_ACT partl vl.pdf(10.03.2012).

5 Por. A. Sosnowska, S. Lobejko, Drogi do sukcesu polskich malych i srednich przedsiebiorstw,
SGH, Warszawa 2008.
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Wymienione czynniki tworza potencjal innowacyjny przedsigbiorstw, czyli ich
zdolno$¢ do efektywnego wprowadzania innowacji. Wedtug M. Haffera, potencjat
innowacyjny stanowig zasoby materialne i niematerialne (np. w przedsigbiorstwach
produkcyjnych wyposazenie w srodki trwate, ich poziom nowoczesnosci i sprawno-
$ci oraz dostosowanie do mozliwo$ci zastosowania nowoczesnych technologii oraz
kultury organizacyjnej, ktéra powinna zosta¢ przeksztatcona z tradycyjnej w inno-
wacyjng), ktorymi przedsigbiorstwa powinny dysponowac, aby skutecznie kreowaé
i komercjalizowa¢ innowacje®. Tak okreslony potencjat innowacyjny z jednej strony
pokazuje wewnatrzorganizacyjna podstawg wyboru strategii innowacji, a z drugiej
strony — wewngtrzne warunki, w jakich nastgpuje realizacja tej strategii’.

3. Dzialalno$¢ innowacyjna przedsi¢biorstw
w wojewodztwie l6dzkim

Prowadzone cyklicznie przez GUS badania statystyczne dziatalno$ci innowacyjnej
przedsigbiorstw oparte sa na migdzynarodowej metodologii Oslo®. Badaniem objgte
sa przedsigbiorstwa przemystowe zatrudniajace powyzej 49 osob oraz przedsigbior-
stwa przemystowe z sektora ushug zatrudniajace od 10-49 osob.

Wedtug definicji GUS?, dziatalno$¢ innowacyjna obejmuje wiele dziatan o cha-
rakterze naukowym (badawczym), technicznym, organizacyjnym, finansowym
i handlowym, ktorych celem jest opracowanie i wdrozenie innowacji. Za innowacje
uznaje si¢ wdrozenie w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub w za-
kresie stosunkow z otoczeniem nastgpujacych dziatan:

— mnowego lub istotnie ulepszonego produktu,
— nowego lub istotnie ulepszonego procesu,
— nowej metody organizacyjnej,

— nowej metody marketingowe;j.

Nowe produkty lub istotnie ulepszone zostaja uznane za wdrozone z chwilg po-
jawienia si¢ na rynku, natomiast nowe procesy, metody organizacyjne lub metody
marketingowe mozna uzna¢ za wdrozone w momencie, gdy rozpoczyna sig ich fak-
tyczne stosowanie w dzialalno$ci przedsigbiorstwa.

Najczesciej stosowanym wskaznikiem oceny dziatalno$ci innowacyjnej przed-
sigbiorstw jest odsetek podmiotow wprowadzajacych innowacje produktowe lub pro-
cesowe. W latach 2006-2008 sposrod 32 tys. przedsigbiorstw przemystowych obje-

¢ Por. M. Haffer (red.), Innowacyjnosé i potrzeby proinnowacyjne przedsigbiorstw regionu kujaw-
sko-pomorskiego, Wydawnictwo UMK, Torun 2004.

7 Por. M. Zastepowski, Uwarunkowania budowy potencjatu innowacyjnego polskich matych
i Srednich przedsiebiorstw, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2010.

8 Por. The Measurement of Scientific and Technological Activities, Guidelines for collecting and
interpreting technological innovation data, Third Edition, OECD, Eurostat, Oslo Manual 2005.

 Por. Nauka i technika w 2006 r., GUS, Warszawa 2007, s. 127-128.
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tych badaniem GUS tylko 21,3%'° z nich wprowadzito innowacje, w tym innowacje
produktowe 15,5% przedsigbiorstw, a innowacje procesowe 17,0% przedsigbiorstw
(por. tab. 1). Natomiast w latach 2008-2010 udziat przedsigbiorstw wprowadzaja-
cych innowacje wynosit zaledwie 17,1% i byt nizszy o 4,2 pkt proc. w pordéwnaniu
z poprzednim okresem sprawozdawczym.

Na niski poziom omawianego wskaznika niewatpliwie mial wptyw trwajacy od
2008 r. kryzy gospodarczy i finansowy. Ograniczony popyt na dobra przemysto-
we, np. samochody, istotnie wplynat na wyniki finansowe polskich przedsigbiorstw
przemystowych, ktore zmuszone byly ograniczy¢ réwniez wydatki na dziatalnosc¢
innowacyjna.

Tabela 1. Przedsigbiorstwa innowacyjne w przemysle wedlug rodzajow wprowadzanych innowacji
oraz wojewodztw w latach 2006-2008 1 2008-2010

Przedsigbiorstwa, ktore wprowadzity innowacje, jako % ogotu
przedsigbiorstw w latach 2006-2008 i 2008-2010
Wyszczegdlnienie ogolem nowe lub istotnie nowe lub istotnie
ulepszone produkty ulepszone procesy
2006-2008 | 2008-2010 | 2006-2008 | 2008-2010 | 2006-2008 | 2008-2010
Polska 21,3 17,1 15,5 12,1 17,0 12,9
Dolnoslaskie 242 16,6 16,2 11,7 19,8 12,6
Kujawsko-pomorskie 20,7 17,9 16,1 12,9 16,0 13,1
Lubelskie 22,2 17,1 14,6 11,5 19,2 14,2
Lubuskie 14,4 15,9 9,5 11,2 11,2 11,6
Lodzkie 14,8 13,4 11,7 10,1 11,2 9,8
Matopolskie 222 16,3 16,4 11,9 18,1 11,8
Mazowieckie 253 17,3 17,8 12,1 20,9 12,8
Opolskie 22,9 19,3 18,4 13,5 18,4 14,7
Podkarpackie 23,5 20,7 18,5 14,7 17,4 15,6
Podlaskie 23,7 17,0 15,0 12,8 20,3 11,8
Pomorskie 25,1 15,3 18,0 10,6 19,8 11,5
Slaskie 22,4 20,3 17,3 14,7 17,4 15,2
Swiqtokrzyskie 20,2 16,5 16,1 11,3 16,0 13,7
Warminsko-mazurskie 18,1 18,6 13,3 11,7 14,5 14,2
Wielkopolskie 18,5 16,2 13,3 11,7 15,0 12,3
Zachodniopomorskie 17,1 15,5 10,7 9.4 14,2 12,8

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Dzialalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstwa w latach 2006-
-2008, GUS, Warszawa 2010, s. 89; Dziatalnosc¢ innowacyjna przedsiebiorstwa w latach 2008-
-2010, GUS, Warszawa 2012, Aneks, s. 27.

10 Por. Dziatalnosé innowacyjna przedsiebiorstwa w latach 2006-2009, GUS, Warszawa 2010,
s. 89.
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Analizujac odsetek przedsigbiorstw przemystowych prowadzacych dziatalnos¢
innowacyjna w latach 2006-2008 i 2008-2010 wedlug wojewddztw (por. tab.1),
mozna zaobserwowac znaczne roznice w intensywnosci wprowadzanych innowacji
przez przedsigbiorstwa. Najwyzszy udziat przedsigbiorstw, ktore wprowadzity inno-
wacje w latach 2006-2008, zanotowano w wojewodztwach mazowieckim (25,3%),
pomorskim (25,1%) oraz dolnoslaskim (24,2%), a najnizszy w wojewddztwach lu-
buskim (14,4%) i todzkim (14,8%). W latach 2008-2010 najbardziej innowacyjne
okazaty si¢ przedsigbiorstwa dziatajace na terenie wojewddztw: podkarpackiego
(20,7%), slaskiego (20,3%) 1 opolskiego (19,3%). Najmniej innowacyjne okazaty si¢
przedsigbiorstwa wojewddztwa todzkiego, gdzie zaledwie 13,4% przedsigbiorstw
deklarowato wdrozenie innowacji procesowej lub produktowe;.

W latach 2008-2009 badaniem z zakresu dziatalno$ci innowacyjnej w przemy-
sle na terenie wojewddztwa toédzkiego objete zostato ponad 2500 przedsigbiorstw.
W roku 2008 innowacje produktowe lub procesowe wdrozyto 14,9%, a innowa-
cje organizacyjne lub marketingowe 16,9% ogoétu badanych przedsigbiorstw (por.
rys. 2). W kolejnym badanym roku istotnie zmniejszyt si¢ odsetek przedsigbiorstw
realizujacych innowacje nietechnologiczne — do zaledwie 9,7%, natomiast innowa-
cje technologiczne zwiazane z procesem produkcyjnym i samym produktem wpro-
wadzito ponad 14% przedsigbiorstw (por. rys. 3).
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Rys. 2. Przedsigbiorstwa innowacyjne w przemysle wedtug rodzajéw wprowadzanych innowacji
w wojewodztwie todzkim w 2008 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych niepublikowanych pochodzacych z Urzedu Staty-
stycznego w Lodzi oraz Nauka, technika i innowacyjnos¢ w wojewodztwie todzkim w latach
2007-2009, Urzad Statystyczny w Lodzi, £odz 2011.

Biorac pod uwage wielkos$¢ badanych przedsigbiorstw, nalezy stwierdzi¢, ze naj-
czesdciej innowacje wdrazane sg przez przedsigbiorstwa duze. W regionie 16dzkim
ponad potowa przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 250 osob wprowadzita in-
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Rys. 3. Przedsigbiorstwa innowacyjne w przemysle wedlug rodzajéw wprowadzanych innowacji
w wojewodztwie todzkim w 2009 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych niepublikowanych pochodzacych z Urzedu Staty-
stycznego w Lodzi oraz Nauka, technika i innowacyjnos¢ w wojewodztwie todzkim w latach
2007-2009, Urzad Statystyczny w Lodzi, £.6dz 2011.

nowacje produktowe lub procesowe oraz organizacyjne i marketingowe. Potwier-
dza si¢ zatem tezg, ze im wigksze przedsigbiorstwo, tym czg$ciej prowadzi dziatal-
no$¢ innowacyjna. Wynika to z faktu, iz co do zasady duze firmy dysponuja wigk-
szym potencjatem dla prowadzenia dzialalno$ci innowacyjnej, maja lepszy dostep
do wysoko wyspecjalizowanej kadry oraz zrédet finansowania. Ponadto duze firmy
dzialaja najczesciej na bardziej wymagajacym rynku z silna konkurencja w postaci
duzych korporacji migdzynarodowych, co wymusza na tych podmiotach zachowa-
nia innowacyjne. Mate i §rednie przedsigbiorstwa regionu z kolei charakteryzuja
si¢ mniejszym zakresem dziatalnos$ci innowacyjnej, rzadziej wprowadzaja innowa-
cje technologiczne, co zwiazane jest z dziatalno$cig oparta najczesciej na mniej-
szej liczbie produktéw w poréwnaniu z przedsiebiorstwami duzymi. Maja rowniez
ograniczony potencjat innowacyjny w postaci materialnych i niematerialnych zaso-
bow. Najwigkszym jednak problemem dla tej grupy przedsigbiorstw sa ograniczone
srodki finansowe na dziatalno$¢ innowacyjna. Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy
upatrywaé w niskim kapitale poczatkowym oraz trudnos$ciach w pozyskaniu kapita-
hu zewngetrznego ze wzgledu na mala wiarygodnos¢ tych podmiotow dla instytucji
finansujacych. Dobrym rozwigzaniem w kierunku obnizenia kosztéw wprowadzenia
innowacji dla tej grupy przedsigbiorstw wydaje si¢ podjecie wspotpracy z innymi
podmiotami w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej, takimi jak: inne przedsigbior-
stwa, parki technologiczne, uczelnie wyzsze, jednostki naukowo-badawcze itd. Jed-
nak jak wskazuja liczne badania'!, sktonno$¢ matych i srednich przedsigbiorstw do

! Por. P. Niedzielski, R. Stanistawski, E. Stawasz, Polityka innowacyjna panstwa wobec sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce — analiza uwarunkowan i ocena realizacji, Zeszyty Nauko-
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wspotpracy z innymi podmiotami w zakresie rozwoju dziatalnosci innowacyjnej jest
znikoma i obejmuje najczesciej dziatalnos$¢ doradcza i wdrozeniowa.

Waznym miernikiem dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw sa naklady na
tg dziatalnos¢. W roku 2009 wedtug danych GUS w Polsce naktady na dziatalnos¢
innowacyjna przypadajace na jedno przedsigbiorstwo przemystowe prowadzace
taka dziatalno$¢ wyniosty 5,3 min zt i wzrosty w stosunku do roku 2008 o 12,2%
(4,8 mln zt)"2. Najwieksze naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w 2008 r. przypa-
daly na jedno przedsigbiorstwo przemystowe prowadzace dziatalno$¢ innowacyjna
w wojewodztwie todzkim (8433,7 tys. zl), najnizsze za$§ — w wojewodztwie war-
minsko-mazurskim (1602,1 tys. zt). Natomiast w 2010 r. najwigksze naklady na
dziatalno$¢ innowacyjna w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo przemystowe
wystapity w wojewoddztwie mazowieckim (12363,9 tys. zt), a najmniejsze w wo-
jewddztwie warminsko-mazurskim'®, Wysoka pozycja (druga, z naktadami na po-
ziomie 10837,7 tys. zt) wojewddztwa todzkiego w tym rankingu moze $wiadczy¢
o duzej skali prowadzonej przez przedsigbiorstwa dziatalno$ci innowacyjnej, jesli
wzia¢ pod uwage, ze wojewodztwo todzkie w latach 2008-2010 wedtug wczesniej
zaprezentowanych danych miato najmniejsza liczbg przedsigbiorstw prowadzaja-
cych innowacje.
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0

Naktady inwestycyjne na Srodki trwate
Zakup oprogramowania

Zakup wiedzy ze zrédet zewnetrznych

Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa
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* szkolenia personelu, marketing, pozostale
Rys. 4. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw regionu t6dzkiego w latach 2007-2009

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Nauka, Technika, Innowacyjnosé w wojewddztwie l6dzkim
w latach 2007-2009, Urzad Statystyczny w Lodzi, £.6dz 2011, s. 39.

we nr 654, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 70, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
2011; R. Lisowska, R. Stanistawski, The Polish SME Innovativeness against a Background of Euro-
pean Union Countries, [W:] Knowledge Base for Management — Theory and Practice, S. Hittmar (red.),
Scentific Monograph Collection, University of Zilina 2010; A. Zoierski, Potencjat innowacyjny pol-
skich matych i sredniej wielkosci przedsigbiorstw, PARP, Warszawaw 2005.
12 Dziatalnos¢é innowacyjna przedsiebiorstwa w latach 2006-2008, GUS, Warszawa 2010, s. 23.
13 Dziatalnosé innowacyjna przedsiebiorstwa w latach 2008-2010, GUS, Warszawa 2012 s. 59.
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Analizujac poziom oraz struktur¢ naktadéw na dzialalno$¢ innowacyjna wsrdd
przedsigbiorstw wojewodztwa todzkiego, nalezy zwrdci¢ uwage na znaczne zmniej-
szenie si¢ w 2009 r. poziomu naktadéw ogdtem — o ponad 14% w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim'. Spowodowane byto to zmniejszeniem naktadow na dziatalnos¢
inwestycyjna w $rodki trwale, a szczegdlnie w budynki i budowle. Z drugiej za$
strony przedsigbiorstwa zwigkszyly w swej strukturze udzial naktadow na: dziatal-
no$¢ badawcza i rozwojowa (z 3,5% w 2007 r. do 4% w roku 2009), zakup oprogra-
mowania (z 0,4% w 2007 r. do 1,4 w 2009 r.) oraz na inne naktady (np. szkolenia
personelu) do 4,4% na koniec 2009 r.

4. Podsumowanie

W wojewddztwie todzkim udzial przedsigbiorstw realizujacych innowacje pro-
duktowe lub procesowe jest jednym z najnizszych w kraju, natomiast w momencie
podjecia si¢ dziatalnosci innowacyjnej todzkie przedsigbiorstwa angazuja znacznie
wigksze naktady, niz ma to miejsce w firmach z innych wojewodztw. Gtownymi ak-
torami dziatalno$ci innowacyjnej w wojewodztwie sa duze przedsigbiorstwa, ktore
angazuja znaczne $rodki finansowe w dzialalno$¢ B+R. W znacznie trudniejszej sy-
tuacji sa mniejsze podmioty gospodarcze, dla ktorych bariera w prowadzeniu dzia-
falnosci innowacyjnej sa niewystarczajace srodki finansowe. Dlatego dla rozwoju
dziatalnosci innowacyjnej wspotczesnych przedsigbiorstw szczegdlnie wazna jest
polityka innowacyjna panstwa oraz sprawnie funkcjonujace otoczenie innowacyjne,
ktore powinno oferowac wiele ushug wspierajacych potencjal innowacyjny przed-
sigbiorstw uwzgledniajacy potrzeby przedsigbiorstw. Oferowane ustugi proinno-
wacyjne powinny pobudza¢ absorpcj¢ innowacji w wyniku: (i) poprawy dostgpu
do wiedzy przez inicjowanie kontaktéw nauka-biznes, (i) wypracowania strategii
wdrazania technologii, (iii) okreslenia rynku, jego potencjatu i chtonnosci (iv) two-
rzenia sieci wspotpracy, (v) zapewnienia finansowania wdrozenia i dyfuzji innowa-
¢cji, (vi) usprawnienia mechanizmoéw dotacyjnych i stworzenia dodatkowych zachet
dla przedsigbiorstw do inwestowania w innowacje.
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INNOVATION ACTIVITY OF POLISH MANUFACTURING
ENTERPRISES BASED ON THE EXAMPLE
OF LODZ VOIVODESHIP

Summary: Enterprises that operate in the changeable environment ought to be character-
ised by the high intensity of innovation and respond to market needs with new products and
technologies as well as organisational and marketing innovations. Both external conditions
connected with the environment as well as internal determinants constituting the innovation
potential of the enterprise which allows to create and commercialise innovations are important
for their innovation activity. Innovativeness of Polish enterprises, however, is at a relatively
low level resulting from a difficult financial situation and their aversion to risky ventures
such as research and development activity. The aim of the paper is to present the main areas
of innovation activity of Polish manufacturing enterprises illustrated with the example of the
companies that operate in £6dz Voivodeship.

Keywords: innovation activities of enterprises, innovation capacity, innovation policy, R&D.



