PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS

of Wroctaw University of Economics

Nr4d12

Zarzadzanie finansami firm -
teoria i praktyka

Redaktorzy naukowi

Adam Kopinski
Pawet Kowalik

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2015



Redakcja wydawnicza: Aleksandra Sliwka
Redakcja techniczna: Barbara Lopusiewicz
Korekta: Justyna Mroczkowska

Lamanie: Beata Mazur

Projekt oktadki: Beata Dgbska

Informacje o naborze artykutow i zasadach recenzowania
znajdujg si¢ na stronach internetowych
www.pracenaukowe.ue.wroc.pl
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Publikacja udostgpniona na licencji Creative Commons
Uznanie autorstwa-Uzycie nickomercyjne-Bez utwordéw zaleznych 3.0 Polska
(CC BY-NC-ND 3.0 PL)

QB82S

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2015

ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

ISBN 978-83-7695-568-1

Wersja pierwotna: publikacja drukowana

Zamowienia na opublikowane prace nalezy sktada¢ na adres:
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw

tel./fax 71 36 80 602; e-mail: econbook(@ue.wroc.pl
www.ksiegarnia.ue.wroc.pl

Druk i oprawa: TOTEM



Spis tresci

Andrzej Babiarz: Zorganizowana cze$¢ przedsigbiorstwa z branzy gier
komputerowych jako wktad do nowej spotki z udziatem funduszu VC
(Organized part of a company from the computer games industry as
a contribution to the NEW VENTUIE) .........cevvverierierierie e e

Krystyna Brzozowska: Znaczenie Europejskiego Banku Inwestycyjnego
W rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego w Europie (A role of the
European Investment Bank in European PPP development)......................

Elzbieta Drogosz-Zablocka, Agnieszka Kopanska: Partnerstwo publicz-
no-prywatne — analiza korzys$ci dla interesu publicznego w przypadku
wykorzystania w szkolnictwie zawodowym w Polsce (Public Private Part-
nership — value for money in case of vocational education in Poland)......

Krzysztof Dziadek: Zarzadzanie finansami projektow unijnych w $wietle
badan empirycznych (Financial management of projects co-financed from
the EU in the light of empirical research)...........cccoccoveniiiiiiiiieee,

Anna Feru$: Wykorzystanie nowych modeli kapitalizacji do oceny sptaty
kredytu przy réwnych ratach kapitatlowo-odsetkowych na przykladzie
Banku Pekao SA (Use of new models of capitalization for the evaluation
of the credit equal installments of capital and interest on the example of
Bank PEKAO S.AL) ottt e

Piotr Figura: Zr6znicowanie pltynnosci finansowej w zaleznosci od wielko$ci
przedsigbiorstwa (Diversity of financial liquidity depending on the size of
A1 CNLCTPIISE) wevevvveererrrerrrerresrersrersresseesseessaessaesssesseesseesseesseesseesssesseesseesseens

Iwona Gorzen-Mitka: Gender differences in risk management. Small and
medium sized enterprise perspective (Roznice w zarzadzaniu ryzykiem ze
wzgledu na ple¢. Perspektywa matych i srednich przedsigbiorstw)...........

Joanna Hady, Malgorzata Lesniowska-Gontarz: Analiza wydatkow na
ochrong zdrowia a kondycja zdrowotna polskiego spoleczenstwa (Expen-
ditures on healthcare system against health condition of Polish society)...

Dagmara Hajdys: System wsparcia partnerstwa publiczno-prywatnego
w Polsce na tle systemoéw wybranych panstw Unii Europejskiej (Poland’s
PPP support system as juxtaposed with the systems operating in selected
COUNLIIES) 1uvirieiieeerieeteeeteeeteeeeteeestseeetseessbeeeaseeebeeesseensseessseessseeessesenseeenses

Jacek Kalinowski: The impact of the use of funding sources for targeted re-
search projects on the accounting system of research institutes in Poland

11

24

35

46

56

66

80

90

106



6 Spis tresci

— the results and analysis of the survey (Wplyw wykorzystania zrodet
finansowania celowych projektow badawczych na system rachunkowosci
w instytutach badawczych w Polsce — wyniki i analiza badan ankietowych)
Pawel Kowalik: Kryzys finansowo-gospodarczy a stan finansow publicznych
nowych krajow czlonkowskich UE (Financial and economic crisis vs. the
condition of public finances in new Member States of the EU).................
Pawel Kowalik, Malgorzata Kwiedorowicz-Andrzejewska: Poziome wy-
réwnanie dochodéw w Polsce na przyktadzie Dolnego Slaska (Model of
horizontal equalization in Poland — example of Lower Silesian Voivode-
] 1110) ST OO ST UU P RRURPPRT
Justyna Kujawska: Wydatki na opieke zdrowotna a efekty zdrowotne — anali-
za porownawcza krajow europejskich metoda DEA (Health care expen-
ditures vs. health effects — comparative analysis of European countries by
DEA MEhOQ) ...iuvviiiiiieciiectectees ettt sttt saesraen
Agnieszka Ku$, Magdalena Pawlik: Wykorzystanie modelu regresji wielo-
rakiej do okreslenia czynnikoéw ksztattujacych poziom kapitatu obroto-
wego w przedsigbiorstwach przemystowych (The application of multiple
regression model for determining factors shaping the level of working ca-
pital in industrial COMPANIES)........coereeieriiniiriiiienieet et
Jacek Lipiec: Risk of public family firms (Ryzyko gietdowych firm rodzin-
TLYCH) e ettt st
Katarzyna Lisinska: Determinanty struktury kapitatu na poziomie panstwa
na podstawie przegladu literatury (Country-specific capital structure de-
terminants. Review of the literature) ..........ccccoeeeeiiiriiiniieceecee e
Tomasz F.ukaszewski, Wojciech Glo¢ko: Wplyw cen energii i systemu
wsparcia na efektywnos¢ inwestycji wiatrowych w Polsce (Impact of selec-
ted instruments of energy market on wind farm efficiency in Poland).......
Barbara Michalak-Prymon: Zakres stosowania przez podmioty sektora
bankowego dokumentu Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nad-
zorowanych (Implementation of corporate governance principles by the
institutions supervised by the financial supervision authority)...................
Ireneusz Miciuta: Methods for providing economic safety in business trans-
actions in the context of currency risk (Metody zapewnienia bezpieczen-
stwa ekonomicznego w transakcjach biznesowych w konteks$cie ryzyka
WAIULOWEEO) .veivvieeiiiieiie et eeieeetee et e etee et e e seaeesebeessbeessseeesseeesseessseessseeans
Magdalena Mikolajek-Gocejna: Willingness to disclose information versus
investors’ expectations in companies listed on the Warsaw Stock Exchan-
ge (Sktonnos¢ spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie do ujawniania informacji a oczekiwania inwestorow) .........
Dorota Starzynska: Aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw a przynaleznos¢
do sektoréw przemystu wynikajaca z réznych pozioméw techniki w
swietle badan ankietowych (Innovation activities in manufacturing enter-
prises by technology levels in the light of the survey) ........ccccccceveveeennens

118

134

144

156

166

185

204

216

229

246

257



Spis tresci

Waclawa Starzynska, Magdalena Sobocinska: Ocena konkurencyjnosci
rynku zamowien publicznych na przyktadzie oprogramowania informa-
tycznego (Evaluation of competitiveness of public procurement market on
the example of computer SOftWare) ........ccccveeeviieciieciieiieeceeeee e

Emilia Stola, Artur Stefanski: The relation between the share of family en-
terprises in the credit portfolio and the quality of the entire bank credit
portfolio and profitability of selected cooperative banks’ asset (Zaleznos¢
miedzy udziatlem przedsigbiorstw rodzinnych w portfelu kredytowym
a jakoscig calego portfela kredytowego i rentowno$cig majatku wybra-
nych bankow spOtdzielczyCh).......cooveviiiiiiiiiiii e,

Jarostaw Szymanski: Pozacenowe kryteria wyboru najkorzystniejszej oferty
a nowelizacja prawa zamowien publicznych (Non-price criteria for selec-
ting the best offer and amendment of the law on public procurement)......

Anna Wawryszuk-Misztal: Bezposrednie koszty emisji akcji w pierwszej
ofercie publicznej na GPW w Warszawie (Direct costs of share issuance
in PO on the Warsaw Stock Exchange)..........cccccoevvieviiiniiinciecieeee

Pawel Wnuczak: Skuteczno$¢ rekomendacji wydawanych przez analitykoéw
gieldowych w okresach stagnacji na rynkach kapitatowych (Effectiveness
of recommendations issued by stock market analysts in periods of stagna-
tion on capital MATKELS) ....ccvevieiieeieeiiciecie et sae s eenas

Magdalena Zaleczna: Przestrzenne rozmieszczenie inicjatyw partnerstwa
publiczno-prywatnego w Polsce (Spatial distribution of Public Private
Partnership’s ideas in Poland)..........ccccovieriinieniiiiiieeeeeeee

Danuta Zawadzka, Ewa Szafraniec-Siluta, Roman Ardan: Factors influ-
encing the use of debt capital on farms (Czynniki wptywajace na wyko-
rzystanie kapitatu obcego przez gospodarstwa rolne) ........c.ccceeeveevererenen.

287

296

308

320

333

343



Wstep

Dziatalno$¢ gospodarcza, w skali zar6wno makroekonomicznej, jak i mikroekono-
micznej, sktada si¢ z gospodarki realnej wytwarzajgcej dobra i $wiadczacej ustugi,
w ktorej kluczows role odgrywa szeroko rozumiana sfera finansow, obejmujaca trzy
zasadnicze grupy zagadnien: racjonalnego wyboru celéw jednostek (organizacji) go-
spodarczych w aspekcie finansowym, optymalnych zrédet ich finansowania, a takze
efektywnego wykorzystania zgromadzonych zasobow finansowych.

Procesy globalizacyjne, a takze kryzysy polityczne i wojskowe, sytuacja gospo-
darcza w Unii Europejskiej spowodowana falg imigracji, zalamanie w gospodarce
chinskiej musza by¢ uwzgledniane przy podejmowaniu biezacych i strategicznych
decyzji finansowych. Ponadto okolicznosci te przyczyniaja si¢ do powstawania nie-
korzystnych warunkéw gospodarowania przedsigbiorstw w sferze pozyskiwania
kapitatow, a w skali makro moga prowadzi¢ do powigkszania deficytu i dtugu pu-
blicznego. Warunki zewnetrzne i wewnetrzne wymuszajg jeszcze wicksza koncen-
tracje teorii i praktyki zarzadzania finansami na problemach zaré6wno finanséw pu-
blicznych, jak i finanséw przedsiebiorstw. Chodzi mianowicie o takie zarzadzanie
finansami, ktore powoduje pomnazanie bogactwa wtascicieli kapitatu i jednoczesnie
prowadzi do wzrostu dobrobytu catych spotecznosci. Zagadnieniom tym poswigco-
ne sg artykuly opublikowane w niniejszym zeszycie Prac Naukowych. Problematyka
poruszana w przedstawionych opracowaniach dotyczy miedzy innymi nastepuja-
cych obszarow zarzadzania finansami: pozyskiwania kapitatow przez inicjatywy
partnerstwa publiczno-prywatnego, udziatu venture capital, zarzadzania finansami
w jednostkach sektora publicznego, np. w shuzbie zdrowia, zarzadzania ryzykiem
w podmiotach gospodarczych, sterowania strukturg kapitatu i ptynnoscia finansowa
przedsigbiorstwa, finansowania dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw, oceny
efektywnos$ci inwestycji w odnawialne zrodla energii, finansowych aspektow za-
mowien publicznych, finanséw sektora bankowego oraz efektywnos$ci rynku kapita-
towego.

Artykuty wchodzace w sktad niniejszej publikacji sa zwigzane z coroczng kon-
ferencja ,,Zarzadzanie finansami — teoria i praktyka”, organizowang przez Katedre
Finanséw Przedsigbiorstwa i Zarzadzania Wartoscig oraz Katedr¢ Finansow Pu-
blicznych 1 Miedzynarodowych Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finansow
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z udziatem pracownikoéw naukowych
z najwazniejszych osrodkow akademickich w Polsce, przedstawicieli praktyki go-
spodarczej i gosci zagranicznych. Konferencja ewoluowata od waskiego niegdy$
ujecia zarzadzania finansami firm do ujecia szerszego, ktorego istota jest objecie
roznych sfer dzialalno$ci gospodarczej, w ktorych zarzadzanie finansami ma duze
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znaczenie. Dotyczy to finansow miedzynarodowych, w tym finanséw Unii Europe;j-
skiej, finanséw centralnych (rzadowych), finanséw lokalnych (w tym jednostek
samorzadowych), finanséw stuzb publicznych, jak réwniez finanséw wielu innych
podmiotow gospodarczych.

Jako redaktorzy naukowi ksiazki w imieniu autorow i wlasnym wyrazamy
gleboka wdzigczno$¢ recenzentom — Paniom Profesor: Agacie Adamskiej, Aurelii
Bielawskiej, Krystynie Brzozowskiej, Teresie Famulskiej, Matgorzacie M. Hybkiej,
Wactawie Starzynskiej, Paulinie Ucieklak-Jez, oraz Panom Profesorom: Jerzemu
Kitowskiemu, Jakubowi Marszatkowi i1 Jerzemu Rozanskiemu — za wnikliwe recen-
zje 1 cenne uwagi, ktore przyczynity si¢ do powstania publikacji na odpowiednio
wysokim poziomie naukowym.

Mamy nadziej¢, ze niniejsza lektura bedzie inspiracjg nie tylko do dalszych
badan naukowych, ale réwniez do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w zakresie
finansow zarowno w sektorze przedsigbiorstw, jak i w sektorze publicznym.

Adam Kopinski, Pawetl Kowalik
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Streszczenie: Celem artykulu jest analiza korzysci dla interesu publicznego wynikajacych
ze stosowania partnerstwa publiczno-prywatnego w realizacji zadan z zakresu szkolnictwa
zawodowego i wykazanie, ze korzysci te powinny sktania¢ polskie samorzady do szerszego
wykorzystania tej formuly. W artykule dokonano przegladu rozwigzan w zakresie szkolnic-
twa zawodowego w krajach europejskich, opisano funkcjonowanie tego szkolnictwa w Polsce
ze szczegoOlnym uwzglednieniem sytuacji powiatow ziemskich jako podmiotow prowadza-
cych szkoty ksztatcagce zawodowo, przeprowadzono ekonometryczne badanie determinant
wydatkow biezacych szkot zawodowych w Polsce. Wykazano, ze wspotpraca szkot z przed-
sigbiorstwami zapewnia dostosowanie miejsca nauki do aktualnych rozwigzan branzowych
oraz obnizenie wydatkow publicznych, a zatem tworzy korzys¢ dla interesu publicznego.

Stowa kluczowe: partnerstwo publiczno-prywatne, szkolnictwo zawodowe, value for money.

Summary: Public-private partnership (PPP) should be a way of providing public services if
it creates value for money; it means a better relation between quality and cost of public
services. The aim of the paper was to analyze the existence of Value for money in case of PPP
in vocational education and to demonstrate that these benefits should encourage Polish local
governments to the wider use of this formula. Practical education should be adjusted to the
expectations of future employers. Public sector is not able to cope with this. Directing a
student to practice in a company solves this problem. Meanwhile, the new regulations require
Polish vocational schools to invest in apprenticeship places. Due to the lack of financial
resources local governments, especially counties, are not able to meet these expectations.
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Financial problems concern both — investments and current expenditure on schools. In the last
part of the paper, based on regression analysis of vocational schools’ budgets, we have shown
that the transfer of practical training to enterprises significantly reduces the operating cost of
school. These two advantages of PPPs in vocational education — ensuring the adaptation of the
practical education to current industry solutions and the reduction of public spending, create
value for money. Unfortunately, Poland uses this formula on a very small scale.

Keywords: public private partnership, vocational education, value for money.

1. Wstep

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) od przeszto trzech dekad jest przedmiotem
zainteresowania teoretykow i praktykoéw. PPP wskazywane jest jako rozwigzanie,
ktore dzieki wiasciwemu roztozeniu odpowiedzialnosci za zadanie publiczne mig-
dzy partnerem publicznym i prywatnym moze przynies¢ korzys$¢ dla interesu
publicznego (value for money).

Przedmiotem analiz prowadzonych w tym artykule jest wspotpraca migdzy pod-
miotami publicznymi i prywatnymi w obszarze szkolnictwa zawodowego. Celem
artykutu jest analiza korzys$ci dla interesu publicznego, jakie wynikajg ze stosowania
PPP w realizacji praktycznej nauki zawodu, oraz wykazanie, ze korzysci te powinny
sktania¢ polskie samorzady do szerszego niz dotychczas wykorzystania tej formuty.

W pierwszej czesci artykulu wskazano cechy charakterystyczne szkolnictwa za-
wodowego oraz przyktady partnerstwa w szkolnictwie zawodowym w Europie. Ten
przeglad pozwolit zweryfikowac¢ hipoteze, iz PPP w szkolnictwie zawodowym moze
przynosi¢ korzysc¢ dla interesu publicznego poprzez podniesienie jako$ci ustugi edu-
kacyjne;j.

W Polsce odpowiedzialnos$¢ za edukacje zawodows (a doktadnie technika i za-
sadnicze szkoty zawodowe) spoczywa na samorzadach powiatowych. W kolejnej
czesei artykutu zweryfikowano hipotezg, ze samorzady te majg ograniczone mozli-
wosci finansowe dla samodzielnej realizacji zadan z zakresu edukacji zawodowe;j,
szczegblnie w warunkach istotnych reform, jakie dotykaja t¢ edukacje w Polsce
w ostatnich latach.

Te problemy oznaczaja, ze poszukiwanie innych niz tylko publiczne sposobow
realizacji zadan z zakresu edukacji zawodowej staje si¢ niezwykle wazng kwestia.
Wspotpraca taka ma w Polsce umocowanie instytucjonalne, cho¢ jest stosowana w
niewielkim zakresie. W ostatniej czeSci artykulu zweryfikowano hipotezg, iz istnie-
jaca wspotpraca przynosi korzysci dla sektora publicznego zwigzane z obnizeniem
kosztow dostarczenia ustugi publicznej. Wykazane oszczednosci finansowe dla sa-
morzadow stanowig podstawe dla finansowego wsparcia przedsigbiorstw przyjmu-
jacych ucznidw, co mogloby zwickszy¢ ich zainteresowanie ta forma wspotpracy.

Prowadzone w artykule rozwazania opierajg si¢ na przegladzie literatury, anali-
zie danych ze statystyki publicznej o finansach samorzadow i szkot w Polsce.
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2. Specyfika szkolnictwa zawodowego
i przyklady wspolpracy podmiotéw publicznych i prywatnych
w szkolnictwie zawodowym w Europie

Partnerstwo publiczno-prywatne jest roznie definiowane. Najbardziej ogolnie okres-
la sig w ten sposob szeroko rozumiang wspotprace podmiotéw publicznych i pry-
watnych (a czasem rowniez podmiotéw sektora spolecznego) zwigzang z realizacja
publicznego celu. Bardziej szczegélowe definicje mowia o wspolpracy zwigzanej
z inwestycja infrastrukturalng i ustugami publicznymi dzigki tej inwestycji realizo-
wanymi. Partnerstwo, ktoremu po§wiecony jest niniejszy artykut, dotyczy wspotpra-
cy podmiotdéw publicznych — szkét, samorzadow, jak rowniez rzadu oraz podmiotow
prywatnych — przedsigbiorstw w ksztatceniu zawodowym, a doktadnie w realizacji
praktycznej nauki zawodu. Jest to zatem partnerstwo wpisujace si¢ w te ogolniejsza
definicje, nie jest ono bezposrednio zwigzane z tworzeniem obiektow infrastruktu-
ralnych, a jedynie z wykorzystaniem prywatnej infrastruktury dla publicznego celu.
Jednak wspotpraca ta dotyczy inwestycji, bo wlasnie inwestycja w kapitat ludzki jest
edukacja. Dlatego wspotprace w dziedzinie szkolnictwa zawodowego mozna anali-
zowa¢ za pomocg schematow stosowanych dla infrastrukturalnych PPP.

PPP powinno by¢ alternatywa dla publicznego dostarczenia dobra lub ustugi,
jesli dzieki niemu uzyskuje si¢ wigksze korzysci dla interesu publicznego (value
for money). Zatem stosunek jakosci do kosztow jest wyzszy w przypadku wspot-
pracy niz bez niej. Osiagniecie takich korzysci jest w PPP mozliwe m.in. dzieki
wiasciwemu podziatowi ryzyka projektu, tak aby kazda ze stron wspotpracy zajmo-
watla sie¢ tym, czym najlepiej (najefektywniej) jest w stanie zarzadzac. Pod tym ka-
tem mozna spojrze¢ na elementy realizacji zadania publicznego, jakim jest eduka-
cja zawodowa.

Edukacja od XIX wieku jest przedmiotem polityk publicznych. Wynika to z jej
ekonomicznych i spotecznych funkcji. Edukacja na kolejnych etapach przygotowuje
uczniow do zycia w spoteczenstwie, w tym do podejmowania pracy. Pierwsze lata
nauki maja charakter ogélny', jednak w kolejnych moze nastgpowac specjalizacja
wprowadzajaca w szczegolnosci nauke konkretnych umiejetnosci zawodowych?.
Polityka edukacyjna wskazuje na co najmniej dwa krancowo rézne rozwigzania do-
tyczace udziatu szkolnictwa ogodlnoksztatcacego i zawodowego w ogolnym syste-
mie edukacji. W pierwszym z nich dominuja programy zintegrowane (Stany Zjed-
noczone, Wielka Brytania, w pewnej mierze Szwecja), w drugim rozwigzaniu

! Ujmowane w statystykach publicznych jako poziomy ISCED 0-2 (od przedszkola do gimnazjum
w Polsce).

2 W naszych rozwazaniach chodzi tu przede wszystkim o poziom ISCED 3 — edukacji w szkotach
srednich (w Polsce na tym poziomie funkcjonuja dzi$ licea ogdlnoksztatcace, technika i zasadnicze
szkoty zawodowe).
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nastepuje rozdzielenie, zwykle po okresie ksztatcenia obowigzkowego, programow
ogolnych od zawodowych (Niemcy, Austria, Szwajcaria, Dania, Francja).

Edukacja zawodowa nakierowana jest na wyposazenie ucznia w wiedze¢, umie-
jetnosci 1 kompetencje odpowiadajace bezposrednio przysziemu profilowi zatrud-
nienia. Zatem, po pierwsze, wymaga praktycznego podejscia — uczen, opuszczajac
szkote, powinien umie¢ wykonywac¢ konkretne czynnos$ci zwigzane z wyuczonym
zawodem. Po drugie, zdecydowanie bardziej niz edukacja ogélna musi nadgzac¢ za
biezacymi zmianami w poszczeg6lnych branzach, gdzie beda zatrudnieni uczniowie
[Hoeckel i in. 2010]. Konieczno$¢ nadazania za biezacymi zmianami bedzie doty-
czy¢ programu nauki, wiedzy i do§wiadczenia 0osdb prowadzacych przedmioty za-
wodowe, zaplecza technicznego — pracowni/stanowisk przeszkolenia, gdzie uczen
nabiera umiejetnosci praktycznych [Tessaring, Wannan 2004].

Sektor publiczny nie jest w stanie samodzielnie zrealizowac tego postulatu
[Sztanderska, Wojciechowski 2008]. Tylko podmioty rzeczywiscie funkcjonujace na
rynku znajg aktualne potrzeby i wyzwania branzy, a dostosowanie si¢ do tych zmian
w warunkach konkurencyjnej gospodarki nastepuje w przedsigbiorstwach natural-
nie; dotyczy to zarowno zaplecza technicznego, jak i pracownikow. Historycznie
wiasnie sektor prywatny byt odpowiedzialny za przyuczenie do zawodu, dopiero na
przetomie XIX i XX wieku sektor publiczny zaczat odgrywac role jako dostawca
ustug edukacyjnych réwniez w zakresie edukacji zawodowej. W wielu krajach,
po latach dominacji publicznej w tej sferze, nastgpit zwrot w strone¢ realizacji tych
zadan przez podmioty sektora prywatnego. Jednak aktualnie mamy do czynienia nie
z prywatyzacja, a ze wspotpracg podmiotéw publicznych i prywatnych w tym zakre-
sie [Brandsma i in. 2000]. Pozostanie podmiotoéw publicznych jako odpowiedzial-
nych za zadania z zakresu edukacji zawodowej zwigzane jest z tym, ze ksztalcenie
zawodowe cechuje interoperacyjnos¢ rozumiana jako zdolnos$¢ wspoélpracy z innymi
systemami, np. rynkiem pracy czy gospodarkg w taki sposob, aby realizujac przy-
pisane mu zadania, funkcjonowalo w sposob uzasadniony edukacyjnie, technicznie
i ekonomicznie. Zatem same podmioty prywatne nie sa zdolne do realizacji tego za-
dania — konieczne jest dziatanie podmiotow publicznych, ktore beda czuwaly nad
zrbwnowazonym rozwojem edukacji zawodowej, uwzgledniajacym m.in. kwestie
lokalnego rynku pracy oraz polityki spojnosci. Warto zauwazyc¢, ze opisany schemat
zmian w roli sektora publicznego i prywatnego w edukacji zawodowej jest podobny
do tego, jak zmieniaty si¢ inne sfery inwestycji publicznych (por. [Brzozowska 2006,
s. 15]).

Sposob realizacji wspdtpracy i podziatu odpowiedzialnosci podmiotéw sektora
publicznego i prywatnego w zakresie edukacji zawodowej jest zroznicowany. Jako
stosunkowo skrajne mozna tu poda¢ przyktady systemu brytyjskiego i niemieckiego.
W liberalnym, rynkowym modelu brytyjskim finansowanie edukacji zawodowej po-
noszone jest przez przedsiebiorcow i osoby uczestniczace w zdobywaniu kwalifika-
cji zawodowych, w niemieckim dualnym modelu koszty ponosza izby przedsigbior-
cow, natomiast szkoty zawodowe finansowane sg przez panstwo.
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W Wielkiej Brytanii® decyzje w sprawie celow i priorytetow ksztatcenia zawo-
dowego sa w gestii Ministerstwa ds. Zatrudnienia, jest ono takze odpowiedzialne za
ksztalcenie zawodowe w Anglii. Programy zawodowe sa oferowane glownie przez
szkoty $rednie drugiego stopnia, ale takze przez réznego typu instytucje edukacyjne.

Za organizacje systemu dualnego w Niemczech odpowiedzialny jest rzad fede-
ralny, landy oraz izby zrzeszajgce przedsigbiorcow. Przedsigbiorca finansuje koszt
szkolenia w miejscu pracy i wynagrodzenie dla pracownika uczacego si¢ zawodu.
Wysoko$¢ tego kontraktu negocjowana jest na podstawie umow zbiorowych. Wyso-
ko$¢ wynagrodzenia mtodocianych pracownikéw wzrasta w kazdym roku nauki
ijest ona w przyblizeniu rowna jednej trzeciej pensji wykwalifikowanego pracowni-
ka. Szkolenie w szkole (Berufschule) jest finansowane ze $§rodkéw landu lub miej-
scowego samorzadu. Srodki publiczne wspierajg takze cudzoziemcéw chcacych
podja¢ nauke w systemie dualnym [Block 2014].

Niezaleznie od zroznicowania szczegdélowych rozwigzan mozna uznac, ze w
wigkszosci krajow Unii Europejskiej istotng role w prowadzeniu i finansowaniu
praktycznej nauki zawodu odgrywaja przedsigbiorstwa. Zgodnie z badaniami Komi-
sji Europejskiej w 24 z 27 krajow UE ponad polowa czasu szkolenia praktycznego
uczniow szkot ksztatcagcych zawodowo odbywa si¢ u przedsigbiorcow. Nie zanoto-
wano tego poziomu tylko w trzech krajach — w Polsce, Czechach i w Hiszpanii [Eu-
ropean Commision 2012].

3. Powiaty jako podmioty publiczne
odpowiedzialne za szkolnictwo zawodowe w Polsce

W Polsce od 1999 r. wraz z reformg systemu o$wiaty oraz administracji nastgpito
rozdzielenie odpowiedzialno$ci za poszczegolne etapy i typy edukacji miedzy szcze-
ble samorzadu. Podziat ten jest zgodny z logika subsydiarnosci. I tak za szkoty pod-
stawowe 1 gimnazja ksztalcace ogolnie oraz za mtodsze dzieci odpowiedzialne sg
gminy — najmniejsze jednostki samorzadu terytorialnego. Powiaty sa odpowiedzialne
za ksztalcenie specjalne oraz ksztalcenie miodziezy, w tym analizowane w niniej-
szym artykule szkolnictwo zawodowe. Powiaty wraz z miastami na prawach powiatu
(66 najwigkszych miast, ktore realizuja zadania gminne 1 powiatowe) sg organem pro-
wadzacym dla zasadniczej wigkszosci funkcjonujacych w Polsce szkot ksztatcgcych
zawodowo. Przy czym zasadnicze szkoty zawodowe i technika dla mtodziezy prowa-
dzone przez powiaty ziemskie to okoto 57% wszystkich szkot ksztatcacych zawodowo
w Polsce i uczy sie¢ w nich ponad 60% uczniow szkot zawodowych i technikow.
Oswiata na poszczegélnych poziomach stata si¢ wlasnym zadaniem samorza-
dow. To oznacza, ze sa samorzady odpowiedzialne za organizacj¢ i finansowanie

3 W zasadzie mozna mowic o szkolnictwie w Anglii i Walii oraz osobno w Szkocji i Irlandii Pot-
nocnej. Systemy te, szczegdlnie szkocki, r6znig si¢ od siebie. Zwykle opisujac system brytyjski, ogra-
niczamy go do Anglii i Walii.
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szkot. Szeroki zakres tej odpowiedzialnosci samorzadow sprawia, ze polski system
edukacji na tle innych krajow europejskich uwazany jest za jeden z bardziej zdecen-
tralizowanych [Herbst i in. 2009]. Oswiata, bedac wlasnym zadaniem samorzadow,
finansowana jest przede wszystkim z dochodéw wtasnych oraz subwencji. W 1999 r.
utworzona zostata specjalna cze$¢ subwencji ogoélnej — subwencja oswiatowa. Jest
wyliczana na ucznia szkoty i w zatozeniu ma bra¢ pod uwage zréznicowanie biezg-
cych kosztow ksztatcenia w r6znych typach szkot i samorzadoéw. Przyktadem czgsto
krytykowanej wagi jest przelicznik dla uczniow szkot zawodowych. Niezaleznie od
typu szkoty i uczonego w niej zawodu kazdy uczen otrzymuje t¢ samg wage, to zna-
czy zwigkszenie subwencji w stosunku do ucznia bez wag o 19%"*.

Jak pokazuje tab. 1, subwencja o§wiatowa pokrywa wszystkie wydatki powia-
tow ziemskich na o$wiatg, tymczasem w miastach na prawach powiatu zdecydowa-
nie mniej. Niestety nie oznacza to, ze zadania oswiatowe wlasnie powiatow ziem-
skich sg wlasciwie wycenione w subwencji oswiatowej. Moze by¢ to raczej
zwigzane z mniejszymi mozliwos$ciami finansowymi powiatéw w poréwnaniu z
miastami na prawach powiatu.

Tabela 1. Relacja wydatkéw na oswiate i wychowanie (dziat 801 bez wydatkow na przedszkola i do-
wozenie uczniow*) do dochodow samorzaddéw z subwencji oswiatowej w 2012 r.

Srednia | Mediana Max Min Wsp 91CZyI,m.l k
zmienno$ci
Miasta na prawach | wydatki biezace | 115,9% 114,8% 154,6% | 94,0% 10,1%
powiatu wydatki ogotem | 120,4% 119,0% | 161,1% | 96,2% 11,0%
Powiaty wydatki biezace 87,2% 87,2% 135,1% | 50,4% 13,6%
wydatki ogotem |  91,3% 90,7% | 182,8% | 50,4% 15,6%

* Pokazane sa tu wszystkie wydatki samorzaddéw na oswiat¢ bez przedszkoli i dowozenia uczniow,
a wigc w powiatach obok szkolnictwa ponadgimnazjalnego sa uwzglednione szkoty ogdlne i specjalne,
a w miastach na prawach powiatu rowniez szkoty podstawowe i gimnazja. Uwzglgdnione s zatem te
wydatki powiatow 1 miast, na ktore te samorzady otrzymuja subwencje.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych ze sprawozdan budzetowych samorzadow.

Powiaty, ktore powstaly w ramach drugiego etapu reformy decentralizacyjnej w
Polsce, jako ponadgminne samorzady lokalne nie otrzymaty zadnych podatkow lo-
kalnych. W ich dochodach okreslanych prawnie jako wtasne decydujgcg role odgry-
waja udziaty w podatkach PIT i CIT, stanowigc okoto 16% ogdétu dochodéw. Podat-
ki te nie daja jednak powiatom samodzielnosci podatkowej, gdyz wszystkie decyzje
o stawkach i ulgach podatkowych podejmowane sg centralnie. Inne dochody witasne
stanowig okoto 14% dochodow. Jednak réwniez w znacznej mierze nie daja one sa-
morzgdom powiatowym mozliwosci samodzielnego ksztattowania ich dochodow.
Sa to przede wszystkim dochody zwigzane z realizacjg przez powiat zadan z zakresu

4 0d 2015 r. waga ta przyjmuje wartos¢ 21%.
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administracji rzagdowej oraz optaty, np. komunikacyjne. 25% dochodéw powiatow
stanowig dotacje, a wiec $rodki ukierunkowane na konkretny cel. Oznacza to, ze
powiat w przeciwienstwie do miasta na prawach powiatu nie dysponuje swobodnie
dochodami. Brak swobody dochodowej powoduje, Ze ograniczone s rowniez moz-
liwosci zadluzania si¢ samorzadow powiatowych. Nowy indywidualny wskaznik
zadtuzenia samorzadow, ktéry uwzglednia mozliwosci generowania tzw. wolnych
srodkoéw przez samorzady, a ktory obowigzuje od 2014 r., ograniczyl mozliwosci
zadluzania si¢ wickszosci powiatow, podczas gdy inne jednostki samorzadu teryto-
rialnego w wigkszosci na nowym wskazniku zyskaly [Swianiewicz, Lukomska
2014].

Dodatkowo z konstrukeji subwencji wynika, Zze przeznaczona jest ona tylko
na finansowanie spraw biezacych, nie ma w niej miejsca na inwestycje. Tymczasem
w 2012 r. wprowadzono zasadnicze zmiany programowe w szkolnictwie zawodo-
wym. Nowa podstawa programowa bardzo szczegoétowo wskazuje, jak powinny by¢
wyposazone miejsca prowadzenia praktycznej nauki zawodu oraz egzaminOw zawo-
dowych. Szkoly i samorzady majg obowigzek zapewni¢ takie miejsce swoim
uczniom. Przy czym moze by¢ to realizowane w szkole Iub poza nia. Cze$¢ szkot
zdecydowata si¢ na wyposazenie swoich pracowni, korzystajac ze srodkow UE, jed-
nak skala zaspokajania potrzeb szkolnictwa zawodowego znacznie przekracza za-
kres tej pomocy.

Ze wzgledu na wspomniane zalety realizacji zadan z zakresu praktycznej nauki
zawodu przy udziale podmiotow prywatnych zasadne jest pytanie, czy masowe wy-
datki inwestycyjne sg rzeczywiscie potrzebne.

4. Wspolpraca szkol i przedsi¢biorstw w zakresie ksztalcenia
zawodowego w Polsce i jej wplyw na wydatki szkol

Zgodnie z obowigzujacym prawem (Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia
15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu) praktyczna nauka zawodu
organizowana przez szkote moze mie¢ formg zajec¢ praktycznych i praktyk zawodo-
wych. Do jej realizacji wymagana jest odpowiednia infrastruktura szkoty, w tym
pracownie, warsztaty szkolne i ich wyposazenie umozliwiajace realizacje zajgc
przewidzianych w programie nauki danego zawodu. Prawo przewiduje jednak, ze
praktyki zawodowe shuzace zastosowaniu i poglebianiu zdobytej przez uczniow
wiedzy i umiejetnosci w rzeczywistych warunkach pracy moga by¢ realizowane
poza szkota, w przedsigbiorstwie. W Polsce w przeciwienstwie do wiekszosci kra-
jow europejskich ksztalcenie praktyczne w przedsigbiorstwach jest relatywnie rzad-
ko wykorzystywane, jednak takie doswiadczenia juz sg. W praktyce oznacza to, ze
podmiot przyjmujacy ucznia na praktyke zapewnia mu warunki materialne do reali-
zacji tych zaje¢ (wyposazone zgodnie z ustaleniami dla zawodu stanowisko szkole-
niowe, odziez, obuwie robocze, $rodki ochrony indywidualnej, srodki higieny oso-
bistej, pomieszczenia do przechowywania odziezy, dostep do urzadzen higienicznych
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i sanitarnych). Ponadto przedsigbiorstwo wyznacza opiekunow praktyk zawodo-
wych, ktorymi mogg by¢ pracodawcy lub wyznaczeni przez nich pracownicy. Obo-
wigzki szkoty sprowadzajg si¢ w tym przypadku do nadzorowania realizacji pro-
gramu praktyk, wspotpracy z przedsigbiorstwem w tym zakresie, zapewnienia ubez-
pieczenia uczniom, zaakceptowania opiekunow praktyk wyznaczonych przez przed-
sigbiorstwo. Dodatkowo szkola moze ponosi¢ koszty finansowe — kierowany do
uczniow zwrot kosztow przejazdow komunikacja publiczna. Zapewnia rowniez nie-
odptatne zakwaterowanie i zwrot kosztow wyzywienia wowczas, gdy praktyki od-
bywaja si¢ poza siedzibg szkoly i miejscem zamieszkania ucznia. Koszty finansowe
po stronie publicznej sg réwniez zwigzane z refundacja wynagrodzenia instruktora
do okreslonych w rozporzadzeniu wysokosci, szkolen tych instruktorow, a takze
odziezy i obuwia niezbgdnego do pracy na danym stanowisku.

Przesunigcie praktycznej nauki zawodu do przedsigbiorstw oznacza, ze zmniej-
sza si¢ potrzeba wydatkdéw na infrastrukture zwiagzang z praktyczng nauka zawodu.
Okazuje si¢, ze nie jest to jedyna oszczednos$¢. W celu oceny, czy i jak ksztalcenie
praktyczne poza szkotg wplywa na wydatki publiczne na edukacje¢ zawodowa, prze-
prowadzono analize regresji. Analizie poddano wysokos¢ wydatkéw biezacych na
ucznia ksztatcacego si¢ zawodowo. Wykorzystano bazg¢ danych o szkotach zawodo-
wych w Polsce zbudowang na podstawie Systemu Informacji Oswiatowej (SIO)
dla danych z roku 2012 (por. [Stasiowski i in. 2015]). Wysokos$¢ wydatkow szkoty
na ucznia zalezy przede wszystkim od wielko$ci placowki szkolnej. Badania polskie
1 miegdzynarodowe wyraznie wskazujg na istnienie korzysci skali — wigksze szkoty
oznaczaja wprawdzie wyzsze wydatki ogétem, jednak w przeliczeniu na ucznia
wydatki te maleja (np. [Haelermans i in. 2012; Herczynski i in. 2009]). Wazna jest tu
zarowno wielko$¢ szkoty ogotem, jak i kazdego oddziatu. W analizie uwzgledniono
zatem zarowno liczbg uczniow w szkole, jak i liczbg uczniow uczacych sig przeciet-
nie w tej szkole w jednym oddziale zawodowym.

Wynagrodzenia nauczycieli to w szkole najwieksza czes$¢ budzetu (okoto 70%).
Wysoko$¢ tych wynagrodzen zalezy od stopnia awansu zawodowego nauczyciela.
We wrzesniu 2012 r. wynagrodzenie nauczyciela dyplomowanego wynosito $rednio
5000 zt, podczas gdy np. stazysty 2700 zt, a mianowanego 3900 zt. Dlatego wazng
zmienng determinujgca koszty jest struktura awansu zawodowego pracujacych w
niej nauczycieli. W modelu jest ona mierzona za pomocg udziatu wérdd zatrudnio-
nych w danej szkole nauczycieli tych, ktérzy mieli najwyzszy stopien awansu zawo-
dowego — nauczycieli dyplomowanych.

Najbardziej interesujaca dla nas zmienng w analizie jest ta, ktora pokazuje, jak
wielu uczniow szkoty odbywa praktyki zawodowe u przedsiebiorcy. W modelu wy-
korzystamy informacj¢ o udziale ucznidow majacych zajecia praktyczne u przedsie-
biorcy w stosunku do uczniéw uczestniczacych w zajeciach praktycznych ogotem.

Podstawowe statystyki dotyczace opisanych zmiennych pokazuje tab. 2. W mo-
delu i w tab. 2 wyrdzniono szkoly, dla ktorych organem zatozycielskim jest miasto
na prawach powiatu i powiat ziemski. Opisane wczesniej szczegoélne problemy fi-
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nansowe tych ostatnich podmiotéw sprawiaja, ze ich wydatki moga si¢ rozni¢ od

wydatkéw miast.

Wyniki regresji pokazuje tab. 3.

Tabela 2. Podstawowe statystyki zmiennych wykorzystanych w regresji

Miasta na prawach powiatu
. liczba . udziat udziat uczniow
wydatki ., liczba . .
biezace na uczniéw weznidw nauczycieli 9dl:?ywajqcych
uernia w oddziale w szkole dyplomowanych | zajecia praktyczne
zawodowym (W %) u pracodawcy (%)
mean 8095,3 24,5 520,5 533 334
max 21083,8 32,3 1355,0 91,9 100,0
min 1480.,4 12,3 44,0 13,1 0,0
p50 7866,5 24,6 4940 54,1 17,8
cv 0,3 0,1 0,4 0,3 1,1
N 511 511 511 497 440
Powiaty ziemskie
mean 7895,0 23,6 460,4 50,5 46,1
max 21815,1 33,0 1400,0 96,9 100,0
min 1346,9 4,6 21,0 5,9 0,0
p50 7363,8 24,4 429,0 50,7 41,7
cv 0,4 0,2 0,5 0,3 0,9
N 1004 1004 1004 950 906

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych z bazy SIO. Fakt zréznicowanej liczebnosci wynika
z braku danych o nauczycielach i zaj¢ciach praktycznych w odniesieniu do niektorych placowek.
W modelu regresji (tab. 3) analizowane sa tylko szkoty, dla ktorych dostepne byly wszystkie
zmienne, stad sumaryczna liczebnos$¢ szkot w tej analizie jest nieco mniejsza niz prezentowana
powyzej.

Tabela 3. Wyniki regresji

Wyszczegodlnienie Coef. Std. Err. t P>t
Liczba uczniéw w oddziale zawodowym -168,5 21,1 -8,0 | 0,00
Liczba ucznidow w szkole -3,2 0,3 -10,3 | 0,00
Udzial nauczycieli dyplomowanych (w %) 11,8 4,5 2,6 | 0,01
Udzial uczniow odbywajacych zajecia praktyczne
u pracodawcy (%) -16,1 1,8 -9,2 | 0,00
Powiat ziemski* -378,9 147,7 -2,6 | 0,01
Stata 13831,7 523,9 26,4 | 0,00
R2 0,21
N 1296

* punktem odniesienia sg szkoty zlokalizowane w miastach na prawach powiatu

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie danych z bazy SIO.
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Wszystkie analizowane zmienne okazaty si¢ istotne. Ogétem wybrane zmienne
w 21% tlumacza zmienno$¢ wydatkow na ucznia. Kazdy dodatkowy uczen w od-
dziale zawodowym powodowal spadek wydatkdéw szkoly w przeliczeniu na ucznia
o 168 zt. Z kolei kazdy nowy uczen w szkole to obnizenie wydatkow na ucznia
o 3 zt. Zwigkszenie udziatu nauczycieli dyplomowanych w kadrze szkolnej
o 10 punktéw procentowych powodowalo wzrost rocznych wydatkow na ucznia
o 118 zt. Powiaty ziemskie, tak jak mozna byto oczekiwaé, wydaja na ucznia prze-
cigtnie o 379 zt mniej rocznie niz miasta na prawach powiatu. Warto zauwazy¢, ze
dzieje si¢ tak, pomimo Ze, jak pokazujg statystyki, szkoly i oddziaty w powiatach
ziemskich sg mniejsze niz w duzych miastach.

Istotny i wysoki wptyw na wydatki szkoty ma to, czy jej uczniowie odbywaja
praktyki w szkole czy poza nig. Wzrost liczby odbywajacych praktyki o 10 punktow
procentowych oznacza, ze jej koszty maleja o 161 zl, przeliczajac na ucznia. Mamy
zatem do czynienia z wyrazng oszczednoscia. Jest to oczywiscie $rednia liczba, nie
uwzglednia specyfiki poszczegolnych szkot. Zapewne w przypadku zawodoéw bar-
dziej kosztownych oszczednosci sg wigksze.

Rodzi si¢ zatem pytanie, czemu polskie samorzady nie stosuja tej formuty na
wieksza skale. Jedng z przyczyn moze by¢ po prostu niewielkie zainteresowanie nig
przedsigbiorstw. W aktualnych uwarunkowaniach prawnych, jak wspomniano wcze-
$niej, przedsigbiorcy mogg jedynie otrzymac refundacj¢ ponoszonych kosztow, ale
tylko do okreslonych wysokos$ci (np. w przypadku gdy instruktor jest w pelni odde-
legowany do opieki nad uczniem, tylko do wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia
w gospodarce). By¢ moze wazna bytaby zacheta finansowa. Wykazana w naszych
wyliczeniach oszczgdnos¢ mogtaby by¢ wykorzystana wtasnie jako dodatkowe wy-
nagrodzenie dla przedsigbiorcy. Zwlaszcza ze nadal zachowujemy warto$¢ dla inte-
resu publicznego — wyzsza jakos$¢ ustugi edukacyjnej oraz brak koniecznosci pono-
szenia naktadéw inwestycyjnych.

5. Zakonczenie

W artykule udato si¢ pozytywnie zweryfikowa¢ wszystkie postawione hipotezy. Wy-
kazalismy, ze edukacja zawodowa, a szczegolnie szkolenie praktyczne, wymaga
wiedzy i umiejetnosci, jakie sa w posiadaniu podmiotéw prywatnych — przedsie-
biorstw. Podmioty publiczne nie beda potrafity nadaza¢ za zmianami w réznych
branzach, tak aby wyszkoli¢ ucznia zgodnie z aktualnymi potrzebami pracodawcow.
Jednoczesnie, jak pokazano, ksztalcenie zawodowe wymaga wsparcia sektora pu-
blicznego, ktory umozliwi zrownowazone i efektywne dla catej gospodarki lokalne;j
lub regionalnej prowadzenie edukacji zawodowej. Te zalety partnerstwa w edukacji
zawodowej sprawiaja, ze w wiekszosci panstw europejskich uczniowie znaczng
czg$¢ zajec praktycznych odbywaja w przedsiebiorstwach. Niestety, Polska nalezy
tu do wyjatkow. Edukacja zawodowa, podobnie jak cata edukacja ponadgimnazjal-
na, jest zadaniem wlasnym powiatow, podmioty te nie majg srodkow finansowych
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na rozwoj tego sektora. Nie jest racjonalne rozbudowywanie publicznej infrastruktu-
ry, ktora miataby obstuzy¢ ksztalcenie zawodowe. Zdecydowanie efektywniejszym
rozwigzaniem jest wejécie we wspotprace z przedsiebiorstwami. Jak pokazano
w niniejszym artykule, taka wspotpraca jest ewidentng oszczgdnoscia dla szkot pro-
wadzonych przez powiaty.

Jak wspomniano we wstegpie do opracowania, aby PPP zaistnialo w praktyce,
wazne jest wlasciwe 1 stabilne $rodowisko prawno-instytucjonalne, ktore bedzie
wspiera¢ zainteresowanie wspotpracg podmiotéw zaréwno publicznych, jak i pry-
watnych. Przedstawione powyzej analizy upowazniajg do zastanowienia si¢ nad
opracowaniem modelowego, z zastosowaniem PPP, rozwigzania w tym zakresie w
odniesieniu do szkot wspodtpracujacych z branzami odnoszacymi sukces na rynku
krajowym i zagranicznym, np. budowlanymi czy produkujacymi meble.
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