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Wstep

Problemy ekonomii, polityki ekonomicznej i finansow publicznych wydajemy w serii
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Niniejsza publikacja,
stanowigca pierwszg z czterech czesci materiatow konferencyjnych, zawiera 36 opra-
cowan, w tym sze$¢ w jezyku angielskim. Zostaly one poswiecone aktualnym
problemom naukowo-badawczym z zakresu teorii ekonomii, realizacji polityki eko-
nomicznej — w wymiarze mikro- i makroekonomicznym — oraz zagadnieniom zwig-
zanym ze stanem finanséw publicznych w Polsce 1 na $§wiecie.

Liczne grono autorow prezentuje wyniki swoich dociekan naukowych w postaci
teoretycznych i empirycznych analiz zwigzanych z polityka fiskalng na szczeblu
centralnym i samorzagdowym, wykorzystaniem instrumentow polityki podatkowe;j
w odniesieniu do opodatkowania kapitatu, pracy i konsumpcji oraz z problemami
polityki pieni¢znej i rynku kapitatlowego w skali krajowej i miedzynarodowe;j. Po-
nadto zeszyt zawiera opracowania dotyczace nieréwnosci spotecznych, polityki re-
gionalnej i lokalnej, rozwoju produkcji rolnej, obszaréw wiejskich i przetworstwa
spozywczego, problemow sektora ustug turystycznych i transportowych, jak row-
niez rozwoju innowacyjnos$ci przedsiebiorstw, efektywnosci wydatkow na B+R oraz
polityki panstwa w obszarze rynku pracy.

Publikacja nasza jest adresowana do $rodowisk naukowych i studentow wyz-
szych uczelni oraz 0so6b, ktore w praktyce zajmuja si¢ finansami publicznymi, wspot-
czesnymi problemami polityki ekonomicznej czy ekonomii. Poszczegdlne artykuty
byly recenzowane przez profesorow uniwersytetow, w wiekszosci kierownikow
katedr ekonomii lub polityki ekonomicznej. Za ich rzetelne recenzje chciatbym ser-
decznie podzigkowac. Dzigkuje¢ rowniez pracownikom Katedry Ekonomii i Polityki
Ekonomicznej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz wszystkim oso-
bom i instytucjom zaangazowanym w powstanie tej publikacji.

Jestem w petni przekonany, ze ksigzka Problemy ekonomii, polityki ekonomicz-
nej i finansow publicznych bedzie Panstwa inspirowa¢ do dalszych badan i dociekan
naukowych oraz przyczyni si¢ do powstania rownie interesujagcych opracowan
w przysztosci.

Jerzy Sokotowski
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Streszczenie: W zwigzku z przenikaniem si¢ dziatan politycznych i gospodarczych oraz z
powodu nierozerwalnych zwiazkow geografii z gospodarka istnieje pilna potrzeba zajecia si¢
geoekonomig poszczegodlnych panstw, wspolnot oraz globalng rzeczywistoscia nie tylko geo-
polityczna, ale wlasnie geoekonomiczng. Obecnie panstwa rezygnuja z tradycyjnych instru-
mentéw ochrony granic ekonomicznych, a uzywaja bardziej wyrafinowanych metod, ktore
umozliwig konkurowanie w przestrzeni geoeckonomicznej. Liczy si¢ perswazja, koalicja pro-
blemowa, przekonywanie i efektywne konkurowanie i organizowanie kampanii promocyj-
nych na rzecz inwestycji. Wydaje si¢, ze poszczegélne panstwa coraz swiadomiej zaczynaja
spostrzegaé swoje geograficzne uwarunkowania oraz gospodarcze mozliwosci i szanse. Poli-
tyka powinna sprzyjac¢ rozwojowi gospodarczemu. Nie powinna uzywaé gospodarki do mani-
pulacji i do robienia intereséw kosztem innych spoleczenstw, a nawet kosztem zycia wielu
ludzi, jak to ma miejsce na Ukrainie.

Stowa kluczowe: geopolityka, geoekonomia, bieguny, trilaterizm, dwubiegunowos¢.

Summary: In connection with the permeation of politics and economy, and for the reasons of
an inseparable union of geography and economy there is an urgent need to deal with
geoeconomics of individual countries, communities and the global reality, not only geopolitical
but just geoeconomic one. Currently, states are giving up traditional instruments of border
protection and use more sophisticated methods, which will enable to compete in the geo-
economic space. What matters is persuasion, problematic coalition, convincing and effective
competition and organizing promotional campaigns for investment. It seems that individual
nations more consciously begin to perceive their geo-conditions and economic possibilities
and opportunities. Policy should foster economic development. It should not use economic
instruments for manipulation and doing business at the expense of other societies and the lives
of people — which example is Ukraine.

Keywords: geopolitics, geoeconomics, poles, trilaterizm, bipolarity.
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1. Wstep

Dostep do zasoboéw lub kontrolowanie tego dostgpu warunkuje osigganie okreslo-
nych efektow, wzrostu efektywnosci przez spotecznosci, panstwa, przedsigbiorstwa
1 osigganie wzrostow warto$ci przedsigbiorstw.

Geograficzne uwarunkowania panstw i przedsigbiorstw decyduja o ich mozliwo-
Sciach i sposobie nacisku na instytucje i panstwa w celu realizacji obranej strategii.
Zasoby najczesciej staja si¢ karta przetargowa w roznego rodzaju negocjacjach.
W interesie panstw czy przedsigbiorstw, dysponujacych nadwyzka kapitatu, jest in-
westowanie. To wigze si¢ z poszukiwaniem nowych rynkéw, innowacji i zwigksza-
niem konkurencyjnosci. W interesie beneficjentow jest poszukiwanie inwestorow,
zainteresowanych dawcow kapitatu, ktorzy zapewnia rozwoj i trwaty wzrost.

Celem pracy jest zdefiniowanie poj¢¢ geoekonomia oraz geoekonomia ruchu,
zarysowanie wspotczesnych zaleznos$ci politycznych uwarunkowanych geograficz-
nie, ustalenie preferencji sit — nowego uktadu geoekonomicznego, wskazanie zmian
zachodzacych w poszczegdlnych krajach, wspolnotach i okreslenie wptywu tych
zmian na warto$¢ przedsiebiorstw.

2. Geografia ekonomiczna, geopolityka, geoekonomia

Pojecie geografii ekonomicznej zostalo pierwszy raz wprowadzone w Stanach Zjed-
noczonych w XIX wieku przez Henry’ego George’a w pracy Progress and Poverty.
Podejmowat on w roku 1879 problem wptywu czynnika geograficznego na rozwdj
ekonomiczny miast w USA [Foldwary 1999, s.17].

W roku 1929 Ray H. Whitbeck opublikowat artykul 4 science of geonomics i byt
prekursorem wspolczesnej geoekonomii (geoeconomics). Zaznaczat, ze prawa eko-
nomiczne powinny uwzgledni¢ lokalny i regionalny kontekst geograficzny, a geo-
grafia ekonomiczna tworzy baze¢ empiryczng. Natomiast geoekonomia formutuje
zasady 1 prawa dziatania ekonomicznego w danych warunkach geograficznych
[Whitbeck 1929, s.117].

Istnieje rowniez przekonanie, ze pierwowzor geoekonomicznego dziatania siega
duzo wezesniej, do XVII-wiecznego merkantylizmu, majacego za cel maksymaliza-
cje bogactwa. Wykorzystanie geoekonomii jest widoczne w strategii Stanow Zjed-
noczonych przed I wojng $wiatowa. Pod koniec XIX wieku USA staly si¢ potega
gospodarczg. Istotng role odgrywata ekspansja ekonomiczna w postaci inwestycji za
granice zakumulowanych nadwyzek kapitatu. Bylo to zwigzane z polityka otwartych
drzwi, ktora propagowat rowniez F.D. Roosevelt [Halizak (red.) 2012, s. 19].

Za dzialania, ktore zapoczatkowaty wytonienie si¢ geoekonomii, mozna uznac:
* okres zimnej wojny, funkcjonowanie strategicznego embarga Zachodu,

e dekolonizacje,
* koncepcj¢ nowego migdzynarodowego tadu ekonomicznego,
* nasilajace si¢ konflikty z powodu podnoszenia cen ropy przez panstwa OPEC,
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e utworzenie w ramach OECD Migdzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA),
aby odeprze¢ ofensywe OPEC,

e w USA - rozwijanie alternatywnych zrodel energii, dywersyfikacje dostaw,
zmniejszenie energochtonnosci gospodarki,

* innowacyjnos¢, produktywnos¢, konkurencyjnosc,

* intensyfikacje¢ procesow globalizacji,

e powstawanie geockonomicznych strategii dziatania panstw, ktore oparte sg na
dostepie i kontroli dostepu do rzadkich zasobow (zrodta energii, kapitat, techno-
logia),

* konfrontacje i rywalizacj¢ miedzy panstwami [Halizak (red.) 2012, s. 21].
Geopolityka jest natomiast polityka panstwa, ,,walka” o przestrzen i wptywy,

wynika z potozenia panstwa, a w nastepnej kolejnosci z umiejetnosci postugiwania

si¢ wlasnymi atutami.

Geoekonomia nie podporzadkowuje si¢ logice determinizmu geograficznego,
mniej uwagi po§wigca miejscu, a wigcej umiejetnemu korzystaniu z zasobow (ludz-
kich, kapitatowych, ustug) i skutecznemu dziataniu. Jest to ,,walka” o rynek, tad
gospodarczy, skuteczng wymiane towarow, kapitatow, ustug. W wymiarze praktycz-
nym do niedawna nieznana geoekonomia moze by¢ skutecznym narzedziem opisu,
a nawet diagnozy i prognozy obecnej sytuacji globu.

Dawniej kapitat panstwa stanowily jego surowce, zasoby, potencjat ludnosciowy
1 obszar, dzisiaj wazniejsze jest skuteczne gospodarowanie nastawione na wzrost,
postep, modernizacj¢ i innowacje. Nie ma dobrej strategii panstwa bez skuteczne;j
polityki gospodarczej [Goralczyk 2014].

Tak wiec, ,,w duchu” realizmu, zmiany mi¢dzynarodowych zachowan panstw
legitymuja geoekonomig, traktujac ja jako nowg forme¢ rywalizacji, konkurowania
oraz walki o wplywy [Halizak (red.) 2012, s. 22].

Edward Luttwak zauwaza, ze w geopolityce o roli, randze i wielko$ci panstwa
decyduje potencjal militarny i zasoby naturalne, a w geoekonomii decyduje jego
efektywno$¢ gospodarcza i sita ekonomiczna. Wspoélczesny kapitalizm charaktery-
zuje si¢ przesunigciem wladzy w panstwach do osrodkow ekonomicznych — biznes,
grupa interesOw, biurokracja panstwowa odpowiedzialna za gospodarke — przez co
formutowane cele zysku i bogactwa sa traktowane priorytetowo w procesie politycz-
nym. To za$ generuje kryzysy i spoleczne nierownosci [Luttwak 2000, s. 24].

Najbardziej interesujacy w tym wzgledzie wydaje si¢ neoliberalny instytucjona-
lizm, ktéry podejmuje problematyke wspotpracy panstw. Odwotuje si¢ on do racjo-
nalno$ci natury ludzkiej, wiary w postep, unikania wojen i konfliktoéw przez wspot-
prace gospodarczg. Uznaje on wspotzaleznos¢ aktywnosci zewngtrznej i wewnetrznej
panstwa oraz postulat instytucjonalizacji stosunkéw miedzynarodowych. Cecha
dziatan panstwa jest racjonalne i egoistyczne dzialanie, ktore ma na celu maksyma-
lizacje korzysci (the rational egoist maximizer). Instrumentami geoekonomicznego
dziatania panstw — tzw. sitg migkka — sa:
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* miedzynarodowa ochrona wtasnosci intelektualne;j,

* reguly pochodzenia towarow,

* tworzenie i rozwijanie marki panstwa.

Panstwa rezygnujg z tradycyjnych instrumentéw ochrony granic ekonomicz-
nych, a uzywaja bardziej wyrafinowanych metod, ktore umozliwia konkurowanie
w przestrzeni geoekonomicznej. Liczy si¢ perswazja, koalicja problemowa, przeko-
nywanie i efektywne konkurowanie oraz organizowanie kampanii promocyjnych na
rzecz inwestycji [Halizak (red.) 2012, s. 25-26].

Przestrzen geoekonomiczng, przyjmujac aksjologiczny punkt widzenia, mozna
okresli¢ jako przestrzen wspolnych wartosci, poniewaz:

* transakcje i interakcje s realizowane na bazie jednolitych systemow technolo-
gicznych opartych na uniwersalnych prawach nauk technicznych i przyrodni-
czych, a procesy gospodarcze opieraja si¢ na uniwersalnych prawach ekonomii,

e globalny sposdb gospodarowania nie ma alternatywy,

* powstaty organizacje i instytucje: MFW, GATT 1 WTO oraz G-8 i G-20, ktore
przyczyniajg si¢ do ustanowienia wspolnych norm, standardéw i oceniajg gospo-
darki.

3. Wielobiegunowos$¢ geoekonomii — trilaterizm?

Badajac przestrzen miedzynarodowsa, do 2014 roku, wydawato sie, ze mamy do czy-
nienia z trzema aktorami: Stanami Zjednoczonymi, Chinami, UE. Jako trzy bieguny
charakteryzowaty si¢ wysokim udziatem w $wiatowym handlu, inwestycjach i finan-
sach migdzynarodowych. Stanowity wigc swoista triade [Halizak (red.) 2012, s. 697].

Znaczenie triady zostato szczegoélnie podkreslone w badaniach po kryzysie
2008/2009, kiedy zauwazono silny wptyw koniunktury tych trzech przestrzeni na
gospodarke swiatowa [Grosse 2014a, s. 20-250].

T.G. Grosse w 2014 roku pisat, ze Unia Europejska, Stany Zjednoczone i Chiny
s3 najwazniejszymi graczami gospodarki $wiatowej [Grosse 2014a, s. 50-260].

Jednak analizujac kryzys ukrainski, T. Grosse podkreslit, iz Moskwa stosuje
wiele instrumentéw wywierania presji w stosunkach migdzynarodowych, poczaw-
szy od srodkéw militarnych, czego najlepszym przyktadem sg dziatania wobec
Ukrainy, w tym aneksja Krymu i wsparcie dla separatystow we wschodnich regio-
nach kraju. Jednostronne zajecie Krymu i mozliwo$¢ kolejnych roszczen terytorial-
nych oraz innych dziatan destabilizujacych sytuacje na Ukrainie nie spotkaty si¢ z
odpowiednio twarda odpowiedzig Zachodu. Bez watpienia wzglgdna stabos$¢ Zacho-
du zachecala Rosje do zdecydowanych krokow, ktore wezesniej byly wrecz nie do
pomyslenia [Grosse 2014b, s. 1-12].

Nalezy zaznaczy¢, iz Rosja podjeta tez sankcje odwetowe wobec USA, zawie-
szajac wspotprace kosmiczna, co ma bezposrednie znaczenie dla amerykanskiego
bezpieczenstwa i potencjatu wojskowego. Rosja odmowita m.in. mozliwosci dalsze-
g0 wykorzystywania rosyjskich silnikéw rakietowych do wynoszenia na orbit¢ ame-
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rykanskich satelitow wojskowych oraz dostepu do Migdzynarodowej Stacji Ko-
smicznej po roku 2020 [FT 2014, s. 4].

Natomiast Unia Europejska jest instytucja zbiurokratyzowana, realizujaca party-
kularne cele najbogatszych panstw i przezywa dzisiaj powazny kryzys, rowniez za-
dtuzeniowy.

Dobrym przyktadem wplywu kryzysu zadtuzenia na potencjat geopolityczny
Europy sa wskazniki wydatkéw na obrone, ktore od 2008 r. spadaja, na przyktad we
Wiloszech zmniejszyty si¢ o ponad 21 proc., o blisko 10 proc. w Wielkiej Brytanii
i 0 ponad 4 proc. w Niemczech. W tym samym czasie w Rosji wzrosty o ponad
30 proc. Budzet obronny tego panstwa przewyzsza wydatki jakiegokolwiek panstwa
UE, przyktadowo jest wickszy dziesi¢ciokrotnie od polskiego [Boniface (red.) 2013,
s. 20-180].

USA zadbaly, co prawda, o zabezpieczenie energetyczne kraju i sa ciagle ener-
getyczng potega, ale czy biegunem w przestrzeni geoekonomiczne;j?

Podczas gdy Turcja realizuje swoje interesy regionalne, eliminujagc Kurdow,
i gdy Rosja wlacza sie do gry spektakularnie, atakujac cywilow, Stany Zjednoczone
milczg [Lachowski 2016].

Chiny, jako potega ekonomiczna, caty czas przejawiajg swoje zdemoralizowanie
na gruncie przestrzegania praw cztowieka i nie potrafig odejs¢ catkowicie od imitacji
produkcyijnej [http://chiny24.com/news/chiny]. Swiat rdwniez nie chce dostrzegaé
milionéw gtodzonych ludzi, karanych i bezlitosnie poddanych rezimowi i torturom
[http://www.pismofronda.pl]. Chiny sa w czoldwce panstw, ktore nie respektuja
praw jednostki, a niepelnosprawni sg traktowani gorzej od zwierzat [https://www.
hrw.org/node/258857]. Szacuje si¢, iz w samych Chinach liczba 0séb niepetno-
sprawnych wynosi okoto 83 mln, co stanowi 6,3% catego chinskiego spoteczenstwa
[Grzesiak 2013, s. 3-14]. Ponadto nadmuchana spekulacyjna chinska banka pekta w
roku 2015 1 objawit si¢ nam nowy stan chinskiej gospodarki. Jak wida¢, dochodzito
do licznych naduzy¢. Budowano cate osiedla dla samej budowy i niestety do dzi$
stoja puste [Mankowski 2016].

Wydaje si¢ jednak, ze teoria trojbiegunowosci upadla razem z bezsilno$cia, bez-
radno$cia Europy w zwiazku z kryzysem na Ukrainie i wojng na Bliskim Wschodzie
[https://wzzw.wordpress.com].

4. Nowe bieguny? Rosja, Chiny i reszta Swiata —
czy duet USA i Chiny?

W 2015 roku na najwiekszej od czasow Stalina paradzie wojskowej na Placu Czer-
wonym obok Wtadimira Putina znajdowat si¢ bliski mu duchowo lider Chin Xi Jin-
ping. Byly to obchody 70. rocznicy zwycigstwa w Wielkiej Wojnie Ojczyzniane;j.
Prezydent Putin chciatby, aby obecno$¢ Xi symbolizowata nowy wielobiegunowy
uktad $wiatowy, w ktorym najwazniejsze role odgrywaja Moskwa i Pekin. [http://
www.wnp.pl/informacje/rosyjski-plan-obrony-na-lata-2016].
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Chiny nie majg obecnie nic przeciwko rosyjskim inicjatywom na réznych fron-
tach, w tym wojennych. Tak dtugo, jak USA i UE zajete sa zaostrzaniem antyrosyj-
skich sankcji, Chiny maja okazje, by zyskiwa¢ dostep do energetycznych i mineral-
nych zasobow Rosji, a takze zwicksza¢ swoj wplyw na Kreml w sprawach
o kluczowym znaczeniu dla kontynentu euroazjatyckiego [Trojo 2015].

Pod koniec 2015 roku i na poczatku 2016 roku odbywata si¢ spektakularna
demonstracja sit rosyjskich w Syrii. W atakach rosyjskiego lotnictwa zgingto 655
dzihadystow z Panstwa Islamskiego (IS), 924 bojownikéw syryjskiej opozycji oraz
Frontu Al-Nusra, syryjskiego odtamu Al-Kaidy. Wsréd ofiar jest 792 cywili, w tym
180 dzieci ponizej osiemnastego roku zycia i 116 kobiet. [http://www.wnp.pl/infor-
macje/ponad-2-3-tys-ofiar-rosyjskich-nalotow].

Ponadto nalezy doda¢, iz gospodarka rosyjska wcale nie jest silna. Inflacja w
Rosji wyniosta w 2015 roku 12,9 proc. i przekroczyta zatozenia rzadowe. Rok wczes-
niej inflacja siggneta 11,4 proc. Ceny ropy spadajg przez uchylone embargo na Iran
[http://www.polskieradio.pl/].

Fatalny stan i perspektywy rosyjskiej gospodarki moga skutecznie zniechgcic¢
inwestorow do zakupu udziatéw w tych spotkach, tym bardziej ze znajduja si¢ one
na liscie rosyjskich podmiotéw objetych sankcjami [Bereznicki 2016].

W roku 2015 mieli$my do czynienia z ogromnym tgpni¢ciem na chinskiej giet-
dzie. Chinska gospodarka rozpoczeta hamowanie ,,w butach na obcasach” [Stomski
2015]. Chiny uznane wczesniej za jeden z biegundw przestrzeni geoekonomicznej,
nie spetniajg standardéw miedzynarodowych dotyczacych przejrzystosci i rzetelno-
$ci [http://www.parkiet.com].

Kryzys w Chinach powoduje rowniez perturbacje w polskich podmiotach.
KGHM odnotowat duze spadki. Pod koniec roku 2015 i na poczatku 2016 cena nie
przekroczyta 60 zl/akcje. Notowania na warszawskiej gietdzie juz dawno nie byly
tak niekorzystne. Producentowi miedzi szkodzg przede wszystkim bardzo niskie
ceny surowca, na ktére wptywa gtownie zta kondycja gospodarcza Chin [Lawrowski
2016].

Problemy Chin najbardziej odczuje Rosja, ktora gospodarczo jest powigzana z
Panstwem Srodka i bardzo liczy na inwestycje tego kraju. Spowolnienie i pogtebia-
jace si¢ spadki cen ropy i1 gazu wpedza gospodarke Federacji Rosyjskiej w powazna
recesje [Gomultka 2015; www.biztok.pl].

Zblizenie si¢ obu krajow, planowane wielkie inwestycje i wspotpraca moga oka-
za¢ si¢ znacznie trudniejsze niz sadzono. Rosja i Chiny zawarly w ostatnim czasie
rekordowg liczbe umow. Za ceng wsparcia finansowego, kontraktow energetycznych
i wplywow w poradzieckiej Azji Srodkowej Pekin kupit sobie decyzje Dumy. Cho-
dzi o przyznanie Chinom prawa do udzialu w zagospodarowaniu Syberii i Dalekiego
Wschodu i wolng reke w budowie tzw. Nowego Szlaku Jedwabnego [http://www.
biztok.pl].

Tymczasem Stany Zjednoczone zaczynaja podnosic stopy procentowe, napedza-
jac ogromna relokacje kapitatu z rynkow wschodzacych do rozwinietych i odbiera-
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jac site gospodarkom wschodzacym, z ktorych wiele jest powaznie zadluzonych
[http://tvn24bis.pl].

Tak wigc ani ,,trojbiegunowa przestrzen”, ani ,,dwubiegunowa” — USA i Chiny
nie wchodzi juz chyba w gre. Chiny maja oczywiscie potencjal, ale czy moga by¢ i
beda jedna z poteg gospodarczych? ,,Gospodarka Chinska nie rozwijata si¢ tak dy-
namicznie i szybko, jak rosty ceny akcji. Tworzyty si¢ samowolnie piramidy finan-
sowe, ktore nawet byly wspierane i reklamowane przez publiczne media [Slazyk
2006]. Wtadze chinskie sa rzadne dominacji w $wiecie i majg duze apetyty, jednak
stosujac manipulacje, nie doprowadzg do gruntownych zmian.

Politycznie i geopolitycznie, a nawet geoekonomicznie to Rosja wlasnie ma
i bedzie miala wiele do powiedzenie, chociazby przez uzaleznienie Europy od rosyj-
skich dostaw gazu. Tego tak szybko nikt nie zmieni. Dywersyfikacja zrodel energii
w Europie jest mozliwa w dtugim czasie.

Zaleznos¢ Europy od rosyjskich dostaw zrodet energetycznych sigga okoto
30 proc. Gospodarka niemiecka opiera si¢ w 35 proc. na dostawach gazu ziemnego
z Rosji. Polska jest zalezna w niemal 80 proc. Inne kraje, takie jak Bulgaria, Czechy,
Stowacja, Finlandia i kraje nadbaltyckie, sa uzaleznione w 100 proc. Trzeba dodac¢,
ze 50 proc. dostaw gazu do Europy ptynie przez terytorium Ukrainy [Hogselius,
2014, s. 280-281].

Stany Zjednoczone, pomimo kryzysow, pozostaja potgga majaca ciagle najwigk-
sze udzialy w przemysle, innowacjach i badaniach. Mozliwe, ze jesli si¢ co$ uda — to
wlasnie uda si¢ USA. Wnika to nie tylko z juz wypracowanych metod, ale z otwar-
tosci, szerokiego spojrzenia, rozwoju oraz transparentnosci przepisoOw, norm i proce-
dur.

Unia Europejska jest strukturg stabg i malo efektywna. Okazuje si¢ réwniez
mato wydolna w sprawach ogolnoeuropejskich [https://amnesty.org.pl]. Interesy
Niemiec sg tu najwazniejsze. Oczywiscie liczy si¢ rowniez Wielka Brytania, ktora
coraz dobitniej wymyka si¢ spod wspolnej polityki, i ostatecznie to Brytyjczycy
zdecyduja, czy chca trwac¢ w tym uktadzie.

5. Nowa geoekonomia — podsumowanie

Geoekonomia jest to geopolityka wykorzystujaca instrumenty gospodarcze.

W zwigzku z tym mozna powiedzie¢, ze obecnie geoekonomia wypiera geopoli-
tyke, ktora i tak wykorzystuje gospodarke do realizacji swoich celow. Geoekonomia
wspotczesnego $wiata to jest ,.krew obiegu” instytucji i wladz panstwowych oraz
catych wspolnot. Wskazuje na pewne prawidtowosci i zaleznosci ekonomiczne wy-
nikajgce z geograficznych uwarunkowan i dostgpnosci zasobow. Geoekonomia ru-
chu uwzglednia ciggte zmiany srodowiska (zwickszenie zanieczyszczen, zmniejsze-
nie zasobow naturalnych), zmiany potrzeb panstw, wspolnot i przedsigbiorstw oraz
zmiany w przestrzeni geopolitycznej. Geoekonomia uzasadnia funkcjonowanie oraz
dazenia wspolnot i podmiotow w poszczegolnych krajach.
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Warto w tym miejscu wskaza¢ na wspolczesng rzeczywisto$¢ geoekonomiczng.
W Rosji:

* spadek warto$ci rubla powoduje spadek warto$ci przedsigbiorstw,

* spadki na gietdach i spadki cen ropy powoduja spadek warto$ci przedsigbiorstw,

* proby ratowania sytemu, prywatyzacja przedsigbiorstw moze zwigkszy¢ ich
mozliwos$ci rozwoju, o ile znajda si¢ inwestorzy,

e duze ryzyko inwestowania z powodu sankcji,

e brak wolnos$ci stowa,

e dyktat” i ograniczenia prawne,

* manipulacja medialna,

e brak pelnego wsparcia kreatywnosci, otwartosci i tworczej wolnosci,

e silne struktury odpowiedzialne za geopolityczne i geoekonomiczne wptywy, co
moze powodowac rozwdj i wzrost wartosci przedsigbiorstw.

W USA:

e wolnorynkowe btedy, brak kontroli nad systemem finansowym,

*  wplyw o$rodkow finansowych na polityke,

*  wolnos¢ bez krytycyzmu,

* otwarto$¢ gospodarki na innowacje,

e wspieranie badan i rozwoju i innowacji,

e brak koncepcji oddtuzenia kraju,

* ciagle poszukiwanie najlepszych rozwigzan,

* uniezaleznianie si¢ od wptywoéw innych, w tym od dostaw zasobow,

* dywersyfikacja zrodet,

e walka o wplywy na Bliskim Wschodzie,

e wsparcie ugrupowan walczacych z ISIS, ozywienie przemystu zbrojeniowego,

* podniesienie przez Bank Centralny USA stop procentowych, co jest sygnatem
uznania poprawy sytuacji w gospodarce amerykanskiej i bedzie skutkowato
umacnianiem si¢ dolara — w konsekwencji doprowadzi to do wzrostu wartosci
przedsigbiorstw i wartosci kapitalu ludzkiego,

e warto$¢ odkry¢ 1 wynalazkow jest odpowiednio wyceniana i chroniona.

W Chinach:

e interesy z Kremlem i innymi panstwami beda prowadzone aktywnie,

* centralne zarzagdzanie w ChRL wecale nie jest oznaka sity,

» falszowanie danych, statystyk i informacji powoduje ograniczenia, co do precy-
zyjnego okreslania stanu gospodarki, jak i sytuacji przedsigbiorstw,

e warto$¢ akcji przedsigbiorstw byta sztucznie zawyzona,

e lamanie praw cztowieka i nieuznanie petnych praw jednostki powoduje ograni-
czenia w rozwoju 1 wzro$cie wartosci kapitatu ludzkiego,

* powstawanie piramid, liczne oszustwa — aby ,,zebra¢” wolne $rodki z rynku,

e powstawanie podmiotow, ktore produkowaty i wytwarzaty oraz budowatly dla
samego faktu, nie uwzgledniajac popytu, rynku, potrzeb i mozliwosci ludno$ci
(przyktadem sg stojace puste osiedla nowoczesnych budynkow).
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W Unii Europejska:

e brak wspoélnej geoekonomii,

* interes ,,najmocniejszych” jest najwazniejszy,

* realizowane sg cele geoekonomiczne najwigckszych panstw UE,

* instytucja mato skuteczna, niewydolna,

* staby system polityki zagranicznej,

e warto$¢ przedsigbiorstw nieznacznie spada ze wzgledu na zawirowania na ryn-
kach §wiatowych,

* istniejg obawa co do rozwoju przedsigbiorstw i1 inwestycji w Rosji,

* silne wplywy gospodarcze i finansowe na polityke panstw, w tym UE, powoduja,
ze obawy te sg ,,zamortyzowane”, co w konsekwencji — w dtuzszej perspektywie
— nie zahamuje rozwoju i ekspansji na rynki wschodnie.

W Polsce:

» gospodarka polska jest uzalezniona i od Rosji, i od Niemiec (najwigksza wymia-
na handlowa), rowniez z powodu decydujacych gtoséw Niemiec w UE,

e geopolityka Polski respektuje realia i wspiera gospodarke,

* wspieranie innowacji,

e warto$¢ gietdowa przedsigbiorstw przez zawirowania na rynkach mi¢dzynaro-
dowych maleje, wydaje sie, ze przedsigbiorstwa beda odrabiac straty,

* wiele przedsigbiorstw jest niedowartosciowanych,

* brakuje Scistej wspolpracy migdzy naukg a przedsigbiorstwami, co pozwolitoby
odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynkow oraz wzmocni¢ gospodarke,

* potrzebna jest przestrzen, w ktorej przedsigbiorstwa i panstwo oraz jego instytu-
cje beda mogly odrobi¢ straty kilkudziesigciu lat,

e przestrzen t¢ musi stworzy¢ wtadza ustawodawcza, zapewniajac z jednej strony
dowarto$ciowanie i rozkwit mysli, wynalazkow, pomystow, innowacji, a z dru-
giej uszczelniajac system podatkowy, ktéry niestety pozwalat na naduzycia
1 oszustwa duzych korporacji, co ostabito w znacznym stopniu finanse panstwa
i rozwoj rodzimego przemyshu, w tym matych przedsigbiorstw.

Jak si¢ wydaje na arenie migdzynarodowej beda jednak dwie sity — Rosja, USA
w towarzystwie innych mniej skutecznych graczy. ,,Rosja Putina” o szerokich geo-
ekonomicznych wptywach, w ktorej dzi$§ trudno mowi¢ o wolnosci stowa, oraz Sta-
ny Zjednoczone, po finansowych perturbacjach, ale pelne nowych wyznan i otwarte
na innowacje.

Geoekonomia jest nieodzownym elementem zycia gospodarczego i politycznego
panstw oraz wspolnot. Obecnie jednak zmierzamy ku weryfikacji obranych kierun-
kéw (w tym weryfikacji liberalizmu, neoliberalizmu). Wydaje sig, ze blizej poszcze-
g6lnym panstwom do poszukiwania wtasnej drogi (autorytetéw) i do obrony intere-
sow narodowych. Wspdlnoty panstw zdajg si¢ mato skuteczne, a struktury az nadto
rozbudowane. Wydaje sig, ze poszczegdlne panstwa coraz §wiadomiej zaczynaja
spostrzega¢ swoje goeograficzne uwarunkowania oraz gospodarcze mozliwos$ci
i szanse. Nalezy podkresli¢, iz polityka powinna jednak sprzyja¢ rozwojowi gospo-
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darczemu i nie powinna uzywac gospodarki do manipulacji i do robienia interesow
kosztem innych spoleczenstw, a nawet kosztem zycia wielu ludzi, jak to ma miejsce
na Ukrainie.
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