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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie oraz ocena dywersyfikacji polskiego eks-
portu zywno$ci w warunkach utrudnionego dostgpu do rynku rosyjskiego. Embargo wprowa-
dzone przez Federacj¢ Rosyjska na import zywnosci z panstw Unii Europejskiej oraz kryzys
gospodarczy na tym rynku spowodowaly silny spadek sprzedazy zywno$ci z Polski w tym
kraju. Wskutek przeprowadzonych studiow literatury oraz dokonania analizy danych staty-
stycznych dotyczacych polskiego handlu zagranicznego w latach 2012-2015 stwierdzono, ze
wobec utraty rynku rosyjskiego zwigkszyt si¢ eksport zywnosci z Polski zarowno w UE, jak
i na dalszych rynkach — USA, Arabii Saudyjskiej czy Wietnamu. Postepujaca dywersyfikacja
sprzedazy zagranicznej artykuldow rolno-spozywczych z Polski wzmacnia potencjat przed-
sigbiorstw z sektora oraz sprzyja dalszemu procesowi jego internacjonalizacji. Oczekuje sig,
ze podjete dziatania dostosowawcze do nowej sytuacji w otoczeniu zwigksza elastycznos$é
polskich producentéw zywnosci na rynku miedzynarodowym.

Stowa kluczowe: eksport zywnosci, dywersyfikacja handlu zagranicznego, handel z Rosja.

Summary: The aim of the article is to present and evaluate diversification of Polish food
exports considering difficulties in Russian market access. The embargo introduced by Russia
on the food products imported from the European Union and the economic crisis on this
market caused a strong decline in sales of food from Poland in this country. As a result of the
literature study and the analysis of statistical data concerning the Polish foreign trade in 2012-
2015, it was concluded that the situation on the Russian market influenced the growth of the
food exports from Poland both to the EU and further markets — the United States, Saudi Arabia
and Vietnam. Increased diversification of Polish food foreign sales enhances the potential of
Polish companies in the sector and encourages the process of its internationalization. It is
expected, that activities undertaken to adapt to the new situation in the environment will
increase the flexibility of Polish food producers in international market.

Keywords: food exports, international trade diversification, trade with Russia.
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1. Wstep

Dywersyfikacja handlu zagranicznego kraju jest uzalezniona od wielu czynnikéw,
w tym od poziomu rozwoju gospodarczego czy potozenia geograficznego. W ujeciu
modelowym handlu zagranicznego nie zawsze uwzglednia si¢ liczne wazne deter-
minanty umie¢dzynarodowienia sprzedazy, m.in. koszty transportu oraz bariery
handlowe. Te ostatnie, mimo post¢pujacej liberalizacji miedzynarodowej wymiany
handlowej, w niektorych sytuacjach moga by¢ decydujacym czynnikiem warunku-
jacym wspotprace z zagranica, w tym jej strukturg.

Relacje handlowe migdzy Polska a Rosja w sposob szczegdlny uzaleznione sa
od wzajemnej polityki obu panstw, a od 2004 r. rowniez polityki Unii Europejskie;j.
Z jednej strony, sprzyjajacym czynnikiem wspolpracy jest bliskos¢ geograficzna
1 kulturowa, z drugiej natomiast — nielatwa historia oraz imperialne postrzega-
nie Rosji na arenie miedzynarodowej wyraznie ograniczaja potencjat kooperacji.
W efekcie aktywnos$¢ polskich przedsiebiorstw na rynku rosyjskim wigze si¢ z rela-
tywnie wysokim ryzykiem, a w zwigzku z tym wymaga szczegdlnego postgpowa-
nia w budowie ich strategii internacjonalizacji.

W ostatniej dekadzie obserwowano duze zréznicowanie uwarunkowan w eks-
porcie zywnosci z Polski do Rosji. Czasowo sprzyjajace okoliczno$ci we wzajem-
nej wspotpracy handlowej przerywane byty okresami, w ktérych strona rosyjska
wprowadzata ograniczenia handlowe na import polskiej zywno$ci. Wynikajaca stad
niestabilnos¢ popytu powoduje konieczno$¢ reorientacji polskiego eksportu, jak
réowniez daje powdd do zwickszenia dywersyfikacji geograficznej sprzedazy zagra-
nicznej zywnosci z Polski.

Celem artykutu jest ocena wptywu wprowadzonego przez Federacje Rosyjska
w 2014 r. embargo na import wigkszosci produktow zywnosciowych z Polski (i in-
nych krajow Unii Europejskiej) na geograficzng dywersyfikacje polskiego ekspor-
tu artykutow rolno-spozywczych. W ramach badan dokonano krytycznej analizy
pismiennictwa polskiego i zagranicznego z zakresu problematyki dywersyfikacji
handlu zagranicznego oraz biezacych uwarunkowan w eksporcie zywnosci z Polski
do Rosji, a nastgpnie poddano analizie statystycznej dostepne dane wtorne doty-
czace polskiego handlu zagranicznego w badanym sektorze. Zakres czasowy badan
obejmuje lata 2012-2015. W konkluzji sformutowano potencjalne scenariusze do-
tyczace dalszego procesu internacjonalizacji sektora rolno-spozywczego w Polsce,
uwzgledniajace sytuacje w otoczeniu migdzynarodowym.

2. Teoretyczne ujecie dywersyfikacji handlu zagranicznego

Pojecie dywersyfikacji (heterogenicznosci) handlu zagranicznego odgrywa wazna
rolg w teorii ekonomii migdzynarodowej. Przyjmuje si¢, ze oznacza ono stopien
zroznicowania struktury handlu zagranicznego dany dla danego kraju w okreslo-
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nym przedziale czasowym. Wyrdznia si¢ dywersyfikacje przedmiotowa handlu
(produktowa) oraz geograficzna. Zdecydowanie wicksza uwaga w literaturze przed-
miotu pos§wigcona jest zréznicowaniu produktowemu handlu zagranicznego (zob.
[Cadot, Carrere, Strauss-Kahn 2013; Parteka, Tamberi 2013]). Natomiast uzasadnio-
ne jest przyjecie tezy, ze ,,w praktyce, wieksze zroznicowanie dobr bedacych przed-
miotem eksportu idzie w parze z wigkszym zroznicowaniem krajow, do ktorych te
dobra sa eksportowane” [Parteka 2015].

Stopien dywersyfikacji geograficznej eksportu (importu) wyraza si¢ zréznico-
waniem partneré6w handlowych. W najprostszej postaci do jego pomiaru wykorzy-
stuje si¢ liczbe rynkow partnerskich. Oblicza sie, do ilu krajow (j = 1,..., J) trafia
dany produkt £ eksportowany z kraju i w czasie ¢ [Parteka 2015]:

J
N _geo x,, = Zlkij,.
J=1

W teorii ekonomii migdzynarodowej istnieje pewien dyskurs pomiedzy ko-
rzy$ciami wynikajacymi ze specjalizacji w produkeji poszczegélnych gospodarek
a korzysciami z dywersyfikacji ich powigzan z rynkami zagranicznymi. Szko-
fa klasyczna ekonomii jednoznacznie wskazywata na istot¢ komplementarnosci
w wymianie mi¢dzynarodowej, opartej na optymalizacji produkcji w poszczeg6l-
nych krajach [Krugman, Obstfeld 2007]. Natomiast wspdlczesne podejscie, u pod-
staw ktorego lezy model konkurencji monopolistycznej, stanowi uzasadnienie dla
handlu wewnatrzgateziowego [Krugman 2010]. Waznym argumentem przemawia-
jacym za dywersyfikacjg handlu zagranicznego jest trend w konsumpcji, okreslo-
ny jako ,,zamitowanie do zréznicowania” (love of variety), oparty na zalozeniu po-
trzeby wigkszego wyboru towaréw. Ponadto nowa teoria handlu, podkreslajaca rolg
powigzan sieciowych, rowniez wyjasnia determinanty obecnych powigzan handlo-
wych oraz obecna réznorodnos¢ produktowa na rynku [Melitz 2003].

Wysoki poziom dywersyfikacji eksportu, zaréwno produktowej, jak i geogra-
ficznej, stanowi wazny fundament stabilizujacy gospodarke w warunkach kryzy-
sowych. Badania w tym obszarze wskazuja, ze kraje charakteryzujace si¢ mato
zroznicowang strukturg sprzedazy zagranicznej trudniej przechodza migdzyna-
rodowe kryzysy gospodarcze. Przykladem takiej zaleznosci jest ostatni globalny
kryzys, ktory bardzo mocno dotknat Ukraing i Rosje [Shepotylo 2013]. Zaleznos¢
ta ma szczeg6lne znaczenie w krajach, w ktorych wskaznik otwartosci gospodarki
(wyznaczany jako iloraz wartos$ci eksportu lub eksportu i importu i wartosci PKB
danego kraju w badanym okresie) przyjmuje wysokie wartosci lub dynamicznie
ro$nie. W przypadku polskiej gospodarki w ostatnich latach obserwuje si¢ wigksza
dynamike eksportu niz wzrostu PKB, co powoduje, ze wskazany wskaznik przyj-
muje coraz wigksze wartosci. W efekcie mozna przyja¢ uproszczone zatozenie, ze
dywersyfikacja polskiego eksportu jest czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi go-
spodarczemu.
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Nawigzujac do teorii internacjonalizacji przedsigbiorstwa, dywersyfikacje geo-
graficznag eksportu mozna odnie$s¢ do koncepcji dystansu psychicznego (psychic
distance) [Johanson, Vahlne 1977]. Zgodnie z tym podejsciem przedsigbiorstwa w
wigkszym stopniu decydujg si¢ na rozwoj dziatalnosci zagranicznej na coraz to dal-
szych rynkach — w ujgciu zarowno geograficznym, jak i kulturowym — wraz ze
zdobywanym do$wiadczeniem w biznesie migdzynarodowym. Oceniajac aktyw-
nos¢ eksportowa polskich przedsigbiorstw, nalezy podkresli¢ relatywnie krétki czas
— 25 lat — funkcjonowania w kraju gospodarki rynkowej i stopniowego otwierania
si¢ rynkow zagranicznych. Trudno zatem oczekiwa¢ podobnego stopnia dywersy-
fikacji geograficznej i produktowej gospodarki polskiej i np. gospodarek Europy
Zachodniej. Z drugiej jednak strony, pozytywnie nalezy oceni¢ potencjat dalszego
zroéznicowania polskiego handlu zagranicznego.

3. Pozycja Rosji jako odbiorcy zywnosci z Polski

Rynek rosyjski to tradycyjnie wazny kierunek ekspansji eksportowej polskich
przedsigbiorstw, réwniez tych z sektora rolno-spozywczego. Od poczatku lat 90.
systematycznie budowano pozycje¢ polskich produktow zywnosciowych w Federacji
Rosyjskiej, szczegolnie w takich branzach, jak: owocowo-warzywna, migsna oraz
mleczarska. Jednakze stabilno$¢ tej tendencji byta wielokrotnie zaburzana. Pierw-
szym waznym czynnikiem hamujgcym wspotprace handlowg byt kryzys gospodar-
czy w Rosji z 1998 r., wskutek ktorego gwattownie spadt import do tego kraju m.in.
polskiej zywnosci. Kolejne trudnosci pojawity si¢ krotko po wejsciu Polski do UE,
kiedy to Rosja nie chciata uzna¢ nowych panstw cztonkowskich UE jako strony
dotad obowigzujacej umowy handlowej Unia Europejska—Rosja [Wierzejski 2006].
W efekcie w 2005 r. strona rosyjska wprowadzita embargo na wybrane polskie pro-
dukty zywnosciowe. Ostatnig bariera w eksporcie zywnosci z Polski do Rosji, beda-
cg przedmiotem podjetych badan, jest embargo wprowadzone w sierpniu 2014 r.
Decyzja ta to efekt kryzysu dyplomatycznego na linii UE—Rosja, u podtoza ktorego
lezy konflikt na Ukrainie. Ponadto kryzys w gospodarce rosyjskiej, przejawiajacy
si¢ migdzy innymi spadkiem wartosci rubla, dodatkowo oslabia potencjal importo-
wy tego rynku.

W badanym okresie eksport zywnosci z Polski systematycznie rdst, natomiast
sprzedaz do Rosji zmniejszyta si¢ bardzo wyraznie. Podczas gdy jeszcze w 2013 .
odnotowano wyrazny wzrost w porownaniu z rokiem poprzednim, juz w 2014 r.
eksport spadt o 30%. Pierwsze potrocze 2015 r. przyniosto dalszy silny spadek
(o niemal 70%), w efekcie czego udziat Rosji w eksporcie zywnosci z Polski spadt
do nieodnotowywanego wczesniej poziomu 1,6% (rys. 1).
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Rys. 1. Dynamika eksportu zywnosci z Polski do Rosji
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Analiza... 2013; 2014; 2015a; 2015b].

Dotychczasowe bariery w handlu Polski z Rosja nie wywotaty tak glebokich
efektow w bilansie wspdlpracy jak embargo wprowadzone w 2014 r. Natozenie si¢
wielu czynnikow, w tym glownie wprowadzenie ograniczen w handlu oraz trudna
sytuacja gospodarcza w Rosji, w sposob bardzo wyrazny utrudnito dostep do rynku
rosyjskiego. W przypadku ewentualnej poprawy uwarunkowan wspotpracy budo-
wa relacji handlowych bedzie musiala rozpocza¢ si¢ niemal od podstaw. Jednak
potencjat rynku rosyjskiego z pewnoscig wcigz bedzie wzbudzat zainteresowanie
przedsiebiorcéw z Polski i innych krajow UE. Nawet majac na uwadze relatywnie
wysokie ryzyko, nalezy stwierdzié, ze blisko$¢ geograficzna i kulturowa oraz boga-
te doswiadczenie w handlu w regionie z pewnos$ciag beda sktanialy polskich ekspor-
terow do aktywnej dziatalno$ci na tym rynku.

4. Dywersyfikacja eksportu zywnosci z Polski

Wskutek transformacji systemowej w Europie Srodkowo-Wschodniej orientacja
geograficzna eksportu z tego regionu bardzo szybko zmienita si¢ z ukierunkowanej
do ZSRR i panstw z nim zwigzanych na destynacj¢ zachodnig [Shepotylo 2013]. Nie
dotyczyto to jednak wszystkich grup produktowych. Eksport produktéw z sektora
rolno-spozywczego az do akcesji panstw regionu do UE byt bardzo ograniczony.
Dopiero w nastgpstwie pelnego cztonkostwa i uzyskania nieograniczonego dostepu
do jednolitego rynku europejskiego udziat rynkoéw zachodnich w eksporcie zywnos-
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ci zblizyt si¢ do sredniej dla catego wolumenu eksportu. Naturalnie rosnaca sprze-
daz zywnosci na wymagajacych rynkach Europy Zachodniej nie bytaby mozliwa
bez systematycznego umacniania potencjatu badanego sektora.

W relatywnie szybkim czasie wskutek czlonkostwa Polski w UE udziat ryn-
ku unijnego w eksporcie zywnos$ci zréwnat si¢ ze srednig odnotowywang dla ca-
tego polskiego eksportu. W badanym okresie jego wartos¢ oscylowata wokot 80%
(rys. 2). Nalezy przy tym zwroci¢ uwagg, ze w latach 2014-15 udzial ten wzrost
1 ostatecznie wyniost w pierwszej potowie 2015 r. 80,5%. Wsrdod najwigkszych od-
biorcéw zywnosci z Polski w badanym okresie byly Niemcy (okoto 23% udziatu),
Wielka Brytania (okoto 8% udziatu), Francja (okoto 7% udziatu), Czechy (okoto 6%
udziatu) oraz Wtochy (okoto 5% udziatu).
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Rys. 2. Kierunki eksportu zywnosci z Polski

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie [Analiza... 2013; 2014; 2015a; 2015b].

Mimo tak wyraznych zmian w orientacji eksportowej zywnosci z Polski wcigz
wazng role odgrywaty kraje Wspodlnoty Niepodlegtych Panstw (WNP), w tym
szczegoblnie Rosja. Jeszcze w 2013 1. Rosja byla trzecim rynkiem eksportowym dla
zywnosci z Polski, a do catej WNP trafito 10,6% sprzedazy zagranicznej sektora.
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Wprowadzenie przez Rosje embargo na import wigkszosci produktow zywno-
sciowych z Polski w sierpniu 2014 r. w sposob bardzo dynamiczny wptynelo na
strukturg geograficzng eksportu badanego sektora. Juz w 2014 r. Rosja spadia na
sibdmg pozycje wsrod odbiorcéw polskiej zywnosci, a dane za pierwsza potowe
2015 r. wskazujg miejsce czternaste. W efekcie w ciggu roku udziat Rosji spadt az
0 4,5 p.p. Biorac pod uwagg, ze w tym czasie eksport zywnosci z Polski ogdtem
wzrdst, w strukturze, z jednej strony, wzmocnili swojg pozycj¢ dotychczasowi part-
nerzy (gtéwnie z UE), z drugiej zas — wicksza role zaczeli odgrywac odbiorcy spoza
jednolitego rynku.

Wsrod krajow UE najwicksza warto§¢ wzrostu eksportu odnotowano do Fran-
cji, ktora w 2014 r. stala si¢ trzecim odbiorcg zywnosci z Polski. Wysoka dynamike
odnotowano réowniez do innych krajow unijnych, w tym do Chorwacji i Portugalii.
W eksporcie poza obszar wspolnego rynku nalezy wskaza¢ rosnacy udziat USA
oraz szczeg6lnie Arabii Saudyjskiej, ktora staje si¢ coraz wazniejszym rynkiem dla
polskich producentéw zywnos$ci. Zauwazalna jest rowniez zwigkszona sprzedaz na
relatywnie mniejszych rynkach, w tym krajow kaukaskich oraz Azji Potudniowo-
-Wschodniej (gléwnie chodzi o Wietnam) (tab. 1).

Tabela 1. Kraje z najwieksza dynamika importu zywnosci z Polski w latach 2014-2015

. . Zmiana [-V1.2015/ Wartos¢ eksportu
Kraj Zmiana 2014/2013 (%) -V1.2014 (%) w2014r. (mhll) euro)
Francja 23 14 1463,2
Chorwacja 39 57 128,8
Cypr 66 21 42,0
Portugalia 25 14 80,0
Turcja 26 10 83,1
Armenia 34 150 7,8
Gruzja 38 41 13,5
USA 14 40 285,2
Arabia Saudyjska 73 24 2653
Wietnam 20 57 66,3

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: [Analiza... 2015a; 2015b].

Zaobserwowane zmiany w strukturze geograficznej eksportu artykutow rolno-
-spozywczych z Polski, ktore w pewnym stopniu wynikaty z ograniczonego dostepu
do waznego dotad rynku rosyjskiego, wpisuja si¢ w modelowe procesy zachodzace
na rynku migdzynarodowym. Z jednej strony, polskie produkty urozmaicajg ofertg
kolejnych rynkéw zagranicznych, z drugiej zas — zauwazalne jest rosngce doswiad-
czenie polskich przedsigbiorstw, ktore coraz odwazniej eksploruja coraz dalsze —
w ujeciu geograficznym i kulturowym — rynki.
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5. Zakonczenie

Przeprowadzone badania pozwalaja na wyciagnigcie kilku wnioskow. W pierwszej
kolejnosci nalezy podkresli¢, ze utrata dostepu do jednego z glownych rynkow eks-
portowych nie spowodowata ostabienia pozycji miedzynarodowej polskiego sektora
zywnosciowego. Wrecz przeciwnie — w catym badanym okresie zaobserwowano
wzrost sprzedazy zagranicznej przy zachowaniu dodatniego bilansu handlowego.
Sytuacja ta z pewnoscia §wiadczy o ugruntowanym potencjale rynkowym przedsie-
biorstw z sektora zywnos$ciowego w Polsce, ktore sa przygotowane do szybkich re-
akcji na bodzce plynace z otoczenia. Wydaje si¢, ze dotychczasowe, nietatwe do-
swiadczenia w handlu z Rosja przynosza efekty. Kolejno trzeba zauwazy¢, ze
sprzedaz na rynku rosyjskim zostata zrekompensowana nie tylko wigksza sprzeda-
73 na bliskich i relatywnie tatwo dostepnych rynkach UE, ale réwniez zwigkszong
aktywno$cig eksportowa na innych kontynentach. Nalezy przy tym mie¢ na uwa-
dze, ze dotyczy to rowniez odbiorcéw bardzo wymagajacych, m.in. w USA 1 Arabii
Saudyjskiej, jak tez z catkiem innych kultur biznesowych (np. w Azji). Aktywnos¢
ta wigzata si¢ z dziataniami dostosowawczymi w przedsigbiorstwach, w tym ze
zmiang oferty produktowej, obstugi logistycznej czy strategii sprzedazy. Wszystkie
te dziatania sg przejawem dojrzatosci rynkowej w skali migdzynarodowej polskich
przedsiebiorstw, ktora stanowi wazny fundament do dalszej internacjonalizacji ba-
danego sektora.

Analizowane mig¢dzynarodowe uwarunkowania rozwoju polskiej gospodarki
zywnosciowe] stanowig wytyczne do proby oceny jej dalszej dywersyfikacji w za-
kresie handlu zagranicznego. Wsrdd potencjalnych scenariuszy rozwoju miedzy-
narodowego sektora mozna uwzglednia¢ powr6t na rynek rosyjski, jednak raczej
trudno obecnie budowacé strategie internacjonalizacji przedsigbiorstw z sektora,
uwzgledniajac ten kierunek jako kluczowy. Wydaje si¢, ze postepujaca dywersy-
fikacja polskiego eksportu Zywnos$ci, w ujeciu zarowno geograficznym, jak i pro-
duktowym, uczyni badany sektor jeszcze bardziej odpornym na negatywne sygnaty
z rynku, a takze pozwoli na budowe przewag konkurencyjnych w zakresie nie tylko
kosztow, ale réwniez jakos$ci. Dobrym przykladem jest eksport jablek — wskutek
braku mozliwosci sprzedazy w Rosji (na ktory trafialy gltéwnie jabtka nieco niz-
szej jakos$ci) polscy producenci staraja si¢ produkowac wiecej jablek klasy premium
(ktore trafiaja na rynki bardziej wymagajace), a takze wigcej owocow przekazy-
wac do przetworstwa. Paradoksalnie mozna zatem oceni¢ ograniczenia w dostepie
do rynku rosyjskiego — w pewnym zakresie — pozytywnie. Utrudnione uwarun-
kowania w sprzedazy zagranicznej determinujg bowiem dziatania dostosowawcze
w przedsiebiorstwach, ktore z kolei przektadaja si¢ na ich rozwoj i zwigkszaja poten-
cjat dalszej internacjonalizacji.
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