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Wstep

Oddawany do Panstwa rak tom pod zbiorczym tytutem Wolny handel i szybki rozwdj.
Wspolczesne priorytety w gospodarce swiatowej zawiera artykuty autoréw zaintere-
sowanych problematyka rozwoju w dobie postgpujacych proceséw globalizacji.

Czes¢ pierwsza opracowania koncentruje si¢ na zagadnieniach handlu miedzy-
narodowego. Przestanka zainteresowania problematyka handlu miedzynarodowego
byt zawsze strach przed brakiem dobr zaspokajajacych podstawowe potrzeby, a takze
dazenie do dobrobytu i bogactwa. Czynniki te inspirowaty z kolei podmioty rynku
swiatowego do walki o korzysci z wymiany. Tym samym handel zagraniczny stat si¢
jednym z obiektywnych czynnikow roznicujgcych warunki rozwoju ekonomicznego
kazdego kraju w aspekcie funkcjonalnym. W zalezno$ci od prawidtowosci tego roz-
woju moze by¢ czynnikiem rozwoju gospodarczego lub jego barierg. Wspotczesnie
uczestnictwo w $wiatowym systemie handlu podlega takze wplywom postepujacej
pod auspicjami GATT/WTO liberalizacji wymiany. Majac na wzgledzie powyzsze
uwarunkowania o charakterze globalnym, nalezy pamigtac, ze o korzysciach z wy-
miany, mierzonych obecnie tzw. wartos$cig dodang, decydujg zaréwno liczne uwa-
runkowania, m.in. znajomo$¢ regulacji celnych, zasad zawierania uméw handlo-
wych, jak i dobrze funkcjonujace przedsiebiorstwa. Aspekty ekonomiczne wymiany
mi¢dzynarodowej nie powinny jednak dominowac nad spoteczno-politycznymi, np.
w kontekscie handlu uzbrojeniem i kontroli zbrojen oraz bezposrednio zwigzanymi
z tym zagadnieniami bezpieczenstwa migdzynarodowego, bedacego bezsprzecznie
jednym z wazniejszych priorytetdw wspotczesnego Swiata.

Czes$¢ druga opracowania poswigcona jest wlasnie wspotczesnym priorytetom
w gospodarce §wiatowej. Na pewno do priorytetow naleza wzrost i rozwoj gospo-
darczy.

Biorac pod uwage systematyke czynnikow wzrostu gospodarczego, mozna wy-
r6zni¢ ujecie historyczne oraz ujecie modelowe. Ujecie historyczne dotyczy ana-
lizy glownych czynnikow wzrostu gospodarczego, tj. kapitatu, ziemi, pracy oraz
wiedzy technicznej. Ujecie modelowe sprowadza si¢ do przeanalizowania czynni-
kéw bezposrednich, jak zatrudnienie i wydajnos$¢ pracy, oraz posrednich: majatku
produkcyjnego, inwestycji i ich efektywnosci. Ponadto w teorii ekonomii rozdziela
si¢ analiz¢ wzrostu gospodarczego od analizy fluktuacji gospodarczych. W ramach
teorii wzrostu gospodarczego rozpatruje si¢ w takim przypadku dwie kwestie: zrodta
fluktuacji oraz czynniki, gtéwnie egzogeniczne, ktore moga doprowadzi¢ do zta-
godzenia wszelkiego rodzaju fluktuacji. Na tym tle rozroznia si¢ zrdwnowazony
wzrost gospodarczy lub wzrost gospodarczy w otoczeniu réwnowagi od wzrostu
gospodarczego poza rownowaga.
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W centrum dyskusji od lat pozostaje wptyw postepu technicznego (technolo-
gicznego) na funkcjonowanie gospodarki. Jezeli postep techniczny jest wynikiem
dziatania czynnikoéw ekonomicznych, na ogét za posrednictwem cen, to naturalng
pozycja gospodarki jest rownowaga. Jezeli natomiast postep techniczny oddziatu-
je na gospodarke poprzez impulsy (szoki), to moga si¢ pojawic istotne fluktuacje,
ktore ostatecznie oddalaja gospodarke od rownowagi. W dobie globalizacji postep
techniczny, zwtaszcza w gospodarkach stabiej rozwinigtych, jest pochodng pozy-
skiwanego przez gospodarke kapitalu zagranicznego, a takze wyksztatconych kadr
pracowniczych, m.in. rdwniez w ramach adaptowanych zagranicznych systemow
zarzadzania (np. japonski kaizen) czy migracji zarobkowych wykwalifikowanych
specjalistow IT w branzy wysokich technologii.

Roéwnie waznym nurtem rozwazan sa kwestie wptywu polityki pieni¢znej,
a ogolniej funkcjonowania rynkéw pienieznych i kapitatowych, na wzrost gospo-
darczy. Przedmiotem szczegolnej uwagi powinna by¢ niedoskonatos¢ funkcjono-
wania rynkow finansowych, ktore sg zrodtem powaznych fluktuacji gospodarczych.
Nie bez znaczenia jest takze polityka monetarna panstwa oraz badanie zalezno$ci
miedzy zmiennymi makroekonomicznymi a kursem waluty narodowej do waluty
mig¢dzynarodowej (euro, dolar itp.).

Globalizacja finansowa i rozwoj instrumentéw pochodnych czgsto wskazywane
sg jako przyczyny kryzysow finansowych. Historyczny kontekst dla faktow, ktore
spowodowaty narastanie kryzysu zadtuzeniowego w ostatnich latach, oddaje analiza
przypadku pojedynczego kraju, jakim jest Grecja. Opracowanie zawiera takze inne,
inspirujace studia przypadkow, np. outsourcing w Indiach, sektor motoryzacyjny
w Chinach, biznes medialny. Porusza takze wazne dla rozwoju gospodarczego kwe-
stie rynku zywnosciowego, inicjatyw klastrowych, sieci w gospodarce czy wspot-
pracy gospodarczej Chin i Unii Europejskiej.

Dla wspotczesnych stosunkdéw migdzynarodowych bardzo wazny jest rOwniez
dyskurs toczacy si¢c wokot kwestii global governance. Artykul pt. Gdyby burmi-
strzowie rzqdzili gospodarkq swiatowq. Ocena koncepcji B.R. Barbera z perspek-
tywy ekonomii miedzynarodowej jest cieckawym glosem w tej kwestii, zwtaszcza
ze idea global governance, cho¢ wcigz pozbawiona konkretnych ram, jest obecna
w strategiach panstw, ktore w XXI wieku silnie zaznaczaja swoja globalna obec-
no$¢. Dla niektorych panstw (Stany Zjednoczone, Japonia, Rosja) odniesienie si¢
do koniecznosci tworzenia nowego, globalnego tadu to koniecznos$¢ redefinicji swo-
jej pozycji w $wiatowej polityce i gospodarce, dla innych, szczegoélnie dla Chin, to
wymog zdefiniowania swoich priorytetow w tym zakresie. Poniewaz panstwa te sa
najwazniejszymi aktorami na arenie mi¢dzynarodowej, ich postawa wobec zjawi-
ska globalnego kierowania jest zasadnicza dla kwestii ekonomicznych, spotecznych
1 politycznych wspotczesnego Swiata.

Maltgorzata Domiter



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 448 « 2016

Wolny handel i szybki rozwoj. ISSN 1899-3192
Wspolczesne priorytety w gospodarce $wiatowej e-ISSN 2392-0041
Artur Klimek

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
e-mail: artur.klimek@ue.wroc.pl

NIEMIECKIE MALE I SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA
A HANDEL ZAGRANICZNY

GERMAN SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES
AND INTERNATIONAL TRADE

DOI: 10.15611/pn.2016.448.01
JEL Classification: F14, F23

Streszczenie: Artykul zostal poswigcony przedstawieniu wynikow analizy intensywnosci
eksportowej niemieckich przedsigbiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora matych
i srednich przedsiebiorstw (MSP). Cel ten jest istotny ze wzgledu na duzy udziat MSP w nie-
mieckiej gospodarce i posiadanie unikatowych przewag konkurencyjnych w skali migdzy-
narodowej. Sposrdd analizowanych przedsigbiorstw szczegodlna uwaga zostala poswigcona
podmiotom okre$lanym jako Mittelstand. Metoda badawczg zastosowana w tym artykule jest
badanie ilo§ciowe oparte na probie niemieckich przedsigbiorstw. Zaleta zastosowania takiego
podejscia badawczego jest mozliwos¢ zidentyfikowania dodatkowych cech badanych jedno-
stek, a tym samym uzyskanie bardziej wnikliwych wnioskow. Kluczowa konkluzja ptynaca
z przeprowadzonej analizy jest wzrost intensywnosci eksportowej w miar¢ wzrostu wielkosci
przedsigbiorstwa. Istnieje znaczne zréznicowanie mi¢dzy najwigkszymi przedsigbiorstwami
a grupa MSP. Duza rdznica wystepuje rowniez migdzy podmiotami nalezacymi do sekto-
ra MSP a najmniejszymi przedsigbiorstwami. Wyniki tych badan sa zgodne z teoretycznymi
zalozeniami odnosnie do potencjatu eksportowego przedsigbiorstw. Drugim wnioskiem pty-
nacym z analizy byta wysoka intensywnosc¢ eksportowa przedsigbiorstw typowo niemieckich
w stosunku do filii zagranicznych korporacji transnarodowych dziatajacych na niemieckim

rynku.

Stowa kluczowe: handel migdzynarodowy, mate i $rednie przedsigbiorstwa, Niemcy, Mit-
telstand.

Summary: This paper has been devoted to the presentation of the results of the analysis of the
export intensity of German companies with particular emphasis on small and medium-sized
enterprises (SMEs). This goal is important because of the large proportion of SMEs in the
German economy and their unique competitive advantages on the international scale. Among
the analyzed companies, particular attention was put on the entities referred to as the Mittel-
stand. The research is based on the quantitive approach using a sample of German companies.
The advantage of using this approach is the ability to identify the additional features of the
units, and thus deliver more insightful conclusions. The key conclusion of the analysis is that
the export intensity rises with the size of an enterprise. There is a significant gap between the
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largest companies and a group of small and medium-sized enterprise. A large difference also
occurs between SMEs and the smallest companies. The results of these studies are consistent
with the theoretical assumptions regarding the export potential of enterprises. The second
conclusion of the analysis was the higher intensity of the export observed in typically German
enterprises.

Keywords: international trade, small and medium enterprises, Germany, Mittelstand.

1. Wstep

Rozwoj eksportu jest dla wladz wielu panstw sposobem na pobudzenie rozwoju
gospodarczego. Szczegdlnie dla gospodarek azjatyckich, takich jak Japonia, Ko-
rea Poludniowa czy tez Chiny, byl to kluczowy element sukcesu ekonomicznego.
Promocja eksportu znajdowata si¢ i nadal znajduje w programach strategicznych
dotyczacych tych gospodarek. Niektore z europejskich gospodarek majg rowniez
silne przewagi konkurencyjne i realizujg handel zagraniczny o duzych rozmiarach.
Dobrym przykladem na to sag Niemcy. Kraj ten przez wiele lat zajmowat pierwsza
pozycje na liscie najwigekszych eksporteréw, a obecnie ciagle utrzymuje si¢ w czo-
towce tego zestawienia. Jest to tez gospodarka notujaca duze nadwyzki na rachunku
obrotow biezacych.

Jednak sukcesu eksportowego gospodarki nie mozna bezposrednio utozsamiac
z dziatalnoscig eksportowa przedsigbiorstw wywodzacych si¢ z danego kraju. Wyni-
ka to z tego, ze duza czgs$¢ handlu zagranicznego moze by¢ realizowana przez filie
zagranicznych korporacji transnarodowych (np. w przypadku Polski nawet do 70%
eksportu ma wilasnie taki charakter) lub moze by¢ realizowana przez ograniczong
liczbg podmiotow (np. przedsigbiorstwo Saudi Aramco odpowiada za wigkszos¢
eksportu Arabii Saudyjskiej). Dlatego tez konieczne jest bardziej wnikliwe spojrze-
nie na handel zagraniczny poszczeg6lnych gospodarek z uwzglednieniem roli przed-
sigbiorstw w tym procesie.

Elementem $cisle zwigzanym ze stabilnym rozwojem gospodarczym jest sektor
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Zgodnie z dostgpnymi danymi sektor ten
jest odpowiedzialny za duzg czg$¢ istniejacych miejsc pracy i ma znaczny udziat
w tworzeniu produktu krajowego brutto. Fenomenem w skali §wiatowe;j staty si¢
niemieckie przedsi¢gbiorstwa o $redniej wielkosci okreslane jako Mittelstand.

Miano Mittelstand dotyczy najczesciej przedsigbiorstwa o $redniej wielkosci,
ktore funkcjonuje w modelu business-to-business, jest wtasnoscig rodziny i1 posiada
unikatowe technologie. Podmiot taki czesto posiada tez tradycyjna strukture organi-
zacyjna i prowadzi konserwatywna polityke finansowa. Mittelstand zazwyczaj nie
jest notowane na gietdach papieréw wartosciowych, a tym samym nie jest podpo-
rzagdkowane krotkoterminowym oczekiwaniom inwestorow zewnetrznych, co po-
zwala na prowadzenie dtugofalowej polityki inwestycyjnej. Waznym elementem jest
rowniez skupienie si¢ na celach pozafinansowych, stad przedsicbiorstwa tego typu
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odgrywaja rowniez znaczng rol¢ w spotecznosciach lokalnych, w ktorych funkcjo-
nuja. Cechy Mittelstand powoduja, ze jego charakterystyka nie jest tozsama z ogol-
noeuropejskimi standardami dotyczacymi matych i §rednich przedsigbiorstw. Przed-
sicbiorstwa okreslane jako Mittelstand moga mie¢ wigcej niz 249 zatrudnionych.

Mittelstand ze wzgledu na swoje unikatowe cechy staty si¢ rowniez interesuja-
cymi celami przeje¢ przedsiebiorstw z gospodarek wschodzacych, szczegdlnie dla
przedsiebiorstw poszukujacych dostepu do technologii. Z kolei polskie przedsigbior-
stwa, np. z branzy meblarskiej, przejmujg Sredniej wielko$ci niemieckie przedsig-
biorstwa celem uzyskania dostgpu do rynku. Duzo bardziej liczne sg transakcje prze-
prowadzane przez chinskie przedsi¢gbiorstwa. W okresie 2008-2011 liczba transakeji
chinskich przeje¢ w Niemczech zwickszyla si¢ czterokrotnie [McPherdan 2013].

Ze wzgledu na cele tego artykutu kluczowe jest skupienie si¢ na dziatalnosci
eksportowej Mittelstand. Wybdr przedsiebiorstw niemieckich do przeprowadzenia
badania zwigzany byl z wysoka konkurencyjnoscia migdzynarodows tamtejszej
gospodarki oraz duzym znaczeniem niemieckich eksporterow. Celem artykutu jest
okreslenie znaczenia eksportu dla grupy przedsigbiorstw prowadzacych regularng
dziatalnosc¢ eksportowa. Pytania badawcze sa nastgpujace: Jakie znaczenie dla inten-
sywnosci eksportu ma wielko$¢ przedsigbiorstwa mierzona liczbg zatrudnionych?
Jakie znaczenie dla intensywnos$ci eksportu ma struktura wlasnosci przedsigbior-
stwa?

Metoda badawczg zastosowang w artykule jest metoda iloSciowa oparta na pro-
bie niemieckich przedsigbiorstw. Zaleta zastosowania podej$cia opartego na szcze-
gétowych danych na poziomie poszczegdlnych przedsigbiorstw jest mozliwosé
zidentyfikowania dodatkowych cech badanych jednostek, a tym samym uzyskanie
dogtebnych wnioskow.

Dalszy ciag opracowania zostal podzielony na trzy czesci. W drugiej przedsta-
wiono podstawy teoretyczne roli przedsigbiorstw w handlu zagranicznym. W cze¢sci
trzeciej zawarte zostaty wyniki analizy intensywnosci eksportu wsrdéd niemieckich
przedsigbiorstw. Catos¢ rozwazan zostata zamknigta wnioskami i rekomendacjami.

2. Podstawy teoretyczne

Rozréznienie migdzy pozycja danej gospodarki w handlu zagranicznym a intensyw-
noscig eksportowa poszczegdlnych przedsigbiorstw wiaze si¢ bezposrednio z ewo-
lucjg podstaw teoretycznych handlu zagranicznego. Klasyczne i neoklasyczne teo-
rie handlu zagranicznego wyjasniaty przeptywy handlu zagranicznego jako wynik
ro6znic w kosztach bezwzglednych [Smith 1998], komparatywnych [Ricardo 1821]
czy tez odmiennego wyposazenia w czynniki produkcji migdzy krajami [Heckscher
1919; Ohlin 1933]. Handel migdzynarodowy analizowany byt tym samym na pozio-
mie poszczegodlnych gospodarek. Kolejnym etapem analizy stal si¢ poziom poszcze-
g6lnych gatezi przemystu, co spowodowato zwigkszenie szczegotowosci uzyskiwa-
nych wynikow.
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Dopiero nowa teoria handlu zagranicznego wprowadzita firmy do rozwazan
o przeptywach handlowych. Po pierwsze, bylo to naturalne nastgpstwo faktu, ze
to przedsigbiorstwa sg nosnikami handlu zagranicznego. Po drugie, wypracowanie
technik analitycznych oraz dostepnos$¢ szczegotowych danych pozwolity na empi-
ryczng weryfikacje zatozen. Elementem, ktory w istotny sposob zwiekszyl mozliwo-
$ci analityczne, bylo wprowadzenie do teorii handlu zagranicznego zréznicowania
przedsigbiorstw. Model Melitza [2003] opieral si¢ na zréznicowanej produktyw-
nos$ci przedsigbiorstw, co prowadzito do ich réznego podejscia wzgledem handlu
zagranicznego. Byt to model, ktory stat si¢ podstawg rozwoju calego obszaru empi-
rycznej analizy handlu migdzynarodowego zréznicowanych firm. Zgodnie z dalszy-
mi badaniami udziat eksporterow w ogolnej liczbie przedsigbiorstw utrzymuje si¢ na
niskim poziomie, a co wazne, eksporterzy maja inne charakterystyki niz podmioty
funkcjonujace tylko w ramach rodzimego rynku [Bernard i in. 2007]. Elementem
podniesionym w analizie bylo roéwniez funkcjonowanie przedsigbiorstw wielopro-
duktowych [Bernard, Redding, Schott 2011]. Nowym elementem w analizie han-
dlu zagranicznego sa wewnetrzne decyzje przedsiebiorstw odno$nie do asortymentu
produktowego oraz wyboru sposobu obstugi rynkéw zagranicznych [Bernard i in.
2012].

Kolejnym elementem, ktéry wymaga analizy, jest struktura handlu zagraniczne-
g0 w podziale na wielko$¢ podmiotow bioracych udzial w wymianie migdzynarodo-
wej. Najczesciej analizie poddawany jest udziat korporacji transnarodowych (KTN)
w tym zjawisku. Zgodnie z badaniami empirycznymi, mimo ograniczonej liczby, to
wiasnie KTN dominuja w handlu miedzynarodowym wielu gospodarek. W przypad-
ku Polski filie KTN stanowia kilkanascie procent wszystkich przedsiebiorstw, ale
odpowiadajg za ok. 70% eksportu, natomiast w przypadku Irlandii podobna liczba
przedsiebiorstw realizuje ok. 90% eksportu [Yeaple, Antras 2013]. Jedng z nielicz-
nych prob okreslenia wptywu MSP na handel zagraniczny wybranych gospodarek
podjal Klimek [2015].

Wiasnie skupienie si¢ na unikatowych cechach przedsiebiorstw bioracych udziat
w wymianie jest kluczem do zrozumienia dziatalno$ci niemieckich matych i §rednich
przedsiebiorstw. Sukces niemieckich przedsigbiorstw $redniej wielkosci wynika cze-
sto z ich strategii. O ile niemiecka gospodarka jest postrzegana przez pryzmat wielkich
koncernéw, takich jak Siemens, Volkswagen czy tez Deutsche Bahn, o tyle to wlasnie
mate i Srednie przedsigbiorstwa, przez wyszukiwanie i zapetianie nisz rynkowych,
odgrywaja istotng role w wymianie handlowej. Cechg niemieckich MSP jest cze-
sto wysokie zaawansowanie techniczne. Okoto 1300 niemieckich matych i §rednich
przedsigbiorstw zajmuje czotowe pozycje w swoich niszach [Ntingi 2015]. Tym sa-
mym, mimo ograniczonej wielkoSci, potrafia one dokonywac innowacji i wprowadzac
swoje produkty na rynki zagraniczne. Dotyczy to rowniez trudnych rynkow, takich jak
rynek chinski, ktory charakteryzuje si¢ znaczng liczbg barier wejscia.

Branza, ktora odgrywata duzg role w rozwoju gospodarczym Niemiec, byta pro-
dukcja maszyn i urzadzen. Branza ta zdominowata w latach 90. XX wieku rynek
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globalny. Ciekawym aspektem byta struktura wielkosci, wigkszo$¢ przedsigbiorstw
bowiem funkcjonujacych w tej branzy miata mniej niz 200 pracownikow [Gertler
1996]. Podmioty te mialy rowniez najwigkszy udziat w ogoélnym zatrudnieniu.
Przedsi¢biorstwa z tej branzy sa tez bardzo aktywne pod wzgledem dziatalnosci na
rynkach eksportowych.

3. Metodologia i wyniki badan empirycznych

Badania na potrzeby realizacji podstawowego celu tego artykutu przeprowadzone
zostaly na podstawie danych statystycznych na poziomie przedsigbiorstw. Zrodlem
danych byta baza Amadeus opracowywana przez Bureau van Dijk. Baza ta zawiera
szczegotowe informacje o prawie 3 milionach europejskich przedsigbiorstw. Spo-
srod dostepnych wpisow wyselekcjonowane zostaty niemieckie przedsigbiorstwa,
ktore dostarczyty informacji o swojej dziatalnosci eksportowej w latach 2011-2014.
Pelne dane za wybrany okres byty dostepne dla 277 przedsigebiorstw i to one zostaty
poddane dalszej analizie.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze do analizy wybrane zostaty przedsicbior-
stwa, ktore sa regularnymi eksporterami (w kazdym z badanych okresow miaty
przychody z eksportu). W ten sposob uniknigto zaktocen w zwigzku z pojedynczymi
transakcjami zmieniajgcymi status przedsigbiorstw.

Pierwszym krokiem analitycznym byto podzielenie przedsi¢biorstw ze wzgledu
na ich wielko$¢. Zastosowano tutaj powszechnie akceptowany wskaznik liczby za-
trudnionych. Podzielono badane przedsigbiorstwa na cztery grupy: mikro (1-9 zatrud-
nionych), mate (10-49 zatrudnionych), srednie (50-249 zatrudnionych) i duze (250
1 wigcej zatrudnionych). Wstepna analiza badanej proby dostarcza informacji o znacz-
nej rdznicy wystepujacej miedzy grupa duzych przedsigbiorstw a przedsigbiorstwami
srednimi. Przecigtne warto$ci zatrudnienia i przychoddéw potwierdzaja, ze w grupie
duzych przedsiebiorstw dominujg podmioty o bardzo duzej skali dziatalnosci (tab. 1).
Komentarza wymaga rowniez warto$¢ przecigtnych przychodéw dla mikroprzedsie-
biorstw. Wartos¢ jest tutaj wyzsza niz dla matych, a nawet $rednich przedsigbiorstw.
Wynika to z tego, ze jedno przedsigbiorstwo bedace filig zagraniczng zaraportowato
bardzo niska liczb¢ zatrudnionych przy wysokich przychodach ze sprzedazy.

Tabela 1. Wartosci przecigtne dla przedsigbiorstw w probie wedtug wielkosci

Wielkosé¢ Srednia przychodow Srednia liczba

(w tys. EUR) zatrudnionych
Duze 369 519 1013
Srednie 63376 149
Mate 18 587 22
Mikro 81545 7

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych bazy Amadeus.
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Kolejna klasyfikacja wprowadzona do badanej proby opierata si¢ na kryterium
wlasnosci. Podzielono badane podmioty na przedsigbiorstwa krajowe (w ktorych nie
zostal ujawniony udzialowiec zagraniczny), posiadajace udziatowca zagranicznego
oraz filie (kapital zagraniczny posiada 100% udzialu w kapitale). Informacje o wlas-
no$ci umozliwiaja okreslenie wptywu kapitatu zagranicznego na intensywnosc¢ eks-
portu, co wigcej, pozwalajg okresli¢, czy jest to podmiot niezalezny i realizujacy
wlasng strategig, czy tez jest to spotka corka zalezna od uwarunkowan w ramach
danej korporacji transnarodowej. Taki podziat utatwia rowniez okreslenie, czy w da-
nym podmiocie dominuje handel wewnatrzkorporacyjny, czy tez prowadzone sg
transakcje handlowe na zasadach rynkowych. Najwyzsze warto$ci w badanej grupie
notuja podmioty bedace filiami zagranicznymi korporacji transnarodowych (tab. 2).
Najmniejszymi przedsigbiorstwami sg przedsigbiorstwa o wylacznie niemieckim ka-
pitale. To wiasnie te przedsigbiorstwa tworza grupe okreslang jako Mittelstand.

Tabela 2. Wartosci przecigtne dla przedsigbiorstw w probie wedlug wlasnosci

Wiasnodé Srednia przychodow Srednia
(w tys. EUR) zatrudnienia
Krajowa 141532 540
Udziatowiec
zagraniczny 292 838 666
Filia 482 099 1024

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych bazy Amadeus.

Wsrod przedsiebiorstw o wysokiej intensywnosci eksportowej dominujg podmio-
ty najwieksze (rys. 1). W ich przypadku udziat eksportu w przychodach w kazdym
z analizowanych okresow przewyzsza inne grupy o kilka punktow procentowych.
Nalezy zauwazy¢, ze wtasnie wsrdd duzych przedsigbiorstw dominuja podmioty be-
dace filiami korporacji transnarodowych. Intensywno$¢ eksportowa $rednich i ma-
tych przedsicbiorstw utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie — w przedziale 46-49%.
Wskaznik udzialu eksportu dla najmniejszych przedsiebiorstw znacznie odbiega od
pozostatych podmiotow i wynosi w latach 2012 1 2014 ponizej 40%. Wyniki tej czg-
$ci analizy sg zgodne z zalozeniami, ze najwicksze przedsigbiorstwa maja najwiek-
szy potencjal internacjonalizacji.

Analiza intensywnos$ci eksportowej ze wzgledu na pochodzenie kapitatu nie
przynosi jednoznacznych wynikow (rys. 2). Wartosci dla wszystkich trzech grup
podmiotow sg bardzo zblizone. Przedsicbiorstwa krajowe w latach 2011 i 2013 noto-
waly najwyzsze wartosci. Przedsigbiorstwa posiadajace udziatowcow zagranicznych
dominowaty w latach 2012 i 2014. Przedsi¢biorstwa bedace filiami zagranicznymi
w zadnym z badanych okresow nie odnotowaly najwyzszych warto$ci spos$rod anali-
zowanych grup. Taki wynik moze oznaczaé, ze przedsigbiorstwa te nastawione sg na
obstuge rynku lokalnego (niemieckiego), a nie na rozwijanie dziatalno$ci eksportowe;.
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Rys. 1. Udzial eksportu w przychodach wedlug wielkosci przedsigbiorstwa (w %)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych bazy Amadeus.
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Rys. 2. Udziat eksportu wedtug wlasnosci przedsigbiorstwa (w %)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych bazy Amadeus.

W wyniku analizy intensywno$ci eksportowej na poziomie przedsi¢biorstw moz-
na potwierdzic, ze istnieje zalezno$¢ migdzy wielko$cig przedsigbiorstwa a udziatem
eksportu w ogdlnych przychodach. Biorgc pod uwage rowniez kryterium wiasnosci
kapitatu, mozna stwierdzi¢, ze to wtasnie w przypadku Mittelstand eksport odgrywat
kluczowsg rolg.

W odniesieniu do niemieckiej gospodarki jako przyczyne znaczacego udziatu
sektora MSP mozna wskazaé silne wsparcie instytucjonalne. Wsparcie takie naste-
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puje w wyniku realizacji programow na poziomie Unii Europejskiej oraz na pozio-
mie gospodarki niemieckiej [Czegledi, Fonger, Reich 2015]. Kolejnym argumentem
za duza aktywnoscig niemieckich MSP jest funkcjonowanie w ramach strefy euro,
ktorej Niemcy sg istotnym elementem [Bagci 2013]. Ogranicza to koszty transakcyj-
ne realizacji sprzedazy poza granicami kraju.

Sukces Mittelstand przyciaga rowniez nasladowcow w wielu regionach $wiata.
Na podstawie niemieckich doswiadczen decydenci w Chinach, Afryce Potudniowe;j
[Ntingi 2013] czy nawet w Nowej Zelandii [Beard 2011/2012] chcg rozwijac krajo-
we przedsiebiorstwa, aby te rdwniez uzyskaly znaczaca pozycje na rynkach swia-
towych. Jednak Mittelstand to zjawisko nie tylko ekonomiczne, lecz takze silnie
zwigzane z niemiecka mentalnoscia i tradycjg. Dlatego tez dotychczas w zadnym
innym panstwie nie udato si¢ stworzy¢ porownywalnego sektora przedsigbiorstw.

4. Zakonczenie

Artykut zostal poswigcony przedstawieniu wynikéw badan intensywnosci eksporto-
wej niemieckich przedsigbiorstw z uwzglednieniem kryterium wielkosci 1 struktury
kapitatowej. Dobor przedsigbiorstw do proby zwigzany byt zaréwno z czynnikami
makroekonomicznymi, jak mikroekonomicznymi. Na poziomie makroekonomicz-
nym wazny byl fakt, ze Niemcy wcigz zajmuja jedng z czotowych pozycji wsrod
najwigkszych eksporterow $wiata. Na poziomie mikroekonomicznym wystepowata
luka poznawcza w zakresie realizacji dzialalno$ci eksportowej przez poszczegdlne
grupy przedsigbiorstw i ich wptywu na handel zagraniczny catej gospodarki.

Kluczowa konkluzja ptynacg z przeprowadzonej analizy jest wzrost intensywno-
sci eksportowej w miare wzrostu wielkosci przedsigbiorstwa. Istnieje znaczne zrdoz-
nicowanie miedzy najwiekszymi przedsigbiorstwami a grupa MSP. Duza réznica
wystepuje rowniez migdzy przedsigbiorstwami nalezacymi do sektora MSP a naj-
mniejszymi podmiotami. Wyniki tych badan sg zgodne z wczes$niejszymi opracowa-
niami empirycznymi odnoszacymi si¢ do potencjatu eksportowego przedsigbiorstw
[Bernard i in. 2007; Yeaple, Antras 2013]. Drugim wnioskiem ptyngcym z analizy
byta wysoka intensywnos¢ eksportowa przedsigbiorstw z dominujacym niemieckim
kapitatem w stosunku do filii zagranicznych KTN dziatajagcych na niemieckim ryn-
ku. Nalezy jednak podkresli¢, ze dociekania naukowe przedstawione w tym arty-
kule maja charakter wstgpny i zostang pogltebione. Dalsze prace badawcze nad tym
zjawiskiem powinny zidentyfikowa¢ inne unikatowe charakterystyki niemieckich
eksporterow.

Analiza przypadku niemieckich eksporterow moze rowniez dostarczy¢ reko-
mendacji dla polskich przedsigbiorcow z sektora MSP w ich decyzjach o umiedzy-
narodowieniu i poziomie zaangazowania zagranicznego.
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