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Streszczenie: Cztowiek przez podejmowane dziatania, zwlaszcza w sferze gospodarczej,
niekorzystnie oddziatuje na srodowisko. Coraz czgsciej mowi sig, ze nalezy dokona¢ zmian
w dotychczasowym systemie gospodarczym, ktore skutkowatyby zmniejszeniem presji na
srodowisko ze strony dziatalno$ci gospodarczych. Jednym z narzgdzi, ktore pod warunkiem
odpowiedniego wdrozenia moze pozwoli¢ na osiggnigcie wskazanego celu, jest zarzadza-
nie ryzykiem $rodowiskowym. Celem niniejszego artykutu jest wyjasnienie roli zarzadzania
ryzykiem srodowiskowym w procesie zachodzacych aktualnie zmian ukierunkowanych na
budowe zasobooszczednej i niskoemisyjnej gospodarki (zielonej gospodarki).

Stowa kluczowe: zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym, zielona gospodarka, zréwnowazo-
ny rozwoj.

Summary: Through taken actions a man, especially in the economic sphere, makes
negative impact on the environment. Hence, more and more often a voice is raising that in
the existing economic system, some changes, which would result in an decrease of pressure
from economic activities on the environment should be made. One of the tools that under
proper implementation is likely to provide the stated aim is environmental risk management.
Therefore, the aim of this article is to explain the role of environmental risk management in
the current development aimed for building a resource-efficient and low-carbon economy
(green economy).
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1. Wstep

Jednym z priorytetow Unii Europejskiej (UE), wynikajacym bezposrednio z reali-
zowanej obecnie Strategii Europa 2020, jest dazenie do zréwnowazonego rozwoju
[Komisja Europejska 2010]. Idea ta zaktada taki rozw¢j spoteczno-gospodarczy,
ktory zaspokaja aktualne potrzeby spoteczenstwa, nie zagrazajac jednoczesnie
mozliwo$ciom ich zaspokojenia przez przyszte pokolenia [Borys 2005]. Poglad ten
prezentuje nowe podejscie do rozwoju 1 jest pewnego rodzaju refleksjg nad dzialal-
noscig cztowieka, ktora w coraz wiekszym stopniu ingeruje w srodowisko [Borys
(red.) 1999]. Na gruncie tak pojmowanego rozwoju narodzila si¢ koncepcja zielonej
gospodarki (green economy), ktéra nalezy rozumie¢ jako sposdb gospodarowania
ukierunkowany na redukcje¢ zuzycia zasobow naturalnych, wytwarzanie mniejszej
ilosci odpaddw, spadek emisji gazow cieplarnianych oraz niwelowanie nieréwno$ci
spotecznych [Ryszawska 2013]. Kluczem do przemian w kierunku zréwnowazone-
go rozwoju staje si¢ wiec odpowiednie ukierunkowanie funkcjonowania przedsig-
biorstw.

Zgodnie z idea zrownowazonego rozwoju wszelkie dziatania podejmowane
przez podmioty gospodarki narodowej powinny by¢ opracowywane i przeprowa-
dzone w oparciu o wczesniejsza oceng ryzyka, jakie niosg dla §rodowiska. Szcze-
golnie istotne jest to, aby taka ocen¢ przeprowadzaly zawsze przedsigbiorstwa,
ktorych dziatalno$¢ w duzej mierze rzutuje na stan i jako$¢ srodowiska. Jak poka-
zuje praktyka, uwzglednianie w prowadzonej dziatalnosci ryzyka srodowiskowego
z jednej strony staje si¢ coraz czgséciej pozadane przez opini¢ publiczng, z drugiej
za$ skutkuje licznymi korzysciami dla samej organizacji. Wérod nich nalezy wy-
mieni¢ chociazby spadek zuzycia surowcow na poszczegdlnych etapach produkeji
czy tez budowanie pozytywnego wizerunku marki wsréd konsumentéw cechuja-
cych si¢ w ostatnich latach wcigz wzrastajgcym poziomem $wiadomosci ekologicz-
nej. Niemniej jednak juz w tym miejscu nalezy podkresli¢, iz zarzadzanie ryzykiem
srodowiskowym (ZRS) w podmiotach gospodarczych w gléwnej mierze bedzie sic
przyczynia¢ do ograniczania ich negatywnego oddziatywania na $rodowisko.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie procedury zarzadzania ryzy-
kiem $rodowiskowym w przedsigbiorstwie. Ponadto zostanie wskazana rola tego
procesu w zachodzacych obecnie przemianach gospodarczych polegajacych na two-
rzeniu zielonej gospodarki. Dodatkowo autor zwrdci uwagg na przyktadowe bariery
wdrazania w przedsigbiorstwach procedur zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem
srodowiskowym.

2. Pojecie ryzyka Srodowiskowego i jego elementy

Nie ma jednej powszechnie akceptowanej i uzywanej definicji, ktora objasniataby,
czym jest ryzyko $rodowiskowe. Nalezy podkresli¢, iz w literaturze przedmiotu
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odnoszacej si¢ do zarzadzania Srodowiskowego funkcjonuja obok siebie dwa poje-
cia: ryzyko i zagrozenie [ Matuszak-Flejszman 2003]. Takie rozr6znienie uwarunko-
wane jest wieloznaczno$cig pojecia ryzyka, ktore w zaleznosci od rozwazanej dzie-
dziny nauk jest roznie interpretowane [ Karmanska (red.) 2008]. I tak z jednej strony
mozna si¢ spotkac¢ z bardzo waskim rozumieniem problemu (np. utozsamianiem
ryzyka srodowiskowego z ryzykiem ekologicznym), z drugiej za§ z nadmiernie roz-
budowanym wnioskowaniem, przyczyniajacym si¢ do rozmycia odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw za stan i jakos$¢ srodowiska. Wskazana niejednoznaczno$¢ pojgcio-
wa wplywa ponadto negatywnie na samg mozliwos¢ poréwnywania efektow zwig-
zanych z zarzadzaniem ryzykiem srodowiskowym migdzy poszczegélnymi pod-
miotami gospodarczymi.

Najczesciej ryzyko srodowiskowe rozumiane jest jako taki specyficzny rodzaj
ryzyka, ktory wigze si¢ przede wszystkim z negatywnym oddzialywaniem na $ro-
dowisko oraz nadmierng eksploatacja surowcow. Stad tez ryzyko $Srodowiskowe
mozna zdefiniowac jako kombinacje prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia
srodowiskowego i jego skutkow. Z takiego tez punktu widzenia w niniejszym opra-
cowaniu begdzie omawiana przytaczana problematyka, ktora zostata przedstawio-
na w oparciu o etapy wprowadzania zarzadzania ryzykiem zawarte w normie ISO
31000 [PN-ISO 31000:2012]. Wspomniane skutki zdarzenia srodowiskowego nalezy
rozpatrywac na podstawie oceny zagrozenia dla:

e elementow przyrodniczych (ryzyko ekologiczne),
e aktywow majatkowych (ryzyko majatkowe),
e zdrowia i zycia cztowieka (ryzyko zdrowotne).

Charakteryzujac ryzyko $rodowiskowe, nie mozna zapominaé rowniez o jego
dynamice. To ona bowiem wskazuje na rozwdj w czasie potencjalnego zagrozenia
wynikajacego z dziatalnosci cztowieka. Istotne przy tym staje sie uwzglednianie
zmian zachodzacych w spoteczenstwie, w ktérym funkcjonuje dane przedsigbior-
stwo.

3. System zarzadzania Srodowiskowego

Zasobem odgrywajacym coraz wazniejszg rolg¢ w dziatalno$ci ré6znego rodzaju pod-
miotow gospodarki narodowej jest Srodowisko. Jak pokazuje historia rozwoju spo-
leczno-gospodarczego, znaczenie jakosci Srodowiska byto nie tylko bagatelizowane,
ale wrecz nieuwzgledniane jako zasob przez réznego rodzaju plany majgce na celu
wyznaczy¢ priorytetowe kierunki rozwoju zardwno poszczegdlnych panstw, jak i
przedsigbiorstw [Shrivastava 1994]. Do takiej zmiany przyczynil si¢ wzrost $wiado-
mosci spoleczenstwa w zakresie srodowiskowym. Niemniej jednak wzrost zaintere-
sowania czlowieka otaczajagcym go Srodowiskiem jest kwintesencjg wielu negatyw-
nych wydarzen, ktére juz w tym obszarze zaistnialy 1 obecnie wywieraja wptyw na
zycie spoteczno-gospodarcze. Zauwazano migdzy innymi, iz ingerencja cztowieka
w S$rodowisko naturalne skutkuje stopniowym wyczerpywaniem si¢ istotnych
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z punktu widzenia gospodarczego i spolecznego surowcow (np. wody). Stan taki
z jednej strony jest efektem nadmiernego, czegsto wrecz grabiezczego, wydobycia
surowcOw naturalnych, z drugiej za§ warunkowy zostal przez wspotczesny model
konsumpcji i niewtasciwe wykorzystanie produktow juz dostepnych. Niektorzy ba-
dacze przedmiotu w swoich opracowaniach wskazujg wrecz, iz mamy do czynienia
z postepujacym kryzysem §rodowiskowym [Gornicki 2012]. Stad tez coraz czgsciej
mowi sie o koniecznosci upowszechnienia ZRS, ktore polega na skoordynowanych
dziataniach majacych na celu ochrone §rodowiska [Khanna 2001]. Takie zarzadza-
nie ze wzgledu na swoja skuteczno$¢ powinno by¢ wprowadzane przez wszystkie
podmioty gospodarki narodowej (W szczegolno$ci przez przedsigbiorstwa ucigzli-
we, emitujace zanieczyszczenia pytowe oraz gazowe).

U podstaw zainteresowania si¢ problematyka zwiazang z ZRS przez przedsie-
biorstwa lezy juz wspominana ch¢¢ zminimalizowania, a z czasem nawet wyklu-
czenia negatywnych oddziatywan na §rodowisko. Nalezy tutaj mie¢ na mysli zmia-
ny nastgpujace w okresie zarowno krotkim, jak i dlugim. Dziatania ukierunkowane
na ten cel dla pewnego uporzadkowania, a przede wszystkim zagwarantowania ich
efektywnosci ujmuje si¢ w systemy zarzadzania srodowiskowego. Sg one dostoso-
wane do potrzeb danej organizacji i stanowig czes$¢ jej systemu zarzadzania [Sroufe
2003]. Taki system zarzadzania srodowiskowego obejmuje strukturg organizacyjna,
planowanie, odpowiedzialno$¢, zasady postgpowania, procedury, procesy i srodki
potrzebne do opracowywania, wdrazania, realizowania, przegladu i utrzymania po-
lityki srodowiskowej danej organizacji [Szomanski 2012].

Systemy zarzadzania srodowiskowego dzielimy na: sformalizowane i niefor-
malne. Te pierwsze oparte sg na uprzednio przyjetych, ogolnych wymaganiach
oraz podlegaja procedurze certyfikowania, ktérej zasady sa $cisle okreslone (np.
ISO 14001, EMAS). Z kolei nieformalne systemy zarzadzania srodowiskowego sa
realizowane na podstawie wypracowanej wlasnej badz zapozyczonej koncepcji (nie
podlegaja certyfikacji, np. samodzielnie opracowany system gospodarowania opa-
dami).

Bez wzgledu na przyjeta forme organizacyjng systemy zarzadzania srodowi-
skowego cechuja sie tym, iz sg nieobowiagzkowe oraz uniwersalne [Melnyk, Sroufe,
Calantone 2003]. Oznacza to, ze moga by¢ stosowane w kazdego rodzaju organi-
zacjach, w tym w przedsigbiorstwach. Decyzj¢ o wprowadzeniu oraz wybor odpo-
wiedniego w danym podmiocie gospodarczym systemu zarzadzania sSrodowiskowe-
go podejmuje osoba nim kierujaca (badz tez organ wyznaczony do tego celu).

Co istotne, systemy zarzadzania srodowiskowego nie okreslajg takze wymagan
ilosciowych w zakresie efektow dzialalnosci srodowiskowej. Wiaze sie to z trudno-
$ciami pomiarowymi i wysokimi kosztami badania rezultatow. Stad tez przedsie-
biorstwa, ktore daza do zminimalizowania swojego negatywnego oddziatywania
na $rodowisko naturalne, muszg przestrzegac przyjetych wytycznych systemowych.
Zalecenia te umozliwiajg realizujagcym je podmiotom gospodarowanie dostepnymi
zasobami ukierunkowane na trwatly i zrOwnowazony rozwaj.
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W przypadku wszystkich formalnych oraz czesci nieformalnych systemow za-
rzadzania srodowiskowego wykorzystuje si¢ szereg zabiegow, ktorych celem jest
poprawa efektow dziatan podejmowanych przez dany podmiot gospodarczy na rzecz
srodowiska naturalnego. Istotng cechg omawianych systemow zarzadzania srodowi-
skowego wskazujaca na ich bardzo wazna role w ukierunkowaniu zaréwno samych
przedsigbiorstw, jak 1 posrednio calej gospodarki na droge zmierzajacg do zréwno-
wazonego rozwoju jest zatem ciggte doskonalenie przyjetego systemu opartego na
czterofazowym cyklu Deminga — PDCA [von Malmborg 2007] (rys. 1). Sktadajg si¢
na niego nastepujace elementy:

e P —zaplanowanie (plan),

¢ D —wykonanie (do),

e C—sprawdzenie (check),

e A -—dziatanie ukierunkowane na poprawe (act) [Marazza, Bandini, Contin 2010].

Zaplanowanie Wykonanie

Poprawa Sprawdzenie

Rys. 1. Cykl Deminga w systemie zarzadzania srodowiskowego

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Cykl Demingal.

Podczas planowania zarzadzania §rodowiskowego nalezy dokona¢ identyfika-
cji procesOw oraz przeprowadzi¢ ocene dziatan danego przedsigbiorstwa z punktu
widzenia jego wptywu na $rodowisko naturalne (w skali zarowno mikro, jak i ma-
kro). Wynikiem poprawnie przeprowadzonej analizy jest sformutowanie celu badz
tez kilku celow niezbednych do wdrazania opracowanej polityki §rodowiskowe;.
Nalezy podkreslic w tym miejscu, iz ze wzgledu na czytelnos$¢ drogi, jaka obiera
dany podmiot gospodarczy, i mozliwosci realizacyjne nie moze dojs¢ do zbytniego
rozdrobnienia wyzwan. Ponadto przyjete do wykonania zadania powinny by¢ pre-
cyzyjnie sformutowane na podstawie oczekiwanych efektow.

Kolejny etap, czyli wykonanie, obejmuje wdrozenie wypracowanych na wczes-
niejszym etapie procesow. W literaturze przedmiotu sugeruje sie, iz kreowane roz-
wigzania przed wprowadzeniem w zycie nalezy przetestowac. I tak z punktu wi-
dzenia przedsigbiorstwa moga one by¢ sprawdzone w oparciu o wybrany element
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fancucha produkcji. Takie uprzednie przetestowanie na mniejsza skalg wewnatrz
podmiotu gospodarczego wypracowanych teoretycznie rozwigzan pozwoli osobom
zarzadzajagcym nie tylko dokona¢ szczegdlowej analizy zagrozen, ktore powodu-
je podmiot, ale przede wszystkim na dostrzezenie konsekwencji wynikajgcych
z wdrazanych zmian na $rodowisko. Podczas tej fazy cyklu zarzadzania §rodowi-
skowego dokonuje si¢ rowniez pomiaru oraz archiwizacji niezb¢dnych danych, kto-
re pdzniej poddawane sg szczegdtowej analizie.

W fazie sprawdzenia dochodzi do analizy zebranych uprzednio wynikoéw oraz
poréwnania ich z zakladanymi celami $rodowiskowymi przyjetymi podczas pla-
nowania. Nastepuje wiec weryfikacja wszelkich r6éznic miedzy zalozeniami a uzy-
skanymi rezultatami. Osoby zarzadzajace systemem zarzadzania srodowiskowego
moga wychwyci¢ na tym etapie niepokojace trendy i odpowiednio je zinterpreto-
wacé. Tak uzyskane informacje sa niezbedne do podjecia dalszych dziatan.

Ostatnia faza cyklu Deminga odnosi si¢ do dziatan ukierunkowanych na popra-
we funkcjonowania catego cyklu. W omawianym zakresie bedzie polegata ona na
podejmowaniu krokéw majacych na celu zwigkszenie efektywnosci funkcjonowa-
nia systemu zarzadzania srodowiskowego w danym przedsi¢biorstwie.

4. Procedura zarzadzania ryzykiem Srodowiskowym

Zarzadzanie ryzykiem $rodowiskowym jest procesem, w zwigzku z czym mozna
opisa¢ szczegotowo jego przebieg w postaci nastgpujacych po sobie i powigzanych
ze sobg tancuchem oddziatywan przyczynowo-skutkowych S$cisle okre§lonych
zmian [Cameron, Raman 2005]. Wskazane zmiany stanowia poszczegolne etapy
ZRS. Kluczowsa cecha omawianego procesu jest to, iz jest on ciggly. Oznacza to, ze
wymaga nieprzerwanej aktywnos$ci od osob nim zarzadzajacych (nie mozna go raz
wdrozy¢, a nastgpnie o nim zapomniec¢). Do podstawowych faz zarzadzania ryzy-
kiem $rodowiskowym zalicza si¢ analiz¢ ryzyka oraz kontrole ryzyka, co przedsta-
wia rys. 2 [Smith 2013].

Faza Z:> zebranie informacji
analizy ryzyka opisujacych ryzyko

T

Fara podjecie decyzy
) E > 0 postgpowaniu
kontroli ryzyka z ryzykiem

Rys. 2. Kluczowe fazy zarzadzania ryzykiem $rodowiskowym

Zrddto: opracowanie wiasne.
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Analiza ryzyka stanowi jedno z gtéwnych narzedzi ZRS w podmiotach gospo-

darczych. Ma ona przede wszystkim na celu:

dostarczenie rzetelnych informacji o zagrozeniu badz tez zagrozeniach, jakie dla
srodowiska niesie dziatalno$¢ gospodarcza danego przedsigbiorstwa (wskazanie
czynnikow, ktdre stanowig potencjalne zrodto opisywanego zagrozenia),
oszacowanie prawdopodobienstwa wystgpienia w danym przedsigbiorstwie za-
grozenia srodowiskowego (wskazanie zwlaszcza tych zagrozen, ktorych zaist-
nienie jest wysoce prawdopodobne),

oszacowanie strat, jakie moga nastapi¢ w zwiagzku z wystgpieniem realnych za-
grozen srodowiskowych, ktorych zrodtem jest funkcjonowanie danego przedsie-
biorstwa (oszacowanie strat w stosunku do elementéw przyrodniczych, akty-
wow majatkowych oraz zdrowia i zycia cztowieka),

zaproponowanie odpowiednich dziatan majacych na celu redukcje prawdopodo-
bienstwa wystapienia ryzyka (przedsigbiorstwa powinny mie¢ w swoich budze-
tach zaplanowane $rodki, ktore przeznaczatyby na finansowanie dziatan ukie-
runkowanych na redukcj¢ ryzyka srodowiskowego).

inwentaryzacja zasobow

R o, Zasob tyczno$é Aktualna
i sktadnikow y Koty

wewngtrzne zasobu ochrona

srodowiska przyrodniczego

okreslenie potencjalnych
zagrozen

Zagrozenia | [ Zagrozenia Zagrozenia
naturalne techniczne ludzkie

wskazanie realnych stabosci
zasobow Srodowiskowych

VRV

okreslenie Analiza Analiza
ryzyka srodowiskowego jakosciowa |\ ilosciowa
matryca

ryzyka $rodowiskowego

Rys. 3. Etapy analizy ryzyka srodowiskowego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Kaczmarek 2006].
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W sposob odpowiedni przeprowadzona analiza ryzyka srodowiskowego pozwa-
la na wprowadzenie dziatan zapobiegawczych lub rozwigzan eliminujacych okre-
$lone ryzyko. Jej przebieg mozna przedstawi¢ na podstawie czterech etapow, ktore
ilustruje rys. 3.

Pierwszy krok analizy ryzyka srodowiskowego polega na dokonaniu szczegoto-
wej inwentaryzacji zasobow i sktadnikow Srodowiska przyrodniczego. Pozwala to
w przypadku przedsi¢gbiorstw na zbadanie ilosciowe i jakosciowe elementow §rodo-
wiskowych w ich najblizszym otoczeniu. Na tym etapie dokonuje si¢ réwniez oce-
ny krytyczno$ci' wyodrebnionych zasobow srodowiskowych dla funkcjonowania
danego podmiotu gospodarczego. Wymienia si¢ w tym miejscu rowniez aktualnie
stosowane metody ukierunkowane na minimalizacj¢ badz tez catkowite wyelimino-
wanie negatywnych oddziatywan danego przedsigbiorstwa na srodowisko.

Drugi etap przeprowadzanej analizy ryzyka srodowiskowego wiaze si¢ z ko-
niecznoscia okreslenia potencjalnych zagrozen dla kazdego zasobu zinwentary-
zowanego w pierwszym etapie. W tym celu osoby zarzadzajace w danym przed-
sigbiorstwie mogg postuzy¢ sie tzw. checklistami, czyli specyficznymi zestawami
opisujacymi zwyczajowe zagrozenia dla danych zasobow. Jak pokazuje praktyka,
zar6wno mozna kierowac si¢ gotowymi checklistami (zawierajacymi uniwersalne
zestawienia nie zawsze pasujace do specyfiki danego przedsigbiorstwa), jak i stwo-
rzy¢ je od podstaw w oparciu o przeprowadzong analize ekspercka [Fuller 1999].
Zasadniczg przeszkod¢ dla podmiotow wdrazajacych system zarzadzania $rodo-
wiskowego stanowi tutaj odpowiednie przyporzadkowanie na podstawie dostgpne;j
wiedzy teoretycznej i praktycznej potencjalnych zagrozen dla kazdego wyodrebnio-
nego zasobu srodowiskowego. Kluczowa role w doskonaleniu wprawy analityczne;j
odgrywa wczesniej omoéwiony juz cykl Deminga. Potencjalne zagrozenia przypo-
rzadkowuje si¢ zazwyczaj do nastepujacych obszarow:

e zagrozen naturalnych — zwigzane sg z zywiolami (np. powddz);

e zagrozen technicznych — rozumiane sg najczesciej jako nadzwyczajne zagroze-
nia srodowiskowe (np. katastrofy ekologiczne);

e zagrozen ludzkich — wynikaja z bezposredniej ingerencji czlowieka w bezpie-
czenstwo Ssrodowiska; powstajg zarowno w wyniku $§wiadomej ingerencji (np.
dzikie wysypiska $mieci), jak i nie§wiadomych btedéw (np. niepoprawne ozna-
czenia pojemnikow przeznaczonych do zbiodrki okre$lonych opadow) [Sienkie-
wicz-Maltyjurek, Krynojewski 2010]; wedlug niektorych badaczy zagrozenia ze
strony cztowieka dominuja w procesie ZRS [Brulle 2000];

e zagrozen administracyjnych — wynikajg z naruszen obowigzujacych przepisow
prawa (np. ustawa o ochronie srodowiska), regulacji zewnetrznych (np. normy
ISO 14001) Iub wprowadzonych wewnetrznych zalecen (np. zalecenia §rodowi-
skowe wykreowane przez osobe zarzadzajaca) [Leuenberger, Bartle 2009].

' Poprzez krytyczno$¢ w niniejszym artykule nalezy rozumie¢ ocene przydatnosci danych
zasoboéw w odniesieniu do funkcjonowania danego przedsigbiorstwa. Analize ryzyka srodowiskowego
mozna zawezad i przeprowadzac tylko dla zasobow uznanych za najbardziej krytyczne.
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Krok trzeci analizy ryzyka srodowiskowego ukierunkowany jest na wskaza-
nie faktycznych stabo$ci zasobow srodowiskowych. Polega on na stwierdzeniu, czy
ewentualne zagrozenia wytypowane w kroku drugim mogg realnie zagrazac za-
sobom $rodowiskowym znajdujacym si¢ na obszarze, na ktorym funkcjonuje dane
przedsiebiorstwo. W tym celu niezbedna jest wiedza specjalistyczna (etap ten dos¢
czesto wymaga zatrudnienia odpowiednich fachowcow — powodowacé moze wige
znaczne koszty).

Ostatni krok analizy polega na okresleniu samego ryzyka $rodowiskowego.
Zweryfikowane zostang tutaj skutki wykorzystania mankamentow przyjgtego sys-
temu zarzadzania srodowiskowego. Ryzyko takie mozna okresli¢ za pomoca:

e podejscia jakosciowego (niskie/srednie/wysokie ryzyko srodowiskowe),

e podejscia ilosciowego (ryzyko Srodowiskowe okresla si¢ w konkretnych licz-
bach np. opisujacych straty finansowe) [Mazareanu 2007].

Zwienczeniem przeprowadzenia fazy analitycznej jest opracowanie tzw. matry-
cy ryzyka srodowiskowego [Mézareanu 2011]. Stanowi ona podstaw¢ podejmowa-
nych decyzji na etapie zwigzanym z kontrolg opisywanego procesu.

Faza kontroli polega na wyborze odpowiedniego podejs$cia dotyczacego ryzyka
srodowiskowego. W podmiotach gospodarczych wykorzystuje si¢ pie¢ kluczowych
metod sterowania ryzykiem srodowiskowym, co przedstawia rys. 4. Nalezy zazna-
czy¢, iz metody te wzajemnie si¢ wykluczaja oraz maja konsekwencje w wymia-
rze gospodarczym, spolecznym oraz srodowiskowym. Ponadto od wyboru sposo-
bu sterowania ryzykiem srodowiskowym, wedtug autora niniejszego opracowania,
uzaleznione bedzie to, czy dane przedsiebiorstwo w sposob realny, a nie tylko wi-
zerunkowy, wspiera dazenia majgce na celu zmiany w dotychczasowym systemie
gospodarowania.

Wybor odpowiedniej metody zarzadzania ryzykiem srodowiskowym przez przedsie-

biorstwo, wedlug autora niniejszego artykutu, zalezy przede wszystkim od:

e prawdopodobienstwa i wielkosci wystgpienia ryzyka (wigksze prawdopodo-
bienstwo wystapienia ryzyka srodowiskowego bedzie przemawiato za koniecz-
noscig wprowadzenia w danym podmiocie gospodarczym systemu zarzgdzania
srodowiskowego chociazby w celu uniknigcia negatywnych nastepstw wystapie-
nia potencjonalnego ryzyka),

*  kosztow, jakie nalezy ponie$¢ na kontrole danego rodzaju ryzyka (wysokie kosz-
ty beda zniechgca¢ do wprowadzenia systemu zarzadzania $rodowiskowego
w przedsigbiorstwach),

e stopnia akceptowalno$ci przez dang spoteczno$¢ lokalng sytuacji zwigzanej
z ryzykiem $srodowiskowym (w przypadku niskiego poziomu $swiadomosci §ro-
dowiskowej cztonkdéw spotecznosci lokalnej podmioty gospodarcze beda mniej
sktonne na wprowadzanie systemow zarzadzania Srodowiskowego).

Jedna z metod, jak obrazuje rys. 4, ktora pozwala na sterowanie ryzykiem $ro-
dowiskowym w ramach potrzeb danego przedsigbiorstwa, jest unikanie ryzyka
[Hiller 2013]. Metodg t¢ mozna rozumie¢ w dwdjnaséb. Z jednej strony wigzac si¢
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Uniknigcie Akceptacja

ryzyka ryzyka

1 T
Wybor metody Redukcja
sterowania ryzykiem - ryzyka
! !

Ograniczenie
izmniejszenie
strat

Przeniesienie

ryzyka

Rys. 4. Metody sterowania ryzykiem srodowiskowym

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Tarczynski, Mojsiewicz 2001; Szlachcic 2014].

moze z dziataniami przyczyniajagcymi si¢ do catkowitego wyeliminowania istniejg-
cych zagrozen. Niemniej jednak w tym wypadku usuwa sig¢ ich przyczyny. Powstaje
wowczas problem polegajacy na tym, co z przypadkami, kiedy wtasnie funkcjono-
wanie przedsiebiorstwa na danym obszarze stanowi przyczyne ryzyka srodowisko-
wego. Z drugiej strony unikanie ryzyka przez przedsigbiorstwa moze wigzac si¢
z nieprzekraczaniem ryzyka akceptowalnego. W takich sytuacjach dochodzi¢ be-
dzie do ograniczania post¢powania do analizy poszczegdlnych stosowanych syste-
moéw oraz procedur. W razie stwierdzenia matej skutecznosci takich rozwigzan oraz
ich negatywnego wptywu na srodowisko najkorzystniejszym rozwigzaniem bedzie
zrezygnowanie ze stosowanych procedur (uniknigcie ryzyka). Unikanie ryzyka na-
lezy zatem zaliczy¢ do niewtasciwych metod, niewptywajacych zasadniczo na
ZrOwnowazony rozwoj.

Kolejna metoda sterowania ryzykiem srodowiskowym polega na zatrzymaniu
ryzyka, czyli jego akceptacji [Paleologos, Fletcher 1999]. W praktyce oznacza to, iz
dane przedsi¢biorstwo podejmuje decyzj¢ o pokryciu na wlasny koszt ewentualnych
strat srodowiskowych [Wroblewski (red.) 2015]. Tego typu dziatania podejmowane
moga byc¢:

e celowo (podmiot gospodarczy jest w pelni §wiadomy konsekwencji wynikaja-
cych z sytuacji, w ktorej zaistnieje potencjalne ryzyko srodowiskowe),
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e w wyniku pomytki (przedsigbiorstwo zle oszacowato ewentualne konsekwencje
ryzyka srodowiskowego),

* z powodu ograniczonej wiedzy o ryzyku (przedsigbiorstwo ze wzgledu na brak
odpowiedniej wiedzy o danym rodzaju ryzyka bagatelizuje je).
Przedsigbiorstwa ukierunkowane na dgzenie do zréwnowazonego rozwoju nie

powinny korzystac¢ z tak radykalnej formy sterowania ryzykiem. Wigze si¢ bowiem
najczesciej — w razie wystapienia ryzyka — z koniecznoscig zaréwno pokrycia kosz-
tow roéznego rodzajow odszkodowan, a takze ze sfinansowaniem restytucji srodo-
wiska. Tak duze wydatki mogg w skrajnych przypadkach doprowadzi¢ do upadku
przedsigbiorstwa.

Istotna metodg umozliwiajaca sterowanie ryzykiem jest jego zmniejszenie [Leu-
enberger 2006]. Metoda ta polega na manipulacji ryzykiem i moze by¢ realizowana
na r6zne sposoby. Najczesciej jest to implementacja odpowiednich rozwigzan, ktore
pozwalaja na zmniejszenie rozmiaro6w ryzyka, lub ograniczenie prawdopodobien-
stwa jego wystgpienia. Redukcja wystapienia ryzyka $rodowiskowego w przed-
sigbiorstwach polega¢ moze np. na zastosowaniu odpowiednich urzadzen (o $cisle
okreslonych standardach technologicznych), pozwalajacych na zmniejszenie emisji
réznego rodzaju zanieczyszczen.

Ograniczenie i zmniejszenie strat to nastepna metoda umozliwiajgca sterowa-
nie ryzykiem $rodowiskowym. Narzgdzie to wykorzystywane jest, kiedy pomimo
podjecia roznego rodzaju dziatan zapobiegawczych, wystapity zdarzenia powodu-
jace okreslone szkody. W praktyce polega ona na opracowaniu przez podmioty go-
spodarcze szczegdtowych planow postepowania w sytuacjach wystgpienia ryzyka
srodowiskowego (np. w razie pozaru). Plany tego rodzaju maja na celu zagwaran-
towanie podjecia w odpowiednim czasie dzialan, ktére pozwolg na ograniczenie
powstalej szkody. Jest to bardzo odpowiedzialne podejscie do ZRS.

Ostatnig metodg sterowania ryzykiem $rodowiskowym jest jego przeniesienie
[Kaczmarek 2006]. Metoda ta spotykana jest w dwoch formach. Pierwsza polega
na przeniesieniu ryzyka srodowiskowego na inny podmiot. Druga z kolei charakte-
ryzuje si¢ przeniesieniem omawianego ryzyka na firme ubezpieczeniowa przez za-
warcie umowy ubezpieczenia na wypadek ryzyka wywolania szkod w srodowisku.

Ostatni etap zarzadzania ryzykiem $rodowiskowym poswigcony jest ocenie
oraz aktualizacji podjetych rozwigzan. Glownym celem tej fazy jest sprawdzenie,
czy wdrozone rozwigzania sa skuteczne (przynosza planowane efekty). Ponadto
sprawdza si¢, czy w wyniku zastosowanych metod, ktorych celem byto minimali-
zacja lub tez wykluczenie zanalizowanych zagrozen, nie pojawily si¢ nowe rodzaje
ryzyka srodowiskowego.

5. Zakonczenie

Wprowadzenie systemu zarzadzania srodowiskowego oraz sprawne zarzadzanie
nim stanowi wyzwanie dla 0osob zarzadzajacych przedsigbiorstwami. Dzieje si¢ tak,
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gdyz z jednej strony tego rodzaju podmioty borykaja si¢ z brakiem odpowiednio
wykwalifikowanej w tym celu kadry. Z drugiej za$ koszty wprowadzenia omawia-
nych rozwigzan sg czgsto tak duze, iz wiele podmiotdow gospodarczych majacych na
uwadze konieczno$¢ wypracowania zysku nie decyduje si¢ na wprowadzenie syste-
mu zarzadzania srodowiskowego. Takie spojrzenie na omawiang problematyke wy-
daje si¢ racjonalne z perspektywy osoby prowadzacej dziatalno$¢ gospodarczg. Nie-
mniej jednak w przypadku wystgpienia sytuacji ryzyka moze skutkowaé dla
przedsigbiorstwa znaczacymi kosztami (np. odszkodowania). Przedsigbiorcy argu-
mentujacy aspektami finansowymi brak wprowadzenia odpowiedniego systemu
zarzadzania srodowiskowego zapominaja, iz pozwala on m.in. na lepsze wykorzy-
stanie zasobow oraz ograniczenie wielkosci wytwarzanych odpadow, co niesie za
sobg odpowiednie korzysci finansowe.

Nalezy rowniez wskaza¢ na to, iz przedsigbiorstwa wdrazajace systemu zarza-
dzania ryzykiem srodowiskowym sg bardziej swiadome zagrozen srodowiskowych,
ktore mogg nastgpi¢ w wyniku ich dziatalno$ci. Dzigki temu takie podmioty gospo-
darcze moga w odpowiednim czasie podja¢ dziatania majace na celu zminimalizo-
wanie negatywnych skutkow swojej dziatalnosci. Tym samym dajg dobry przyktad
pozostalym podmiotom (zwlaszcza swoim partnerom biznesowym), dowodzac, iz
srodowisko jest cennym zasobem, bez ktorego prawidlowe funkcjonowanie spote-
czenstw jest istotnie sposob ograniczone. Zarzadzanie ryzykiem $rodowiskowym,
wedlug autora niniejszego opracowania, powinno stanowi¢ cz¢s$¢ dobrych praktyk
stosowanych przez podmioty gospodarcze, ktore tym samym przyczyniatyby si¢ do
transformacji obecnego systemu gospodarowania w kierunku zielonej gospodarki.
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