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Streszczenie: W publikacji zaprezentowano wiele metod zaciemniania, falszowania i fryzo-
wania bilansu oraz rachunku zyskow i strat w firmach. Przedstawiono réwniez sposoby wy-
krywania, ograniczania i zapobiegania fatszerstwom w sprawozdaniach finansowych. W wy-
krywaniu oszustw ksiggowych moze by¢ pomocne badanie sprawozdan przez bieglych
rewidentow, ale jedynie w duzych firmach. W procesie powstawania, ograniczania i zapobie-
gania fatszerstwom ksiggowym moze by¢ wykorzystany program monitorowania i wykrywa-
nia naduzy¢, okreslany jako ,,czerwone flagi”, ktory moze zniechgci¢ zaréwno pracownikow,
jak i zarzad firmy do oszustw. Skutecznym sposobem zapobiegania naduzyciom moze by¢ tez
audyt wewngtrzny.

Slowa kluczowe: podstawa opodatkowania, zafalszowania w sprawozdaniach finansowych,
biegly rewident w wykrywaniu oszustw ksiggowych, monitorowanie i wykrywanie naduzy¢.

Summary: The publication presents many methods of skewing, falsification and friction of
the balance sheet and the profit and loss account in companies. There are also ways to detect,
reduce and prevent fraud in financial statements. It may be helpful to look at reports by
auditors, but only in large companies. A fraudulent monitoring and detection program, called
“red flags”, could be used to discourage both employees and the company’s board of directors
from cheating. An internal audit may also be an effective way to prevent abuse.

Keywords: tax base, fraud in financial statements, auditor in detecting fraud, monitoring and
detecting of fraud.

1. Wstep

Zgodnie z prawem bilansowym roczne sprawozdanie finansowe obejmuje: wprowa-
dzenie do sprawozdania finansowego, bilans, rachunek zyskéw i strat oraz dodatko-
we informacje i objasnienia jako podstawowy i obowiazkowy zbidr informacji
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o danej firmie. Ponadto w firmach, w ktorych istnieje obligatoryjny obowiazek co-
rocznego badania i oglaszania sprawozdan finansowych, sporzadzane jest zestawie-
nie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym oraz rachunek przeplywow pienig¢znych.

Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym powinny by¢ prezentowane
zgodnie z wzorami ustalonymi w przepisach prawa bilansowego. Wedtug Migdzyna-
rodowych Standardow Rachunkowosci celem sprawozdan finansowych jest dostar-
czenie informacji o sytuacji finansowej, wynikach dziatalnosci oraz o zmianach sy-
tuacji jednostki, ktore beda pomocne uzytkownikom informacji przy podejmowaniu
decyzji gospodarczych. Zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy o rachunkowosci na jednostce
gospodarczej spoczywa obowiazek rzetelnego i1 jasnego przedstawienia sytuacji ma-
jatkowej i finansowej przy zastosowaniu zasad rachunkowosci. Zatem mozna zdefi-
niowac cel sporzadzania sprawozdan finansowych jako przekazywanie wiarygod-
nych informacji o wynikach finansowych oraz zasobach jednostki dla tych, ktorzy
maja uzasadnione prawo do korzystania z tych informacji [Schneider 2007, s. 262].

Bez informacji nie moze rozwija¢ si¢ rynek i globalna gospodarka. Funkcjono-
wanie wolnego rynku opiera si¢ na informacji, ktora musi by¢ rzetelna i przejrzysta,
a nie manipulowana [Wasowski 2010, s. 7]. Wiarygodna informacja jest podstawo-
wym warunkiem efektywnos$ci rynku kapitalowego. Przektada si¢ ona na efektyw-
no$¢ inwestycji i optymalizacj¢ przeptywu kapitalu w gospodarce.

Wystepowaniu skandali ksiggowych niejednokrotnie towarzyszylo zatamanie
koniunktury na rynkach gietdowych. Tak byto pod koniec lat 20., na poczatku lat 70.
oraz w roku 2007. Skandale ksiggowe wptywaja negatywnie mi¢dzy innymi na po-
strzeganie przez inwestorow rynkow gietdowych i przyczyniaja si¢ w wielu przy-
padkach do opodznienia wyjscia z dotka cen akcji [Browning 2002].

Defraudacja i korupcja w zyciu gospodarczym nie oszcze¢dza czgsto zadnej czg-
$ci struktury przedsigbiorstwa. Dotyczy to na przyktad: uzywania fikcyjnych faktur,
falszowania polecen zaptaty, udostepniania informacji wywierajacych wptyw na
ceny, przekazywania konkurencji wiedzy w zamian za korzys$ci majatkowe, niele-
galnego obrotu akcjami przedsigbiorstwa, sprzedazy mienia firmy lub wprowadza-
nia zmian w danych rachunkach bankowych w celu przekierowania $rodkéw pie-
nigznych na konto jednego pracownika [Iyel, Samociuk 2007, s. 9].

Termin ,,0szustwo” (,,falszerstwo”) oznacza zamierzone, celowe dziatania pod-
jete przez jednego lub kilku cztonkow kierownictwa, 0sob sprawujacych nadzor nad
jednostka, pracownikow lub strong trzecia, ktore maja na celu uzyskanie niezaleznej
lub niezgodnej z prawem korzysci [Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,
s. 289].

2. Metodyka badan

Celem badan jest analiza procederu, a w szczeg6lno$ci metod fatszowania podsta-
wowych dokumentoéw sprawozdawczo$ci finansowej, takich jak bilans i rachunek
zyskow 1 strat oraz sposobow zapobiegania mu.
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Przedmiotem badan sa metody fatszowania oraz sposoby ograniczania falszowa-
nia dokumentow sprawozdawczosci finansowej w firmach.

W artykule zweryfikowano nastepujaca hipotez¢ badawcza: ,Instrumentami
ograniczajacymi proceder falszowania dokumentéw sprawozdawczosci finansowej
sa dobrze zaprojektowany program monitorujacy wykrywanie naduzy¢ w firmie,
dziatania bieglego rewidenta oraz audyt wewngtrzny”.

Do weryfikacji hipotezy badawczej wykorzystano metodg deskryptywna (opiso-
wa), ktoéra w Polsce pojawita si¢ w naukach ekonomicznych na poczatku lat dzie-
wigédziesiatych. Zostata ona po raz pierwszy opisana i wykorzystana w badaniach
przez profesora Jana Kaj¢. Metoda ta polega na koncentracji badacza na doktadnym
opisie i probie zrozumienia badanego zjawiska'.

Podstawowe zrodta danych wykorzystane w publikacji to:

e literatura przedmiotu,

* czasopisma fachowe,

e akty prawne (ustawa o rachunkowosci, ustawa o biegtych rewidentach),
* strony internetowe.

3. Metody falszowania sprawozdan finansowych

Do gléwnych metod falszowania sprawozdan finansowych naleza:

* niewlasciwa klasyfikacja operacji w ksiggach lub w prezentacji,

* ujecie fikcyjnych przychodow lub kosztow,

* aniechanie ujgcia operacji,

* przesunigcia w czasie, czyli przypisanie operacji do niewtasciwego okresu,
* niewltasciwa wycena pozycji [Wasowski 2010, s. 108].

Przyklady zabiegow w poszczegdlnych pozycjach sprawozdawczych, znie-
ksztatcajacych obraz rzeczywistosci gospodarczej w takich dokumentach jak bilans
i rachunek zyskow i strat zaprezentowano w tabeli 1.

Znieksztalcanie rzeczywisto$ci w sprawozdaniach moze by¢ zar6wno $wiado-
mym dziataniem lub tez moze wynikac z niewiedzy czy tez bledéw w interpretacji.

Najczesciej spotykanymi wykroczeniami przeciwko zasadom prawidtowego
ksiggowania sa wykroczenia przeciwko zasadzie przejrzystosci bilansu, wtedy mo-
wimy o zaciemnianiu bilansu. Moga tez wystapi¢ wykroczenia przeciwko zasadzie
zupetnosci 1 prawdziwosci bilansu, wtedy okre§lamy te dziatania jako falszowanie
lub fryzowanie bilansu.

Zaciemnianie bilansu ma na celu przedstawienie jednostki w korzystnym $wie-
tle. Moze mie¢ ono posta¢ niescistego okreslenia pozycji w bilansie, bez istotnych
zmian danych liczbowych. Moze to by¢ taczenie ze soba pozycji bilansowych nie-
zgodnych co do swojej istoty, przenoszenie nieptynnych sktadnikéw do ptynnych,
wykazywanie dlugoterminowych zobowiazan jako krotkoterminowych, niewykazy-

! https://www.google.pl/#g=metoda+deskryptywna.
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Tabela 1. Sposoby falszowania bilansu i rachunku zyskow i strat wedtug wybranych pozycji

BILANS

I. Aktywa trwate

(98]

. Uznawanie za odregbne $rodki trwate urzadzen, ktore nie spetniaja samodzielnie funkceji uzytkowych,

a sa jedynie elementami $rodka trwatego.

. Nieprawidlowe ustalanie amortyzacji (stawek lub okresow amortyzowania).
. Amortyzacja cudzych $rodkow trwatych.
. Nieprawidtowa wycena $rodkow trwatych w budowie, bez odpisow aktualizujacych.

II. Zapasy

—

. Niewlasciwa wycena kosztow wytworzenia wyrobow gotowych, zaliczanie do kosztow wytworzenia

kosztow statych.

. Nieujgcie w zasadach polityki rachunkowos$ci metody wyceny rozchodow i dowolne sterowanie

warto$cia rozchodow.

. Niewtasciwa wycena produkcji w toku, utrzymywanie jako produkcji w toku zlecen zaniechanych czy

nietrafionych, aby nie odnies¢ tych naktadow na wynik finansowy.

II1. Naleznosci

—

. Wykazywanie nalezno$ci niesciagalnych czy przedawnionych jako sktadnikow aktywow.
. Kompensowanie nalezno$ci zobowigzaniami bez podstawy prawne;.
. Brak odpisow aktualizujacych na nalezno$ci o matym prawdopodobienstwie zaptaty.

IV. Kapitaly

. Wykazywanie podwyzszonego kapitatu podstawowego mimo braku faktycznego wniesienia tego

kapitatu.

. Niewykazywanie nabytych akcji wlasnych jako zmniejszenia kapitatu w bilansie.
. Niekorygowanie kapitalu z aktualizacji w czgsci dotyczacej sprzedanych lub zlikwidowanych srodkow

trwatych.

V. Rezerwy

. Nieutworzenie rezerw na gwarancje i porgczenia, mimo realnego zagrozenia sptata.
. Nieutworzenie rezerw na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe.
. Nieutworzenie rezerw mimo zagrozenia niekorzystnych dla firmy wyrokéw sadowych.

VI. Zobowiazania

. Wykazywanie zobowiazan przeterminowanych w kwocie nominalnej, bez odsetek za zwlokg w zaplacie.
. Nieprawidtowa klasyfikacja uméw leasingowych.

VII. Rozliczenia migdzyokresowe bierne

DN —

. Wykazywanie jako rozliczen migdzyokresowych faktycznych zobowiazan.
. Niewykazywanie rezerw dotyczacych napraw gwarancyjnych, ktore wystgpuja w firmie.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

—

. Zaliczanie do przychodéw niewykonanych ustug lub niesprzedanych wyrobow (ewidencja fikcyjnych

transakcji).

. Brak korekt sprzedazy w sytuacji zwrotu wyrobéw gotowych przez odbiorcow.
. Wystawianie faktur na ustugi niematerialne, na réznego rodzaju opracowania, w przypadku ktérych

ceng rynkowa trudno zweryfikowa¢, ktorych warto$¢ nie zostata ujgta w umowie lub protokole odbioru.

. Ujmowanie wplywow z tytutu wieloletniej umowy jako przychodu roku biezacego.

. Ujmowanie wynagrodzen, zwykle premii i nagrod, dotyczacych roku ubieglego w ksiggach roku
biezacego.
. Nieujawnianie w ewidencji ksiggowej kar umownych lub niedoborow.

. Ksiggowanie $rodkéw trwatych w budowie lub inwestycji jako kosztow dziatalnosci operacyjne;.

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Wasowski 2010, s. 142-146].
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wanie w oddzielnej pozycji watpliwych dtuznikow, ale wykazywanie ich w tacznej

pozycji ,,Nalezno$ci”.

K. Schneider wyrdznia nastgpujace rodzaje fatszowania bilansu [Schneider 1998,
s. 208]:

* in minus — ma na celu wykazanie gorszego stanu majatkowego lub gorszego
wyniku finansowego niz rzeczywisty. Celem moze by¢ zmniejszenie zobowia-
zan podatkowych, zatajenie wysokiego zysku, aby przy rozwiazaniu spotki i po-
dziale jej majatku wyptaci¢ nastgpnemu wspdlnikowi jak najmniejsza kwotg lub
przez niska dywidendg wywota¢ obnizenie kursu akcji, ktory zniechgci do spot-
ki matych akcjonariuszy, co sktoni¢ moze ich do pozbywania si¢ akcji, w rezul-
tacie do przejecia tych akcji. Podobny efekt mozna osiagnaé przez nadmierna
amortyzacje, ksiggowanie srodkow w budowie na kontach kosztéw, zaniechanie
rozliczen migdzyokresowych czynnych.

* in plus — ma ono na celu przedstawienie sytuacji jednostki w korzystniejszym
$wietle niz stan rzeczywisty. Dotyczy to sytuacji zamierzonej sprzedazy firmy,
ukrycia stanu niewyplacalnosci, popetnienia naduzy¢ czy poniesionych strat,
aby wptywac na wzrost kursu akcji, dla uzyskania przez kierownictwo wysokich
premii czy utajnienia stanu upadtosci firmy. Efekt in plus mozna osiagnac po-
przez: sfalszowanie stanu ilosciowego zapasow, wykazanie towarow oddanych
w komis, jako juz sprzedanych, zbyt niska amortyzacj¢, zaniechanie rozliczen
mig¢dzyokresowych biernych.

* neutralne zafalszowanie bilansu jest podobne do jego zaciemnienia. Jest to bilans,
ktory wykazuje poprawnie stan majatku i wynik finansowy, ale nieprawidtowo
podaje istote poszczegdlnych sktadnikow majatkowych i wyniku. Odbywa sig to
glownie poprzez kompensacjg (potracanie) sktadnikow majatkowych i kapitato-
wych migdzy soba. Przyktadem moze by¢ wykazanie zamiast w aktywach war-
tosci majatku trwalego, a w pasywach dtugdéw hipotecznych, wykazanie tylko
roznic, przez co fakt zadluzenia zostaje ukryty [Schneider 2007, s. 254].

Znane sa tez przypadki fryzowania bilanséw polegajace na przeprowadzaniu fik-
cyjnych operacji gospodarczych sporzadzanych wytacznie w celu wykazania popra-
wy lub pogorszenia sytuacji gospodarcze;j.

Narodowe Fundusze Inwestycyjne si¢gaja chetnie do tworzenia rezerw w cigzar
kosztow. Naliczane sa rezerwy na: trwale niewykorzystany majatek, zaniechane inwe-
stycje, srodki trwale o przeznaczeniu socjalnym, srodki trwate nie w petni zamortyzo-
wane przeznaczone do likwidacji, r6znice migedzy amortyzacja bilansowa i podatko-
wa, zapasy zalegajace i wolno schodzace, rezerwy na nalezno$ci przekraczajace okres
3-6 miesigcy w wysokosci 10%, za okres 6-12 miesigcy — 50% 1 powyzej roku — 100%
salda brutto, na odsetki za zwlok¢ w sptacie zobowiazan, koszty gwarancji, kary za
nieprzestrzeganie przepisdOw o ochronie srodowiska, kary za nieprzestrzeganie przepi-
sow podatkowych, postepowanie sadowe przeciwko spotce, premie jubileuszowe, od-
prawy emerytalne, niewykorzystane urlopy, premie zalezne od zysku. Po utworzeniu
takich rezerw niewiele spotek wykazuje w bilansie osiagnigty zysk.
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Mozna rowniez, zgodnie z polskim prawem, dokonywac¢ finansowania pozabi-
lansowego migedzy innymi sprzedazy towardw przyjetych w komis, uzytkowania
w leasingu $rodkow trwatych, co pozwala zrezygnowac z zewngtrznych zrodet fi-
nansowania majatku, zakupu materialdw lub towaréw ze sktadow konsygnacyjnych
bezposrednio do produkcji lub do sprzedazy odbiorcom. Dane o takiego typu for-
mach finansowania pozabilansowego powinny by¢ zawarte w informacji dodatko-
wej do sprawozdan finansowych, w przeciwnym razie zafalszowuje to rzeczywisty
obraz zaangazowanych w firmie srodkow.

Korzystne przedstawienie sytuacji gospodarczej jednostki nastepuje przed sprze-
daza przedsigbiorstwa, w przypadku zamierzonej fuzji z innymi przedsi¢biorcami,
przystgpowanie nowych wspolnikow, w celu uzyskania kredytu bankowego, w ce-
lach reklamowych czy ambicjonalnych. Spoétki akcyjne fatszuja bilanse in plus, aby
wplyna¢ na kurs swych akcji przed zamierzona subskrypcja nowej emisji.

O ile motywy personelu do popelniania naduzy¢ sa zwiazane ze stratami dla
wlasciciela, o tyle naduzycia kierownictwa przedsigbiorstwa sg zazwyczaj motywo-
wane checia wykazania wigkszej kwoty zysku lub obrotu. Na kwesti¢ t¢ zwraca
uwage Miedzynarodowy Standard Rewizji Finansowej nr 240 ,,Odpowiedzialnos¢
bieglego rewidenta podczas badania sprawozdan finansowych dotyczaca oszustw”,
wymieniajacy wsrdd elementow zwigkszajacych ryzyko oszustw i bledéw m.in.
[Miedzynarodowy Standard Rewizji Finansowej nr 240, s. 77]:

* dominacje¢ w zarzadzie jednej osoby lub niewielkiej liczby osob,

* skomplikowana (bezzasadna) strukturg organizacyjna jednostki,

* wysoki wskaznik rotacji kluczowych pracownikéw w departamencie rachunko-
wosci 1 finansow,

* rotacj¢ doradcow prawnych i rewidentow,

e brak efektywnego nadzoru ze strony rady nadzorczej lub komisji rewizyjne;.

Istnieje wiele symptomow fatszerstw i oszustw w ksiggowosci firm, na przyktad:
e przychody lub koszty w miesiacu zamknigcia okresu sprawozdawczego znacz-

nie odbiegaja od sredniej roku,

* mozna zaobserwowac¢ ponadprzecigtng lub wyjatkowo niska rentownos¢ trans-
akcji lub sprzedazy w ostatnim okresie sprawozdawczym,

* w odniesieniu do pozostatych przychodoéw operacyjnych wystepuja nietypowe
transakcje,

* znacznie odbiegajace od przecigtnej warunki ptatnosci za sprzedaz,

* opo6znione zamkniecie raportow sprzedazy,

* duze obroty z jednostkami powiazanymi.

4. Program monitorowania i wykrywania naduzy¢ w firmie

Wykrywanie fatszowania, defraudacji i korupcji moze przyja¢ jedna z dwoch form:

e Dbierna (reaktywna) — pracownicy rozpoznaja wczesne sygnaly ostrzegawcze
W postaci zachowan, transakcji i innych elementéw potencjalnie wskazujacych
istnienie problemu;
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e czynna (proaktywna) — wyspecjalizowane stuzby ochrony i audytu planuja
i przeprowadzaja w ramach okresowych badan catej firmy testy wykrywajace
naduzycia [Iyel, Samociuk 2007, s. 77].

Dobrze zaprojektowany program monitorowania i wykrywania naduzy¢ powi-
nien taczy¢ w sobie obydwie formy: bierng i czynna. W tabeli 2 zaprezentowano
przyktad skutecznego programu monitorowania, ktory zawiera cztery glowne kate-
gorie sygnatow ostrzegawczych przed naduzyciem.

Tabela 2. Przyklady wskazowek, tzw. czerwonych flag, obszaru wystgpowania potencjalnego problemu
w firmie

Obszar Formy wykrywania naduzy¢
wystgpowania
,czerwonych flag” Reaktywne Proaktywne
Zachowania Spostrzezenia, ze niektorzy menadzerowie | Przeprowadzenie kontroli w celu
niechgtnie udzielaja wyjasnien zidentyfikowania nieuzasadnionego
dotyczacych przyczyn podejmowania angazowania firm zewngtrznych.
pewnych decyzji budzetowych.
Transakcje Personel dziatu ksiggowosci kwestionuje | Poszukiwanie transakcji, ktore moga
fakt dokonywania ptatnosci z tytutu faktur | zosta¢ zawarte w wyniku zmowy,
za dostawy do ,,rajow podatkowych”, wystepuja w nich noty kredytowe lub
np. na Kajmany. nietypowe niskie ceny.
System Powtarzajace si¢ awarie systemu, bez Monitorowanie i analiza nieudanych
reakcji w rejestrach audytu. prob wejscia do wrazliwych systemow
i zbioréw danych.
Korporacja Spostrzezenie sekwencji nieudanych Roczna osobista deklaracja finansowa
zakupow w spotce. oraz deklaracja dotyczaca konfliktu
interesOw — ztozone przez cztonka
kierownictwa i zweryfikowane przez
podmiot zewngtrzny.

Zrédto: [Iyel, Samociuk 2007, s. 85].

Naduzyciom najskuteczniej zapobiega strach przed wykryciem spowodowany
nieznajomo$cia mechanizmow nadzoru. Dlatego tez w momencie uzgodnienia
1 udokumentowania programu monitorowania dost¢p do niego nalezy ograniczy¢
w taki sposob, aby tylko nieliczne osoby znaty szczegoty.

W obszarze zachowan nalezy objac szkoleniem dotyczacym rozpoznawania sy-
gnatéw ostrzegawczych wszystkich pracownikow. Pracownicy obszaréw ryzyka
zwiazanych z transakcjami, takich jak zakupy czy place, powinni przechodzi¢ spe-
cjalne szkolenia na temat rozpoznawania takich sygnalow, jak nietypowe relacje
z dostawcami czy przepuszczanie przez system prywatnych wydatkéw pracowni-
kéw. W monitorowaniu systemow bardzo pomocny moze okazac si¢ dzial informa-
tyczny organizacji. ,,Czerwone flagi” w obszarze korporacji stanowia najtrudniejsza
grupg z uwagi na to, ze naduzy¢ moze dokonywac zarzad organizacji, ktéra moze nie
dysponowa¢ silnymi, niezaleznymi komisjami audytowymi.
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5. Badanie sprawozdan finansowych przez bieglych rewidentow
a wykrywanie oszustw ksiggowych

Prawdziwy i obiektywny obraz sytuacji majatkowej i finansowej firmy to z jedne;j
strony obraz zgodny ze stanem rzeczywistym, a z drugiej strony ze standardami lub
taki, w przypadku ktorego odstgpstwo od standardow jest uzasadnione i opisane.
Obraz ten powinien by¢ przedstawiony wedhug jednolitych uktadow oraz zweryfiko-
wany przez niezalezny organ. Takim organem w gospodarce rynkowej jest instytucja
bieglego rewidenta.

Biegly rewident, uzyskujac prawo wykonywania zawodu, sktada §lubowanie, ze
bedzie wykonywa¢ swoj zawdd z rzetelnoscia i bezstronnoscia, kierujac si¢ etyka
zawodowa 1 niezawistoScia. Za sprawozdania finansowe odpowiada jednostka, ktora
je sporzadzita, w szczego6lnosci jej kierownictwo, natomiast zadaniem bieglego
rewidenta jest wyrazenie o nim opinii.

Gléwnym celem badania sprawozdania finansowego przez rewidenta jest wyra-
zenie opinii wraz z raportem o tym, czy sprawozdanie jest wiarygodne, czy jest
zgodne z zasadami polityki rachunkowosci, czy jasno i rzetelnie przedstawia sytu-
acje majatkowa i finansowa firmy. Dla zapewnienia wiarygodnosci sprawozdania
finansowego biegly rewident powinien zbadaé, czy: istnieja aktywa, czy ujgto
w ksiggach wszystkie transakcje, czy ujgte transakcje przypisano do wiasciwych
okresow, czy wycena aktywoOw i pasywow zostata przeprowadzona prawidlowo oraz
czy prawidtowo wykazano operacje w pozycjach sprawozdania.

Biegly rewident nie ocenia celowosci dziatania zarzadu, racjonalno$ci wydat-
kéw, poziomu akceptowalnego zysku czy stusznosci przyjetej strategii. Do zadan
bieglego rewidenta nie nalezy wykrywanie przypadkéw korupcji, takich jak kra-
dziez aktywow, dzialania na szkodg akcjonariuszy, dawanie fapowek, zapobieganie
i zwalczanie przestgpstw, naduzy¢ gospodarczych, identyfikacja potencjalnych nad-
uzy¢ czy nieprawidlowosci dotyczacych zobowiazan podatkowych firmy. Z tego tez
powodu niektore firmy audytorskie oferuja oprécz badania sprawozdan finansowych
réwniez wykrywanie oszustw, jako ustuge dodatkowa.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje walne zgromadzenie, ktore zatwierdza
sprawozdanie finansowe, ale decyzja ta moze by¢ tez delegowana na zarzad. Jest to
jeden z elementéw zapewniajacych niezalezno$¢ badania. W praktyce jednak to za-
rzad proponuje wybor okreslonego audytora.

W Polsce okoto 20% sprawozdan finansowych podmiotow gospodarczych jest
badanych przez bieglego rewidenta [Wasowski 2010, s. 160]. Zgodnie z ustawa o
rachunkowosci sprawozdania finansowe sa badane obowiazkowo z uwagi na forme
prawna podmiotow, czyli: spolki akcyjne, banki, zaktady ubezpieczen, fundusze in-
westycyjne, fundusze emerytalne oraz wszystkie spolki, ktore z ustawy o rachunko-
wosci przeszly na stosowanie MSSF. Pozostate podmioty sa obowigzane do badania,
jezeli spelnione zostang co najmniej dwa z ponizszych warunkow:
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e $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto co najmniej

50 osob,

e suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego stanowila réwnowartos$¢

w walucie polskiej co najmniej 2,5 min euro,

e przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow oraz operacji finanso-
wych za rok obrotowy stanowity rownowarto$¢ w walucie polskiej co najmnie;j

5 mln euro.

Pomyst, by obnizy¢ progi dla badania lub obja¢ badaniem wszystkie spotki ka-
pitatowe, zostal odrzucony z powodu i tak juz wysokich kosztow naktadanych na
przedsigbiorcow w Polsce.

Biegly rewident powinien odrzuci¢ podjecie si¢ ustugi, ktora mogtaby stanowic¢
zagrozenie dla jego niezaleznosci. Niezalezno$¢ ta polega na tym, ze w trakcie bada-
nia biegly jest samodzielny, niezalezny i opiera si¢ na przepisach prawa oraz zasa-
dach etyki zawodowej. Na niezalezno$¢ zawodowa wptywaja takie czynniki jak:
zawodowe zwiazki z zamawiajacym (np. uprzednie zatrudnienie w badanej jednost-
ce), zwiazki osobiste lub rodzinne, wynagrodzenia i gratyfikacje.

W razie wykrycia nieprawidtowosci w pracy biegtego rewidenta Komisja Nad-
zoru Finansowego ma prawo natozy¢ karg finansowa do 250 tys. zt, zawiesi¢ wy-
konywanie czynno$ci rewizyjnych przez firm¢ audytorska na okres od 3 miesigcy do
3 lat lub skresli¢ ja z listy. Dotkliwe moze by¢ podanie do publicznej wiadomosci
informacji o natozonych karach. Biegly rewident podlega tez odpowiedzialno$ci
dyscyplinarnej w postaci: upomnienia, nagany, kary pienieznej (do dwukrotnej wy-
sokosci minimalnego wynagrodzenia za prace), zakazu wykonywania czynno$ci re-
wizyjnych od 1 roku do 3 lat. Kary zwiazane z zakazem wykonywania zawodu
ujawniane sg na stronie internetowej Krajowej Izby Biegltych Rewidentow.

Uzytkownicy sprawozdan finansowych maja prawo oczekiwaé od bieglego re-
widenta: niezaleznosci, kompetencji, kwalifikacji, etyki zawodowej oraz zachowa-
nia tajemnicy. Nie moga oczekiwaé bezwzglednego zapewnienia, ze jednostka po-
siada zdolno$¢ do kontynuowania dzialalnosci, ze nie istnieja w firmie naduzycia
oraz ze jednostka przestrzega wszystkich wymogoéw prawnych.

Dla audytora podstawowa wytyczna w zakresie mozliwosci wystapienia pod-
czas badania btedow, oszustw czy naduzy¢ jest Miedzynarodowy Standard Rewizji
Finansowej 240 ,,Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta za uwzglednienie podczas
badania sprawozdan finansowych dotyczaca oszustw”.

W Stanach Zjednoczonych w zwiazku z rosnacym ryzykiem oszustwa w rachunko-
wosci zostal opracowany nowy standard rewizji finansowej SAS-99. Wedlug tego stan-
dardu oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa opiera si¢ na tzw. trojkacie oszustwa.

Szacunek ryzyka oszustwa dokonany jest przez biegltego rewidenta poprzez ana-
lizg czynnikow sprzyjajacych popelnieniu oszustw wiasnie wedhug koncepcji ,,troj-
kata oszustw”, ktorymi sa [Hotda, Nowak 2003]:

1. Zacheta/presja — polega na tym, ze kierownicy lub pracownicy firmy moga
by¢ zachecani, mie¢ okreslone korzysci lub podlegac presji, aby popetni¢ oszustwo.
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2. Sposobnos$é¢/okazja — polega na tym, ze pracownik ma sposobnos¢, aby popet-
ni¢ oszustwo. Na przyktad niedziatajacy lub wadliwie dziatajacy system kontroli
wewngetrznej w firmie.

3. Postawa/samousprawiedliwienie — osob¢ popelniajaca oszustwo charaktery-
zuje charakter lub zasady etyczne utatwiajace popetnienie oszustwa albo znajdzie sig
w sytuacji, ktora umozliwia jej tatwe usprawiedliwienie oszukanczych zachowan, na
przyktad dbatos¢ o dobro firmy.

6. Zakonczenie

W ostatnich kilkunastu latach na $wiecie ujawnione zostalty powazne przypadki fat-
szowania sprawozdan finansowych. Najgtosniejsze z nich to: Enron, WorldCom, Xe-
rox, Global Crossing, HIH, Marck, Rite Aid, Sunbean, Waste Management, Kmartm
Peregrine Systems, Bristol Myers, Dynegy, Daewoo, Tyco Int., Aegon, Global Adel-
phia Communications, Gascarter, Vivendi, Parmalat, InClone, Qwest, Health South,
Royal Ahold, Altran, Comroad, Elan, Elektrim, SeibuGroup, Flowtext, Seibu Group,
Freddie Mac., Big Bank Gdanski, Softbank, Mostostal Export, Rafako.

W potowie pazdziernika 2001 r. rozpoczat si¢ krach firmy Enron, ktéry zapo-
czatkowal spektakularne bankructwa, zwracajac uwage spoteczenstwa na liczne za-
grozenia wynikajace z fatlszowania sprawozdan finansowych oraz niedoskonatosci
systemu kontroli rachunkowosci. Pracownicy, akcjonariusze i wierzyciele firmy
stracili wiele miliardow dolarow. W bardzo krotkim czasie po upadku Enrona zban-
krutowata firma WordCom, ktora pobita rekord pod wzgledem sumy zafatszowa-
nych danych w sprawozdaniach finansowych [Jackson 2008, s. 10].

W ostatnim czasie przypadki falszerstw sprawozdan finansowych oraz manipu-
lowania wynikami finansowymi sa coraz czgstsze. Zjawisko to jest szczegélnie
grozne dla rynku, dla ktérego dokumenty te stanowia podstawowe zrodto informacji
o ekonomiczno-finansowej sytuacji podmiotow gospodarczych. W btad wprowadza-
ni sa tez audytorzy, ktorych zadaniem jest potwierdzanie wiarygodnosci i prawidto-
wosci sprawozdan firm.

Afery z ,.kreatywna rachunkowos$cia” spowodowaty powstanie nowego rodzaju
ushug doradczych — audyt sledczy. Ustugi te oferowane sa przez czolowych audyto-
row. Biegli rewidenci moga oprocz badania sprawozdan finansowych wystgpowac
rowniez jako biegli w procesach sadowych, ktorych przedmiotem sa naduzycia go-
spodarcze, jak rowniez jako autorzy ekspertyz w tym zakresie. To wlasnie biegli
rewidenci, nazywani tez audytorami, sa gldwna linia obrony inwestorow przed fat-
szowaniem sprawozdan.

Rozwiazaniami, ktore maja na celu ochrong uczestnika gospodarki rynkowe;j
przed niezawinionymi stratami, sa:

e badania sprawozdan finansowych przez biegtych rewidentow,
* przepisy prawa gospodarczego,
* obowiazek publikacji sprawozdan,
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* rejestr handlowy umozliwiajacy dostgp do danych o przedsigbiorstwie,
* obowiazek prowadzenia ksiag zgodnie z okreslonymi w ustawie o rachunkowo-
$ci zasadami.

Wykrywanie oszustw nie jest gldwnym zadaniem audytorow, ale ich rola w tym
procesie jest bardzo wazna.

Istnieja firmy, ktore inwestuja tak, aby osiagna¢ najwigkszy zysk w krotkim
okresie i wtedy kazda metoda temu stuzaca jest dobra: falszowanie bilansow, niewta-
sciwie prowadzone ksiggi handlowe czy nierejestrowalne wpltywy gotowki. Zauwa-
zalne staje si¢ rozwijanie i doskonalenie sposobow minimalizujacych zobowiazania
podatkowe. Zatrudnianie ,,martwych dusz”, deklarowanie zawyzonych kosztdéw,
ukrywanie wielkosci dochodow lub obrotow to metody czgsto wykorzystywane
przez firmy, ktore stosuja rachunkowo$¢ agresywna. W zwiazku z taka sytuacja
wzrasta zakres obowiazkow stuzb ksiegowych oraz biegtych rewidentow i ich odpo-
wiedzialno$¢ za prawidlowos$¢ sprawozdan finansowych, co powinno skutkowaé
ograniczeniem procederu falszowania bilansow.

Duza wage w procesie zapobiegania naduzyciom przywiazuje si¢ do audytu we-
wngtrznego. Audyt wewnetrzny dziata poprzez systematyczne i metodyczne podej-
$cie do oceny doskonalenia skuteczno$ci proceséw zarzadzania ryzykiem, kontroli
1 zarzadzania organizacja. Dzialania audytu wewngtrznego skoncentrowane sg na
obszarach, w ktorych wystepuja najbardziej istotne ryzyka dla organizacji [Wasow-
ski 2010, s. 189]:

e zagrozenie kontynuacji dzialalnosci,

* wykazywanie aktywow i pasywow zgodnie z definicjami,

* poprawna wycena aktywOw, pasywow,

e zaliczanie kosztow i przychodoéw do wtasciwych okresow,

e  kompletnos¢ aktywow 1 pasywow,

* wykazywanie aktywOw i pasywow oraz kosztow i1 przychodow we wlasciwych
pozycjach sprawozdania.

Zaden system kontroli nie moze by¢ uwazany za doskonaly i catkowicie odporny
na oszustwa, poniewaz istnieje wiele mozliwosci omijania kontroli. Nie oznacza to
jednak, ze nie nalezy takich systemow stosowaé, przeciwnie, mozna stosowac narze-
dzia do walki z oszustwem, ale tez trzeba podja¢ srodki ograniczajace to ryzyko. Wie-
le oszustw wykrywa si¢ przypadkowo, na przyktad na podstawie informacji uzyska-
nych od bylych pracownikow lub kontrahentéw. Na podstawie analizy ogdlnych i
specyficznych wskaznikow ryzyka oszustw mozna oceni¢ ryzyko popetniania oszustw
w jednostce. Specyficzne wskazniki ryzyka oszustwa obejmuja bardzo wiele mozli-
wych czynnikow. Wskazniki te moze ustala¢ sama jednostka lub tez firmy zewngtrzne.

Postgpowanie etyczne charakteryzuje jednostki o wysokiej kulturze uczciwos$ci
1 etycznego postepowania. Brak pisemnych procedur oraz systematycznych kontroli
moze stwarza¢ dogodne warunki do popetniania przestgpstw. Podsumowujac nasze
rozwazania, nalezy podkresli¢, ze silna i skuteczna kontrola wewngtrzna stwarza
wiele mozliwosci wykrycia oszustw, a jednoczesnie zniechgca do ich popeniania.
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