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Streszczenie: Celem artykutu jest zastosowanie wskaznikow efektywnosci technicznej uzyska-
nych za pomocg modeli CCR, BCC i SE-CCR metody Data Envelopment Analysis — DEA,
bedacych miernikami oceny kondycji finansowej klubow pitki noznej ekstraklasy, ktore
w sezonie 2016/2017 rozgrywaty mecze w rozgrywkach pitkarskich w Polsce. Wybor klubow
podyktowany byt dostgpnoscia danych pochodzacych z raportow instytucji finansowej Ernst
&Young. Z badania wynika, ze migdzy miernikami efektywnosci i wskaznikami finansowymi
istnieje silna korelacja. Otrzymane wyniki wskazuja, ze mierniki efektywnosci, obliczone za
pomoca modeli DEA, moga by¢ stosowane do oceny kondycji finansowej klubow pitkarskich.

Stowa kluczowe: efektywnos$¢ techniczna, kluby pitki noznej, graniczna analiza danych (DEA).

Summary: The aim of the article is to apply technical efficiency indicators obtained by
means of CCR, BCC and SE-CCR models, Data Envelopment Analysis (DEA) methods that
measure the financial health of ekstraklasa football clubs, which in the 2016/17 season
played matches in football matches in Poland. The choice of clubs was dictated by the
availability of data from the reports of the Ernst & Young financial institution. The study
shows that there is a correlation between performance measures and financial indicators. The
results obtained indicate that efficiency measures calculated using DEA models can be used
to assess the financial health of football clubs.

Keywords: technical efficiency, football clubs, DEA.

1. Wstep

W teorii ekonomii ocena i pomiar efektywnosci jest kluczowa kwestig dla kazdej
organizacji, niezaleznie od tego, czy jest producentem dobr i ushug, czy organizacja
sportowg. Szczegodlnie pomiar efektywnosci profesjonalnych klubow sportowych



260 Artur Wyszynski, Andrzej Sotoma, Jarostaw Skorwider-Namiotko

umozliwia ocen¢ wlasnych osiggni¢¢ na tle innych klubow dziatajagcych na rynku
sportu. Podjecie tej tematyki jest istotne ze wzgledu na ekonomiczne i spoleczne
znaczenie sportu oraz silnie rozwijajacy si¢ proces ich profesjonalizacji i komercja-
lizacji w Polsce. Kluby sportowe przeksztatcaja sie¢ w przedsiebiorstwa, ktore musza
dbac o efektywnos¢ ekonomiczng swoich dziatan. O znaczeniu kwestii efektywnosci
finansowej klubow pitkarskich $wiadczy podjeta w 2009 roku przez wtadze Europej-
skiego Stowarzyszenia Federacji Pitki Noznej (UEFA) inicjatywa pod nazwa Finan-
sowe Fair Play (Financial Fair Play). Jej celem jest poprawa efektywnosci finanso-
wej klubow pitkarskich w Europie. Problemy finansowe zastuzonych dla europejskiej
i polskiej pitki noznej klubow, takich jak: AEK Ateny, Glasgow Rangers, FC Parma,
Ruch Chorzow, Polonia Warszawa, Widzew £0dzZ i innych, sprawiaja, ze ze wzgledu
na trudng sytuacj¢ finansowg stawiane sa w stan upadtosci badz, nie otrzymujac li-
cencji na gre, w nastepnym sezonie rozpoczynajg rozgrywki od nizszej klasy. W celu
poprawy sytuacji finansowej kluboéw uczestniczacych w rozgrywkach lig europej-
skich, Komisja Licencyjna UEFA przyznaje klubom licencje na gre w europejskich
pucharach. Obok kryteriow przyznawania licencji: sportowych, infrastrukturalnych,
personelu i administracji oraz prawnych to kryteria finansowe odgrywaja kluczowa
role w tym systemie. Szczegdlng uwage zwrocono na nastepujace kwestie: poprawe
potencjatu ekonomicznego i finansowego danego klubu, zwigkszenie jego przejrzy-
stosci finansowej, wiarygodnosci i ochrony wierzycieli oraz zapewnienie ciaglosci
rywalizacji w rozgrywkach przez co najmniej jeden sezon licencyjny. Kryteria finan-
sowe wymusity na klubach zachowanie i utrzymywanie ptynnosci finansowej w cia-
gu catego sezonu rozgrywek pitkarskich. W polskiej praktyce gospodarczej do oce-
ny efektywnosci klubow pitkarskich najczesciej stosuje sie¢ metody oparte o analizg
wskaznikowa. Oceny i porownania klubow polskiej ekstraklasy dokonujg m.in. dwie
instytucje finansowe Deloitte i Ernst& Young (EY). Jednak ocena efektywnos$ci na
podstawie podej$cia wskaznikowego jest niewystarczajaca. Kluby sportowe to spe-
cyficzne organizacje, roznigce si¢ od innych przedsiebiorstw bedacych producenta-
mi réznych dobr i ustug celami dziatania, forma prawng czy struktura organizacyjna.
W celu obiektywnego poznania rzeczywisto$ci gospodarczej charakteryzujacej
funkcjonowanie klubow sportowych konieczne staje si¢ poszukiwanie i zastosowa-
nie nowych metod do oceny sytuacji finansowej, gtownie z takich dziedzin, jak sta-
tystyka, ekonometria czy badania operacyjne. Zastosowanie metod nieparametrycz-
nych i parametrycznych pozwala rozpozna¢ sytuacje ekonomiczno-finansowg przy
uwzglednieniu wielu wymiardw dziatalnosci klubu sportowego.

W literaturze zagranicznej do oceny efektywnosci klubow sportowych sosowane
sa glownie metody ilo$ciowe: nieparametryczne oraz parametryczne, ktore wyko-
rzystujg przede wszystkim metode DEA. Metodg te zastosowano do oceny efektyw-
no$ci klubow lig pitkarskich, m.in.: amerykansko-kanadyjskiej [Haas 2003b], an-
gielskiej [Haas 2003a; Barros, Leach 2006b], hiszpanskiej [Gonzalez-Gomez,
Picazo-Tadeo 2010], niemieckiej [Haas, Kocher, Slitter 2004], francuskiej [Jardin
2009], brazylijskiej [Barros, Assot, Earp 2010] i polskiej [Wyszynski 2016; 2017].
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Wyniki badan efektywnosci klubéw uzyskanych na podstawie metod parametrycz-
nych przedstawili m.in. Barros i Leach [2006a] oraz Hoefler i Payne [1997]. Autorzy
tych prac zbadali efektywno$¢ klubow angielskiej ligi pitkarskiej oraz amerykan-
skiej, stosujac funkcje Cobba-Douglasa, natomiast Dawson, Dobson i Gerrard
[2000] oraz Barros i Garcia-del-Barrio [2008] do okreslenia efektywnos$ci angiel-
skich klubow pilkarskich zastosowali stochastyczng analiz¢ graniczng (Stochastic
Frontier Approach — SFA). W literaturze przedmiotu przyktadem zastosowania me-
tody Data Envelopment Analysis w analizie finansowej, rozpowszechniong w bada-
niach naukowych, jest ocena zdolnosci kredytowej i1 ryzyka upadtosci przedsie-
biorstw w ramach credit scoringu. Za autorow tego podejscia uchodza m.in. Emel,
Oral, Reisman, Yolalan [2003]. W latach pdzniejszych temat zostat rozwinigty m.in.
w pracach [Paradi, Asmild, Simak 2004; Chang, Chiang, Tang 2007; Min, Lee 2008].

2. Cel i metodyka badan

Celem artykutu jest zastosowanie wskaznikow (miernikow) obliczonych na podsta-
wie modeli DEA do oceny kondycji finansowej 15 klubow pitkarskiej ekstraklasy,
ktore w sezonie 2016/2017 rozgrywaly mecze!. Do okre$lenia efektywnosci klubow
zastosowano nastepujgce modele metody DEAZ: ze statymi efektami skali (od na-
zwisk autorow: Charnes, Cooper, Rhodes, oznaczany jako CCR) oraz ze zmiennymi
efektami skali (od nazwisk autorow: Banker, Charnes, Cooper, oznaczany jako
BCC). Rozwigzujac model CCR, otrzymujemy catkowita efektywnos¢, natomiast
BCC — czysta efektywnos¢ techniczng danej jednostki. Wybrane modele do analizy
sg zorientowane na naktady, kiedy celem jest ich minimalizacja przy zachowaniu
niezmienionych efektéw. Wielkosci naktadéw sg podstawowymi zmiennymi wpty-
wajacymi na ich decyzje, a ich wielko$¢ mozna optymalizowac jedynie w podejsciu
zorientowanym na naktady.

W metodach DEA nie jest wymagana znajomos¢ postaci funkcji efektywnosci.
Wykorzystujac empiryczne wielko$ci zmiennych w postaci nakladow (inputs)
i efektow (outputs), poszukuje si¢ (dla danego obiektu — DMU — Decision Making
Unit) wag maksymalizujacych efektywnos$¢. W ten sposob otrzymujemy zadanie
programowania matematycznego, w ktorym celem jest wyznaczenie efektywnosci
obiektow wzgledem ich catej grupy. llustracjg graficzng metod DEA jest krzywa
efektywnosci (best practice frontier) taczaca najbardziej efektywne jednostki decy-
zyjne (rys. 1).

Krzywa efektywnosci jest estymowana na podstawie danych empirycznych do-
tyczacych naktadow i efektoéw. Badane obiekty (w tym przypadku kluby pitkarskie)

! Ze wzgledu na brak danych finansowych Termaliki-Bruk, klub z Niecieczy, nie byt brany do badan.

2 Opis metody DEA oraz kryterium oceny efektywnosci badanych obiektow sa dostgpne m.in.
w publikacjach: dla modelu CCR [Charnes, Cooper, Rhodes 1978], dla modelu BCC — [Banker, Char-
nes, Cooper 1984].
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Rys. 1. Krzywe efektywnosci technicznej: catkowitej (CCR) i czystej (BCC)

Zrédto: opracowanie na podstawie [Cooper, Seiford, Tone 2006].

w postaci jednostek decyzyjnych DMU — A, B, C, D, M, znajdujace si¢ na krzywej
efektywnosci, przyjmuje si¢ za efektywne, a ich wskazniki efektywnos$ci rowne sa
1 (6 = 1)’. Natomiast jednostki potozone ponizej krzywej efektywnosci, ktorych
wartos¢ jest nizsza niz jeden, uznaje si¢ za nieefektywne (6 < 1) — sg to jednostki
E i F. Rozwigzanie modelu CCR badz BCC nie daje mozliwosci ustalenia rankingu
obiektéw, a w szczegdlnosci rankingu obiektow w petni efektywnych, ktérych
wskazniki efektywnosci sg rowne jeden. Odpowiednig propozycje rozwigzania tego
problemu ogtosili Andersen i Petersen [1993], Tone [2002]*. Na podstawie zapropo-
nowanego przez nich modelu CCR z tzw. superefektywnos$cia (SE-CCR, super-effi-
ciency) okreslono kolejnos¢ klubow pitkarskich od najmniej do najbardziej efektyw-
nego.

Wykorzystujac przeglad literatury dotyczacej zastosowania miernikow metody
DEA do oceny kondycji finansowej, przyjeto dwie zmienne opisujgce kategori¢ na-
ktadow, tj. koszty wynagrodzen zawodnikow® oraz warto$ci wskaznika ogolnego
zadluzenia. Do efektow zaliczono trzy kategorie zmiennych: wysoko$¢ przychodow
wraz z transferowymi, warto$ci wskaznika ptynnosci biezacej oraz warto$ci wyni-
koéw finansowych netto. Do empirycznej weryfikacji przydatnosci wskaznikow efek-
tywnos$ci uzyskanych na podstawie trzech modeli metody DEA poréwnano z trady-
cyjnymi kategoriami finansowymi opisujacymi kondycje finansowa klubow, tzn. ze
wskaznikami ptynnos$ci biezacej 1 ogdlnego zadtuzenia oraz z wynikiem finanso-
wym netto. Zastosowano tutaj, analize¢ korelacji porzadku rang Spearmana. Katego-
rie naktadow i efektow przyjetych do badan przedstawiono w tab. 1.

> W metodach DEA efektywno$¢ (Farrella) powszechnie oznacza si¢ symbolem 6 (theta).

4 Szczegdtowy opis metodyki modelu SE-CCR w publikacjach m.in. [Andersen, Petersen 1993;
Tone 2002; Guzik 2008].

5 Koszty wynagrodzen zostaty obliczone na podstawie wielko$ci kosztow wynagrodzen pitkarzy
za kazdy zdobyty punkt oraz calkowitej liczby punktow zdobytych w sezonie przez klub pitkarski.
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Tabela 1. Kategorie naktadow i efektow klubow ekstraklasy

Koszty Wskaznik | Przychody wraz | Wskaznik Wynik
Wyszczegdlnienie wynagrodzen | ogdlnego | ztransferowymi | plynnosci | finansowy
(w tys. zt) zadluzenia (W tys. zt) biezacej netto

Legia Warszawa 48 584 0,78 280 969 1,44 74 386
Jagiellonia Bialystok 8652 0,75 34 446 1,93 11275
Lech Poznan 15916 0,95 75 081 0,82 11344
Lechia Gdansk 27332 2,12 43 587 1,03 —19 528
Korona Kielce 9310 2,61 17 858 0,24 -1 144
Wista Krakow 10 608 7,77 30 897 0,35 -3 588
Pogon Szczecin 8326 4,70 24 816 0,51 —240
Zaglebie Lubin 10 968 0,40 39996 1,20 -1310
Piast Gliwice 9890 0,92 15759 0,79 —2 038
Slask Wroctaw 9752 3,52 19 626 0,23 2707
Wista Ptock 7 885 1,26 12 819 0,68 -9 055
Arka Gdynia 4661 1,14 18 361 1,55 2954
Cracovia 12956 0,39 42 545 1,66 1559
Gornik Leczna 6290 3,12 16 487 0,15 253
Ruch Chorzow 4 488 2,00 19 329 0,24 -1 557

Zrédto: dane i obliczenia wlasne na podstawie raportu [Ekstraklasa pitkarskiego...].

Wybdr zmiennych do badan determinowany byt dostepnoscia informacji na
temat klubow pitki noznej. Dane wykorzystane w analizie efektywnos$ci pochodzity
z opublikowanego i udostepnionego na stronach internetowych raportu Ernst& Young
pt. Ekstraklasa pitkarskiego biznesu [Ekstraklasa pitkarskiego...]. Analize staty-
styczng 1 dyskryminacyjng przeprowadzono, wykorzystujgc program Statistica 13.
Wskazniki efektywnosci dla modeli CCR, BCC i SE-CCR obliczono za pomoca
programu optymalizacji liniowej EMS.

3. Ocena efektywnosci funkcjonowania klubow ekstraklasy

Kolejnos¢ klubow ekstraklasy w tabeli ligowej na koniec sezonu 2016/2017, warto-
sci wskaznikow efektywnosci oraz formuly (wspodtczynniki) benchmarkingowe
lambda /loj (obliczonych dla modelu CCR)® przedstawiono w tab. 2.

Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze w sezonie 2016/2017
rozgrywek pitkarskich ekstraklasy w petni efektywnymi klubami wedtug modeli
CCR s3: Legia Warszawa i Cracovia Krakow, natomiast wedtug modelu BCC obok
wymienionych jest Jagiellonia Biatystok. Wartos¢ wskaznika efektywnosci dla wy-

¢ Formuly benchmarkingowe dla niefektywnego obiektu o-tego opisywana jest przez optymalne
wspotczynniki /10,. (j=1,..,J). Podaja one, jaka krotnos¢ technologii obiektu j-tego nalezy przyjac, kon-
struujac optymalng technologi¢ obiektu o-tego.
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Tabela 2. Wyniki oceny efektywnosci technicznej klubow ekstraklasy w sezonie 2016/2017

Wysscsegomenc | Moo | cer | pec | Fomib brehmainzone

Legia Warszawa 1 1 1 =1

Jagiellonia Biatystok 2 0,65 1 2,=0,08,4,.=1,09
Lech Poznan 3 0,33 0,47 2,=0.27,4,=0,26
Lechia Gdansk 4 0,13 0,19 2,=0,07,4,=0,56
Korona Kielce 5 0,06 0,15 2,=0,20

Wista Krakow 6 0,02 0,05 2,=0,16,4,,= 0,07
Pogon Szczecin 7 0,04 0,08 24,=0,17,4,=0,16
Zaglebie Lubin 9 0,75 0,98 2,=0,04,4,=0,69
Piast Gliwice 10 0,25 0,42 2,=0,10,4,,=0,39
Slask Wroctaw 11 0,05 0,11 2,=0,24

Wista Plock 12 0,14 0,31 2,=0,03,1,,=0,39
Arka Gdynia 13 0,33 0,35 2,=0,04,1,=0,90
Cracovia 14 1 1,00 A= 1

Gornik Leczna 15 0,05 0,13 2,=0.21

Ruch Chorzéw 16 0,08 0,20 2,=0,20

Zrodto: opracowanie wiasne.

mienionych klubéw wynosi 1 (100%), co oznacza, ze sg efektywne zaréwno techno-
logicznie, jak i pod wzgledem skali generowanych rezultatow. Najmniej efektywny-
mi klubami ekstraklasy sa: Wista Krakow, Slask Wroctaw, Gornik Leczna, Korona
Kielce i Ruch Chorzow, ktorych wskazniki efektywnosci (wedlug modelu CCR)
ksztaltowaly si¢ ponizej 0,10.

Przedstawione dotychczas wyniki badan pozwolity przede wszystkim na wyod-
rebnienie klubow efektywnych i nieefektywnych. Nie dajg one jednak mozliwosci
jednoznacznego ustalenia kolejnosci klubéw pod wzgledem osiggnictego poziomu
efektywnos$ci (chodzi o jednostki uznane w grupie za efektywne). Taka mozliwos¢
daje zastosowanie modelu SE-CCR. Uzyskane wielkosci wskaznikow efektywnosci
obliczonych na podstawie tego modelu stanowig podstawe do opracowania kolejnosci
klubow w rankingu od najbardziej efektywnych do najmniej, co pokazano na rys. 2.

W grupie 15 klubow pitkarskiej ekstraklasy najbardziej efektywnie funkcjonuja-
cym jest Legia Warszawa. Do osiggnigcia swoich rezultatéw (wielkosé: przycho-
dow, wskaznika ptynnosci biezacej i zysku netto) klub z Warszawy potrzebuje ponad
3 razy mniej naktadow niz pozostale kluby w swej optymalnej technologii wspolne;.
Pozostate kluby nie sa efektywne, gdyz ich wskazniki efektywnosci sg nizsze
od jedno$ci. Wyraznie najmniejszg efektywnos$cia finansowa odznaczaja si¢ kluby
z Krakowa (Wisla) oraz ze Szczecina. Konkurenci najmniej efektywnego klubu eks-
traklasy, Wisty Krakow, wygenerowatyby znacznie wyzsze wyniki ekonomiczne
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Legia Warszawa
Cracovia Krakow
Zaglebie Lubin
Jagiellonia Biatystok
Arka Gdynia
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Lechia Gdansk 0,13
Ruch Chorzow 0,08
Korona Kielce 0,06
Gornik Leczna 0,05
Slask Wroctaw 0,05
Pogon Szczecin 0,04
Wista Krakoéw 0,02
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Rys. 2. Ranking klubéw ekstraklasy pod wzgledem efektywnosci ich funkcjonowania (model SE-CCR)

Zrbdto: opracowanie wilasne.

przy znacznie nizszych naktadach (wielko$ciach wynagrodzen) tego klubu. Do okre-
slenia wspotzaleznos$ci pomiedzy miernikami efektywnosci rozwigzanych metoda
DEA a wskaznikami finansowymi przeprowadzono analize korelacji (tab. 3).

Tabela 3. Korelacje pomigdzy wskaznikami finansowymi i efektywnosci

Wyszezegolnienic Wskaz’;iﬁl;i;;z{nnos'ci Wskzjgiﬁioei?;nego Wyniknf;triinsowy
CCR 0,82% —0,63* 0,60*
BCC 0,83* —0,69* 0,52%*
SE-CCR 0,57* 0,42 0,89%*

* Istotnos¢ statystyczna na poziomie a = 0,05.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Pomigdzy wskaznikami efektywno$ci uzyskanymi za pomocg modeli CCR,
BCC i SE-CCR a wskaznikami finansowymi oraz wynikiem finansowym netto
obserwowano wspotzaleznos¢ istotng statystycznie. Wysokie warto$ci wspotczynni-
kéw korelacji (0,82 1 0,60 dla CCR, 0,83 i 0,52 dla BCC oraz 0,57 i 0,89 dla
SE-CCR) oznaczaja, ze wzrostowi ptynnosci i wyniku finansowego towarzyszyt
wzrost efektywnos$ci. Ujemna i wysoka warto$¢ korelacji pomigdzy wskaznikami
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efektywnos$ci a wskaznikiem ogoélnego zadtuzenia (-0,63 dla CCR, —0,69 dla BCC
oraz —0,42 dla SE-CCR) oznacza natomiast, ze wzrostowi zadluzenia towarzyszyt
spadek efektywnosci.

4. Z.akonczenie

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze efektywnos¢ funkcjonowa-
nia klubow jest silnie zréznicowana. Ponad jedna trzecia klubow (nieefektywnych)
ponosi zbyt wysokie naktady (wynagrodzenia) w stosunku do faktycznie osiaganych
rezultatdow. Mimo wysokich wynagrodzen w przypadku Legii klub z Warszawy przy
wyzszych przychodach w porownaniu z kosztami jest efektywny i charakteryzuje si¢
dobra kondycja finansowa w porownaniu z klubami nieefektywnymi. Z przeprowa-
dzonych badan wynika, ze miedzy wskaznikami efektywnosci uzyskanymi za po-
moca modeli metody DEA a wskaznikami finansowymi oraz wielkoscia wyniku
finansowego istnieje silna korelacja. Oznacza to, ze poprawie wskaznikéw sytuacji
finansowej towarzyszy wzrost efektywnosci. Wyniki analizy statystycznej sugeruja,
ze wskazniki efektywnosci technicznej uzyskane za pomocg modeli CCR, BCC
1 SE-CCR moga by¢ zastosowane do oceny sytuacji finansowej klubow ekstraklasy.
Analiza 1 obserwacje dokonane w artykule, mimo ze do analizy zostaly wykorzysta-
ne tylko trzy kategorie finansowe opisujace sytuacje finansowa klubow sportowych,
moga stuzy¢ jako istotny sygnat dla zarzadzajacych klubem sportowym, jak i komi-
sji licencyjnej zwigzku sportowego wydajacej zgode na udziat klubu w rozgrywkach
ligowych. Wyniki analizy moga takze stanowi¢ jedno z podstawowych narzedzi
wspomagajacych proces zwigzany z monitorowaniem sytuacji finansowej. Jest to
potencjalny kierunek badan nad ocena efektywnosci klubow sportowych w przy-
sztosci.
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