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SLOWO WSTEPNE

Dwudziesty drugi numer ,,Przegladu Nauk Stosowanych” po raz pierwszy
ukazuje si¢ jako potrocznik. Opublikowane w nim artykuty majg charakter prze-
krojowy, naleza do r6znych dziedzin nauki, przy czym taczy je to, ze zwigzane
sa z szeroko rozumiang problematyka gospodarowania. Tematyka pierwszych
trzech artykutéw nawigzuje do zagadnien plac i motywowania.

W pierwszym artykule, przygotowanym przez M. Zielinskiego, przedstawio-
no zmiany poziomu ptacy przecigtnej w Polsce po 2000 roku na tle zmian wiel-
kosci ekonomicznych, ktére na nig najsilniej wplywaja. Jako decydujace o po-
ziomie plac przyjeto tempo wzrostu gospodarczego, zmiany wydajnosci pracy,
poziom inflacji, zmiany poziomu ptacy minimalnej i liczby bezrobotnych. Na
podstawie danych publikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny i Eurostat
dokonano obliczen wskazujacych, ze najsilniej ptaca przecietna w Polsce zwig-
zana byla w analizowanym okresie ze wzrostem wydajnosci pracy i poziomem
ptacy minimalnej oraz liczbg bezrobotnych. Mniej istotne dla poziomu ptac
przecigtnych okazaty si¢ inflacja i tempo wzrostu PKB.

Drugi artykut autorstwa K. Polek-Duraj, poswigcono analizie opinii nauczy-
cieli na temat stosowanych w szkole bodZzcoéw motywacyjnych. Celem artykutu
byta diagnoza obecnego systemu motywacyjnego nauczycieli i ocena jego
wplywu na zaangazowanie nauczycieli w prace. Artykul oparto na badaniach
ankietowych wsrod nauczycieli i dyrektorow 59 szkot usytuowanych na terenie
wojewoddztwa opolskiego. Uzyskane wyniki pokrywaja si¢ z ogolnopolskimi
badaniami w tym zakresie, wskazujgcymi na niedoskonato$ci systemu motywa-
cyjnego w szkolnictwie i spadajaca motywacje duzej grupy zawodowej nauczy-
cieli, w tym nauczycieli, ktoérzy osiggneli najwyzszy pulap awansu zawodowe-
go.

Kolejny artykut, przygotowany przez zesp6t autorski L.L. Cintulova, P. Toma-
nek, nawigzuje w pewnym stopniu do artykutlu poprzedniego, dotyczacego syste-
mu  edukacji. Poswiecono go badaniom dotyczacych  kompetencji
i umiejetnosci jakie zdaniem uczniow powinien posiada¢ nauczyciel. We wpro-
wadzeniu podkreslono, Ze wizerunek idealnego nauczyciela zalezy w duzej mierze
od uznania zawodu w spoteczenstwie, stosunku mtodych ludzi do obowigzkow
szkolnych, wspolpracy szkoty z innymi podmiotami, edukacji w rodzinie i akcep-
tacji standardow etycznych. Badania miaty ustali¢ jak uczniowie oceniajg proces
uczenia si¢ i jakie sg ich pomysty na temat idealnego nauczyciela w szkole pod-
stawowej. Proba badawcza skladata sie z 258 uczniow szkot podstawowych
w wieku 12-15 lat w wybranym mieScie powiatowym Stowacji (Malacky). Wyni-
ki badan wykazaty, ze uczniowie preferuja nauczyciela, ktory moze ich zachgcac,
motywowac i rozumie¢, tworzy dobry Klimat w klasie, jest mity i stucha uczniow.

Czwarty opublikowany, przygotowany przez M. Zielinskiego, odnosi si¢ do
zmian wynikow finansowych przedsigbiorstw w podziale na klasy wielkosci.
Badania odnosily si¢ do lat 2006-2017, w ktorych odnotowano sukcesywny
wzrost zysku brutto i wartosci dodanej we wszystkich klasach wielkosci przed-



sigbiorstw w Polsce. Obie te wielkosci (zysk brutto i warto§¢ dodana) dla catych
grup przedsicbiorstw reagowaly na zmiany tempa wzrostu gospodarczego
(zmiany koniunktury gospodarczej). W catym okresie najszybciej rost zysk
brutto w grupie mikroprzedsiebiorstw, najwolniej zas w grupie przedsigbiorstw
srednich, co zaprzeczylo hipotezie, ze najszybciej rosng zyski w grupie przed-
sigbiorstw duzych (ze wzgledu na ich site rynkowa). Uzyskane wyniki moga by¢
nieco mylace, poniewaz oparto je na danych zbiorczych dla catych klas przed-
sigbiorstw. Corocznie nastepujg znaczace przyptywy migdzy klasami wielkosci,
co nie pozwala na w petni rzetelng oceng reakcji przedsiebiorstw w ujeciu we-
dhug wielkosci na zmiany koniunktury.

Piaty artykut sktadajacy si¢ na biezagcy numer PNS nalezy do dziedziny nauk
prawnych ze wzgledu na tematyke, jest jednak $cisle zwigzany z gospodarowa-
niem i zarzgdzaniem przedsi¢biorstwem. Przygotowane przez M. Haczkowska
opracowanie dotyczy odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkdéw zarzadu spotki
z 0.0. z tytutu sprawowanej funkcji w jej organach. Ponosza oni odpowiedzial-
nos¢ za swoje wadliwe badz niezgodne z prawem dzialania, a rygory natozone
na czlonkow zarzadu wynikaja z zawodowego charakteru wykonywanej przez
nich dziatalno$ci. Autorka podkresla, ze czlonek zarzadu Sp. z 0.0. powinien
legitymowac si¢ znajomoscia przepisOw organizacyjnych, finansowych, zasad
kierowania zasobami ludzkimi i znajomoscia obowigzujgcych przepiséw praw-
nych (deklarowany brak tych kompetencji nie zwalnia z odpowiedzialnosci).
Odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzadu ma charakter nie tylko cywilnoprawny,
w gre wchodzi¢ moze rowniez odpowiedzialnos¢ karno-skarbowa, karna, a tak-
ze z tytulu naleznosci publicznoprawnych.

Ostatni z opublikowanych artykutow autorstwa P. Matusiaka i W Musialik,
odnosi si¢ do pozawarsztatowych form przygotowania do zawodu rzemie$lni-
koéw w okresie 11 Rzeczpospolitej. Artykut mozna zaliczy¢ do dziedziny historii
gospodarczej. Autorzy zwracajg uwage, ze w okresie miedzywojennym, przed
fundamentalng reforma edukacji, podjeto proby poprawy funkcjonowania sys-
temu szkolenia zawodowego. Artykut oparto na studiach artykutow opubliko-
wanych w 1930 r. w czasopi$mie branzowym ,,Slaski Rzemie$lnik” wydawa-
nym przez Slaska Izbe Rzemie$lnicza w Katowicach. W artykule scharaktery-
zowano formy ksztalcenia zawodowego realizowane w wojewodztwie $laskim
przed wprowadzeniem reformy szkolnictwa $redniego w II Rzeczypospolite;.

Redakcja Przegladu Nauk Stosowanych wyraza nadzieje, ze przedstawione
w numerze artykuty spotkaja si¢ z zainteresowaniem ze strony czytelnikow.

Mariusz Zielinski



Mariusz ZIELINSKI

DETERMINANTY WZROSTU PLACY PRZECIETNE]J W POLSCE
PO 2000 ROKU

Streszczenie: Artykut po§wigcono zmianom poziomu ptacy przecietnej w Polsce na
tle zmian wybranych wielkosci ekonomicznych. Celem artykutu jest sprawdzenie
zwigzkéw miedzy placa przecigtng a wielkosciami ekonomicznymi majgcymi na nig
wplyw. Hipoteza artykutu jest twierdzenie, ze wzrost placy przecigtnej w Polsce
zwigzany jest pozytywnie ze wzrostem gospodarczym, wydajnoscia pracy, pozio-
mem inflacji i placy minimalnej oraz negatywnie zwigzany z liczba bezrobotnych.
Do analizy wykorzystano dane publikowane przez GUS i Eurostat (w przypadku
liczby zatrudnionych i bezrobotnych). Wyniki wskazuja, Ze najsilniej ptaca przeciet-
na skorelowana jest z wzrostem wydajnosci pracy i poziomem ptacy minimalnej
oraz liczbg bezrobotnych. Istotna statystycznie jest takze zalezno$¢ z poziomem
inflacji, przy czym jest to zalezno$¢ odwrotna od zalozonej (ujemna). Nieistotne
statystycznie dla poziomu ptacy przecigtnej okazato si¢ natomiast nominalne tempo
wzrostu PKB.

DETERMINANTS OF AVERAGE WAGE GROWTH IN POLAND
AFTER 2000 YEAR

Summary: The article is devoted to changes in the level of average wages in Poland
against the background of changes in choosed economic values. The aim of the
article is to check the relationship between the average wage and economic values
affecting it. The hypothesis of the article is that the increase in the average wage in
Poland is positively associated with economic growth, labor productivity, the level
of inflation and the minimum wage and negatively associated with the number of the
unemployed. The analysis used data published by the Central Statistical Office of
Poland and Eurostat (in the case of the number of employees and the unemployed).
The results indicate that the average wage is most strongly correlated with the in-
crease in labor productivity and the level of the minimum wage and the number of
the unemployed. The dependence with the level of inflation is also statistically sig-
nificant, while it is the inverse relationship to the assumed (negative). The nominal
GDP growth turned out to be statistically insignificant for the level of average wage.

Stowa kluczowe: ptaca przeci¢tna, ptaca minimalna, wzrost gospodarczy, inflacja,
wydajnos¢ pracy.

Keywords: average wage, minimum wage, economic growth, inflation, labor
productivity.



1. WPROWADZENIE

Polska gospodarka w XXI wieku notowata nieustanny wzrost gospodarczy,
czego efektem byta poprawa sytuacji na rynku pracy w postaci wzrostu zatrud-
nienia, wzrostu wydajnosci pracy oraz wzrostu poziomu plac. Wérodd czynnikow
wplywajacych na wzrost ptac nalezy takze wymieni¢ spadek bezrobocia (ogra-
niczenie mozliwo$ci wymiany zalogi skutkujacy ostabieniem pozycji negocja-
cyjnej pracodawcdw) oraz sukcesywny wzrost poziomu placy minimalnej. Na
zmiany poziomu plac przeci¢tnych w ujeciu nominalnym wptywaé moga takze
procesy inflacyjne.

Celem artykutu jest sprawdzenie zwigzkéw miedzy ptacg przecigtng a wiel-
kos$ciami ekonomicznymi majacymi na nig wptyw. Hipoteza artykutu jest twier-
dzenie, ze wzrost ptacy przeci¢tnej w Polsce zwigzany jest pozytywnie ze wzro-
stem gospodarczym, wydajnoscig pracy, poziomem inflacji i placy minimalnej
oraz negatywnie z liczba bezrobotnych.

Do weryfikacji postawionej hipotezy wykorzystano dane publikowane
w Rocznikach Statystycznych GUS (w przypadku poziomu ptac, wzrostu go-
spodarczego i inflacji) oraz dane Eurostat (w przypadku liczby zatrudnionych
i bezrobotnych). Okresem badan objeto lata 2000-2018. Artykut sklada sie
z wprowadzenia teoretycznego nawigzujacego do podjetego tematu, opisu zro-
det pozyskiwania danych i zastosowanych metod statystycznych oraz czesci
badawczej. Zakonczenie zawiera podsumowanie rozwazan oraz odniesienie si¢
do postawionej we wprowadzeniu hipotezy badawcze;j.

2. PODSTAWOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA POZIOM PLAC
PRZECIETNYCH

Placa przeci¢tna jest wypadkows ogotu plac wystepujacych na rynku. Z jed-
nej strony, jej istotny wzrost moze nastgpi¢ w przypadku znaczgcego wzrostu
stosunkowo niewielkiej grupy najwyzej wynagradzanych [Golhau 2007: 138],
z drugiej za$ strony, na skutek interwencji panstwa w postaci podniesienia ptac
minimalnych [Kolegowicz i in. 2004: 23]. Na wysokos$¢ placy przecigtnej
W ujeciu nominalnym wpltywa wiele czynnikéw o charakterze makro- i mikro-
ekonomicznym oraz regulacyjnym. Ze wzglgdu na ograniczone tamy artykutu,
zdecydowano o analizie pigciu, jak si¢ wydaje najistotniejszych z nich, tj.: tem-
pa wzrostu gospodarczego, poziomu bezrobocia, inflacji, wydajnosci pracy
i poziomu placy minimalne;j.

W modelu klasycznym mechanizmem réwnowazacym rynek pracy jest me-
chanizm placowy [Schiller 1989: 123]. Zmiany poziomu ptac bilansuja zmiany
koniunktury gospodarczej, doprowadzajac do stanu roéwnowagi. W praktyce
gospodarczej, okresowi stabej koniunktury towarzyszy zmniejszenie popytu na
prace, czego skutkiem jest spadek poziomu ptlac realnych, zwigzany ze skroce-
niem czasu pracy, obnizeniem jej intensywno$ci i wydajno$ci oraz zmniejsze-
niem rozmiaréw zatrudnienia. Skala obnizenia zatrudnienia zalezy od elastycz-
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no$ci ptac (ewentualnej zgody ze strony pracobiorcow na ich obnizenie), moz-
liwosci skrocenia czasu pracy i decyzji pracodawcow co do skali utrzymania
W przedsigbiorstwie nie w petni docigzonych pracownikow [Kwiatkowski 2011:
41-44, 51]. Okresowi dobrej koniunktury towarzysza zjawiska przeciwne, tj.
wydhuzenie czasu pracy, wzrost poziomu zatrudnienia i wynagrodzen. W krot-
kim okresie zarowno poziom zatrudnienia jak i ptace sa stosunkowo stabilne,
zmienia si¢ natomiast dtugos$¢ czasu pracy. Pelne dostosowanie do zmian zapo-
trzebowania na prace¢, zarowno co do poziomu zatrudnienia jak i poziomu pfac,
nastepuje dopiero w dtugim okresie [Zielinski 2012: 25-26].

Koniunktura gospodarcza wptywa na rynek pracy decydujac m.in. o wielko-
$ci bezrobocia, ktore jest obrazem stanu nierdwnowagi na rynku pracy. Poziom
bezrobocia decyduje o pozycji przetargowej pracodawcOw i pracobiorcow
w trakcie negocjacji ptacowych. Wzrost bezrobocia ostabia presje ptacowa ze
strony pracobiorcow (zwigzkéw zawodowych), ze wzgledu na wzrost konkuren-
cji o miejsca pracy. Spadek bezrobocia pocigga za sobg natomiast wzrost postu-
latow ptacowych, bowiem pracodawcom trudniej jest znalez¢ i utrzymaé do-
brych pracownikow [Kwiatkowski 2002: 141, 149].

Kolejnym czynnikiem wplywajagcym na poziom plac w ujeciu nominalnym
jest inflacja. Oczekiwania inflacyjne przektadajg si¢ na oczekiwania wzrostu
ptac ze strony pracobiorcéw, ktorzy starajg sie utrzymaé poziom placy realnej
(swoje mozliwosci nabywcze). Oczekiwany wzrost cen staje si¢ zatem jednym
z istotnych elementow negocjacji ptacowych miedzy pracodawcami i pracobior-
cami [Kwiatkowski 2002: 144].

Wzrost ptac realnych jest podstawowym czynnikiem motywacyjnym dla
wiekszosci pracownikow. Z perspektywy przedsiebiorstwa wzrost ptac nie obni-
za konkurencyjnosci, jesli wyprzedzany jest przez wzrost wydajnosci pracy.
Do tego problemu nawigzuje teoria ptac wydajnosciowych (motywujacych)
[Samuelson, Nordhaus 2007: 412], zgodnie z ktora podnoszenie ptac do pewne-
go momentu lezy w interesie przedsi¢biorstwa. Podwyzki plac sg uzasadnione
do momentu, gdy wzrost wydajnos$ci pracy przestaje by¢ wyzszy od wzrostu
ptac [Bosworth i in. 1996: 306; Zielinski 2008: 164-165].

Na poziom wynagrodzen wpltywa takze interwencja regulacyjna panstwa,
w tym zwlaszcza okreslenie poziomu ptacy minimalnej. Wysoki poziom placy
minimalnej moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu bezrobocia, zwlaszcza wsrdd pra-
cownikdéw z najnizszymi kwalifikacjami (jesli ptaca minimalna przekroczy ryn-
kowe stawki ptac) [Fields 1994: 74-75]. Efekt ten moze zostaé¢ czgsciowo zni-
welowany przez poprawe gospodarowania drozejgcym personelem w przedsie-
biorstwach. Wzrost ptacy minimalnej wpltywa na place przecig¢tne nie tylko
z powodu wzrostu plac najnizej wynagradzanych, ale takze przez tzw. efekt
przenikania (rozlewania), polegajacy na tym, ze po wzro$cie ptac minimalnych,
pracodawcy dla utrzymania dotychczasowej rozpietosci plac, czesto decydujg
si¢ na podniesienie plac personelowi wynagradzanemu powyzej ptac minimal-
nych [Golnau 2007: 69, 175]. Zagrozenie wzrostem bezrobocia na skutek wzro-
stu ptacy minimalnej jest tym wyzsze, im: wyzsza jest proporcja ptacy minimal-
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nej do przecigtnej, wyzsze jest oddziatywanie wzrostu plac minimalnych na
przecietne, elastyczniejszy jest popyt w stosunku do podazy pracy, wigksza jest
mozliwos$¢ substytucji pracy kapitatem (zmiany technologii produkcji na praco-
oszczedng), mniejsze sg inwestycje pracodawcoOw i1 pracobiorcow w kapitat
ludzki [Borkowska 2001: 57-60].

3. METODA BADAWCZA

Jako podstawowe determinanty wzrostu poziomu ptac przecietnych (prze-
cigtnego wynagrodzenia miesigcznego) przyjeto tempo wzrostu PKB, poziom
inflacji, liczbe bezrobotnych, poziom wydajnosci i ptac minimalnych. Dla uzy-
skania porownywalno$ci danych, jako obraz wzrostu PKB przyjeto wskaznik
fancuchowy (rok do roku) wzrostu jego wartos$ci nominalnej. Ze wzgledu na
tematyke artykulu, w odniesieniu do wskaznika inflacji przyjeto wskaznik cen
spozycia w sektorze gospodarstw domowych. Dane dotyczace wzrostu PKB
i inflacji oraz poziomu ptac minimalnych zaczerpnigto z Rocznikow Statystycz-
nych GUS. Liczbe bezrobotnych i zatrudnionych w ujeciu $redniorocznym po-
zyskano ze strony Eurostat database. Liczba zatrudnionych zostata wykorzysta-
na do okreslenia wydajnosci pracy (ilorazu nominalnego PKB i liczby zatrud-
nionych). Okresem badan objgto lata 2000-2018.

Wstepem do rozwazan w czgsci badawczej jest porownanie zmian w pozio-
mie wszystkich analizowanych zmiennych, z wykorzystaniem wskaznikow
ukazujacych zmiany wielko$ci w okresie badawczym. Rozpoczgto od oceny
zmian placy przecigtnej na tle zmian nominalnego PKB, liczby bezrobotnych
1 ptac minimalnych. Nastepnie odniesiono si¢ do poziomu inflacji oraz wydajno-
sci na 1000 pracujacych (obliczonej jako iloraz warto$ci nominalnego PKB
i wielko$ci zatrudnienia). W celu weryfikacji hipotezy dotyczacej powigzan
mie¢dzy poziomem ptac przecigtnych a wybranymi ich determinantami obliczono
wspotczynniki korelacji Pearsona i wspotczynniki determinacji mi¢dzy analizo-
wanymi wielko$ciami.

4. PLACA PRZECIETNA 1 JE] DETERMINANTY W POLSCE
W LATACH 2000-2018

Rozwazania na temat determinant poziomu ptac przecigtnych nalezy rozpo-
cza¢ od oceny zmian analizowanych wielkosci. Tabela 1 przedstawia dane doty-
czace zmian nominalnej ptacy przeci¢tnej, zmian wskaznika nominalnego wzro-
stu PKB, zmian liczby bezrobotnych i poziomu ptacy minimalnej. W ostatniej
rubryce tabeli przedstawiono zmiany relacji ptacy minimalnej do placy przecigt-
nej.
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Tabela 1.

Zmiany placy przecietnej w Polsce na tle nominalnego wzrostu gospodarczego,
liczby bezrobotnych i poziomu ptacy minimalnej

Rok Placa Wskaznik Liczba Placa Placa
przecietna* | nominalnego | bezrobotnych | minimalna | minimalna/
(zb) wzrostu (zb) przecietna
PKB (%)
2000 1893,74 111,3 2781 700 37,0
2001 204511 104,4 3167 760 37,2
2002 2097,83 103,9 3423 760 36,2
2003 2185,02 104,4 3308 800 36,6
2004 2273,44 109,6 3209 824 36,2
2005 2360,62 106,8 3018 849 36,0
2006 2475,88 107,5 2311 889,10 35,9
2007 2672,58 1114 1579 936 35,0
2008 2942 17 107,3 1165 1126 38,3
2009 3101,74 106,6 1359 1276 41,1
2010 3224,13 106,1 1650 1317 40,8
2011 3403,51 107,5 1659 1386 40,7
2012 3530,47 104,0 1749 1500 42,5
2013 3659,40 102,5 1793 1600 43,7
2014 3777,10 103,8 1567 1680 44,5
2015 3907,85 104,6 1304 1750 44,8
2016 4052,19 103,4 1063 1850 45,7
2017 4283,73 106,9 844 2000 46,7
2018 4589,91 106,3 659 2100 45,8
Wskaznik 242.4 23,7 300,0 -
2018/2000 )

*przecietne wynagrodzenie miesigczne

Zrodlo: Roczniki Statystyczne GUS 2002-2019; Eurostat database: Annual national accounts,
Main GDP aggregates, Real GDP growth rate; Labour market, Employment and unemploy-
ment, Employment and activity by sex and age

Zardwno placa przecigtna jak 1 ptaca minimalna w uj¢ciu nominalnym w ana-
lizowanym okresie sukcesywnie rosty, poza 2002 rokiem, gdy nie zmieniono
poziomu ptacy minimalnej w stosunku do roku poprzedniego. Bioragc pod uwage
caty badany okres, w ciggu 19 lat przecigtna ptaca nominalna wzrosta o 142,4%,
wzrost placy minimalnej byl natomiast wigkszy 1 wyniost 200%. Zwraca uwage
utrzymywanie sie proporcji ptagcy minimalnej do przecietnej, a hawet jej spadek
w latach 2000-2007, a nastepnie wyrazny wzrost tej proporcji od 2008 roku. Bar-
dzo znaczacy wzrost proporcji (z 35% w 2007r. do 45,8% w 2018r.) nie przelozyt
si¢ na wzrost bezrobocia. Nalezy jednak podkresli¢, ze zdecydowany spadek bez-
robocia po 2014 roku byl w Polsce spowodowany przede wszystkim dobra ko-
niunkturg gospodarczg oraz spadkiem liczby 0sob w wieku produkcyjnym. Zjawi-
ska te spowodowaty, ze liczba bezrobotnych spadta z 3423 tysiecy w 2002 roku
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do 659 tysiecy w 2018 roku (wedtug danych Eurostat). W tabeli 1 podano wskaz-
nik tempa wzrostu PKB w ujeciu nominalnym (dla utrzymania poréwnywalnosci
analizowanych danych). Wskaznik ten uwzglednia jednocze$nie zmiany realne i
zmiany poziomu cen. W latach 2000 i 2007 wskaznik ten wskazywat na wzrost
gospodarczy przekraczajacy 11% w skali rocznej, przy czym w 2000 roku byt to
w wigkszym stopniu efekt inflacji, w 2007 roku natomiast wystapit najwyzszy w
analizowanym okresie wzrost realny PKB (0 7%).

W tabeli 2 przedstawiono dane dotyczace dwodch pozostalych rozpatrywa-
nych determinant poziomu placy przecietnej w ujeciu nominalnym, tj. inflacji
oraz wydajnosci pracy. Obrazem inflacji jest wskaznik cen spozycia w sektorze
gospodarstw domowych.

Tabela 2.
Inflacja i wydajnos$¢ pracy w Polsce w latach 2000—-2018
Rok Nominalne Zatrudnienie Wskaznik Wydajnosé
PKB (tys.) inflacji* na 1000
(mln z}) pracujacych

2000 747032 14155 108,9 52,78
2001 779975 13866 104,6 56,25
2002 810617 13470 101,1 60,18
2003 845930 13324 100,7 63,49
2004 927306 13503 103,1 68,67
2005 990468 13834 102,1 71,60
2006 1060031 14338 101,1 73,93
2007 1176737 14996 102,3 78,47
2008 1272838 15557 103,8 81,82
2009 1343366 15629 102,6 85,95
2010 1445298 15233 102,5 94,88
2011 1553582 15313 104,9 101,46
2012 1615894 15340 103,4 105,34
2013 1656341 15313 100,4 108,17
2014 1719704 15591 99,8 110,30
2015 1800243 15812 99,8 113,85
2016 1861112 15902 99,5 117,04
2017 1989351 16079 102,1 123,72
2018 2115242 16133 101,5 131,11

Wskaznik 283,2 114,0 - 248 .4

2018/2000

*wskaznik cen spozycia w sektorze gospodarstw domowych
Zrodho: Roczniki Statystyczne GUS 2001-2019; Eurostat database.

Analizowany okres zaczat si¢ od relatywnie wysokiej inflacji w dwodch
pierwszych latach (8,9% i 4,6%). W kolejnych latach inflacja ustabilizowata si¢
na poziomie inflacji petzajacej, osiggajac najwyzej 3,8% (w 2008 r.). W latach
2014-2016 wystgpity w gospodarce polskiej procesy deflacyjne. Wydajnosé
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pracy obliczono jako iloraz zawartych w rubryce drugiej i trzeciej wielko$ci
nominalnego poziomu PKB oraz liczby zatrudnionych. O ile nominalne PKB
sukcesywnie rosto, o tyle liczba zatrudnionych zmieniata si¢ w zaleznosci od
koniunktury gospodarczej (tj. odnotowano spadki poziomu zatrudnienia w la-
tach 2001-2003, 2010 i 2013). Spowodowato to sukcesywny wzrost wydajnosci
pracy, takze w latach, gdy tempo wzrostu gospodarczego obnizalo si¢. Poniewaz
w latach 2000-2018 nastapit wzrost poziomu zatrudnienia (o 14%), tempo
wzrostu nominalnego PKB (183,2%) bylo szybsze od tempa wzrostu wydajnosci
pracy w ujeciu nominalnym (148,4%).

W celu okreslenia zwiazkow migdzy poziomem nominalnym ptacy przeciet-
nej a rozpatrywanymi jego determinantami obliczono wspétczynniki korelacji
Pearsona i wspotczynniki determinacji migdzy tymi wielko$ciami (patrz tabela
3).

Tabela 3.

Korelacja miedzy ptaca przecigtnag a jej determinantami w latach 2000-2018

Wyszczegdlnienie Korelacja i determinacja Warto$¢ korelacji
i determinacji
Nominalny wzrost PKB korelacja -0,36679
determinacja 0,134534
Poziom inflacji korelacja -0,45663*
determinacja 0,208513
Liczba bezrobotnych korelacja -0,88347**
determinacja 0,780527
Poziom ptacy minimalnej | korelacja 0,994183**
determinacja 0,988399
Wydajnos¢ na 1000 korelacja 0,995636**
zatrudnionych determinacja 0,99129

"fkorelacja istotna na poziomie 0,05, **korelacja istotna na poziomie 0,01
Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie danych z tabel 11 2.

Najwyzsze poziomy korelacji (korelacja istotna na poziomie 0,01), poparte
najwyzszymi wspotczynnikami determinacji (99%) uzyskano w przypadku
zwigzku zmian nominalnego poziomu ptacy przeci¢tnej i wydajnosci na 1000
zatrudnionych oraz poziomu ptacy minimalnej. Wskazuje to, ze na poziom placy
przecigtnej bardzo silnie oddzialujg te dwie determinanty. Bardzo silnie wptywa
na poziom placy przecigtnej takze liczba bezrobotnych. Korelacja w tym przy-
padku okazata si¢ istotna rowniez na poziomie 0,01, przy czym wspolczynnik
determinacji okazat si¢ nieco nizszy niz w przypadku dwoch pierwszych deter-
minant i wyniost 78%. Korelacja okazata si¢ ujemna, co wskazuje, ze ptaca
przecigtna rosnie szybciej, gdy nastepuje spadek liczby bezrobotnych.

Zwigzek migdzy wzrostem gospodarczym w ujeciu nominalnym a placa
przecietng okazal si¢ nieistotny statystycznie, przy czym warto$¢ wspotczynnika
korelacji byta ujemna. Istotna statystycznie na poziomie 0,05 okazala si¢ relacja
inflacji 1 ptacy przecigtnej, przy czym zostata ona poparta jedynie 21% wspot-
czynnikiem determinacji. Uzyskana korelacja stanowi zaprzeczenie czesci po-
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stawionej we wstepie hipotezy, poniewaz okazala si¢ ona ujemna. Mimo istot-
nosci statystycznej trudno zaktada¢, ze ptaca przecig¢tna zmienia si¢ w kierunku
przeciwnym do ruchu cen. Zaobserwowang zalezno$¢ nalezy raczej interpreto-
wac w taki sposob, ze w warunkach niskiej inflacji (deflacji) czynnik ten nie byt
brany pod uwage w trakcie negocjacji ptacowych.

5. ZAKONCZENIE

Po 2000 roku ptaca przecigtna w ujeciu nominalnym w Polsce sukcesywnie
rosta, w sumie zwickszajac si¢ o 142,4% do 2018 roku. Wzrost ten byt wspiera-
ny wzrostem wydajno$ci pracy, przy czym wydajnos¢ w przeliczeniu na 1000
zatrudnionych rosta nieznacznie tylko szybciej od ptacy przecigtnej (o 148,4%).
Sposrdd pozostatych rozpatrywanych determinant ptacy przecigtnej trzeba pod-
kresli¢ staty wzrost poziomu nominalnego PKB oraz poziomu ptacy minimalne;j
oraz sprzyjajacy wzrostowi plac nominalnych spadek liczby bezrobotnych.
W analizowanym okresie w gospodarce Polski, poza pierwszymi latami, pano-
wat niski poziom inflacji, a nawet w trzech z rozpatrywanych lat pojawita si¢
niewielka deflacja.

Wskazniki korelacji wskazuja, Ze najsilniej z rozpatrywanych potencjalnych
determinant ptaca przecigtna zwigzana jest ze zmianami wydajnosci pracy
1 poziomu placy minimalnej. Bardzo wysoka korelacje zaobserwowano takze
w przypadku relacji miedzy placg przecietng a liczbg bezrobotnych. Wszystkie
powyzsze determinanty zmienialy si¢ wraz z placa przecigtna zgodnie z zatoze-
niami hipotezy artykutu (dodatnie korelacje z wydajno$cig pracy i ptacami mi-
nimalnymi, ujemna korelacja z liczbg bezrobotnych). Nie sprawdzity si¢ zatoze-
nia hipotezy badawczej w odniesieniu do relacji ptacy przecietnej i wzrostu
gospodarczego oraz inflacji. W pierwszym przypadku korelacja okazata sie
nieistotna statystycznie, w drugim natomiast przypadku, korelacja okazata sie
ujemna. Swiadczy to raczej o pomijaniu oczekiwan inflacyjnych w negocjacjach
ptacowych ze wzgledu na niski wskaznik inflacji. W kolejnych latach, przy
wyzszym poziomie inflacji, nalezy spodziewac si¢ odwrocenia relacji na dodat-
nig (na skutek uwzgledniania wzrostu cen w negocjacjach ptacowych).
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Kornelia POLEK-DURA]

SYSTEM MOTYWACYJNY W ZAWODZIE
NAUCZYCIELA - STUDIUM PRZYPADKU

Streszczenie: Zawod nauczyciela to co$ wigeej niz praca, to wyjatkowa rola spo-
leczna, ktora powinny petni¢ wytacznie odpowiednio do tego przygotowane osoby
posiadajace nie tylko wlasciwe wyksztalcenie, ale rowniez odpowiednie cechy o0so-
bowosciowe oraz postawe moralno-etyczna. W obecnych czasach bycie nauczycie-
lem w polskich szkotach jest niezmiernie trudne, na co wptywa wiele czynnikow
poczawszy od cigglych zmian w szkolnictwie, wymagan rodzicow, szacunku
uczniow, duzej ilosci pracy administracyjnej skonczywszy na nieadekwatnym wy-
nagrodzeniu w stosunku do wykonywanej pracy. W zwigzku z tym dosy¢ trudne
staje sie motywowanie nauczycieli do pracy zaréwno tych z krotkim jak i z dtugim
stazem pracy. Oczywiscie sam poziom motywacji nie swiadczy o tym, ze jest si¢
dobrym nauczycielem. O tym w duzym stopniu decyduja kompetencje specjali-
styczne, czyli wiedza i umiejetnosci, ktore nauczyciele posiadaja oraz nabywaja
przez caly okres swojej pracy. Czynniki wplywajace na skuteczno$¢ motywacji
zostang zweryfikowane na podstawie narzedzia jakim jest ankieta oraz wywiad.
Badania przeprowadzono ws$rdd nauczycieli wybranych szkél podstawowych na
terenie wojewodztwa opolskiego.

MOTIVATION SYSTEM IN THE TEACHER'S
PROFESSION - CASE STUDY

Summary: The teaching profession is more than work; it is a unique social role that
should be performed only by properly prepared people with not only proper
education, but also appropriate personality traits and a moral and ethical attitude.
Nowadays, being a teacher in Polish schools is extremely difficult, which is
influenced by many factors ranging from constant changes in education, parents'
requirements, students' respect, a large amount of administrative work and
inadequate remuneration in relation to the work performed. Therefore, it becomes
quite difficult to motivate teachers to work for both those with short and long
seniority. Of course, the level of motivation alone does not mean that you are a good
teacher. This is largely determined by specialist competences, i.e. knowledge and
skills that teachers possess and acquire throughout the entire period of their work.
Factors affecting motivation effectiveness will be verified based on the survey and
interview tool. The research was conducted among teachers of selected primary
schools in the Opolskie Voivodeship.

Slowa kluczowe: motywacja, zaangazowanie, skutecznos$¢ systemu motywacyjnego.

Keywords: motivation, involvement, efficiency of motivation system.
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1. WSTEP

Dotychczasowe badania oraz opinie polskiego spoleczenstwa jednoznacznie
wskazujg, ze autorytet zawodu nauczyciela nie jest zbyt wysoki. Nauczyciele
postrzegani sa jako roszczeniowa grupa zawodowa, ktora ciggle narzeka na
warunki pracy, a w szczeg6lnosci na wysokos¢ wynagrodzenia. Wiele osob
uwaza, ze 18-godzinny tygodniowy limit zaje¢ dydaktycznych nauczycieli jest
za matly, przy 40 godzinach obowigzujacych w wigkszosci zawoddéw. Nalezy
jednak mie¢ na uwadze, ze zajecia dydaktyczno-wychowawcze zajmuja tylko
czg$¢ wyznaczonego czasu pracy. Pozostatymi skladowymi etatu sg czynnos$ci
zwigzane z wypehianiem statutowych zadan szkoly (np. udziat w radach peda-
gogicznych, spotkaniach z rodzicami), przygotowaniem si¢ do zaje¢ dydaktycz-
nych, samoksztalceniem i doskonaleniem. Spotyka si¢ réwniez opinie, ze na-
uczycielami czesto zostajg osoby z przypadku, nie majgce odpowiedniego po-
dejécia do dzieci/mlodziezy, nie potrafigce przekaza¢ wiedzy. Ponadto nauczy-
cielom wytyka si¢ zbyt dtugi urlop z poréwnaniu z innymi grupami zawodowy-
mi, niestety nie bierze si¢ pod uwage, ze nauczyciele termin urlopu majg z gory
narzucony. W efekcie coraz mniej mtodych ludzi decyduje si¢ na prace w szko-
fach. W zwiazku z tym motywowanie nauczycieli do pracy jest niezmiernie
istotne zardbwno w aspekcie zwigkszenia mobilizacji do pracy jak i zachgcania
do podejmowania tej pracy.

Motywacja odgrywa istotng role zarowno w zyciu zawodowym, jak i poza-
zawodowym kazdego cztowieka. Sprawia, iz czlowiek sklonny jest do podej-
mowania réznych dziatan, w zaleznosci od tego, jaki cel chce osiggnaé [Mazur
2013: 156]. Jej znaczenie szczegdlnie widoczne jest w naszym zaangazowaniu,
czynach oraz w skuteczno$ci dziatania podczas wykonywania obowiazkoéw
zawodowych. W czasie pracy cztowiek kieruje si¢ zazwyczaj takimi motywami,
ktére pozwalajg zaspokoi¢ mu réznorodne potrzeby. To jak jesteémy zmotywo-
wani $cisle uzaleznione jest od naszego wewng¢trznego stanu. Motywacja taczy
si¢ z konkretng dziatalnoscig cztowieka w jego srodowisku pracy i stanowi pod-
stawe zaangazowania w realizacj¢ danych czynnosci mniej lub bardziej interesu-
jacych oraz zwigkszania wasnych wysitkéw w celu skuteczniejszego wypetnia-
nia obowigzkow zawodowych.

Na podstawie literatury przedmiotu oraz dotychczasowych badan w zakresie
motywowania do pracy mozna wnioskowaé, ze skuteczniej wykonujg swoja
prace osoby, ktore sg wlasciwie motywowane, bowiem potrafig zaakceptowac
jej sens oraz dazy¢ to tego, by ich dziatania przynosity okreslone, a zarazem
zgodne z zalozeniami efekty zaréwno dla firmy jak i dla nich samych. Celem
artykulu jest prezentacja bodzcow motywacyjnych wystepujacych w teorii
i praktyce zawodu nauczyciela oraz wynikajacych z przepisow prawnych. Po-
nadto podjeto probe analizy obecnego stanu systemu motywacji nauczycieli.
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2. ISTOTA MOTYWAC]I, WYBRANE MODELE I TEORIE

Pojecie motywacji pochodzi od tacinskiego stowa movere, co w praktyce
oznacza ruch, pobudzanie i zachecanie [Szewczuk 1990: 334]. Termin ten jest
roznie definiowany, co uwarunkowane jest terminologia okre$lonych teorii,
z ktorej autorzy wywodza motywacje¢. Powszechnie uwaza si¢, ze motywacja to
ogot motywdéw, a motyw to przyczyna, dla ktorej cztowiek zachowuje si¢
w okreslony sposob [Reykowski 1979: 68]. Najczesciej motywacja okreslamy
stan gotowosci jednostki do podjecia okreslonej czynnosci [Kozminski, Pio-
trowski 2019: 401]. Natomiast motywacje¢ do pracy definiuje si¢ jako proces
pobudzajacy cztowieka do zaspokajania swoich réznorodnych potrzeb poprzez
osiaganie i realizacj¢ zadan organizacyjnych, zwigzanych z wykonywana praca
[Bartkowiak 1997: 120]. Mozna zatem stwierdzi¢, ze stanowi podstawowe na-
rzgdzie pobudzajace u ludzi che¢ do pracy. Motywacja wptywa tez na nasze
postawy, a jej proces uwarunkowany jest tym co chcemy osiagnac.

Proces motywacyjny zazwyczaj charakteryzuje si¢ wzbudzaniem energii,
ukierunkowaniem wysitku na konkretny cel, selektywnos$cig uwagi czyli sku-
pieniem sig¢ tylko na tym co jest istotne oraz cyklicznym powtarzaniem okreslo-
nego dziatania tak dlugo, az warunki jego funkcjonowania bgdg state. Jego wia-
Sciwe dziatanie uwarunkowane jest uswiadomieniem sobie przez czlowieka, ze
okreslony cel do zrealizowania jest potrzebny, a zarazem osiggalny dla niego.
Warunkiem uruchomienia procesu motywacji jest istnienie motywatorow.
Im poziom motywacyjny jest wyzszy, tym wyzsza jest atrakcyjno$¢ bodzca.
W sferze aktywnosci zawodowej i pracy tworczej wazng rolg spelnia tzw. mo-
tywacja do osiagnie¢, czyli potrzeba osiggania sukceséw i unikania niepowo-
dzen oraz che¢ rozwoju wlasnej efektywnosci i kompetencji. Proces ten posiada
swoje zrodlo, sile natezenia i przebieg. Zrodtem motywacii do pracy sa r6zno-
rodne potrzeby socjalne, ekonomiczne i psychiczne.

Przelozony chcacy skutecznie oddziatywaé na pracownikdéw, powinien znaé
motywy jakimi si¢ oni kierujg oraz jakie potrzeby dzigki nim pragng zaspokoi¢.
McClelland wyro6znit cztery podstawowe, wyuczone potrzeby: osiggnie¢, wia-
dzy, przynaleznosci i bezpieczenstwa, wystepujace z r6znym natgzeniem u 1oz-
nych ludzi. Jednocze$nie uwazal, ze potrzeba osiggnie¢ uwarunkowana jest
wysoka efektywnoscia w miejscu pracy. Dlatego tez nie mozna skutecznie sto-
sowa¢ jednakowych bodzcow wobec wszystkich pracownikow.

Analizujgc literatur¢ przedmiotu wyr6ézni¢ mozna trzy poziomy motywacji
[Kopertynska 2008: 17-18]:

I. Podporzadkowanie — na tym poziomie pracownik wykonuje wyltgcznie to co
zleca mu przetozony, tak jakby sam nie potrafit mysle¢ i nie posiadat zad-
nych predyspozycji.

Il. Identyfikacja celu — w tym obszarze powstaje pragnienie osiggniecia celu,
ktorego realizacja wymaga przekazania pracownikom rzetelnej i jasnej in-
formacji na temat mozliwych do osiggnigcia korzysci.
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Ill.  Zaangazowanie — na ostatnim poziomie pracownik uwaza cel za wlasny.
W tej sytuacji musi on zrozumie¢, ze jest jedyna osoba, odpowiedzialng
za wykonanie zadania i tylko od niego zalezy czy i na jakim poziomie
zostanie ono zrealizowane.

Wspolczesne teorie motywacji mozna charakteryzowaé w aspekcie tresci,
wzmocnienia i procesu. Teorie treSci szczegdlng uwage poswigcaja celom
1 potrzebom czlowieka jako motywow jego dzialania. Teorie wzmocnienia sku-
piaja si¢ na konsekwencjach dziatan ludzi w przesztosci w aspekcie ich poste-
powania w przyszloéci. Natomiast teorie procesu ktadg nacisk na to, w jaki spo-
sob i jakie cele motywuja jednostki. Teorie te wywodza si¢ z trzech modeli mo-
tywaCJl [Bugla 2002: 102-103]:

Model tradycyjny przyjmuje, ze praca dla wigkszosci ludzi z natury jest

cigzka 1 nieprzyjemna, zatem pracownikow trzeba motywowaé przymusem

ekonomicznym (przedmiotowe traktowanie pracownikow).

Il. Model stosunkow wspoéldziatania zauwaza motywacyjne oddziatywania
zadowolenia z pracy. Najwazniejszym zalozeniem jest teza, ze pracownik
chce w organizacji pracowac, a jednoczes$nie jg tworzyc.

I1l. Model zasobéw Iudzkich podkresla $cista korelacje miedzy efektywnoscia
1 skuteczno$cia, a zadowoleniem z pracy, co wynika z faktu, iz ludzie chca
mie¢ swoj wktad w realizacj¢ waznych celow i zwykle sta¢ ich na wigcej
niz tego wymaga 0d nich obecna praca.

Wsréd najwazniejszych teorii tre$ci wzmocnienia i procesu nalezy wymienic:

e Teori¢ potrzeb A. Maslowa (zaktada, ze czlowieka do dzialania motywuja
niezaspokojone potrzeby uszeregowane od podstawowych do wyzszego
rzgdu, ktére sg zaspokajane sukcesywnie od tej bedacej najnizej [Zajac
2007: 38]).

e Dwuczynnikowg teori¢ Herzberga (przyjmuje, ze zadowolenie z pracy uza-
leznione jest od tresci 1 kontekstu, czyli motywatorow).

e Teori¢ zachowan przedsigbiorczych McClellanda (wskazuje na zalezno$¢
miedzy potrzebg osiggnie¢ a efektywnosciag w miejscu pracy oraz korelacji
nagrod pienieznych, a wysokosciag motywacji).

e Teori¢ oczekiwan wartosci (warunkuje poziom realizacji powierzonych
zadan pracownikowi od jego mozliwosci, zdolnos$ci, oczekiwan co do po-
ziomu wydajno$ci, umiejetnosci, motywacji oraz oceny wysitku jaki musi
ponies¢ 1 warto$ci przewidywanych korzysci).

e Teori¢ sprawiedliwoséci (uznaje $cista korelacje migdzy uzyskanymi wyni-
kami pracownika i wktadem jaki poniost a uzyskanymi nagrodami zarowno
przez siebie, jak i innych wykonujacych te same, badz podobne zadania [Ra-
tynski 2005: 517).

e Teori¢ modyfikacji zachowan (opiera si¢ na zalozeniu, iz wczes$niej nabyte
doswiadczenia i umiej¢tnosci maja istotny wptyw na obecne zachowania
jednostki [Bugla 2002: 114], co ma oznaczaé, iz pracownicy sg bardziej
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sktonni powtarza¢ te zachowania, ktore kojarzg im si¢ z pozytywnymi od-
czuciami).

Teori¢ wyznaczania celéw (reprezentuje poglad, ze wyznaczanie celow jest
waznym elementem indywidualnej motywacji jednostki, gdyz dzieki temu
latwiej precyzuje si¢ jej rolg i znaczenie w zespole wspolpracownikow).

3. RODZAJE MOTYWATOROW W KONTEKSCIE
PSYCHOLOGICZNYCH ASPEKTOW ZARZADZANIA

Motywacja tkwi wewnatrz cztowieka, tym samym stanowi jego indywidual-

na sitg, ktora jest porownywalna do sily fizycznej. Kazda jednostka charaktery-
zuje si¢ tym, iz po wplywem zaaranzowanych sytuacji pojawia si¢ u niej tzw.
bodziec dziatania, ktoremu odpowiada okre$lony motyw. W zwigzku z tym
przyjmuje si¢, ze zarowno dziatania bodZcowe, jak i odpowiadajace im sytuacje
motywacyjne moga mie¢ charakter przymusu badz zachety. Do bodZcow moty-
wacyjnych zalicza si¢ te czynnos$ci, ktore poprzez swoje dziatanie nadaja kon-
kretnym celom spolecznym wartos¢ gratyfikacyjng. Ich podziat §cisle zwigzany
jest z podziatem potrzeb. Wérdd istotnych bodzcow motywacyjnych wyrdznia
si¢ [Ratynski 2005: 25-26, Krol, Ludwiczynski 2008: 336-342]:

VI.

VIIL.

Podstawowe stuzgce zaspokajaniu podstawowych potrzeb (np. glodu).
Wirdd nich wyrdznia sie pozytywne (tzn. takie, ktore zaspokajajg potrzeby
lub pozwalaja przypuszczaé, ze tak si¢ stanie) i negatywne (czyli okreslajg-
ce mozliwo$¢ niezaspokojenia potrzeb w skutek réznych czynnikéw za-
rowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych).

Materialne (tzw. ekonomiczne), czyli wszystkie $wiadczenia otrzymywane
przez pracownika w formie materialnej z tytulu §wiadczenia pracy (np. pta-
ce, premie, nagrody, dodatki, dofinansowania, znizki w optatach).
Niematerialne (tzw. pozaekonomiczne, moralne) to bodzce nie majace
formy pienieznej, czyli wszelkie nagrody niematerialne, pochwaty, nagany,
opinie, wyrdznienia, awanse, a takze stworzenie odpowiednich warunkow
pracy, dbato$¢ o prawidtowe stosunki mi¢dzyludzkie, prawidlowy podziat
zadan, zwigkszenie atrakcyjnosci pracy).

Bezposrednie, ktore pozwalajg osiggac satysfakcje z wykonywanej pracy,
rado$¢ tworzenia, przyjemne przezycia wynikajace z odniesionych sukce-
SOW itp.

Posrednie, wystepujace wtedy, gdy zamierzone cele sg mozliwe do zreali-
zowania, niezaleznie od czasu w jakim to nastapi. Pracuje si¢ nad nimi tak
dhugo, az zostang osiagnigte.

Dodatnie, wystepujace w sytuacji, kiedy dziatania jednostki uwarunkowane
sa konkretna nagroda badz innym wsparciem materialnym oraz niemate-
rialnym.

Ujemne, majgce miejsce wylacznie w sytuacjach niekorzystnych dla czto-
wieka, mimo tego wywotuja jego okreslone dziatania, gdyz niewykonanie
zadanego celu przyniostoby wigksze straty anizeli korzysci.
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Wszystkie powyzsze bodzce motywacyjne charakteryzuja sie wystepowa-
niem indywidualnych czynnikéw o charakterze ekonomicznym oraz moralnym,
ktore sktadaja si¢ na podstawg systemu motywacyjnego.

4. BODZCE MOTYWACYJNE W ZAWODZIE NAUCZYCIELA

Funkcja motywacyjna odgrywa istotng rol¢ w kazdej organizacji. Jej poziom
uwarunkowany jest zaistnialymi potrzebami oraz specyfika okreslonego zawo-
du. W érodowisku nauczycielskim ma ona charakterystyczne znaczenie. Wynika
to z faktu, Ze osoby pracujace w tym zawodzie z jednej strony maja poczucie
sprawiedliwosci 1 obiektywizmu, a z drugiej zdajg sobie sprawe, iz ich autorytet,
a tym samym prestiz zawodu sg niedoceniane wsrdd spoteczenstwa. Ponadto
stosowane bodzce motywacyjne bez wzgledu na wielkos¢, rodzaj szkoty, miej-
sce jej polozenia sg prawie jednakowe, gdyz wynikaja przede wszystkim z obo-
wiazujacych aktow prawnych. Wérdd najwazniejszych wyrdznia sie™:

e Medal Komisji Edukacji Narodowej,

e nagroda specjalna dyrektora szkoty (np. za osiggnigcia dydaktyczno-wy-
chowawcze), kuratora o§wiaty oraz Ministra Edukacji Narodowej za wybit-
ne osiagniecia,

e nagroda jubileuszowa przyznawana po przepracowaniu okre$lonej liczby lat
w szkolnictwie,

e dodatek motywacyjny, ktory przyznawany jest przez dyrektora na podstawie
szkolnego regulaminu wynagradzania nauczycieli, zgodnego z wymogami
zawartymi w Karcie Nauczyciela,

e udzial w zarzadzaniu szkola (np. poprzez opiniowanie réznych decyzji
zwigzanych z organizacja szkoly),

e S$wiadczenie socjalne (np. dofinansowanie wypoczynku letniego, zwrot pie-
nigdzy za bilety wstepu np. do kina, teatru, na basen),

e kary dyscyplinarne (np. nagana z ostrzezeniem, upomnienie, zwolnienie
z pracy).

W praktyce wobec nauczycieli stosuje si¢ roznorodne bodzce motywacyjne.
Wiele z nich pokrywa si¢ z wymienionymi powyzej (np. otrzymanie nagrody
dyrektora szkoty). Ponadto do najczestszych bodzcow pozytywnych, wystepuja-
cych w szkotach, zalicza si¢:

e zlozenie podzigkowania badz gratulacji w formie pisemnej,

e wysoki dodatek motywacyjny (np. za wprowadzanie w szkole innowacji),

e wyrdznienie na zebraniu rady pedagogicznej (np. za wzorowo poprowadza
lekcj¢ podczas hospitacji dyrektora),

e przyzwolenie na tzw. zastepstwa kolezenskie,

! Na podstawie informacji zebranych w badanych szkotach orz Kuratorium O$wiaty
w Opolu
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o mozliwos¢ bezptatnego podnoszenia kwalifikacji i doskonalenia zawodowe-
go,

e rozwdj szkoly, ktory skorelowany jest z jakoscig jej pracy,

e dobre warunki pracy (np. praca w mato licznych klasach, dobrze wyposazo-
ne sale lekcyjne),

e dogodny czas pracy (w zakresie wysokosci pensum dydaktycznego oraz
ilo$ci dni wolnych), zwlaszcza dla kobiet pracujacych w tym zawodzie,

¢ spotkania integracyjne (np. w ramach wycieczek szkolnych),

e mozliwos¢ nieobecnosci w pracy przez niedtugi okres w czasie roku szkol-
nego, po odpracowaniu godzin w formie bezptatnych zastepstw.

Do niedawna réwnie istotnym czynnikiem motywacyjnym do pracy w szkol-
nictwie bylo poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji (tzw. pewno$¢ zatrudnienia).
Niestety ciggle zmiany w systemie o$wiaty znacznie zniwelowaly gwarancje
pewnego zatrudnienia. Obecnie nauczyciele aby utrzymacé etat czgsto zmuszeni
sg pracowac w kilku szkotach.

Wsréd bodzcoéw negatywnych stosowanych wobec nauczycieli najczesciej
w praktyce spotyka si¢ upomnienia (np. nieusprawiedliwione spozZnienie do
pracy, nieobecno$ci podczas przerwy na korytarzu w przypadku wyznaczonego
dyzuru). BodZce te z reguty majg petnié rolg prewencyjna, a nie zniechecajaca
nauczyciela do bardziej efektywnej pracy. Warto réwniez wspomnie¢ o jeszcze
jednym bodzcu, relatywnie dosy¢ rzadko stosowanym, jakim jest nagana. Jej
udzielenie moze by¢ nastepstwem czynu naruszajacego godnos$¢ zawodu (np.
wysmiewanie uczniéw) lub nie wykonywania swoich obowigzkow (np. pozo-
stawienie uczniéw bez opieki podczas zajec).

Kolejny podrozdziat artykutu opiera si¢ na opiniach na temat mozliwosci
motywowania nauczycieli, ktore zostaty zebrane w 2018 roku w trakcie badan
dyrektorow 59 szkét usytuowanych na terenie wojewodztwa opolskiego. Uzy-
skane wyniki pokrywaja sie z ogolnopolskimi badaniami w tym zakresie.

5. MOTYWACJA WEWNETRZNA 1 ZEWNETRZNA W SZKOLNICTWIE

Poziom motywacji u poszczegoélnych nauczycieli warunkujg ich indywidual-
ne cechy charakteru oraz etap kariery zawodowej. Zwykle najbardziej aktyw-
nymi nauczycielami sg ci, ktorzy rozpoczynaja prace i zalezy im na jej utrzyma-
niu oraz nauczyciele zdobywajacy kolejne awanse zawodowe. Niestety czgsto
juz w pierwszych latach pracy wystepuja u nauczycieli sygnaty wskazujgce na
ostabienie motywacji do pracy. Wynika to m.in. z czasu jaki musi uptyng¢, aby
mozna bylo stara¢ si¢ o zdobycie kolejnego stopnia awansu. Niezadowolenie
budzi konieczno$¢ gromadzenia niezbgdnej dokumentacji potwierdzajacej reali-
zacje wilasnego planu rozwoju zawodowego. Nieco inaczej sytuacja w zakresie
motywacji wyglada wérdd nauczycieli zatrudnionych na czas okre$lony. W ich
przypadku bodzce motywacyjne odgrywaja znacznie mniejsza rolg, gdyz nie
widza oni potrzeby przekonywania dyrektora o swojej warto$ci, majac zwykle
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w perspektywie krotkotrwata wspdtprace. Ogolnie poziom motywacji u hauczy-
cieli w kolejnych latach ich pracy ksztaltuje si¢ réznorodnie. Najczgsciej wy-
mienia si¢ trzy charakterystyczne grupy?:

.  Pierwsza stanowia nauczyciele, u ktorych poziom motywacji ros$nie gdy
chcg zrealizowaé okres§lony cel, a po jego osiagnieciu zaczyna malec.

Il. Do drugiej zalicza si¢ nauczycieli charakteryzujacych si¢ minimalng mo-
tywacja, co czesto wystepuje po osiggnieciu wszystkich szczebli awansu.
Sytuacja ta u wielu pedagogdéw moze powodowac zniechecenie i brak checi
do dalszego rozwoju, szczegdlniec w aspekcie braku kolejnych szczebli
awansu oraz niewysokiej pensji.

Ill. Trzecia obejmuje nauczycieli, ktorzy posiadajg najwyzszy stopien w zawo-
dzie, ale tej grupie sens pracy w szkole poza wlasnymi aspiracjami wyzna-
cza satysfakcja ich uczniéw. Oznacza to, ze motywacja, czasami nawet po
krotkotrwalym spadku, stabilizuje si¢ na optymalnym poziomie, ktory po-
zwala na efektywna prace.

Przynalezno$¢ do okreslonej grupy uwarunkowana jest tzw. motywacja ze-
wnetrzng 1 wewnetrzng [Burkiewicz 1 in., 2011: 6]. Motywacja wewngtrzna
oparta jest na odczuwanych przez jednostke potrzebach, totez uaktywnia si¢
w czasie wykonywania obowiagzkéw zawodowych gtownie wskutek indywidu-
alnego zainteresowania oraz osobistych celow w zakresie realizacji przydzielo-
nych obowigzkow i doskonalenia warsztatu pracy. Dzigki niej nauczyciel od-
czuwa rado$¢ i zadowolenie z pracy, a wysitek w nig wlozony wydaje si¢ mniej-
szy niz w rzeczywisto$ci. Motywacja zewnetrzna natomiast ma miejsce w sytu-
acji, gdy czlowiek uwaza, ze realizowane przez niego czynnosci wynikajg
z okreslonej potrzeby zewng¢trznej. Jest ona powigzana z systemem nagrod i kar.
W zwiazku z tym tatwo mozna ja wzmacniaé, ale tez obniza¢. W praktyce
w zawodzie nauczyciela powinna wystgpowaé zardwno wewngtrzna, jaki ze-
wnetrzna motywacja, bowiem tylko wtedy mozna osiggnaé wlasciwy poziom
motywacji.

6. OCENA SYSTEMU MOTYWACYJNEGO W OPINII NAUCZYCIELI
(BADANIA WLASNE)

Przedmiotem badan sg opinie nauczycieli na temat stosowanych w szkole
bodzcoéw motywacyjnych. Celem poznawczym badan jest diagnoza stanu obec-
nego systemu motywacji nauczycieli i ocena jego wplywu na zaangazowanie
nauczycieli w pracg. Badanie zostalo przeprowadzone w czerwcu 2019 roku
w 25 wiejskich szkotach podstawowych wojewddztwa opolskiego. W tej czesci
artykulu wykorzystano wyniki ankiety, ktorg przygotowano w celu dokonania
oceny stosowanych wobec nauczycieli bodzcow motywacyjnych. W kwestiona-

2 Opracowane na podstawie informacji uzyskanych w Opolskim Kuratorium oraz
spostrzezen dyrektoréw 59 szkol na terenie Opolszczyzny.
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riuszu ankiety poszczegdlnym bodzcom przyznawano punkty w skali od 1 (oce-
na najnizsza) do 5 (ocena najwyzsza).

Badaniem objgto 120 nauczycieli, wsrod ktorych prawie 80% to kobiety, co
wynika ze specyfiki tego zawodu. Zdecydowana wickszo$¢ respondentéw to
nauczyciele doswiadczeni, ze stazem powyzej 15 lat i w $rednim wieku migdzy
45. a 55. rokiem zycia. Nauczyciele mtodzi pracujacy nie dhuzej niz 4 lata sta-
nowig jedynie 5% respondentéw. Ponadto az 65% ankietowanych ma najwyzszy
stopien zawodowy (nauczyciel dyplomowany).

Tabela 1.
Struktura ankietowanych wedtug pici, wieku, stazu pracy, stopnia zawodowego
Plec¢
kobieta mezczyzna
79% 21%
Wiek
Do 25 lat 25-35 35-45 45-55 Powyzej 55 lat
5% 15% 26% 30% 14%
Staz pracy
Do 4 lat 5-10 11-15 15-20 Powyzej 20 lat
5% 10% 21% 28% 36%
Stopien zawodowy
Nauczyciel | Nauczyciel | Nauczyciel Nauczyciel Profesor o$wiaty
stazysta | kontraktowy | mianowany | dyplomowany
6% 18% 10% 65% 1%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan

W analizowanych szkotach system motywacyjny zostat zawarty w regulami-
nach uchwalonych przez wewngtrzne organy prowadzace szkote. W kazdym
przypadku oparty jest on na podstawie przepisow prawa o§wiatowego oraz przy-
jetych przez dyrektora szkoty zamierzen w zakresie organizacji pracy.

Na podstawie analizy otrzymanych wynikow mozna stwierdzi¢, iz badani
nauczyciele najbardziej pozytywnie ocenili jako§¢ warunkéw pracy oraz wypO-
sazenie szkoty ($rednia ocen wyniosta 4,5). Respondenci wysoko ocenili takze
stosunki interpersonalne (§rednia ocena 3,8). W bezposredniej rozmowie dodat-
kowo okreslili je jako przyjazne i otwarte. Ponadto w wigkszosci badanych
szk6t nauczyciele zadowoleni sa z przydzielanych im zadan. Okreslili, Zze sa
zgodne z ich wiedza, umiejetno$ciami, kompetencjami oraz dajg poczucie od-
powiedzialno$ci za wtasng prace (3,4). Nisko natomiast zostaly ocenione proce-
dury przydzielania nagrod i awansoéw (2,1). Nauczyciele uwazaja, ze kryteria ich
przyznawania nie sg jasno sformutowane i w zwigzku z tym zazwyczaj przy-
znawane sg nieobiektywnie. Dodatkowe niezadowolenie budzi fakt, iz przyzna-
wane sg one stosunkowo rzadko. Zwykle jest to raz w roku na Dzien Edukacji
Narodowej. Relatywnie na najnizszym poziomie oceniono wysoko$¢ otrzymy-
wanego wynagrodzenia (2,0). Respondenci uwazaja, ze nie jest ono adekwatne
do wykonywanej przez nich pracy. Kontrowersyjnym zagadnieniem, ktore istot-
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nie podzielito odpowiedzi nauczycieli, bylo pytanie o kontakty z dyrektorami
i ich stosunek do pracy. Uzyskane odpowiedzi w tym zakresie byty rozbiezne od
0,8 do 5,0 co dato Srednig 2,8. Cze$¢ respondentdw uwaza, ze ich relacje
z dyrektorami sg rzeczowe i pelne wzajemnego szacunku. Niestety sg tez tacy,
ktorzy w bezposredniej rozmowie przyznawali, ze tak naprawd¢ majg ze swoimi
przetozonymi niewiele do czynienia. Badani nauczyciele wskazywali rowniez,
ze ich dyrektorzy nie zawsze sg obiektywni oraz zdarza si¢ im podejmowac
niewlasciwe decyzje.

Przedstawione informacje nie pozwalajg jednoznacznie okresli¢ modelu sys-
temu motywacyjnego. Widac jednak, ze w badanych szkotach nauczyciele nie sa
w pelni zadowoleni oraz zmotywowani do pracy. Uzupelieniem bylo przepro-
wadzenie wywiadow z losowo wybranymi nauczycielami na temat poziomu ich
motywacji do pracy. W grupie osob posiadajacych stopien nauczyciela dyplo-
mowanego, u wigkszo$ci mozna zauwazy¢ lekkie zniechecenie i brak motywacji
do dalszego rozwoju. Nauczyciele ci zdajg sobie sprawe, ze to, co mozna byto
osiagna¢ juz zdobyli. Dodatkowo demotywuje ich ciagle zamieszanie w szkol-
nictwie oraz coraz wigcej pracy typowo administracyjnej. W zwigzku z tym nie
widza wiekszej potrzeby wyjazdow na szkolenia czy inne formy zaje¢ pozwala-
jace naby¢ nowe umiejetnosci i doswiadczenia. Czesto mozna réwniez zauwa-
zy¢ spadek efektywnos$ci ich nauczania. Jedynie niewielka garstka uwaza, ze
warto uczy¢ si¢ przez ,,cate zycie” gdyz poza wlasnymi ambicjami zalezy im na
satysfakcji ich uczniow. Zdecydowanie inne podejscie zauwazono u nauczycieli
bedacych w trakcie awansu zawodowego. Oni chca si¢ pokazaé z jak najlepszej
strony, tak w stosunku do ucznidow, pozostatych nauczycieli, jak i dyrektora oraz
rodzicéw. Zwykle osoby te aktywnie pracujg na rzecz szkoty oraz biorg udziat
w réznych formach doskonalenia. Istotnym motywatorem dla nich jest rowniez
perspektywa wyzszej pensji po osiggnieciu okreslonego stopnia zawodowego.

7. PODSUMOWANIE

Bycie nauczycielem jest trudna, specyficzng, a zarazem wymagajaca profe-
sja. Z jednej strony potrafi ona da¢ wiele satysfakcji, jednak z drugiej jest nie-
zmiernie stresujaca. Praca nauczyciela wymaga ogromnego zapatu, kreatywno-
$ci oraz chgci rozwoju w zasadzie przez caly okres wykonywania tego zawodu.
Wyksztalcenie nauczyciela, jego kompetencje, wiedza, umiej¢tnosci, podejscie
do ucznia to istotne cechy i aspekty w ich pracy. Jednak trzeba mie¢ na uwadze,
ze aby by¢ dobrym w tym co si¢ robi, w zasadzie w kazdym zawodzie, nie moz-
na poprzesta¢ tylko na tym co juz si¢ osiagneto, gdyz bardzo szybko moze si¢
okazac¢, ze zostajemy w tyle za innymi.

Na podstawie analizy przedmiotu oraz przeprowadzonych badan mozna
stwierdzi¢, iz dotychczasowy system motywacyjny nie w petni odzwierciedla
potrzeby nauczycieli, a jak wiadomo tylko wtasciwa motywacja pozwala sku-
teczniej osiagna¢ zaplanowane cele. Charakterystyczne warunki pracy jakie
panuja w szkole, specyficzna $ciezka kariery zawodowej oraz duzy wachlarz
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wymaganych kompetencji i kwalifikacji powoduje nieche¢ do pracy w tej profe-
sji wérod mtodych, zdolnych oséb. Ponadto niepokojacy jest brak motywacji do
dalszej pracy wérdd nauczycieli do§wiadczonych z dobrym warsztatem pracy.
Niewatpliwie ma to zwigzek z cigglymi zmianami w polskim szkolnictwie, a co
za tym idzie mato stabilng sytuacja nauczycieli.
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THE VIEW OF TODAY'S YOUTH OF AN IDEAL TEACHER IN
PRIMARY EDUCATION

Abstract: The views of what competences and skills a teacher should have are dif-
ferent not only for the pupils themselves but between the teachers in the school envi-
ronment. The image of an ideal teacher is largely determined by many factors, such
as the appreciation of the profession in society, the attitudes of young people to
school responsibilities, the cooperation of the school with other subjects, the educa-
tion in the family or the acceptance of ethical standards. Research is aimed at finding
out how pupils evaluate the learning process and what their ideas are about the ideal
teacher in primary education.

POSTRZEGANIE PRZEZ MLODZIEZ IDEALNEGO NAUCZYCIELA W EDUKAC]JI
PODSTAWOWE]

Streszczenie: Poglady na temat tego, jakie kompetencje i umiejetnosci powinien
posiada¢ nauczyciel, sa rézne nie tylko dla samych uczniéw, ale i dla nauczycieli
w $rodowisku szkolnym. Wizerunek idealnego nauczyciela zalezy w duzej mierze
od wielu czynnikdw, takich jak uznanie zawodu w spoteczenstwie, stosunku mto-
dych ludzi do obowigzkéw szkolnych, wspotpracy szkoty z innymi podmiotami,
edukacji w rodzinie lub akceptacji standardéow etycznych. Badania maja na celu
ustalenie, jak uczniowie oceniajg proces uczenia si¢ i jakie sa ich pomysty na temat
idealnego nauczyciela w szkole podstawowe;.

Keywords: teacher competences, primary education, school environment.

Stowa kluczowe: kompetencje nauczyciela, edukacja podstawowa, $rodowisko
szkolne.

1. INTRODUCTION

The ideas of teacher competence differ not only with the teachers them-
selves, but also with the pupils with whom they are in daily contact. The image
of an ideal teacher is designed to decide what attitude a young person has in
school, school duties, or their ability to accept rules and ethical principles
[Radkova 2004].

The profession of educator places great demands on his personality, as he
becomes an important model for pupils, mediators of new information, teaches
pupils to learn and encourages them to acquire this knowledge. The teacher must
be humanly mature and psychologically sound, possessing important profes-
sional knowledge [Lemov 2010].

When creating the competence profile of a school teacher, we are based on
the professional standards of the teaching staff and the qualification require-
ments. The key competences of the teacher, and thus the overall assessment,
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focus on three areas: the pupil, the educational process and the professional
development of the teacher [Soltés, Radkova et al. 2008].

2. METHODOLOGY AND SAMPLE

As part of our research study, we conducted quantitative research aimed at
identifying the ideas of the pupils about the ideal teacher, his/her qualities and
the skills he/she should possess. Competencies were determined according to the
publication of Key Teacher Skills by Kyriacou [2012] based on 6 dimensions: 1.
Planning and Preparation, 2. Realisation of Teaching Hours, 3. Management of
Teaching Process, 4. Climate Class, 5. Discipline, 6. Evaluation the benefit of
pupils that characterize teacher work and these dimensions are based on the
principles of the teaching process. Data collection was done with a questionnaire
with scaling questions and statements. The correlation matrix was used to evalu-
ate the mutual agreement / disagreement among pupils on the opinions of the
ideal teacher.

The research sample consisted of 258 primary school pupils in Malacky in-
volved in research recruitment from October 2018 to January 2019, of which
53.5% were girls and 46.5% were boys aged 12-15.

3. RESEARCH RESULTS AND DISCUSSION

The aim of the research was to find out what ideas young people have about
the ideal teacher and what qualities their teacher should have. The teacher's per-
sonality is connected with the requirements and ideas about the qualities that
people make on the basis of the ideas and experiences of moral behaviour, the
profession of the teacher is often associated with ethics and moral qualities
[Nelesovska 2005] as well as qualification requirements that predetermine
a good teacher.

H1: Pupils' ideas about ideal teachers will be different based on gender.

Based on the chi-square statistical testing, differences in teacher assessment
between boys and girls were confirmed; based on sex, it was confirmed that
there were different ideas about the ideal teacher (p < 0.05, Df 2, r =, 025-
0,110). H1 we accept.

Teachers are exposed to high pressure not only on qualifications, but also on
the quality of education and improving the relationship and communication
between pupils and teachers.

The research was aimed at finding out what image the pupils have about the
teacher and what they think the ideal teacher should be like. Based on the state-
ments, we followed the teacher's assessment in 6 dimensions presented in Table
1.
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Table 1.

Dimensions based on teacher’s competences and student’s attitudes to teachers

Preparation of the lesson Df | R P
Regular preparation of the teacher at lesson 2 .075 .136
Passing learning aims and outcomes 2 .153 .044
Giving homework’s and projects 2 .092 217
Approving pupils for results 2 .049 462
Realisation of the lesson Df |R P
The same way of explaining the subject mater 2 -050 |.720
Method of explaining the subject mater 2 .054 577
Ability to catch interests of the pupils 2 -069 | .534
Ability to discuss with pupils at lesson 2 104 194
Atmosphere in the classroom Df | R P
Negative changes in teacher's mood 2 -031 | .143
Understanding and actively listening to pupils 2 -081 | .201
Classroom climate and atmosphere 2 .003 .935
Interest in pupils and trust 2 -019 | .866
Discipline Df |R P
Rules set in class 2 -094 | .246
Skills to gain authority in the classroom 2 -020 |.799
Skills to create a positive atmosphere in the 2 -026 | .668
classroom

Ability and skills to solve problems 2 -057 | .372
Evaluation Df | R P
Pupils often criticize teachers. 2 .133 .045
The teacher not only evaluates the correctness of the | 2 .012 400
result, but also the way to it.

Pupil teacher evaluates objectively without signs of | 2 -.064 | .492
discrimination and personal concern.

Teacher can accept criticism from pupils. 2 -096 | .283

Source: Own calculations.

Research has shown that teachers are prepared conscientiously for lessons,
and that teacher management has been evaluated positively by pupils (p =
0.001). In the field of implementation, pupils criticized the bias and routine of
teaching (p = 0.016). In the field of discipline, the teacher's inability to obtain
classroom discipline (p = 0.005) and teacher participation in classroom climate,
which was evaluated positively (p = 0.002), these factors have shown to be sig-
nificant. In the field of self-reflection, it has been shown that teachers do not pay
enough attention to feedback (p = 0.033) and to assessing the impact of their
own work on pupil development (p = 0.037).

The teacher is an essential element in education and co-responsibility for the
preparation, management and outcome of the whole process. He is currently not

33



only teaching but also evaluating, facilitating and accompanying the develop-
ment of pupils and students [Manniova: 2008].

H2: Pupils will prefer a different typology of teachers based on gender

Based on chi-square statistical testing, the difference in teacher preference
based on gender was not confirmed (p = 0.353, Df 3, r = -0.063). We do not
accept H2.

In the research we dealt with the question of what type of teacher the pupils
would prefer in learning process, while having the opportunity to mark one of
the offered options:

1. Teacher organizer, all pursued, everything ready for lessons, well prepared
and managed learning process, teacher is good at explaining curriculum and
teaching (24.4%).

2. Teacher helping pupils, motivating, accompanying, encouraging pupils to
fulfil their tasks, responsibilities and motivating them (31.4%).

3. Teacher understanding, having a good understanding of pupils and discuss-
ing problems with pupils, creating a good classroom climate (27.9%)

4. The teacher who leads the pupils to the responsibility — the teacher is able to
prepare pupils well for life, he/she is strict, but the pupils learn a lot of prac-
tical things from his/her life, he/she gives good practical examples (16.3%).

Research results have showed that the pupils would prefer the teacher, who
could encourage, motivate and understand them, prefer the teacher of the help-
ing person (31.4%) to the teacher by the organizer who can explain the subject
matter (24.4%). In second place, they would prefer a teacher who is understand-
ing, who creates a good climate in the classroom, teacher who is kind-hearted,
nice, and listens to pupils (27.9%), at least they are not welcoming a teacher
who leads pupils to responsibility and who can prepare pupils for life (16.3%)
(see Table 2).

New trends in education process were clearly influenced by the need for pro-
fessionalism. So the model of minimum competence is not enough to improve
the quality of learning and teaching process, the teacher is not only a profes-
sional who do educational activity, but teaches has to the transfer of knowledge
itself to pupils. It is called a model of broad professionalism in which the teacher
also participates in the pupil's socialization and cultivation. At the same time, a
higher proportion of teacher responsibility for pupil development is required in
the cooperation with other pupils, family and professionals [Kasacova 2004].
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Table 2.

Preferred typology of the teacher: What type of teacher would you like
to teach you?

;)I’fy ,Peggﬁgrs Frequency |Percent Valid Percent g:rT:r:?t've
Teacher organizer 63 24.4 24.4 24.4
Teacher helping 81 31.4 31.4 55.8
Teacher 72 27.9 27.9 83.7
understanding

Teacher for life 42 16.3 16.3 100.0
Total 258 100.0 100.0

Source: Own calculations.

Keirsey and Bates [2006] highlighted in their publication that the teacher's
personality plays a significant role in implementing different teaching styles and
management styles in communicating with pupils. This is followed by our next
part of the research, which investigates the negative characteristics of the pupil's
most disruptive trainees, as well as the 5 negative personality traits [Keirsey —
Bates 2006].

The most common negative traits that pupils have reported were the teacher's
shouting (47.7%), who screams a lot at them. They said that teachers often
transmit fluctuations in their moods or they are moody (62.8%). 32.8% claimed
that the teacher was not able to attract the pupils for the lesson they considered
to be a negative. 32.9% think that the teacher is not interested in them, respec-
tively they are not interested in how they feel, what they experience, and so on.
40.7% said the teacher teaches in the same way, also explains the subject matter.

4. CONCLUSSION

Teacher's personal traits have a major impact on whether a teacher becomes
popular or criticized and damned. If the teacher is very strict and unacceptable,
then even the pupils are not close to him because they are not able to approach
him. Conversely, if the teacher is too open and friendly, the limit of profession-
alism can be very easily exceeded and the teacher loses authority. Therefore, it
is desirable for a teacher to be able to communicate with pupils in order to gain
authority in a natural way, and the pupils can see a personality in them that can
give them more than just knowledge of teaching. Many children and young peo-
ple have lost their patterns in teachers and are looking for them on social net-
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works, blogs or youtube channels, these patterns are often wrong for them, but
they are cool, so young people accept them rather than an experienced teacher
who is serious and responsible.
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Mariusz ZIELINSKI

ZMIANY WYNIKOW FINANSOWYCH PRZEDSIEBIORSTW
W UJECIU WEDEUG KLAS WIELKOSCI W POLSCE W OKRESIE
2006-2017

Streszczenie: Artykul poswigcono analizie ksztaltowania si¢ wynikow finansowych
przedsigbiorstw sektora niefinansowego w przekroju wedtug klas wielkosci w Pol-
sce. Celem artykutu jest porownanie uzyskiwanych wynikow przez poszczegodlne
grupy przedsigbiorstw, przy uwzglednieniu zmian liczebnosci tych grup. Do analizy
wykorzystano dane publikowane przez GUS. Ze wzgledu na dostepnos¢ porowny-
walnych danych, okresem badan objeto lata 2006-2017. Wyniki wskazuja, ze zysk
brutto najszybciej rosnie w grupie przedsigbiorstw duzych i matych, wartos¢ dodana
natomiast w grupie przedsigbiorstw matych. Przeplywy migdzy grupami przedsie-
biorstw (np. wzrost liczby przedsigbiorstw duzych przez zaliczanie do nich rosna-
cych przedsigbiorstw $rednich) uniemozliwia ocene zwigzku miedzy koniunktura
gospodarcza a wynikami finansowymi poszczegdlnych grup przedsicbiorstw, na
podstawie danych zbiorczych dotyczacych catych grup.

CHANGES IN FINANCIAL RESULTS OF ENTERPRISES BY SIZE CLASSES
IN POLAND IN THE PERIOD 2006-2017

Summary: The article is devoted to the analysis of the financial results of non-
financial sector enterprises by size classes in Poland. The purpose of the article is to
compare the results obtained by individual groups of enterprises, taking into account
changes in the size of these groups. The data published by the Central Statistical
Office were used for the analysis. Due to the availability of comparable data, the
research period covered the years 2006—2017. The results indicate that gross profit is
growing the fastest in the group of large and small enterprises, while value added in
the group of small enterprises. Flows between groups of enterprises (e.g. an increase
in the number of large enterprises by including growing medium enterprises) makes
it impossible to assess the relationship between the economic situation and the fi-
nancial results of individual groups of enterprises, based on aggregate data for entire
groups.

Stowa kluczowe: wielko$¢ przedsiebiorstw, wyniki finansowe, zysk brutto, wartos$¢
dodana.

Keywords: enterprise size, financial results, gross profit, added value.
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1. WPROWADZENIE

Podstawowg tkanka gospodarki sg przedsigbiorstwa, ktore decyduja o skali
produkcji, zatrudnienia, poziomie osiaganych dochodow zaréwno samych
przedsigbiorstw, gospodarstw domowych, jak i dochodéw osigganych przez
panstwo w drodze opodatkowania i osktadkowania aktywno$ci gospodarcze;j.
Wiyniki finansowe osiggane przez przedsigbiorstwa zaleza od wielu uwarunko-
wan wewngtrznych i zewnetrznych. Podstawowym czynnikiem decydujacym
o bezwzglednych réznicach w wynikach finansowych jest osiaggnigta skala dzia-
alno$ci gospodarczej (wielko$¢ przedsigbiorstwa). Kryterium podziatu przed-
sigbiorstw na klasy opiera si¢ na wielko$ci zatrudnienia i osigganych przycho-
dach. W zwigzku z tym nie mozna co prawda poréwnywac osiggnietych wyni-
kéw finansowych w ujeciu bezwzglednym, mozna natomiast poréwnywac
w czasie relatywne zmiany wynikdw poszczeg6lnych grup przedsigbiorstw.

Ze wzgledu na to, ze zwykle duze przedsigbiorstwa maja przewage negocja-
cyjnag i silniejsza pozycje rynkowa postawiono hipoteze, ze zysk brutto ros$nie
najszybciej w grupie przedsigbiorstw duzych. Postawiona hipotez¢ poddano
weryfikacji na podstawie dostepnych danych dotyczacych ksztaltowania sie
podstawowych wielkosci finansowych w przedsiebiorstwach niefinansowych
w Polsce. Dodatkowo postawiono pytanie badawcze, czy dostepne dane zbior-
cze pozwalaja na ocen¢ reakcji na zmiany koniunktury wynikow finansowych
przedsigbiorstw w ujeciu wedlug klas wielkosci. Do weryfikacji postawionej
hipotezy i odpowiedzi na pytanie badawcze wykorzystano dane publikowane
przez GUS za lata 2006-2017.

2. PODSTAWOWE UWARUNKOWANIA WYNIKOW FINANSOWYCH
PRZEDSIEBIORSTW

Najczesciej przyjmuje sie, ze celem przedsigbiorstwa jest maksymalizacja
jego wartosci rynkowej, co wynika z intereséw jego wiasciciela(li) [Cenkier i in.
2003:. 773; Czekaj, Dresler 2005: 14; Dyl 2013: 20-21; Szczgsny 2019: 99].
Jednym z podstawowych warunkow realizacji tak pojetego celu jest osigganie
przez przedsiebiorstwo dodatniego wyniku finansowego (zysku), czyli nadwyzki
przychodow nad kosztami [Buk 2006: 73; Jaworski 2017: 411]. Wynik finanso-
wy jest definiowany jako wyrazony w pienigdzu rezultat dziatalnos$ci jednostki
gospodarczej w pewnym okresie [Ostrowska, Niedzwiecka 2015: 116]. Jego
poziom ocenia si¢ zwykle przed opodatkowaniem (zysk brutto) i po opodatko-
waniu (zysk netto) [Zadora 2009: 123-124].

Na uzyskane przychody wplywaja przede wszystkim: osiggniety poziom
sprzedazy produkowanych wyrobéw ($wiadczonych ushug) i ceny, po ktoérych
znalazty nabywcow [Finanse przedsiebiorstwa 2003: 34]. Przychdd jest koja-
rzony z korzys$ciami ekonomicznymi wynikajacymi z sumy transakcji gospodar-
czych, ktére pozytywnie wplyngty na wysoko$¢ srodkéw finansowych do dys-
pozycji przedsigbiorstwa [Motylska-Kuzma, Wieprow 2013: 32]. Koszty sa
definiowane jako wyrazone w pienigdzu celowe zuzycie zasobdéw (rzeczowych
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sktadnikow majatku, wynagrodzen dla personelu) prowadzace do osiggnigcia
odpowiedniego wyniku finansowego [Motylska-Kuzma, Wieprow 2013: 32-33;
Ostrowska, Niedzwiecka 2015: 33-34]. Udziat kosztow w kwocie przychodow
przedsigbiorstwa jest obrazem jego efektywnosci i decyduje o uzyskanym wyni-
ku finansowym [Finanse przedsigbiorstwa 2003: 39].

Decyzje przedsigbiorstwa, w tym decyzje finansowe, uzaleznione s3 od uwa-
runkowan wewnetrznych (wielko$¢ przedsigbiorstwa, charakter dziatalno$ci,
struktura organizacyjna, kwalifikacje personelu itp.) oraz uwarunkowan ze-
wnetrznych (koniunktura gospodarcza, inflacja, polityka fiskalna i pieni¢zna)
[Golawska-Witkowska i in. 2006: 46].

Wielkos$¢ przedsigbiorstwa, czgsto oceniana przez pryzmat poziomu zatrud-
nienia, zwigzana jest ze skala jego dzialalnosci, a zatem osiagganym poziomem
przychodow, kosztéw i w konsekwencji wyniku finansowego. W lepszej sytu-
acji sg przedsigbiorstwa duze, dysponujace wysokimi zasobami majatkowymi
i z racji wielkoSci majgce przewage negocjacyjng nad przedsigbiorstwami
mniejszymi. W niniejszym artykule nie sa rozwazane pozostale uwarunkowania
wewnetrzne, ze wzgledu na korzystanie z danych zbiorczych publikowanych
przez GUS (m.in. nie uwzgledniajacych charakteru dziatalnosci gospodarczej).
Sposrod uwarunkowan zewngtrznych istotny wptyw na osiggane wyniki finan-
sowe majg zmiany koniunktury, ktore wplywaja na aktywno$¢ przedsicbiorstw
i ich sytuacj¢ rynkowa [Barczyk i in. 2010: 7-31].

W fazie ozywienia gospodarczego popyt na dobra i ustugi wzrasta, co pocig-
ga za sobg wzrost produkcji i przychodow ze sprzedazy, ale takze wzrost kosz-
tow wytworzenia produktow. W fazie tej zwykle szybciej rosna przychody niz
koszty, co przeklada si¢ na poprawe wynikow finansowych. W fazie recesji
gospodarczej zwykle spadaja ceny i poziom sprzedazy, co pociagga za sobg spa-
dek przychoddw i pogorszenie wyniku finansowego, poniewaz zwykle nie udaje
si¢ doprowadzi¢ do redukcji kosztow na poziomie zblizonym do spadku przy-
chodow [Jakimowicz 2005: 47-62; Adamowicz, Walczyk 2009: 139-156].

3. METODA BADAWCZA

Prébujac ograniczy¢ wpltyw czynnikdw zewngetrznych i wewngtrznych wpty-
wajacych na decyzje finansowe przedsigbiorstw, do analizy wybrano tempo
nominalnego wzrostu PKB (co pozwala uwzglgdnia¢ poziom inflacji) oraz zysk
brutto (co ogranicza wptyw zmian polityki fiskalnej panstwa na uzyskiwane
przez przedsigbiorstwa wyniki finansowe).

Do weryfikacji hipotezy, ze zysk brutto ros$nie najszybciej w grupie przed-
sigbiorstw duzych, wykorzystano dane statystyczne dotyczace zmian wynikow
finansowych przedsiebiorstw w ujeciu wedtug klas wielkos$ci, udostepnione na
stronach GUS (https://stat.gov.pl). Poza zmianami liczby przedsigbiorstw i po-
ziomu zysku brutto analizie poddano takze dane dotyczace przychoddw, kosz-
tow 1 wartosci dodanej. Okresem badawczym sa lata 2006—-2017, od 2006 roku
dostepne sg bowiem porownywalne dane. Wstepem do rozwazan jest analiza
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zmian w poziomie nominalnego wzrostu gospodarczego i towarzyszacych mu
zmian w liczbie przedsi¢biorstw w poszczegolnych klasach wielkosSci i osigga-
nych przez nie zyskoéw brutto. Nastgpnie analizie poddano zmiany poziomu
warto$ci dodanej, przychodow i kosztow dla catych klas wielkosci przedsie-
biorstw. Ze wzgledu na przeptywy migdzy klasami przedsigbiorstw (powoduja-
ce zmiany liczebno$ci poszczegolnych grup) dodatkowo analizie poddano roz-
patrywane wielkosci finansowe w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo
w poszczegolnych klasach (podzielono poszczegdlne wielkosci przez liczbe
przedsiebiorstw w kazdym analizowanym roku).

Dla oceny, czy dane zbiorcze sg wystarczajace do zbadania reakcji na zmia-
ny koniunktury wynikéw finansowych przedsigbiorstw w ujeciu wedhug klas
wielkosci, obliczono wspétczynniki korelacji i determinacji miedzy analizowa-
nymi wielko$ciami finansowymi (w ujeciu dla catych grup oraz w przeliczeniu
na pojedyncze przedsiebiorstwo w grupie) oraz tempem nominalnego wzrostu
PKB.

4. WYNIKI FINANSOWE PRZEDSIEBIORSTW NIEFINANSOWYCH
W POLSCE W LATACH 2006-2017

Tabela 1 przedstawia dane dotyczace zmian nominalnego PKB, liczby przed-
sigbiorstw 1 ich zyskow brutto w przekroju wedtug klas wielkosci. Podstawa
wyodrebnienia poszczegodlnych grup przedsigbiorstw jest poziom zatrudnienia
(mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajg do 9 pracownikéw, przedsiebiorstwa mate
w granicach 10-49 pracownikéw, przedsiebiorstwa $rednie 50-249 pracowni-
kow, do przedsigbiorstw duzych zaliczone sg te, ktore zatrudniaja 250 pracow-
nikow 1 wigcej).

Tabela 1.

Zmiany liczby przedsigbiorstw i ich zyskow brutto (w mln. zt) wedhug klasy
wielkosci na tle nominalnego wzrostu PKB w latach 2006—2017

Rok Zmiana Wielkos$¢ przedsiebiorstwa
nominal- Duie Srednie Male Mikro

nego Liczba Zysk Liczba | Zysk | Liczba | Zysk Liczba Zysk

PKB brutto brutto brutto brutto
2006 75 2981 65013 14708 | 33170 44228 | 24159 | 1652998 79603
2007 11,4 3246 80877 15452 | 42140 45184 | 31105 | 1713194 99797
2008 7,3 3252 70367 16327 | 40669 54974 | 37437 | 1787909 | 116336
2009 6,6 3113 81021 15808 | 39302 50189 | 30340 | 1604417 | 105307
2010 6,1 3167 89410 15841 | 46357 52591 | 34248 | 1655064 | 121102
2011 7,5 3189 | 106715 15817 | 41229 54999 | 36478 | 1710598 | 114066
2012 4 3201 90203 15484 | 40097 57071 | 39121 | 1719187 | 106332
2013 2,5 3218 93043 15329 | 42913 59128 | 40749 | 1693785 | 117503
2014 3,8 3356 94318 15470 | 50750 59166 | 45169 | 1764597 | 120681
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2015 4,6 3432 92550 | 15631 | 53383 | 56713 | 47415 | 1838365 | 141598
2016 34 3565 | 105938 | 15351 | 50151 | 57198 | 40577 | 1937250 | 150414
2017 6,9 3641 | 121291 | 15335 | 47165 | 53763 | 45030 | 2004288 | 163945
2017/

2006 1,22 1,87 1,04 1,42 1,22 1,86 1,21 2,06

Zrodta: Roczn1k1 statystyczne GUS 2007-2018; https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-
niefinansowe/dzialalnosc-przedsiebiorstw-niefinansowych.

Analizie poddano zmiany nominalnego PKB, poniewaz uwzglednia on
zmiang cen, co wydaje si¢ dobrym punktem odniesienia do uzyskiwanych przez
przedsigbiorstwa wynikow finansowych 1 ich sktadowych. Rozpatrujac realny
wzrost gospodarczy (nieujety w tabeli 1), ktory lepiej wskazuje punkty zwrotne
cyklu, w analizowanym okresie dwa najwyzsze odczyty pojawity si¢ w 2007 .
(7%) i w 2011r. (5%), a dwa najnizsze w 2009r. (2,8%) i w 2013 r. (1,4%)
[Roczniki Statystyczne GUS 2007-2018].

Poréwnujac poczatek i koniec badanego okresu, liczba przedsiebiorstw
wzrosta w bardzo podobnym tempie w klasach przedsigbiorstw duzych, matych
i mikroprzedsigbiorstw (o 21-22%). Wyjatkiem sg przedsi¢biorstwa srednie,
ktorych ilos¢ w tym samym okresie zwickszyla si¢ jedynie o 4%. Prawdopodob-
nie jest to wynikiem przewagi liczebnej przedsigbiorstw srednich zwigkszaja-
cych swe rozmiary i zasilajacych klase przedsigbiorstw duzych nad przedsie-
biorstwami matymi zwigkszajagcymi swe rozmiary i przechodzacymi do klasy
przedsigbiorstw $rednich.

Zysk brutto dla catych grup przedsiebiorstw (ogétem w klasie wielkosci) re-
aguje na zmiany tempa wzrostu gospodarczego, tj. zaobserwowaé mozna spadek
nominalnego poziomu zysku brutto w odpowiedzi na oslabienie tempa wzrostu
gospodarczego. Spadek taki odnotowano w 2009 roku w grupie przedsi¢biorstw
$rednich, matych i mikroprzedsi¢biorstw, w przypadku przedsigbiorstw duzych,
spadek poziomu zysku brutto wystapit juz w 2008 r. Reakcja na ponowne spo-
wolnienie gospodarcze byta nieco bardziej zréznicowana z perspektywy klas
przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa duze i mikroprzedsigbiorstwa odnotowaly
spadek poziomu zysku brutto w 2012 roku, przedsicbiorstwa $rednie w 2011
i 2012 roku. Wyjatkiem byly przedsi¢biorstwa mate, ktore nie odnotowaty spad-
ku zysku brutto w okresie spowolnienia gospodarczego w latach 2011-2012. Po
2012 roku sukcesywnie swoj zysk brutto zwigkszala klasa mikroprzedsig-
biorstw, w pozostatych klasach wielko$ci przedsigbiorstw pojawily si¢ jeszcze
spadki zysku brutto (w przedsigbiorstwach duzych w 2015 roku, w przedsiebior-
stwach srednich w latach 2016-2017, a w przedsigbiorstwach matych w 2016r.).

Poréwnujac réznice miedzy zyskiem brutto w 2017 i 2006 roku zauwazy¢
mozna, ze grupy przedsi¢biorstw duzych i matych odnotowaty bardzo zblizony
wzrost (86-87%), co wynika m.in. z niemal identycznego tempa wzrostu iloSci
przedsigbiorstw w analizowanych grupach. Wyr6zniajaca si¢ na tle pozostatych
grupg sg mikroprzedsiebiorstwa, ktorych zysk brutto w latach 20062017 wzrost
ponad dwukrotnie. Najstabsze tempo wzrostu zysku brutto wystgpito w grupie
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przedsigbiorstw $rednich, co spowodowane jest m.in. najnizszym poziomem
przyrostu ilosci przedsigbiorstw w tej grupie.

Tabela 2 zawiera zestawienie wartosci dodanej (warto$ci produkcji pomniej-
szonej o catkowite koszty zakupu towarow i ustug) wytworzonej przez poszcze-
gblne grupy przedsigbiorstw oraz wskazniki zmian warto$ci dodanej z roku na
rok dla poszczeg6lnych klas wielkos$ci przedsigbiorstw.

Tabela 2.

Zmiany warto$ci dodanej (w mln. zt) wedtug klasy wielkosci przedsigbiorstw
w latach 2006-2017

Rok _ Wielkos¢ pr iebiorstwa
Duze Srednie Male Mikro
Wartosé Wskaz- Wartosé Wskaz- Warto$é¢ Wskaz- War- Wskaz-
dodana nik dodana nik dodana nik tosé¢ nik
dodana
2006 286049 - 114513 - 60026 - 198727 -
2007 327315 1,14 134881 1,18 70503 1,17 205692 1,04
2008 357541 1,09 149865 1,11 93928 1,33 221116 1,07
2009 356147 1,00 145501 0,97 84978 0,90 218237 0,99
2010 380914 1,07 146310 1,01 89931 1,06 213651 0,98
2011 406507 1,07 147070 1,01 94673 1,05 241615 1,13
2012 399724 0,98 149196 1,01 99016 1,05 211110 0,87
2013 403201 1,01 155622 1,04 106878 1,08 223281 1,06
2014 419695 1,04 161309 1,04 108955 1,02 238652 1,07
2015 447305 1,07 172970 1,07 113246 1,04 268102 1,12
2016 474050 1,06 176443 1,02 96911 0,86 291015 1,09
2017 510289 1,08 187620 1,06 125844 1,30 326715 1,12
2017/2006 1,78 - 1,64 - 2,1 - 1,64 -

Zrodlo: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-
finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/dzialalnosc-przedsiebiorstw-niefinansowych.

Rozpatrujac warto§¢ dodang, najszybciej rosta ona w latach 2006-2017
w grupie przedsiebiorstw matych (o 110%), przy czym w grupie tej takze dwu-
krotnie wystapily spadki wartosci dodanej w ujeciu rok do roku (w 2009 r.
i 2016 r.). Drugg grupg przedsiebiorstw w rankingu co do tempa przyrostu war-
tosci dodanej, jest grupa przedsigbiorstw duzych (wzrost o 78%). Grupa ta od-
notowata dwa lata spadkow wartosci dodanej (w 2008 r. i 2012 r.). Dwie pozo-
state grupy przedsi¢biorstw odnotowaly identyczny wzrost wartosci dodanej
migdzy 2006 r. a 2017 r., wynoszacy 64%. Stato si¢ tak mimo, ze grupa przed-
sigbiorstw $rednich odnotowata tylko jeden rok bezwzglednego spadku warto$ci
dodanej (2009r.), w grupie mikroprzedsigbiorstw zdarzyto si¢ to natomiast naj-
czesciej, bo trzykrotnie.

Zawarte w tabeli 2 wskazniki zmian rok do roku wytwarzanej wartosci do-
danej potwierdzaja reakcj¢ na zmian¢ koniunktury gospodarczej wykazujac
spadki jej wartosci w 2009 roku we wszystkich klasach przedsiebiorstw. Naj-
czgsciej na ostabienie koniunktury reagowaty mikroprzedsigbiorstwa, odnoto-
wujgc az trzy spadki wartosci dodanej w ujeciu rok do roku.

W tabeli 3 zawarto dane dotyczace zmian poziomu przychodow i kosztow
wedlug klasy wielkosci przedsiebiorstw w analizowanym okresie.
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Tabela 3.

Zmiany przychodow i kosztéw przedsigbiorstw wedlug klasy wielkosci w latach

2006-2017
Rok ] Wielko$¢ przedsigbiorstwa
Duze Srednie Male Mikro

Przychody Koszty Przychody Koszty Przychody Koszty Przychody Koszty
2006 1020,5 961,2 561,3 531,5 340,2 322,1 636,7 566,3
2007 1182,0 | 1108,4 652,5 613,8 382,2 353,5 671,1 585,3
2008 1302,2 | 1252,4 700,8 670,2 464,3 433,5 746,5 645,9
2009 1306,3 | 1229,8 656,8 574,0 4175 301,9 699,1 614,8
2010 14394 | 1358,4 689,1 649,6 448,9 420,1 719,9 618,2
2011 1616,1 | 15124 769,5 738,4 519,9 501,1 760,9 664,6
2012 1679,7 | 1607,9 767,1 736,5 554,6 523,3 762,4 674,5
2013 1686,2 | 1608,3 764,7 729,5 562,5 531,2 779,7 680,7
2014 17426 | 1669,9 778,1 735,6 579,6 542,5 807,6 704,6
2015 1801,3 | 1747,6 801,8 757,1 5778 537,7 895,5 775,5
2016 1886,1 | 1779,1 818,7 778,8 574,5 542,8 948,1 827,5
2017 2068,8 | 1958,6 861,7 8214 597,9 560,0 1044,4 906,8
2017/
2006 2,03 2,04 1,54 1,55 1,76 1,74 1,64 1,6

Zrédlo: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-
finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/dzialalnosc-przedsiebiorstw-niefinansowych.

Jedynie w przypadku duzych przedsigbiorstw odnotowano staly wzrost przy-
chodéw w ujeciu nominalnym w catym analizowanym okresie, co moze wska-
zywa¢ na najmniejsze uzaleznienie od koniunktury. W pozostatych klasach
przedsiebiorstw spadki przychodéw rok do roku odnotowano w 2009 roku. Mi-
kroprzedsiebiorstwa nie odnotowaty w kolejnych latach spadku przychodow rok
do roku, nastgpito to natomiast zarowno w przypadku klasy przedsi¢biorstw
srednich (w latach 2012-2013), jak i klasy przedsigbiorstw matych (w latach
2015-2016). W odniesieniu do kosztow odnotowano jednokrotny spadek ich
poziomu w grupach przedsigbiorstw duzych i mikroprzedsigbiorstw (w 2009 r.)
oraz dwukrotny w grupie przedsigbiorstw $rednich (2009 r. i 2013 r.) i matych
(2009 r.12015r.).

Ze wzgledu na zmiany liczebno$ci przedsigbiorstw w poszczegdlnych kla-
sach dokonano obliczen $redniego zysku i warto$ci dodanej przepadajacych na
pojedyncze przedsigbiorstwo w poszczegolnych latach w danej klasie wielkosci
(patrz tabela 4).

Tabela 4.

Zmiany wartosci dodanej i §redniego zysku (w mln. zt) przypadajacych
na pojedyncze przedsi¢biorstwo wedhlug klasy wielkosci w latach 2006—2017

Rok Wielko$¢ przedsigbiorstwa
Duze Srednie Male Mikro
Warto$é | Sredni | Warto§¢ | Sredni | Wartosé | Sredni | Wartosé | Sredni
dodana zysk dodana zysk dodana zysk dodana zysk
brutto brutto brutto brutto
2006 95,96 21,81 7,79 2,26 1,36 0,55 0,12 0,05
2007 100,84 24,92 8,73 2,73 1,56 0,69 0,12 0,06
2008 109,94 21,64 9,18 2,49 1,71 0,68 0,12 0,07
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2009 114,41 26,03 9,2 2,49 1,69 0,6 0,14 0,07
2010 120,28 28,23 9,24 2,93 171 0,65 0,13 0,07
2011 127,47 33,46 9,3 2,61 1,72 0,66 0,14 0,07
2012 124,87 28,18 9,64 2,59 1,73 0,69 0,12 0,06
2013 1253 28,91 10,15 2,8 181 0,69 0,13 0,07
2014 125,06 28,1 10,43 3,28 1,84 0,76 0,14 0,07
2015 130,33 26,97 11,07 3,42 2,0 0,84 0,15 0,08
2016 132,97 29,72 11,49 3,27 1,69 0,71 0,15 0,08
2017 140,15 33,31 12,23 3,08 2,34 0,84 0,16 0,08
2017/2006 1,46 1,53 1,57 1,36 1,72 1,53 1,33 1,6

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych z tabel 1 i 2.

Porownujac réznice zysku brutto na poczatku i koncu analizowanego okresu
potwierdzaja si¢ obserwacje z tabeli 1, tj. najwyzszy wzrost zysku odnotowaty
mikroprzedsigbiorstwa, w przypadku grupy duzych i matych przedsiebiorstw, po
podzieleniu zysku brutto na liczbg przedsigbiorstw wzrost zysku brutto w tych
grupach okazat si¢ identyczny. Najstabszy wzrost zysku brutto w przeliczeniu
na pojedyncze przedsiebiorstwo wystapit w grupie przedsigbiorstw $rednich (co
moze by¢ efektem przesuwania si¢ najlepszych z tej klasy do klasy przedsie-
biorstw duzych).

Poréwnanie wartosci dodanej przypadajacej na jedno przedsi¢gbiorstwo w da-
nej klasie wielkos$ci, podobnie jak dla catej klasy, wskazuje co prawda na naj-
szybszy wzrost w grupie przedsigbiorstw matych, drugie jednak miejsce w przy-
ro$cie wartosci dodanej na przedsiebiorstwo przypadio grupie przedsigbiorstw
srednich, najstabszy przyrost odnotowaty mikroprzedsigbiorstwa.

Dla potrzeb odpowiedzi na pytanie, czy dostepne dane zbiorcze pozwalajg na
ocen¢ reakcji na zmiany koniunktury wynikéw finansowych przedsigbiorstw
w ujeciu wedhug klas wielkosci dokonano obliczen korelacji nominalnego wzro-
stu PKB oraz liczby przedsigbiorstw, ich przychodow, kosztow, zysku brutto
i wytworzonej wartosci dodanej. W przypadku wielkosci finansowych uwzgled-
niono dane dla catych klas oraz w odniesieniu do pojedynczych przedsigbiorstw
(ilorazy odpowiednich wielkos$ci i liczby przedsigbiorstw w klasie). W tabeli 5
przedstawiono jedynie istotne statystycznie warto$ci korelacji i determinacji
z nominalnym tempem wzrostu PKB.

Tabela 5.

Istotne statystycznie zwigzki migdzy tempem nominalnego wzrostu gospodarczego
a liczba przedsigbiorstw i ich wynikami finansowymi

Wyszczegolnienie Korelacja Wartos¢ korelacji
i determinacja i determinacji
Liczba matych korelacja -0,81888**
determinacja 0,670562
Zysk grupy matych przed- | korelacja -0,57895*
sigbiorstw determinacja 0,335187
Przychody grupy duzych korelacja -0,60268*
przedsigbiorstw determinacja 0,363224
Przychody grupy matych korelacja -0,70134*
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przedsigbiorstw determinacja 0,491873
Koszty grupy duzych korelacja -0,6178*
przedsigbiorstw determinacja 0,38168
Koszty grupy matych korelacja -0,70656*
przedsigbiorstw determinacja 0,499222
Srednie przychody duzych | korelacja -0,68588*
przedsigbiorstw determinacja 0,470427
Srednie koszty duzych korelacja -0,70169*
przedsigbiorstw determinacja 0,492375
Srednie koszty mikro korelacja -0,59001*
przedsigbiorstw determinacja 0,348115
Srednia warto$¢ dodana korelacja -0,60475*
duzych przedsi¢biorstw determinacja 0,365717

*korelacja istotna na poziomie 0,05, **korelacja istotna na poziomie 0,01
Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie danych z tabel 1 i 4.

Najwyzszy poziom korelacji (korelacja istotna na poziomie 0,01), poparty
najwyzszym wspotczynnikiem determinacji (67%) uzyskano w przypadku
zwigzku zmian nominalnego wzrostu PKB i liczby matych przedsigbiorstw.
Korelacja okazata si¢ ujemna, co wskazuje, ze liczba przedsiebiorstw matych
zmienia si¢ w odwrotnym kierunku niz tempo wzrostu nominalnego PKB.
Prawdopodobnie jest to efektem przeptywu miedzy klasami matych i $rednich
przedsigbiorstw (wzrostu zatrudnienia w okresie dobrej koniunktury i przeno-
szenia si¢ matych przedsi¢biorstw do klasy $rednich oraz ograniczenia zatrud-
nienia w okresach ostabienia koniunktury i powrotu czes$ci przedsigbiorstw
srednich do klasy matych). Podobne transfery zachodza migdzy przedsigbior-
stwami $rednimi i duzymi (przy czym ujemna korelacja w tym przypadku oka-
zala si¢ nieistotna statystycznie). Konsekwencja odwrotnej do koniunktury
zmiany liczebnoséci matych przedsigbiorstw jest ujemna korelacja z koniunkturg
takze zyskow brutto tej klasy przedsigbiorstw, traktowanej jako cato$¢. Ujemne
korelacje nominalnego PKB z przychodami i kosztami w grupach przedsie-
biorstw duzych i matych wynikajg prawdopodobnie z transferow migdzy klasa-
mi przedsi¢biorstw (awans $rednich przedsigbiorstw do grupy duzych w warun-
kach dobrej koniunktury powoduje spowolnienie $redniego przyrostu przycho-
doéw 1 kosztow w duzych przedsicbiorstwach traktowanych jako agregat). Po-
twierdzeniem jest ujemna korelacja migdzy nominalnym PKB a $rednimi przy-
chodami i kosztami (ilorazami przychodow i kosztéw oraz liczby przedsig-
biorstw) w klasie duzych przedsigbiorstw oraz ujemna korelacja ze $rednig war-
toscig dodang przypadajgca na jedno duze przedsigbiorstwo. Istotng statystycz-
nie jest kaze ujemna korelacja z nominalnym PKB $rednich kosztow mikro-
przedsigbiorstw, co w kontekscie wyzej wysunigtych wnioskéw wskazuje na
transfery miedzy ta klasg przedsiebiorstw a przedsigbiorstwami matymi.

Uzyskane statystycznie istotne korelacje zawarte w tabeli 5 wymagaja dal-
szego komentarza. Biorgc pod uwage, ze dla dluzszego okresu badawczego
(2001-2015) i catej populacji przedsiebiorstw niefinansowych (wszystkich
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klas), korelacje miedzy nominalnym PKB a przychodami, kosztami i wynikiem
finansowych byty istotne statystycznie i dodatnie [Jonek-Kowalska 2018, s. 38,
42, 45], uzyskane wyniki wydaja si¢ zaskakujace. Na odwrotne do koniunktury
zmiany wielkos$ci finansowych nie wskazywata tez ogo6lna analiza danych
z tabel 1-4 (np. spadki wigkszosci analizowanych wielko$ci w 2009 r. w odpo-
wiedzi na ostabienie tempa wzrostu gospodarczego). Przyczyng odwrdcenia
kierunku korelacji miedzy koniunkturg a wybranymi wynikami finansowymi
najprawdopodobniej sg transfery miedzy klasami wielko$ci przedsiebiorstw, tj.
przenoszenie si¢ przedsigbiorstw do wyzszych klas w okresie koniunktury (co
zaniza $rednig dla wigkszych przedsiebiorstw w tym okresie) i powr6t do niz-
szych klas wielko$ci w okresie ostabienia koniunktury. Takie przeplywy miedzy
klasami przedsigbiorstw powoduja, ze dane zbiorcze nie pozwalaja na rzetelng
ocen¢ reakcji na zmiany koniunktury wynikéw finansowych przedsigbiorstw
w ujeciu wedtug klas wielkosci.

5. ZAKONCZENIE

W latach 20062017 odnotowano sukcesywny wzrost zysku brutto i warto$ci
dodanej we wszystkich klasach wielkosci przedsigbiorstw w Polsce. Zdarzaty
si¢ okresy spowolnienia, w ktorych wielkoséci finansowe spadaty rok do roku
mimo, ze w caltym okresie odnotowano dodatni wzrost PKB zaréwno w ujeciu
realnym jak i nominalnym. W analizowanym okresie najszybciej rost zysk brut-
to w grupie mikroprzedsigbiorstw, najwolniej za§ w grupie przedsigbiorstw
srednich. Najwyzsze przyrosty wartosci dodanej odnotowata natomiast grupa
przedsigbiorstw matych. Nie mozna w zwigzku z powyzszym pozytywnie zwe-
ryfikowa¢ hipotezy artykutu, ze zysk brutto ro$nie najszybciej w grupie przed-
sigbiorstw duzych. Trzeba jednak podkresli¢, ze uzyskane wyniki sa pochodng
charakteru wykorzystanych danych (dane zbiorcze dla catych klas przedsig-
biorstw).

Dane zbiorcze, ze wzglgdu na przyptywy przedsigbiorstw mig¢dzy klasami
wielkoS$ci nie pozwalajg na rzetelng ocen¢ reakcji poszczegolnych klas przedsie-
biorstw na zmiany koniunktury. Aby odpowiedzie¢ na pytanie, czy przedsie-
biorstwa mate i $rednie sg bardziej narazone od duzych na wahania wynikow
finansowych pod wplywem wahan koniunktury, konieczne byloby przeprowa-
dzenie dodatkowych badan na reprezentatywnych grupach przedsigbiorstw,
ktoére przez caty okres badawczy pozostawaty w tej samej klasie wielkosci.
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Monika HACZKOWSKA

ODPOWIEDZIALNOSC CYWILNA CZLONKOW ZARZADU
SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Streszczenie: Kwestia odpowiedzialnosci cztonkow zarzadu w spdtce z 0.0. mimo
wielu lat wystepowania w obrocie, nadal nie jest jednolicie rozumiana w doktrynie
prawa i orzecznictwie. Kodeks spotek handlowych reguluje kilka reziméw odpo-
wiedzialno$ci cztonkéw zarzadu wobec wierzycieli spotki oraz wobec spoiki. Prze-
stankami odpowiedzialnosci jest dziatanie lub zaniechanie niezgodne z prawem lub
umowa spotki, wina cztonkow zarzadu, szkoda wyrzadzona tym dziataniem oraz
zwiazek przyczynowy. Czynnosci cztonkéw zarzadu ze wzgledu na zawodowy
charakter wykonywanej przez nich dziatalno$ci oceniane sg wedtug kryterium pod-
wyzszonego miernika starannos$ci.

LIABILITY OF MANAGEMENT BOARD MEMBERS WITH LIMITED LIABILITY

Summary: The issue of liability of management board members in a limited liabil-
ity company despite many years of trading, it is still not understood uniformly in
legal doctrine and case law. The Commercial Companies Code regulates several
liability regimes of board members towards the company's creditors and towards the
company. Premises for liability are: act or omission in breach of the law or the arti-
cles of association, fault of the board members, damage caused by this action and
causation. The activities of management board members are of a professional nature
and therefore are assessed according to the criterion of increased diligence.

Stowa kluczowe: spotka z 0.0., organy spotki, zarzad spotki, odpowiedzialnosé
cztonkéw zarzadu, spotka kapitatowa.

Keywords: private Limited company, the organs of the company, the company's
management, liability of members of the company's management board, capital
company.

1. WSTEP

Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig zakorzeniona jest w prawie pol-
skim od wielu lat. Przypomnie¢ nalezy, ze ta forma prawna prowadzenia dzia-
talnoéci gospodarczej istniata juz pod rzadem Kodeksu handlowego w 1934
roku [Dz.U. 1934, nr 57, poz. 502, dalej: k.h.]. Wydawaloby si¢ zatem, ze kwe-
stia odpowiedzialno$ci czlonkéw zarzadu nie budzi wigkszych watpliwosci
zarowno w doktrynie prawa, jak i judykaturze. Jak jednak pokazuje praktyka,
zagadnienie to nie jest w dalszym ciggu jednolicie rozumiane. Odpowiedzial-
no$¢ cztonkdow zarzadu ma charakter nie tylko cywilnoprawny. W gre wchodzi¢
moze rowniez odpowiedzialno$¢ karno-skarbowa, karna czy z tytutu naleznosci
publicznoprawnych, jakkolwiek poglad co do ostatniego rodzaju odpowiedzial-
nosci budzi w doktrynie prawa i judykaturze najwicksze kontrowersje [Gutow-
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ski 2008: 24]%. W niniejszym opracowaniu oméwiony zostanie jeden z aspektow
odpowiedzialno$ci o charakterze cywilnoprawnym, wynikajacy przede wszyst-
kim z rozdziatu 7 Kodeksu spotek handlowych [tj. Dz.U. 2019, poz. 505, dalej:
k.s.h.], ale nie tylko. Znaczenie w zakresie statusu prawnego cztonkoéw zarzadu
ma rowniez fakt, czy sg oni jednocze$nie wspolnikami spotki oraz jakiego ro-
dzaju postanowienia zostaly zawarte w umowie spotki. Suma tych okolicznos$ci
bedzie miata wplyw na ewentualne pociggnigcie czlonka zarzadu do odpowie-
dzialno$ci wobec spotki, ale rowniez na jego zobowigzania wobec wierzycieli
spoiki 1 0s6b trzecich. W pierwszym przypadku cztonkowie zarzadu odpowiadaé
mogg wobec spotki jako osoby biorgce udziat przy jej tworzeniu (art. 292
k.s.h.), badz za szkod¢ wyrzadzong spotce swoim dziataniem lub zaniechaniem
sprzecznym

z prawem lub umowg spoiki (art. 293 k.s.h.). W drugim przypadku natomiast za
ztozenie falszywych danych w o§wiadczeniach na etapie tworzenia spoiki i reje-
stracji lub podnoszenia kapitalu zaktadowego (art. 291 k.s.h.) albo positkowo za
zobowiazania spotki wobec wierzycieli, jesli egzekucja z majatku spotki okazatla
si¢ bezskuteczna (art. 299 k.s.h.).

2. ODPOWIEDZIALNOSC CZLONKOW ZARZADU NA PODSTAWIE
ART. 291 K.S.H.

Przepis art. 291 k.s.h. reguluje konsekwencje prawne, jakie ponosza czton-
kowie zarzadu wobec wierzycieli spotki w sytuacji ztamania zasad obowigzuja-
cych przy wnoszeniu przez wspolnikoéw wktadow na kapital zakladowy spotki
W momencie jej tworzenia i zgloszenia do rejestru lub podwyzszania kapitatu
zaktadowego. Ich dziatanie moze mie¢ posta¢ umysing lub nieumysing i polega
na podaniu falszywych danych w o$wiadczeniu, ze wktady zostaly wniesione
w cato$ci — przez wszystkich wspdlnikow, zgodnie z art. 167 § 1 pkt 2 k.s.h. lub
przez osoby obejmujgce nowe udzialy w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zakladowego w §wietle art. 262 § 2 pkt 3. Oswiadczenie to w momencie sktada-
nia musi by¢ podpisane przez wszystkich cztonkéw zarzadu, co oznacza, ze ich
odpowiedzialno$¢ bedzie solidarna ze spotka i pozostalymi cztonkami (wszyst-
kimi lub niektérymi).

Odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzadu ma charakter bezposredni, bowiem
wierzyciel moze dochodzi¢ swojego roszczenia z pominigciem spotki, bez
wzgledu na wysoko$¢ kapitatu zaktadowego. Od decyzji wierzyciela zalezec
bedzie sposob dochodzenia roszczenia. Jest to tzw. odpowiedzialnosc ,,za falsz”
i ma charakter gwarancyjno-represyjny. Ustawodawca celowo udzielit szczegdl-
nej ochrony prawnej wierzycielom, bowiem spotki kapitalowe korzystaja

® Ten poglad w doktrynie prawa i judykaturze budzi jednak najwigksze kontrower-
sje. Zob. M. Gutowski, Charakter prawny i zakres przedmiotowy odpowiedzialnosci
czlonkow zarzgdu spotki z o.o. na podstawie art. 299 k.s.h., ,,Przeglad Prawa Han-
dlowego” 2008, nr 11, s. 24 in.
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z pewnego rodzaju przywileju nicodpowiedzialnosci wspolnikéw za zobowigza-
nia, dlatego tez zobligowane sg do zgodnego z prawem uksztaltowania swoich
stosunkow maj qtkowych4. Kluczowym elementem jest wlasnie wymog wniesie-
nia w calo$ci wkladoéw na kapitat zaktadowy spotki zarowno w chwili jej wpisa-
nia do rejestru, jak i podniesienia kapitatu. Ma to zapewnic¢ zaspokojenie wie-
rzycieli. Dlatego tez obowiazki spoczywajace na wszystkich cztonkach zarzadu
polegajagce na podaniu prawdziwych danych w o$wiadczeniu majg charakter
szczegolny. Ich realizacja ma bowiem istotne znaczenie nie tylko dla spotki, ale
przede wszystkim dla wierzycieli spotki.

Przestanka odpowiedzialnosci cztonkow zarzadu jest ich zawinione dziata-
nie, polegajace na zlozeniu w sadzie rejestrowym podpisanego pisemnego
oswiadczenia zawierajacego nieprawde [Szajkowski, Tarska 2005: 930], co do
tego, ze zadeklarowane w umowie spotki wptaty na kapitat zaktadowy oraz
wklady niepieniezne w celu objecia udzialow, zostaly wniesione przed zglosze-
niem spotki do Krajowego Rejestru Sagdowego [dalej: KRS]. Podobnie w przy-
padku podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez spotke. Nie ma przy tym zna-
czenia, w jakim zakresie nastgpito podanie nieprawdy w oswiadczeniu, jaki ono
miato charakter, wreszcie czy po zarejestrowaniu spotki w KRS (lub po pod-
wyzszenia kapitatu zaktadowego) ten ,,blad” zostal naprawiony przez cztonkoéw
zarzadu. Wolg ustawodawcy bylo zagwarantowanie podawania przez czlonkoéw
zarzgdu prawdziwych danych 1 natozenia sankcji w przypadku ztamania tego
obowigzku. Podkreslenia przy tym wymaga, ze warunkiem pociggni¢cia czton-
kow zarzadu do odpowiedzialnosci jest faktyczne zarejestrowanie spotki lub
podwyzszenie kapitatu zaktadowego. Dopiero wowczas bowiem aktualizuje si¢
roszczenie.

Zawinione dzialanie oznacza, ze cztonkowie zarzadu w sposob umysiny lub
przez niedbalstwo zawarli nieprawdziwe dane w o$wiadczeniu. Dostrzec tu
mozna analogi¢ do postaci winy znanych prawu karnemu. Przenoszac to na
grunt prawa handlowego ten sposob interpretacji wydaje si¢ uzasadniony.
Czlonkowie zarzadu dysponuja bowiem petnymi danymi dotyczacymi wkladow
wnoszonych na kapitat zaktadowy przez wspolnikéw, na nich spoczywa obo-
wigzek udokumentowania tego faktu, majg wiec pelng swiadomosc czy tresé
o$wiadczenia jest zgodna ze stanem faktycznym czy nie. Uwolnienie sie przez
cztonka zarzadu od odpowiedzialnosci bedzie mozliwe tylko wowczas, gdy
wykaze, iz w swoim dziataniu zachowat nalezyta staranno$¢ [Giezek, Wnuk
1994: 11]. Podkreslenia jednak wymaga, ze z uwagi na zawodowy charakter
wykonywanej dziatalno$ci przez cztonkow zarzadu, powinien by¢ zastosowany
podwyzszony miernik starannosci.

Kolejng kwestia jest zakres odpowiedzialno$ci cztonkéw zarzadu za podanie
falszywych danych w o$wiadczeniu. Zgodzi¢ si¢ nalezy z pogladem Sadu Naj-

* Jak jednak bedzie w dalszej czesci opracowania, w $wietle Kodeksu spotek han-
dlowych mozliwe sg sytuacje, w ktorych wspolnicy spétki z 0.0. bedg ponosi¢ od-
powiedzialno$¢ odszkodowawcza.
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wyzszego wyrazonym w wyroku z 14 stycznia 2004 r., sygn. I CK 93/03, ze
odpowiedzialno$¢ dotyczy wszystkich zobowigzan powstatych po zarejestrowa-
niu spotki w KRS (czy to w przypadku pierwotnej rejestracji czy podwyzszenia
kapitatu zaktadowego). W sprawie dotyczacej spotki akcyjnej, na podstawie
przepisOw nieobowiazujgcego juz Kodeksu handlowego SN stwierdzit: ,,Dyrek-
tywy wykladni funkcjonalnej pozwalaja na stwierdzenie, ze oS$wiadczenia,
o ktorych mowa w art. 331 § 1 pkt 3 1 art. 439 § 2 pkt 5 k.h., sg istotne nie tylko
dla sadu rejestrowego, ale przede wszystkim dla wierzycieli spoiki oraz osob
wchodzacych z nig w stosunki prawne, osoby te majg bowiem prawo liczy¢ na
to, ze zarejestrowany kapitat akcyjny jest zgodny z rzeczywistym stanem rzeczy
i stanowi zabezpieczenie ich wierzytelnosci” [Lex nr 175941]. Zasadniczym
bowiem celem tej regulacji prawnej jest udzielenie ochrony kontrahentom sp6i-
Ki, opartej na zaufaniu do danych zawartych w rejestrze, a co za tym idzie prze-
konaniu, ze spotka faktycznie dysponuje srodkami finansowymi.

Roszczenie przedawnia si¢ z uptywem trzech lat, liczac od dnia zarejestro-
wania spoiki lub zarejestrowania podwyzszenia kapitalu zakladowego (art. 291
k.s.h. in fine). Termin ten ma charakter zawity, co oznacza, ze jego uptyw po-
zbawia wierzycieli spétki mozliwos$ci wystgpienia z roszczeniem przeciwko
cztonkom zarzadu.

W tym miejscu nalezy wskazaé, ze Kodeks spotek handlowych przewiduje
inny jeszcze rodzaj odpowiedzialno$ci zwigzany z wkladami wnoszonymi na
kapital zaktadowy spoiki i rola, jaka w tym procesie ogrywaja czltonkowie za-
rzadu. O ile w przypadku rezimu odpowiedzialno$ci na gruncie art. 291 k.s.h.
cztonkowie zarzadu odpowiadajg za podanie falszywych danych w o$wiadcze-
niu, ze wklady zostaly wniesione w catosci, o tyle na gruncie art. 175 k.s.h.
odpowiadajg za tzw. przeszacowanie aportow.

Odpowiedzialno$¢ na podstawie art. 175 k.s.h. dotyczy sytuacji, gdy warto$¢
wktadow niepienigznych wnoszonych przez wspdlnikow (wspolnika) w dniu
zawarcia umowy spotki zostata znacznie zawyzona w stosunku do ich warto$ci
zbywczej (rynkowej), a czlonkowie zarzadu, wiedzac o tym mimo to zglosili
spotke do rejestru. Ta odpowiedzialnoé¢ cztonkow zarzadu wobec spotki polega
na wyrownaniu brakujacej wartosci, nie jest to natomiast odpowiedzialnos¢
odszkodowawcza®. Nie wyklucza jednak mozliwoéci wysuniecia roszczenia
odszkodowawczego na zasadach ogolnych wynikajacych z art. 471 Kodeksu
cywilnego [tj. Dz.U. 2019, poz. 1145, dalej: k.c.], ale tylko w sytuacji, gdy sp61-
ka poniesie uszczerbek z powodu przeszacowania aportu. Zauwazy¢ rowniez
nalezy, ze odpowiedzialno$¢ ponosi¢ beda jedynie cztonkowie zarzgdu dokonu-
jacy zgloszenia spotki do rejestru (na etapie tworzenia lub podwyzZszenia kapita-

> W doktrynie prawa mozna jednak spotka¢ poglad odmienny. Zob. A. Maranski, A.
Karolak, Odpowiedzialnos¢ cztonkow zarzqdu za zobowigzania spotki z o.0. w swie-
tle przepiséw prawa handlowego i podatkowego, Warszawa 2004, s. 7. Na gruncie
Kodeksu handlowego z 1934 roku natomiast S.K. Rymar, Cywilna odpowiedzial-
nos¢ zarzqdu spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, Krakow 1938, s. 31.
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hu zaktadowego) i to bez wzgledu na pdzniejsze wygasniecie mandatu. Wyktad-
nia art. 175 k.s.h. pozwala ponadto na przyjecie, ze mamy do czynienia z wing
umyslng w dziataniu czlonkow zarzadu, co wynika z tresci: ,,wiedzac o tym,
zglosili spotke do rejestru”. Przestanka pociggniecia do odpowiedzialnos$ci jest
zatem nie tylko fakt znacznego zawyzenia warto$ci aportdéw w stosunku do ich
warto$ci zbywczej (rynkowej) w dniu zawarcia umowy spoitki, ale takze fakt
zgloszenia spotki do rejestru. Dopiero ten element bedzie w przypadku czton-
kow zarzadu rozstrzygajacy. Roszczenia wobec czlonkow zarzadu przedawniajg
si¢ z uptywem lat sze$ciu (art. 118 k.c.), przy czym poczatek biegu terminu
przedawnienia liczy si¢ od chwili zgloszenia spotki do rejestrue.

Obie regulacje wigzg si¢ zatem z wnoszeniem wkladow na kapitat zaktadowy
spoiki, jednak akcenty roztozone sa gdzie indziej. R6znica pomiedzy odpowie-
dzialno$cig czlonkéw zarzadu na podstawie art. 291 k.s.h. oraz art. 175 k.s.h.
polega rowniez na tym, ze w pierwszym przypadku roszczenie wobec czlonkow
zarzadu przystuguje wierzycielom sp6iki, w drugim natomiast samej spofce.

3. ODPOWIEDZIALNOSC CZLONKOW ZARZADU NA PODSTAWIE
ART. 292 K.S.H.

Przepis art. 292 k.s.h. zasadniczo dotyczy odpowiedzialno$ci osob biorgcych
udzial w procesie tworzenia spotki, ktore dziatajac z naruszeniem prawa
i w sposob zawiniony wyrzadzily spotce szkode. Prima facie wydaje sie, ze
regulacja ta dotyczy innego kregu podmiotow niz cztonkoéw zarzadu. Jak dowo-
dzi jednak praktyka, w procesie tworzenia spoiki bierze udzial wiele osob,
W tym jej wspolnicy czgsto zasiadajacy nastgpnie w organach spotki. Oznacza
to, ze odpowiedzialno$¢ ponoszg jakiekolwiek podmioty, ktore braty udziat przy
zaktadaniu spotki. Kwestig sporng w doktrynie prawa jest, czy pojecie ,,podmio-
tow biorgcych udzial” nalezy rozumie¢ w sposob Scisty, czy waski. Przyjecie
pierwszego stanowiska powoduje, ze krag podmiotéw jest bardzo szeroki
1 obejmowaé moze réwniez osoby jedynie wspierajace swoim doradztwem dzia-
fania os6b zasadniczo tworzacych spotke, takich jak notariusze, adwokaci czy
radcowie prawni [Siemiagtkowski, Szczurowski 2015: 770]. Waski sposob rozu-
mienia natomiast ogranicza krag podmiotow jedynie do tych, ktorych rola wy-
znaczona jest przez przepisy Kodeksu spdtek handlowych. Nie budzi jednak
sporéw, ze wspdlnicy i cztonkowie pierwszego zarzadu zaliczaja si¢ do grona
0s6b odpowiedzialnych z tytutu art. 292 k.s.h.

® Niektorzy przedstawiciele doktryny prawa wskazujg na trzy letni okres przedaw-
nienia wynikajacy z art. 297 k.s.h. Wydaje si¢ jednak, ze przepis ten odnosi si¢ je-
dynie do rezimé6w odpowiedzialno$ci okre§lonych w rozdziale 7 Kodeksu spdtek
handlowych, ktére majg charakter odszkodowawczy. Odpowiedzialno$¢ na gruncie
art. 175 k.s.h. nie ma natomiast charakteru odszkodowawczego, a jedynie wyrow-
nawczy. Podobnie T. Siemigtkowski, T. Szczurowski, [w:] System Prawa Prywat-
nego, tom 17a, Prawo spotek kapitatowych, pod red. St. Soltysinskiego, wyd. 2,
Wydz. C.H. Beck, Warszawa 2015, s. 687.
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Przestankami odpowiedzialnosci sg, jak juz wspomniano, zawinione dziala-
nie polegajace na naruszenil prawa w trakcie tworzenia spotki, szkoda wyrza-
dzona tym dzialaniem (tutaj zastosowanie maja reguty wynikajace z art. 361
§ 1 k.c.) oraz zwigzek przyczynowo skutkowy pomiedzy zachowaniem tych
0s0b a wyrzadzong szkoda. Odnoszac si¢ do pierwszej z wymienionych przesia-
nek stwierdzi¢ nalezy, Ze naruszenie prawa nie dotyczy jedynie przepiséw wy-
nikajgcych z Kodeksu spétek handlowych, co wyraznie wynika z tresci art.
292 k.s.h. Polega¢ moze na ztamaniu przyktadowo art. 154 k.s.h. poprzez obje-
cie udzialéw ponizej ich warto$ci nominalnej, wynoszacej 50 zi. Podobnie po-
przez niedoktadne oznaczenie wkiadu niepienieznego (aportu) oraz zawyzenie
jego warto$ci, co z kolei stanowi podstawe do pociaggniecia do odpowiedzialno-
Sci cztonkow zarzadu na podstawie art. 291 k.s.h. w zwigzku z art. 158 k.s.h.
Ponadto w gre wchodzi¢ moze sytuacja nienalezytego sporzadzenia dokumen-
tow wymaganych prawem, czy przyznanie nadmiernych wynagrodzen za ustugi
zwigzane z tworzeniem spoiki, jak i sporzadzenie umowy spotki w sposob nie-
zgodny z prawem. Jednocze$nie podkreslenia wymaga, ze kluczowe dla stwier-
dzenia odpowiedzialnosci 0sob biorgcych udziat przy tworzeniu spotki z 0.0. ma
przestanka winy. Przy czym w gre wchodzi¢ moze kazda posta¢ winy, zarowno
umyslna, jak i1 nieumyslna, co stanowi nawigzanie do tre$ci art. 291 k.s.h,,
w ktorym ustawodawca wyraznie wskazuje na dwie jej postaci (,,umyslnie lub
przez niedbalstwo”). Aby pociggnaé do odpowiedzialnosci konieczne jest udo-
wodnienie winy w dziataniu osob bioracych udzial w tworzeniu spdiki, w tym
cztonka zarzadu. Oznacza to, ze ci¢zar dowodu spoczywa na spotce. Wykazanie
istnienia przestanki winy w dzialaniu oséb pozwanych wymaga udowodnienia,
ze $wiadomie podejmowatly okreslone czynnosci, ktore wyrzadzily spotce szko-
de, badz w wyniku podejmowania decyzji w sposob lekkomysiny albo przez
niedbalstwo doprowadzity do jej zaistnienia. Ma to o tyle istotne znaczenie, ze
z punktu widzenia procedury zakladania spotki kapitalowej, powstaje ona juz
z chwilg jej zawigzania a przed faktycznym wpisem do KRS. Uzyskuje ona
wowczas status tzw. spotki w organizacji i jako ulomna osoba prawna nabywa
podmiotowos$¢ prawa. Wpis do rejestru ma skutek sanujagcy, z tym momentem
bowiem spdtka nabywa osobowos¢ prawng oraz tworzy to stan tzw. domniema-
nia prawdziwosci danych zawartych w rejestrze, zgodnie z art. 17 ustawy
0 Krajowym Rejestrze Sadowym [tj. Dz.U. 2017, poz. 700, dalej: uKRS]. Sp6t-
ka zatozona nawet w sposob wadliwy 1 z naruszeniem prawa wystepuje w obro-
cie i traktowana jest na rowni ze spotkami zatozonymi prawidlowo. Dopiero jej
rozwiazanie i przeprowadzenie likwidacji, usunie ja trwale z obrotu prawnego'.

7 Z wyjatkiem przypadkéw enumeratywnie wymienionych w art. 21 k.s.h., tj.: gdy
nie zawarto umowy spotki, okreslony w umowie przedmiot dziatalno$ci spotki jest
sprzeczny z prawem, umowa nie zawiera postanowien dotyczacych firmy, przed-
miotu dziatalno$ci spétki, wktadow czy kapitalu zaktadowego, wreszcie wszystkie
osoby, ktore zawarly umowe spotki, w chwili dokonywania tej czynnosci nie miaty
zdolno$ci do czynno$ci prawnych.
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Spotka zatem ponosi konsekwencje dziatania 0so6b biorgcych udziat w jej two-
rzeniu w dwodjnaséb. Z jednej strony bowiem musi zapewni¢ stan zgodnosci
z prawem funkcjonowania spolki, z drugiej natomiast udowodni¢ wing 0sob,
ktore wyrzadzily spotce szkode dziataniem niezgodnym z prawem. Z uwagi ha
trzyletni termin przedawnienia roszczen wynikajacy z art. 297 k.s.h.s, spotka
winna podejmowaé czynnosci majace na celu pociaggniecie 0sob odpowiedzial-
nych w krotkim czasie.

4. ODPOWIEDZIALNOSC ODSZKODOWAWCZA CZLONKOW
ZARZADU NA PODSTAWIE ART. 293 K.S.H

Rezim odpowiedzialnosci odszkodowawczej przewidziany w art. 293 k.s.h.
dotyczy 0s6b petigcych funkcje w organach spoitki takich jak zarzad, rada nad-
zorcza, komisja rewizyjna, czy likwidatorow spolki. Jest to odpowiedzialnosé
wobec spotki, co oznacza, ze zalozeniem ustawodawcy byta ochrona interesow
spoiki. Czlonkowie organdéw, ktorzy w sposdb sprzeczny z prawem lub posta-
nowieniami umowy spotki swoim zawinionym dzialaniem lub zaniechaniem
wyrzadzili spotce szkode, zobowiazani sa do jej naprawienia. Regulacja art.
293 k.s.h. ma zatem charakter z jednej strony prewencyjny, z drugiej strony
kompensacyjny. Stanowi bowiem swoisty ,,straszak™ dla os6b petniacych funk-
cje w organach spotki. Z § 2 art. 293 k.s.h. wynika istotne zobowigzanie do
dotozenia staranno$ci wynikajgcej z zawodowego charakteru dziatalno$ci przy
wykonywaniu przez czionkéw organdéw swoich obowigzkow. Przy czym
w doktrynie prawa przewazajacy jest poglad, ze naruszenie zobowigzania do
starannego dzialania nie stanowi samodzielnej przestanki pociggniecia do od-
powiedzialno$ci cztonka organu. Podobne stanowisko zajat rowniez Sad Naj-
wyzszy w wyroku z 9 lutego 2006 r., sygn. V CSK 128/05, w ktoérym stwierdzit,
ze nie mozna uzna¢ za dziatanie lub zaniechanie sprzeczne z prawem lub posta-
nowieniami spotki samo naruszenie art. 293 § 2 k.s.h. [Monitor Prawniczy 2006,
nr5,s. 226].

Przestankami odpowiedzialno$ci s3: zawinione dziatanie lub zaniechanie
cztonka organu, ktére jest sprzeczne z prawem lub postanowieniami umowy
spotki, powstanie szkody w majatku spotki oraz zwigzek przyczynowy pomig-
dzy takim dziataniem (zaniechaniem) a wyrzadzong szkoda. Jesli chodzi
o pierwsza przestanke podkresli¢ nalezy, ze ustawodawca uzywajac alternatywy,
tj. ,,Sprzecznego z prawem lub postanowieniami umowy”, dopuscit mozliwosc
pociggniecia czlonka zarzadu (organu) do odpowiedzialno$ci za naruszenie tyl-
ko jednej z podstaw prawnych funkcjonowania spoiki. Jego wadliwe zachowa-
nie moze polega¢ na naruszeniu umowy spotki, nawet jesli nie narusza jedno-

® Termin trzyletni liczony jest od dnia, w ktérym spotka dowiedziata si¢ o szkodzie
i 0 osobie zobowigzanej do jej naprawienia. Muszg zatem by¢ spetnione obie prze-
stanki lacznie. W kazdym jednak przypadku roszczenie przedawnia si¢ z uptywem
lat 10, liczac od dnia, w ktérym nastagpita szkoda.
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cze$nie prawa. Taka sytuacja zwykle ma miejsce wowczas, gdy na etapie opra-
cowywania umowy spotki wspolnicy bardzo doktadnie okre$lili wymogi stawia-
ne cztonkom organow, ktore sg zdecydowanie wyzsze niz wynikalyby z Kodek-
su spotek handlowych. Moze zatem dojs¢ do zachowania cztonka zarzadu, ktore
w $wietle umowy stanowi¢ bedzie ztamanie jej postanowien, mimo ze przepisy
ustaw nie regulowaty wcale takiego sposobu postepowania. Taka mozliwo$¢
wynika z zasady swobody umoéw, zgodnie z art. 353 [1] k.c., w $wietle ktorego
strony zwierajagce umowe mogg ulozy¢ stosunek prawny wedlug swego uznania,
byleby jego tre$¢ lub cel nie sprzeciwiaty si¢ wlasciwosci stosunku prawnego,
ustawie ani zasadom wspotzycia spolecznego. Przy czym, przestanka pociagnie-
cia do odpowiedzialno$ci cztonka organu nie moze by¢ naruszenie przez niego
jedynie zasad wspotzycia spotecznego. W przypadku sprzecznosci dziatania
(zaniechania) z prawem, nalezy rozumie¢ naruszenie przepisOw wynikajacych
nie tylko z Kodeksu spétek handlowych, ale powszechnie obowigzujacych, wig-
zacych spoltke 1 naktadajacych na jej organy okreslone obowigzki.

Kolejng przestanka jest wina cztonka zarzadu. Sposob redakeji art. 293 k.s.h.
jednoznacznie wskazuje, ze to nie na spdfce spoczywa ciezar udowodnienia
zawinionego dzialania czlonkowi zarzadu, ktére doprowadzito do wyrzadzenia
spolce szkody. Spotka dochodzgc bowiem odpowiedzialnosci wykazuje, ze
w swoim dzialaniu nie dochowatl on miernika nalezytej starannos$ci, w $wietle
§ 2 art. 293 k.s.h. Przyktadowo, w sposob nienalezyty sprawowat nadzor nad
spotka (cztonek rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej), badz dzialania cztonka
zarzadu nie mie$city si¢ w granicach nalezytego wykonywania powierzonych
mu obowigzkow. Jak stusznie zauwazyt Sad Apelacyjny w Gdansku w wyroku
z 29 lipca 2014 r., sygn. V ACa 781/13, miernik staranno$ci, ktorego zachowa-
nie wylgcza wing nieumysing, powinien by¢ oceniany z uwzglednieniem zawo-
dowego charakteru elementu zawinienia. Cztonek zarzadu powinien legitymo-
waé sie znajomoscig przepisdw organizacyjnych, finansowych, zasad kierowa-
nia zasobami ludzkimi i znajomoscig obowigzujacych przepisow prawa [Lex
nr 1526966]. Jednocze$nie wymaga podkreslenia, Ze istnienia winy nie mozna
sprowadza¢ jedynie do stwierdzenia ,,niezachowania nalezytej starannosci” przy
wykonywaniu obowiazkow przez czlonka zarzadu. Miara staranno$ci ma bo-
wiem charakter zobiektywizowany. Wina natomiast nawigzuje do tego miernika,
ale koncentruje si¢ przede wszystkim na zarzucie wobec czlonka zarzadu, ze
staranno$ci wymaganej przez prawo nie dochowal. Ponadto wina zawsze ma
charakter zindywidualizowany.

Przestanka szkody oraz zwigzku przyczynowego interpretowana jest w §wie-
tle regulacji art. 361 Kodeksu cywilnego. Kodeks spotek handlowych nie wpro-
wadza odmiennych postanowien w tym zakresie. Oznacza to, ze cztonek zarza-
du ponosi odpowiedzialno$¢ tylko za normalne nastgpstwa swojego dzialania
(zaniechania), z ktorego szkoda wynikta i zobowigzany jest do jej naprawienia.
Przy czym owo naprawienie szkody obejmuje zardwno straty rzeczywiste, ktore
spotka poniosta (damnum emergens), jak i korzysci utracone (lucrum cesans).
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Przedawnienie roszczen wynika z reguly okreslonej w art. 297 k.s.h., ktora
ma zastosowanie do rozdziatu 7 Kodeksu spotek handlowych.

5. ODPOWIEDZIALNOSC CZLONKOW ZARZADU NA PODSTAWIE
ART. 299 K.S.H.

Czlonkowie zarzadu ponoszg odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spotki wo-
bec jej wierzycieli z tytulu nieprawidlowosci, jakich dopuscili sie w procesie
zarzadzania nig. W doktrynie prawa i orzecznictwie mimo wielu lat obowigzy-
wania tej regulacji prawnej wcigz istniejg rozbiezno$ci co do sposobu rozumie-
nia jej przestanek. Stad w pierwszej kolejno$ci zwraca sie uwage na szczegolne
cechy tego rezimu odpowiedzialno$ci, takie jak odpowiedzialno$¢ osobista
cztonkow zarzadu (gdy egzekucja z majatku spotki okaze sie bezskuteczna),
solidarna wobec wierzycieli za caly dlug (zwolnienie z dlugu przez wykonanie
zobowigzania przez jednego czlonka zarzadu zwalnia pozostatych, a ci czton-
kowie zarzadu, ktéorzy wykonali zobowigzanie majg roszczenie regresowe
w stosunku do pozostatych), odpowiedzialno$¢ positkowa (oznacza, ze nie moz-
na siggng¢ do majatku czlonkdéw zarzadu, jezeli nie ,,siggnigto” w pierwszej
kolejnosci do majatku spotki i egzekucja okazata sie bezskuteczna, co zostanie
wyjasnione w dalszej czeSci opracowania) czy nieograniczona (cztonkowie za-
rzadu odpowiadajg calym swoim majatkiem osobistym) [Kidyba 2009: 938].
Brak jednolitego sposobu rozumienia wynika z faktu, ze niektorzy przedstawi-
ciele doktryny stojg na stanowisku, iz odpowiedzialno$¢ positkowa z art. 299
k.s.h. uruchamia sie dopiero wowczas, gdy egzekucja wobec spotki okazala sie
bezskuteczna [Weiss 1994: 20; Marianski, Karolak 2004: 64]. Przyjecie takiego
sposobu interpretacji oznaczaloby, ze dalsza cze$¢ art. 299, zwlaszcza § 2, ma
marginalne znaczenie. Tymczasem z tre$ci art. 299 § 2 k.s.h. jednoznacznie
wynika, ze wolg ustawodawcy byto ustalenie pewnych obiektywnych kryteriow
odpowiedzialno$ci, ktore uymowane lagcznie z przestankami wynikajgcymi z § 1,
stanowi¢ bedg pewnag calos¢. Zatem cze$¢ przestanek odpowiedzialnosci czton-
kéw zarzgdu wynika z § 1, cze$¢ natomiast z § 2 art. 299 k.s.h. Ten zabieg legi-
slacyjny ma swoje uzasadnienie z uwagi na roztozenie ci¢zaru dowodu, w przy-
padku proby uwolnienia si¢ od odpowiedzialnosci przez czltonkéw zarzadu
[Siemiatkowski, Szczurowski 2015: 737].

Sama zatem bezskutecznos$¢ egzekucji z majatku spotki nie jest wystarczaja-
ca. Czlonkowie zarzadu ponosza bowiem odpowiedzialno$¢ za doprowadzenie
do takiego stanu rzeczy, ze wierzyciel zmuszony jest kierowa¢ wobec nich in-
dywidulng egzekucje, podczas gdy stan niewyplacalnosci spotki (nadmiernego
zadhuzenia) powinien by¢ zgloszony we wlasciwym czasie, w §wietle przepisow
art. 11 ust. 2 ustawy Prawo upadto$ciowe [tj. Dz.U. 2015, poz. 233, dalej:
u.p.u.]. Stad uprawnione jest stanowisko, ze zgodnie z art. 299 k.s.h. mamy do
czynienia z odpowiedzialno$cig za zawinione niezgloszenie w terminie wniosku
o ogloszenie upadtosci (lub w tym samym czasie nie zostalo wydane postano-
wienie o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego, albo o zatwierdzenie
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uktadu), wskutek czego egzekucja z majatku spotki okazata si¢ bezskuteczna

a wierzyciel w wyniku tego zaniechania ponidst szkode. W $wietle bowiem

przepisOw Prawa upadlo$ciowego na czlonkach organdéw osoéb prawnych —

w tym przypadku czltonkéw zarzadu péiki z 0.0. — cigzy ustawowy obowigzek

ztozenia wniosku o ogloszenie upadlosci, jezeli zachodza okolicznosci tzw.

niewyptacalnosci, tj. gdy opdznienie w wykonaniu zobowigzan pieni¢znych
przekracza 3 miesigce badz, gdy zobowigzania pieni¢zne spotki przekraczaja
wartos¢ jej majatku, a stan ten utrzymuje si¢ przez okres przekraczajacy 24 mie-
sigce (art. 11 ust. 1a i 2 u.p.u.). Przy czym termin na zlozenie wniosku do sadu
wynosi nie wigcej niz 30 dni od dnia, w ktorym wystapita podstawa do oglosze-
nia upadtosci. Podkres$lenia wymaga, ze obowigzek ten spoczywa — w $wietle
art. 21 ust. 2 u.p.u. — na kazdym cztonku zarzadu samodzielnie, nawet jesli
zgodnie z umowa sp6iki przystugiwato mu prawo do reprezentacji taczne;j.

Przestankami odpowiedzialnosci cztonkoéw zarzadu sa:

1) zawinione niezlozenie przez w wymaganym terminie wniosku ogloszenie
upadto$ci badz niepodjecie innych dziatan, o ktérych mowa w art. 299
§2ks.h;

2) bezskuteczno$¢ egzekucji prowadzonej przez wierzyciela wobec spotki;

3) istnienie zwigzku przyczynowego pomiedzy zaniechaniem czlonkow zarzadu
a bezskutecznoscig dochodzenia roszczen przez wierzyciela.

Pierwsza z przeslanek, o czym byla mowa wczesniej, zachodzi wowczas,
gdy cztonek zarzadu mimo powzigcia wiadomosci o kondycji finansowej spotki
i istnieniu podstaw do zlozenia wniosku o ogloszenia upadtosci, nie zainicjowat
takiego postepowania, zgodnie z wymogami wynikajagcymi z ustawy Prawo
upadlosciowe. Z uwagi na zawodowy charakter dziatalno$ci cztonkéw zarzadu
przyja¢ nalezy, ze takie zaniechanie ma charakter zawiniony.

Druga przestanka, bezskuteczno$¢ egzekucji oznacza sytuacje, w ktorej wie-
rzyciel nie moze zaspokoi¢ swojego roszczenia z majatku spotki. Przy czym nie
jest wymagane, co podkresla si¢ w doktrynie prawa i orzecznictwie, aby bezsku-
teczno$¢ byla stwierdzona dokumentem urzedowym, postanowieniem komorni-
ka o umorzeniu egzekucji, czy innym®. Wierzyciel musi posiadaé tytul egzeku-
cyjny 1 wszczaé przynajmniej egzekucje. Jak stusznie zauwazyt Sad Najwyzszy
w wyroku 21 wrzes$nia 2005 r., sygn. V CK 129/05 ,,wierzyciel musi mie¢ tytut
egzekucyjny i nie moze dopiero w postepowaniu wszczetym przeciwko czton-

® Na takim stanowisku stoi m.in. A. Kidyba, Spétka z ograniczong... op. cit., s. 943;
A. Marianski, A. Karolak, Odpowiedzialnos¢ czionkow zarzqdu... op. cit., s. 29.
Stanowisko judykatury wyrazone zostatlo m.in. przez Sad Apelacyjny w Gdansku
w wyroku z 18 stycznia 1994 r., sygn. I ACr 1024/93, ,,Przeglad Orzecznictwa Sa-
dow Apelacji Gdanskiej” 1994, nr 2, poz. 28; uchwata Sadu Najwyzszego z 19 li-
stopada 1996 r., sygn. 111 CZP 114/96 (OSNC 1997, nr 3, poz. 25; wyrok Sadu Naj-
wyzszego z 26 czerwca 2003 r., sygn. V CKN 416/01 (OSNC 2004, nr 7-8, poz.
129); wyrok Sadu Najwyzszego z 20 pazdziernika 2005 r., sygn. II CK 152/05
(OSNC 2006, nr 7-8, poz. 134) i inne.
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kowi zarzadu dowodzi¢ istnienia swojej wierzytelnosci” [Monitor Prawniczy
2005, nr 20, poz. 972]. Powinien bowiem zawsze udowodni¢, ze wykonat
wszystko, czego wymagaja przepisy postgpowania cywilnego, aby wykazac
bezskuteczno$¢ egzekucji [Rymar 1938: 82]. Wykazanie, ze egzekucja byla
bezskuteczna wynika¢ moze réwniez z wykazu majatku spotki z o.0., sporza-
dzonego w toku postepowania o wyjawienie majgtku spotki, badz przez okaza-
nie postanowienia sagdu oddalajacego wniosek o ogtoszenie upadtosci w sytuacji,
gdy majatek niewyptacalnego dluznika (w tym przypadku spéiki z 0.0.) nie
wystarcza na zaspokojenie kosztow postepowania upadlosciowego lub wystar-
cza jedynie na zaspokojenie tych kosztow (art. 13 ust. 1 u.p.u.), albo gdy maja-
tek dtuznika (sp6iki z 0.0.) jest obcigzony hipoteka, zastawem lub w inny spo-
sOb, 1 nie wystarcza na zaspokojenie kosztoOw postepowania (art. 13 ust.
2 u.p.u.), albo jesli w swietle przestanek okreslonych w art. 361 ust. 1 pkt
1 u.p.u. sad umorzy postepowanie upadlo$ciowe, z uwagi na to, ze pozostaly
majatek jest niewystarczajacy na zaspokojenie kosztow postepowania. Przy
czym nie jest to wyczerpujgcy katalog dowodow, mogacych wykazaé¢ bezsku-
tecznos$¢ egzekucji. Inne przyktady wymienia m.in. Sad Apelacyjny w Warsza-
wie w wyroku z 25 czerwca 2013 r., sygn. VI ACa 1193/12 [Lex nr 1369403].

Wreszcie trzecia przestanka zwigzku przyczynowego nie jest wyrazona
expresis verbis w przepisach Kodeksu spotek handlowych. Z uwagi jednak na
charakter odszkodowawczy odpowiedzialnosci czlonkéw zarzadu zastosowanie
znajda ogolne reguly i przestanki wynikajace z art. 415 k.c. lub art. 361 k.c.
Warunkiem odpowiedzialnosci jest, aby czlonkowie zarzadu nie zgtosili we
wlasciwym czasie wniosku o ogloszenie upadtosci, wskutek czego nastgpita
niekorzystna zmiana w majatku wierzyciela. Jak slusznie zauwazyt jednak Sad
Najwyzszy w wyroku z 7 lipca 2005 r., sygn. IV CK 58/05 ,,wierzyciel nie ma
rzecz jasna obowigzku wykazywaé owego zwigzku, natomiast dowdd przeciwny
musi skutecznie przeprowadzi¢ pociagniety do odpowiedzialno$¢ cztonek za-
rzadu” [orzeczenie niepublikowane].

Ustawodawca w art. 299 § 2 k.s.h. przewiduje zasadniczo trzy okolicznosci
uwalniajace cztonka zarzadu od odpowiedzialno$ci. Podstawowa okoliczno$¢
zachodzi wowczas, gdy cztonek zarzadu wykaze, ze we wlasciwym czasie na-
stapito zgloszenie wniosku o ogloszenie upadlo$ci lub w tym samym czasie
wydano postanowienie o otwarciu postgpowania restrukturyzacyjnego albo
o zatwierdzeniu uktadu w postgpowaniu dotyczacym zatwierdzenia uktadu. Przy
czym pojecie ,,we wlasciwym czasie” nalezy interpretowaé zgodnie z wymoga-
mi okreslonymi w przepisach Prawa upadlosciowego.

Drugg okoliczno$cig, mogaca uwolni¢ cztonka zarzadu od odpowiedzialnosci
jest wykazanie przez niego, ze niezgloszenie wniosku o ogloszenie upadtosci
(lub innych czynnos$ci okreslonych w § 2 zdanie pierwsze) nastapito nie z jego
winy. Jak podkres§la si¢ w literaturze przedmiotu i orzecznictwie, tylko taka
sytuacja faktyczna, ktora rzeczywiscie w sposob obiektywny uniemozliwia
uczestniczenie w czynnosciach zarzadzania sprawami spotki (jak np. dlugotrwa-
fa choroba jedynego cztonka zarzadu), moze uzasadnia¢ wniosek o zwolnienie
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z odpowiedzialnosci czlonka zarzadu od zarzutu zawinionego dziatania, jak
stusznie zauwazyt Sad Najwyzszy w wyroku z 15 maja 2014 r., sygn. II CSK
446/13 [Lex nr 1480163]. Do okolicznosci tych natomiast nie mozna zaliczyé¢
umownego podzialu obowigzkéw miedzy cztonkami zarzady w zakresie prowa-
dzenia spraw spotki lub brak odpowiedniej wiedzy cztonka zarzadu w zakresie
obowigzku zgloszenia do sadu wniosku o upadlos¢. W takich sytuacjach nie
mozna mowi¢ o braku winy cztonka zarzadu.

Wreszcie trzecig okolicznos$cig, ktdéra moze uwolni¢ od odpowiedzialnosci
cztonka zarzadu jest brak poniesionej przez wierzyciela szkody, pomimo nie-
zgloszenia we wlasciwym terminie wniosku o ogloszenie upadtosci oraz niewy-
dania postanowienia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego albo nieza-
twierdzenia uktadu w postepowaniu w przedmiocie zatwierdzenia uktadu. Pod-
kreslenia jednak wymaga, ze otwarcie postgpowania restrukturyzacyjnego lub
postanowienie o zatwierdzeniu ukladu bedzie prowadzi¢ do wylaczenia odpo-
wiedzialno$ci tylko wowczas, gdy nastapito to we wlasciwym czasie do ztozenia
wniosku o ogloszenie upadtosci, w $wietle art. 21 ust. 112 u.p.u.

6. ODPOWIEDZIALNOSC WSPOLNIKOW SPOLKI Z 0.0.

Osobnym zagadnieniem wymagajacym omowienia jest kwestia odpowie-
dzialno$ci wspolnikow spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Jako spotka
kapitalowa charakteryzuje si¢ co do zasady brakiem odpowiedzialnosci jej
wspolnikow za zobowigzania wzgledem wierzycieli. Na tym bowiem polega jej
,,atrakcyjno$¢” w stosunku do innych dostepnych form prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej przewidzianych przez prawo. Z istoty swej spotka odpowiada
calym swoim majatkiem, ktory stworzyli wspdlnicy poprzez wniesienie wkia-
doéw na kapitat zakladowy. Ich majatki prywatne natomiast jako odrebne od
majatku spoitki, sg poza zakresem odpowiedzialno$ci. Sytuacja przedstawia si¢
jednak inaczej, gdy wspolnik (wspoélnicy) pelni réwnoczesnie funkcje cztonka
zarzadu. W Swietle poczynionych ustalen istnieje mozliwos¢ egzekucji z majat-
ku wspolnikoéw zobowigzan wzgledem spotki lub zobowiazan, ktore przyshuguja
wierzycielom wzgledem spoiki, jednak pod kilkoma warunkami. W przypadku
odpowiedzialno$ci wobec spotki na podstawie art. 293 k.s.h., po pierwsze, jak
wspomniano, wspolnicy musza peti¢ funkcje czlonka zarzadu lub innego orga-
nu np. rady nadzorczej, czy komisji rewizyjnej. Po drugie, swoim zawinionym
dzialaniem lub zaniechaniem wyrzadzili spoice szkode. Po trzecie, dziatanie to
byto sprzeczne z prawem lub postanowieniami spotki. Wreszcie po czwarte,
pomiedzy szkodg a dziataniem (zaniechaniem) wspolnika jako cztonka organu
(zarzadu) istnieje zwigzek przyczynowy. W przypadku natomiast rezimu odpo-
wiedzialno$ci przewidzianej na gruncie art. 299 k.s.h., wspdlnicy bedg objeci
zakresem jej dziatania, jesli powotani zostang do pelnienia funkcji cztonka za-
rzadu, a w ramach swoim obowigzkéw zaniechajg zlozenia we wlasciwym cza-
sie wniosku o ogtoszenie upadtosci, przez co doprowadza do sytuacji, w ktorej
egzekucja prowadzona przez wierzycieli z majatku spotki okaze si¢ bezskutecz-
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na. Przy czym, jak zostato juz wczesniej wykazane, sama bezskutecznos¢ egze-
kucji z majatku spoiki nie jest wystarczajaca. Wspdlnicy bedacy jednoczeénie
czlonkami zarzadu ponosza bowiem odpowiedzialno$¢ za doprowadzenie do
takiego stanu rzeczy, ze wierzyciel zmuszony jest kierowa¢ wobec nich indywi-
dulng egzekucje. Ich dziatanie ma charakter zawiniony, co wynika z § 2 art. 299
k.s.h. Uwolni¢ si¢ od odpowiedzialnosci moga jedynie wowczas, gdy wykaza,
ze we wilasciwym czasie ztozyli wniosek o ogloszenie upadtosci, badz niezglo-
szenie wniosku nastgpito nie z ich winy lub pomimo niezgloszenia wniosku we
wlaSciwym czasie wierzyciel nie poniost szkody.

Kodeks spotek handlowych przewiduje ponadto mozliwo$¢ pociggniecia do
odpowiedzialnos$ci wspolnikow, ktorzy nie wniesli na kapital zaktadowy wkta-
dow, do czego zobowigzali si¢ w umowie. Warunkiem bowiem rejestracji spotki
w KRS jest uprzednie wniesienie wktadow w calosci, co wynika wprost z art.
163 k.s.h. w zwiazku z art. 167 § 1 pkt 2 k.s.h. W takiej sytuacji spotce przystu-
guje roszczenie o odszkodowanie wzgledem wspolnika. Podobnie na gruncie
art. 178 k.s.h. wspolnicy ponosza odpowiedzialnos¢ wobec spotki za nieuisz-
czenie doptat w okre§lonym terminie, do ktérych zobowigzaé ich moze umowa
spotki. W takiej sytuacji oprocz obowigzku zaplaty odsetek za opdznienie, jaki
spoczywa na wspolnikach, spotka moze dodatkowo zadaé naprawienia przez
nich szkody jaka spowodowana byla przez zwloke. Wreszcie wspomniana juz
,,odpowiedzialno$¢ wyrownawcza” wspoOlnikow wobec spotki, w przypadku
wniesienia wkladu niepieni¢znego w cenie nadmiernie wygorowanej. Sa to
przypadki odpowiedzialno$ci wspolnikdw wobec spotki, nie za§ wzgledem wie-
rzycieli.

7. WNIOSKI

Cztonkowie zarzadu z tytutu sprawowanej funkcji w organach spolki z o.o.
ponosza odpowiedzialno$¢ za swoje wadliwe badz niezgodne z prawem dziala-
nia. Rygory natozone na cztonkow zarzgdu wynikajg z zawodowego charakteru
wykonywanej przez nich dziatalnoéci, co z kolei wigze si¢ z powinnoscig stoso-
wania wobec nich podwyzszonego miernika staranno$ci. Ustanowione kryte-
rium oceny dziatan os6b objetych odpowiedzialno$cig wskazujg, iz cztonek
zarzadu powinien legitymowaé si¢ znajomoscig przepisOw organizacyjnych,
finansowych, zasad kierowania zasobami ludzkimi i znajomos$ciag obowiazuja-
cych przepisoOw prawnych.

Przewidziane w Kodeksie spotek handlowych rezimy odpowiedzialno$ci,
ktorym podlegaja, oparte sg zasadniczo na przestance naruszenia prawa badz
umowy spotki. Dodatkowa przestanka jest zawinione dzialanie lub zaniechanie,
co wiaze si¢ — w przeciwienstwie do zasad prawa karnego — z domniemaniem
istnienia winy po stronie cztonkdéw zarzadu. Spotka lub wierzyciel nie musi
wykazywac winy, wystarczy, ze udowodni, iz poniosta szkodg. Cigzar dowodu
spoczywa zatem na cztonkach zarzadu. Jesli chcg uwolni¢ sie od odpowiedzial-
no$ci musza wykazaé¢ brak winy w swoim dziataniu. Taki sposob uksztattowania
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przez ustawodawce zasad odpowiedzialnosci czlonkéw zarzadu jest uzasadnio-
ny ochrong interesoOw wierzycieli spotki oraz kontrahentow, ktérzy wchodzg ze
spotka w relacje handlowe. Ma rowniez na celu zapewnienie profesjonalnego
sposobu funkcjonowania zarzagdu w zakresie prowadzenia spraw i reprezentacji
spoiki kapitatowe;j. Jak wynika z bogatego orzecznictwa sagdowego, mimo wielu
lat obowigzywania Kodeksu spotek handlowych, a wczesniej Kodeksu handlo-
wego, nadal obowigzki spoczywajace na cztonkach zarzadu nie sg dostatecznie
doceniane.
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Przemystaw MATUSIAK
Wanda MUSIALIK

POZAWARSZTATOWE FORMY PRZYGOTOWANIA
ZAWODOWEGO NA LAMACH PISMA BRANZOWEGO
»RZEMIESLNIK SLASKI” Z 1930 ROKU1°

Streszczenie: Podstawowe zasady szkolenia r¢kodzieta zostaty ustalone w $rednio-
wieczu. Taki system szkoleniowy stat si¢ dziedzictwem Polski. Przed fundamentalng
reformg edukacji podjeto proby poprawy funkcjonowania systemu szkolenia zawo-
dowego. Autorzy omowili jego stan na podstawie artykulow opublikowanych
w 1930 . w czasopismie branzowym ,,Slaski rzemie$lnik” wydawanym przez Slaska
Izb¢ Rzemieslniczag w Katowicach. W badaniu scharakteryzowano formy ksztalcenia
zawodowego realizowane w wojewodztwie $laskim przed wprowadzeniem reformy
szkolnictwa §redniego w II Rzeczypospolite;j.

NON-WORKSHOP FORMS OF VOCATIONAL TRAINING PRESENTED IN THE
INDUSTRY MAGAZINE “RZEMIESNIK SLASKI” PUBLISHED IN 1930 YEAR

Summary: The basic principles of handicraft training were established in the
Middle Ages. Such a training system has become a Polish heritage. Prior to the
fundamental education reform, attempts were made to improve the functioning of
the vocational training system. The authors discussed its condition on the basis of
articles published in 1930. In the trade journal "Silesian craftsman” published by the
Silesian Chamber of Crafts in Katowice. The study characterized forms of
vocational education implemented in the Slaskie Voivodeship before the reform of
secondary education in the Second Polish Republic.

Stowa kluczowe: czasopismo branzowe, rzemieslnicy, szkoly doksztalcajace, wo-
jewodztwo §laskie, IT Rzeczpospolita.

Keywords: industry magazine, craftsman, vocational training and courses, courses,
Silesian Voivodeship, Second Polish Republic.

1. WSTEP

W niepodlegltej Polsce w zakresie organizacji przygotowania zawodowego
rzemie$lnikow wiladze panstwowe przejety system oparty na wczesniejszej tra-
dycji. Zgodnie z nig od $redniowiecza praktykowano nauk¢ u mistrza zawodu,
ktora przebiegata przez etapy terminowania ucznia, wyzwolenia na czeladnika
i wyzwolenia na mistrza. ,,Wyzwolenie” polegalo na samodzielnym wykonaniu
pracy zleconej przez cech danego rzemiosta. Etap drugi od trzeciego roznit si¢
koniecznoscia doskonalenia umiejetno$ei na tzw. wedréwcee, kiedy wyzwolony

19 Artykut powstal w oparciu o prace semestralng przygotowana przez Przemystawa
Matusiaka studenta Il roku Zarzadzania do wyktadu monograficznego prowadzone-
go przez prof. dr hab. Wand¢ Musialik.
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czeladnik opuszczal swego dotychczasowego mistrza i wyruszal poznawacé taj-
niki swego rzemiosta w warsztatach poza miejscem dotychczasowej nauki.
W koncu XIX w. w Anglii, Francji i Niemczech podjeto dyskusje nad potrzeba
rozszerzenia do uksztattowanego tradycjg sposobu przygotowania zawodowego
ksztalcenia rzemie$lnikow [Helpern 1918: 7] przez uzyskaniem uprawnien cze-
ladnika dodano koniecznos¢ ukonczenia 3-letniej szkoty doksztalcajacej. Do
szkoty tej uczeszczali zarowno podzniejsi rzemieslnicy, jak tez robotnicy fabryk
1 zaktadow przemystowych.

Ten model ksztalcenia zawodowego w I Rzeczypospolitej przejeto na zie-
miach wczesniej funkcjonujacych w granicach Cesarstwa Niemieckiego. Byt on
odmienny od systemu funkcjonujgcego na terenach bylego zaboru rosyjskiego
i austriackiego, gdzie bazowano na tradycyjnym systemie. Po I wojnie §wiato-
wej w wojewodztwach zachodnich II Rzeczypospolitej system sprzed 1914 r.
ulegt dekompozycji z powodu emigracji wigkszosci niemieckich nauczycieli
1 mistrzow rzemies$lniczych, ktérzy albo nie znali polskiego jezyka urzedowego,
albo nie zamierzali funkcjonowa¢ w zmienionej rzeczywistosci panstwowe;.
Polskie witadze panstwowe w zakresie ksztalcenia zawodowego stanety przed
problemem organizacji szkolnictwa zawodowego niemal od podstaw. Dotad ten
problem interesowal niewielu historykow. W wigkszo$ci na marginesie prac
poswigconych innym problemom rzemiosta [Musialik 2017] lub w ramach arty-
kutéw poswigconych lokalnym placowkom zawodowym [Kocurek 2018: 345-
365]. Autorzy postanowili spojrze¢ na problem przez pryzmat publikacji za-
mieszczanych w ,,RzemiesIniku Slaskim” organie prasowym Slaskiej Izby Rze-
mieslniczej w Katowicach. To branzowe czasopismo nie stato si¢ dotad przed-
miotem szerszego naukowego zainteresowania.

Problem przedstawiono na podstawie tresci artykutéw i komunikatow za-
mieszczanych w ,,Rzemie$lniku Slaskim” w 1930 r. Byt to drugi rok funkcjo-
nowania tego periodyku. Redaktor pisma Bronistaw Szmigielski przez rok od
wydania pierwszego numeru pisma zdotal nabra¢ doswiadczenia co do obszaru
zainteresowan czytelnikéw, a takze tresci jakie Izba Rzemieslnicza zamierzata
im przekazywac¢. Zainteresowanie rokiem 1930 nie pozostaje przypadkowe,
gdyz byl to ostatni rok przed wdrazaniem reformy o$wiaty zaproponowanej
przez Janusza Jedrzejewicza 6wczesnego ministra Wyznan Religijnych i Oswie-
cenia Publicznego. Przeglad publikacji dyskusje toczona w miedzywojennym
wojewddztwie $laskim wokot systemu ksztatcenia zawodowego rzemieslnikow
prowadzonego poza tradycyjng nauka w warsztacie mistrza zawodu.

2. POCZATKI PORADNICTWA ZAWODOWEGO

W koncu lat 20. XX w. zainteresowani problemem ksztalcenia rzemie$lni-
kéw zadawali pytania, kto moglby pomoc absolwentowi szkoty powszechnej
w wyborze specjalizacji w rzemio$le. Tej kwestii poswiecit uwage dr inz. Broni-
staw Biegeleisen w numerze siodmym ,,RzemiesInika Slaskiego” w artykule pt.
»Rola psychotechniki w rzemiosle” [Biegeleisen 1930: 1].
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Autor zwrocit uwage na potrzebe dostosowania wyksztatcenia rzemie$lnika
w pierwszym rzgdzie do indywidualnych cech kandydata do nauki zawodu,
w drugim do wymagan klienta. Wskazat tez na potrzeb¢ powotania Instytutu
Porady Zawodowej, ktora to instytucja przeprowadzataby badania psychotech-
niczne, majace na celu zbadanie zdolnosci fizycznych i psychicznych przysztego
rzemieslnika. Inzynier podnosil, ze w doborze rzemiosta one to maja znaczenie,
a nie tylko wiedza i wyksztalcenie [Biegeleisen 1930: 1].

Badania psychotechniczne miaty wykazaé, czy i w jakim stopniu kandydat
posiada wrodzone cechy i umiejetnosci niezbedne do wykonywania danego
rzemiosta. Wiedz¢ na temat charakteru zawodu miata analiza pracy rzemie$lni-
czej, a takze opinie praktykéw z odpowiednio dlugim do§wiadczeniem zawo-
dowym. Poziom predyspozycji kandydata do okreslonego zawodu zamierzano
sprawdzaé za pomocg testow. Tym narzgdziem zamierzano okresla¢ zwtlaszcza
cechy fizyczne. Od organizatoréw badan oczekiwano sprawdzenia warunkow
fizycznych kandydata i okre$lenie czy odpowiadaja wymaganiom sprzyjajacym
wykonywaniu okre$lonego rzemiosta. Metoda miala umozliwi¢ okreslenie, czy
kandydat nie ma chorob zarazliwych, co wykluczatoby go z wykonywania rze-
miosta w dziale spozywczym. Badaniom poddawano takze umiejgtnosci zwig-
zane z psychika. W tym zakresie poprzez specjalne testy, miata by¢ badana inte-
ligencja kandydujacego czyli predyspozycje psychiczne. Na podstawie badan
tworzony byl profil psychotechniczny, ktory okreslat do jakich zawodoéw kan-
dydat nie miat predyspozycji. Testy dostosowywano do wieku i rozwoju psy-
chicznego kandydata. Autor artykulu dowodzil, iz badania psychotechniczne
umozliwialy majstrowi wtasciwy dobor przysztych swych ucznidéw i eliminacje
z ich grona osob mniej zdolnych i pilnych co taczyto si¢ ze stopniem zaangazo-
wania mtodego cztowieka w pozniejsza jego prace [Biegeleisen 1930: 2].

W Katowicach poradnictwem zawodowym i badaniami psychotechnicznymi
zajmowat sie¢ Instytut Porady Zawodowej. Dzicki szeregwi stosowanych tam
metod badawczych w krotkim czasie mozna byto zdiagnozowaé cechy, umiejet-
nosci i zdolnoéci kandydata oraz wskaza¢, czy bedzie nadawat si¢ do wykony-
wania przysztego zawodu, ktory wybrat Instytut Porady Zawodowe;.

Pracujacy w Instytucie wskazywali na potrzebe wspdtpracy z mistrzami, kto-
rzy ze swojej strony mieli takze wymagac od zgtaszajacych si¢ do nauki zawodu
poddawania si¢ badaniom psychotechnicznym. W ten sposoéb mistrzowie mieli
zyska¢ zdolnych, chetnych do pracy terminatoréw, z ktorych w przysztosci wy-
ro$liby sprawni fachowcy w swoim zawodzie. Z drugiej strony organizatorzy
Instytutu liczyli na podjgcie wspotpracy z cechami rzemie$lniczymi, od ktorych
oczekiwano informacji na temat warunkow pracy, wymagan, oczekiwan od
kandydatow do nauki rzemiosta. Wspodipraca z cechami miala tez umozliwiaé
kierowanie zglaszajacych si¢ do instytutu przyszlych uczniéw do mistrzow go-
towych przyja¢ ucznia na nauke. Odwotujac si¢ do korzysci ptynacych z funk-
cjonowania poradni zawodowych zwracano uwage na praktyki wykorzystania
psychotechniki w Austrii oraz Czechach. Relacja z odczytu inz. B. Biegeleisena
w Izbie Rzemieslniczej w Katowicach, a nastepnie artykut na temat psychotech-
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niki w rzemiosle miat zapoczatkowaé upowszechnianie wprowadzenia idei po-
radnictwa zawodowego [Zastosowanie psychotechniki...1930: 4].

Poradnictwo zawodowe przygotowywalo do rzemiosta mtodych ludzi za-
réwno ze wsi jak i osrodkéw miejskich. Zamieszczone w periodyku statystyki
wskazywaty, iz postulaty odnosily si¢ do 2567 mlodocianych uczacych si¢
w 1930 r. w warsztatach rzemie$lniczych w powiatach katowickim, lubliniec-
kim, pszczynskim, rybnickim, $wigtochtowickim i tarnogdrskim, Katowicach,
Lublificu, Pszczynie, Rybniku, Swigtochtowicach i Tarnowskich Gorach [Wiej-
ska mtodziez rzemie$lnicza...1930: 3].

3. POZAWARSZTATOWE PRZYGOTOWANIE DO ZAWODU
PRZYSZLEGO RZEMIESLNIKA

Redakcja ,,Rzemieslnika Slaskiego” zwracata uwage na organizowanie syste-
mu ksztatcenia zawodowego rzemieslnikow zorganizowanego zgodnie z projek-
tem Ministerstwa Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego. Proponowany
system przewidywatl: zawodowe szkoty doksztatcajgce na wsi, szkoty rzemieslni-
cze i szkoty mistrzowskie, trzyletnie szkoty rzemie$lnicze, szkoty przemystowo-
rzemie$lnicze, szkoty techniczne oraz kursy doksztalcajace w poszczegdlnych
zawodach.

3.1. Zawodowe szkoly doksztalcajace na wsi

W maju redakcja ,,Rzemieslnika Slaskiego” zamiescita artykut pt. ,,Wiejska
miodziez rzemie$lnicza a szkota doksztalcajgca”, z ktorego wynikato, iz ze
wzgledu na duze zapotrzebowanie na rzemie$lnikow zaczgto rozwaza¢ pomyst
zakladania zawodowych szkot doksztatcajgcych w gminach wiejskich. Celem
tych szkét miato by¢ wychowywanie mtodych ludzi ,,na dobrych rzemie$lnikow
i dobrych obywateli” [Wiejska mtodziez rzemie$lnicza...1930: 3]. W tworzo-
nych doksztatcajacych szkotach wiejskich sugerowano tworzenie specjalnych
klas rzemieslniczych, a roczna nich nauka stuzy¢ miata zdobyciu wiedzy z za-
kresu prowadzenia korespondencji zawodowej, kalkulacji, ksiegowosci, rysun-
ku, materialoznawstwa oraz podstaw teorii (wiedzy encyklopedycznej), nie-
zbednej w przysztosci do zawodowego wykonywania rzemiosta. Program tych
szkot miat takze stuzyé wyrobieniu postaw obywatelskich ich absolwentow.
Rozwdj tych szkét uzalezniano od sformulowania odpowiednich planéw i pro-
gramOw nauczania. Postulowano zréznicowanie ich ze wzgledu na réznice nie-
ktorych branz. Dla zawodéw budowlanych, z uwagi na ich sezonowo$¢, propo-
nowano utworzenie centralnych szkot doksztatcajacych z siedzibg w Katowi-
cach. W ich utworzeniu przeszkoda byt brak wykwalifikowanych nauczycieli
zawodu, ,praktycznych warsztatow”, a przede wszystkim wiasciwych dla nich
pomieszczen. To powodowalo, iz zaczgto mysle¢ o reformie szkolnictwa zawo-
dowego [Wiejska mtodziez rzemieslnicza...1930: 3].

Trzy miesiace pozniej na tamach ,,Rzemie$lnika Slaskiego” podjeto problem
wychowawczych zadan doksztalcajacej szkoly zawodowej. Do nich zaliczono
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przygotowanie miodziezy do odpowiedzialno$ci, sumiennosci, ,,stownosci’
a takze samodzielnosci i karno$ci. Osiagnieciu tego celu shuzy¢ miato przeka-
zywanie obok odpowiedniej wiedzy, takze wzorcow postaw godnych naslado-
wania. Zwracano takze uwage na dyscypling szkolng a przede wszystkim odpo-
wiednie przygotowanie nauczyciela, ktory mial poza naukg zawodu takze ob-
serwowa¢ wychowanka i reagowac, gdy ten ulegal niewlasciwym wpltywom
srodowiska [Siega 1930: 1].

3.2. Szkoly rzemieslnicze w projekcie reformy
Janusza Jedrzejewicza

Niedostateczna liczba wykwalifikowanej kadry oraz niskie ptace nauczycieli
przysztych rzemies$lnikow staty na przeszkodzie zapewnieniu absolwentom
szkot powszechnych dostatecznej wiedzy zawodowej. Oba czynniki zostaly
przez redakcje uznane za istotne przy obserwowanym postgpie naukowo-
technicznym i cywilizacyjnym. W tej sytuacji Ministerstwo Wyznan Religijnych
i Os$wiecenia Publicznego przedstawilo projekt utworzenia szkot rzemieslni-
czych oraz szko6l mistrzowskich. Proponowane zmiany byty elementem reformy
polskiego szkolnictwa przyjetej w okresie kierowania ministerstwem przez Ja-
nusza Jedrzejewicza [Osinski 2007: 107]. Redakcja ,,RzemiesInika Slaskiego™
przewidujac mozliwo$¢ przesuniecia w czasie realizacji projektu z uwagi na
konieczno$¢ wydatkowania przy realizacji programu wysokich naktadow finan-
sowych, proponowata poprzez organizowanie specjalnych kurséw dla nauczy-
cieli przygotowanie wykwalifikowanej kadry dla nowo zaktadanych szkot za-
wodowych. Postulowano tez rozbudowe zaktadow naukowych prowadzacych
nauke w godzinach porannych. Na wybor tych godzin wptywa¢ miata udowod-
niona naukowo wyzsza sprawno$¢ umystowa uczniéw w tym czasie niz w go-
dzinach wieczornych, a takze sprawdzone praktyka nizsze nasilenia pracy o tej
porze dnia w warsztatach, gdzie uczniowie tych szkot byli zatrudnieni. Doma-
gano si¢ aby w ostatnim roku nauki w tych szkotach programy nauczania zwra-
caly wicksza uwage na organizacj¢ warsztatu, towaroznawstwo, sposob zakupu
i sprzedazy, przerobke surowca, kalkulacje, korespondencje handlowg i zawo-
dowa, bez ktorych znajomosci nie widziano mozliwosci funkcjonowania 6wcze-
snego rzemies$lnika.

Redakcja informowata, ze dla uczniow na Kresach Wschodnich, gdzie roz-
woj szkolnictwa odstawat od zachodnich rubiezy II Rzeczypospolitej, ministe-
rialny projekt przewidywal utworzenie trzyletnich szkét rzemieslniczych. Wste-
pem do nich miato by¢ ukonczenie przez ucznidw piatej klasy szkoty po-
wszechnej. W regionach funkcjonowania siedmioklasowych szkoét powszech-
nych przewidywano utworzenie szkét przemystowo-rzemie$lniczych. Ukoncze-
nie takiej szkoly mialo dawa¢ tytul czeladnika. W programie nauki przewidziane
byto 24 godzin zajg¢ praktycznych w tygodniu. Po egzaminie czeladniczym
nalezalo odby¢ dwa lata praktyki, po ktorych istniata mozliwo$¢ podjecia nauki
w szkotach przygotowujacych do egzaminu na mistrza. Projekt ministra Jedrze-
jewicza przewidywal takze tworzenie szkot technicznych. Program ich opieral
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sie na 6 klasach gimnazjalnych lub tzw. matej maturze'. Szkoly te miaty ksztal-
ci¢ technikow w zakresie mechaniki, elektromechaniki, chemikéw i technikow
drogowych. [Reorganizacja szkolnictwa...1930: 1].

Wedhlug relacji redakcji ,,Rzemieslnika Slaskiego” projekt reorganizaciji
szkolnictwa zawodowego spotkal si¢ z krytyka rzemieslnikow. Ich zdaniem
proponowane typy szkot z programem glownie teoretycznym i niedostatecznie
urzadzonymi warsztatami praktycznymi, w perspektywie przygotuja mtodziez
do przyszlej pracy nieporéwnywalnie gorzej niz nauka w warsztacie rzemieslni-
czym. ,,.Dyplomowani reformatorzy” czyli osoby majace wyksztalcenie teore-
tyczne zarzucali za$§ majstrom, Ze swymi zarzutami starajg si¢ ochroni¢ swoje
warsztaty przed utrata ,,taniej sity roboczej”, ktéra w ich warsztatach stanowili
uczniowie. Podnoszono tez kwesti¢ stabego przygotowania przez nich termina-
toréw do zawodu [Reorganizacja szkolnictwa...1930: 1].

4. KURSY DOKSZTALCAJACE

Na tamach ,,Rzemie$lnika Slaskiego” obok spraw dotyczacych zmian w sys-
temie ksztalcenia w dluzszej perspektywie, podejmowano kwesti¢ uzyskania
rzemie$lniczych kwalifikacji w krotszym okresie. Prawie w kazdym numerze
pisma umieszczano informacje o inicjatywach Slaskiego Instytutu Rzemieslni-
€zo-Przemystowego z siedzibg w Katowicach. Z jego ramienia zaproponowano
absolwentom szkot powszechnych poszerzenie wiedzy poprzez udziat w kursach
doksztatcajacych. Wyshuchanie zwigzanych z nimi wyktadéw oraz odbycie za-
je¢ warsztatowych mogto umozliwi¢ im zlozenie egzaminu na czeladnika. Jed-
nym z pierwszych kurséw dla terminatorow byt kurs murarski, ciesielski, ka-
mieniarski i brukarski. Program tych kurséw obejmowat nauke jezyka polskiego
(24 godzin w tygodniu), ,,nauke obywatelstwa”, ktore uwzglgdniaty wiadomosci
0 ustroju Polski, o prawach i zarzgdzaniach dotyczacych rzemiosta (20 godzin),
a takze nauke rachunkéw (84 godziny), rachunkow 1 ,kreslenia” (120 godzin)
oraz materialoznawstwo (w zaleznos$ci od wyuczonego zawodu od 20 do 36
godzin). Wyktadano tez ,,fizyke przemystowa”, do ktorej zaliczano: wiadomosci
z mechaniki ogdlnej i stosowanej oraz elektroniki (20-26 godzin), a takze tech-
nologie zawodowg; wiadomos$ci z budownictwa (72 godziny) i roboty budowla-
ne.

Nauka na kursach doksztalcajacych odbywata si¢ codziennie w godzinach
popotudniowych (od 16.00 do 20.30). Swiadectwo ukonczenia kursu doksztatca-
jacego dla uczniéow rzemieslniczych uprawniato do podejécia do egzamindéw na
czeladnika [Doksztalcanie zawodowe...1930(1): 6].

,RzemiesInik Slaski” z 1930 roku w rubryce zatytulowanej ,,Doksztatcanie
zawodowe” zamieszczal propozycje udzialu w réznorodnych kursach. Publiko-
wano informacj¢ z podaniem celu kursu, programu, czasu trwania, warunkow

1 Mata matura — w II Rzeczypospolitej egzamin konczacy edukacje w czteroletnim
gimnazjum.
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przyjecia, wysokosci optat oraz mozliwosciach uzyskania okre§lonych upraw-
nien. W numerze 11 pisma zamieszczone zostalo ogloszenie o organizowanym
przez wspomniany Instytut kursie dla monteréw elektrotechnicznych. Jego ce-
lem bylo uzupelnienie i poszerzenie wiedzy teoretycznej i praktycznej. Program
przewidywat budowe linii i obstuge instalacji elektrotechnicznych. Zaktadano
przekazanie tej wiedzy i umiejetnosci w dwoch etapach: kurs specjalny poprze-
dzal kurs przygotowawczy. Kurs miatl trwaé 37 tygodni, w ciggu ktorych ucze-
stnikow angazowano przez 10 godzin wieczornych. Na kurs przyjmowano 0so-
by po ukonczeniu 21. roku zycia ze $wiadectwem ukonczenia szkoty powszech-
nej oraz 3-letnig praktyka w zawodzie elektrotechnicznym. Kurs konczyt egza-
min, po pomyslnym jego zdaniu uczestnik miat otrzymaé odpowiednie zaswiad-
czenie. Optata za kurs wynosita 200 zt., wpisowe 15 zt, dla cztonkéw Instytutu
przewidywano 30% znizke kosztéw kursu [Doksztatcanie zawodowe, 1930(1):
6].

Podobne informacje odnotowywano prawie w kazdym numerze ,,Rzemiesl-
nika Slaskiego”. Zapowiadano mozliwos¢ udziatu w kursie ,,palaczy kotto-
wych”, ,kroju meskiego”, ,.kroju damskiego”, kurs monteréw elektrotechnicz-
nych, kurs imitacji drzew 1 marmuréw dla lakiernikow, malarzy szyldow oraz
malarzy pokojowych, kurs dla czeladnikow obuwniczych, kurs dla radiomecha-
nikow, a takze kurs stolarski. Poza kursami dedykowanymi dla wykonawcow
okreslonych zawodow przygotowano kursy rozwijajace umiejetnosci rzemiesl-
nikoéw niezaleznie od ich profilu produkcji. Do takich nalezaly kursy ,.kalkulacji
rzemie$lnicze]” oraz buchalterii (ksiggowos$ci) [Doksztalcenie zawodowe,
1930(2): 6].

5. EGZAMINY NA CZELADNIKA I MISTRZA

Potwierdzeniem uzyskanej wiedzy byt egzamin i wydanie $wiadectwa. Jego
uzyskanie uprawniato kandydata do ubiegania si¢ o dane stanowisko pracy,
a takze dawalo mozliwo$¢ uczestniczenia w niektorych kursach doksztalcaja-
cych.

Zarzadzeniem Wydziatu O$wiecenia Publicznego Slaskiego Urzedu Woje-
wodzkiego do egzaminu czeladniczego nie mogli podej$¢ uczniowie, ktdrzy
w czasie pobierania nauki rzemiosta nie uczeszczali na nauke doksztalcajaca,
ktora byta dla nich obligatoryjna [Kursa doksztalcajgce dla ucznioéw...1930: 6].

W numerze pigtym w ,Rzemie$lniku Slaskim” umieszczono sygnowany
przez wicewojewode Zygmunta Zurawskiego ,,Nowy regulamin egzamindéw na
czeladnikow Okregu Izby Rzemie$lniczej w Katowicach”. Z regulaminu wyni-
kato, iz kandydat ubiegajacy si¢ o egzamin na czeladnika do komisji egzamina-
cyjnej cechu rzemieslniczego powinien zltozy¢ podanie wraz z wymaganymi
dokumentami. Do nich zaliczono: zyciorys, umowe o nauke¢ zawodu, ktora
wczesniej zawarl z mistrzem i §wiadectwo odbycia takiej nauki oraz $wiadectwo
uczeszezania do szkoty doksztatcajacej lub zawodowej. Kandydat wnosit optate
za przystgpienie do egzaminu. Przeprowadza¢ go miata komisja wytoniona
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przez cech, do ktérego nalezatl mistrz danego zawodu. W komisji nie mogli
zasiada¢ krewni, opiekunowie ani mistrz egzaminowanego. Poziom jego wiedzy
i umiejetnosci sprawdzaly osoby do tego zadania delegowane przez Izbg Rze-
mieslniczg, ktérym powierzano role przewodniczacego komisji egzaminacyjnej,
jego zastepcy oraz trzech tawnikow (mistrz, czeladnik i nauczyciel szkoty do-
szkalajacej) [Nowy Regulamin Egzaminéw...1930: 5-6].

W ramach egzaminu przewidywano cze$¢ praktyczng i teoretyczng. Czesc
praktyczna obejmowata tzw. pracg probng. Do niej nalezal tzw. ,,wyrdéb mate-
rialny”, ktory polegal na samodzielnym wykonywaniu przedmiotu okreslonego
przez komisj¢ w czasie przez nig okreSlonym w warsztacie mistrza. Komisja
oceniata nie tylko efekt koncowy pracy egzaminowanego, ale sposob wykonania
prac przygotowawczych, takich jak szkice i rysunki techniczne. Egzamin teore-
tyczny mial za zadanie sprawdzenie wiedzy ogolnej z zakresu umiejetnosci
prowadzenia korespondencji zawodowej i urzedowej, rachunkowos$ci, materia-
loznawstwa, ubezpieczen robotnikow, a takze praw i obowigzkow obywateli
polskich itp. Egzamin ten obejmowat dwie formy: rozpoczynata go praca pi-
semna, po ktorej nastgpowala cze$¢ ustna. Obie sprawdzi¢ miaty stopien znajo-
mosci jezyka polskiego. Po zakonczeniu egzaminu Komisja Egzaminacyjna
wickszoscig glosow decydowata o wyniku przeprowadzonego egzaminu. Rezul-
tat odnotowywano na $wiadectwie z podaniem rzemiosta, z ktoérego byt egza-
min. W regulaminie ustalano, iz w przypadku braku pozytywnej oceny z egza-
minu kandydat mogt go powtorzy¢ w wyznaczonym terminie [Nowy Regulamin
Egzaminow...1930: 5-6].

Na tamach ,,RzemiesInika Slaskiego” w roku 1930 publikowano komunikaty
0 terminach przeprowadzonych egzaminéw czeladniczych lub mistrzowskich
dla poszczegélnych zawodéw rzemieslniczych. W odrebnych komunikach po-
dawano nazwiska osob ktore uzyskaty, badz podniosty kwalifikacja w poszcze-
golnych zawodach rzemieslniczych [Komunikaty, 1930: 7].

6. ZAKONCZENIE

Na tamach ,,Rzemieslnika Slaskiego” z roku 1930 prezentowano dziatania,
pomysty, inicjatywy i propozycje zaréwno wiadz centralnych (ministerstwa), jak
i Slaskiej Izby Rzemie$lniczej w Katowicach. Swiadczyly one o trosce central-
nych wladz panstwowych, jak i §laskiego samorzadu rzemieslniczego o przygo-
towanie przedstawicieli mtodego pokolenia do pracy w zawodach rzemie$lni-
czych tradycyjnych i nowopowstajacych. Zaproponowano przysztym czeladni-
kom rzemie$lniczym rézne formy osiggania kwalifikacji. W artykutach ,,Rze-
mieslnika Slaskiego” w roku 1930 zwracano uwage na role poradnictwa zawo-
dowego utatwiajacego wybor zawodu dostosowany do umiejgtnosci absolwenta
szk6t powszechnych. Na tamach periodyku oméwiono kierunek reformy szkol-
nictwa zawodowego. Zamieszczano glosy krytyki proponowanych zmian pod-
noszone ze strony rzemie$lnikow, ktérzy sami umiejetnosci uzyskali w trady-
cyjnym systemie warsztatowym. Z ich strony zwracano uwage na niedosta-
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teczng liczbe odpowiednio przygotowanej kadry dla szeroko zakrojonej reformy
przygotowania zawodowego rzemieslnikow. W perspektywie potrzeb biezacych
propagowano rozszerzanie umiejetnosci poprzez udzial w kursach organizowa-
nych przez Slaski Instytut Rzemieslniczo-Przemystowy oraz Slaska Izbe Rze-
mieslniczg.
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